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re Projet revisé d' arrélioration des· opéra·dD11S après-récolte et de 
prœotioP· dù· stockage villageois coopéra~if prévoit la mise en pi~ de banques 
de céréaies· 'dans le Guidimakh.â mauritanien. 

Vu le caractère pilote de 1 'opération un.e consultation en formation 
a été préwe. En Décembre 1984 une première mission aura perm:i.? d'évaluer les 
.l::esoins en fonnation pour les différents intervenants, agents d'encadrenent et 
·.pays'ans, .d'élal:rirer un prograrme de ·fonnation1 .da s.a.ectionner· les villages 
'l:Bléf:iCi.aires et d'entarœr la ·fonre;tion des ag~ts; '(cf •. ràpport·nûssion, GASCOi.-1, 
Décentl::lie 1984) • · · · · · · · · 

Unè deuxiàœ mission, réalisée du· 4 au 2C .Janvir:.:r 1985, avait pour 
obj~tif : d'assurer la .. fonnatiÔn des ·agentS· sûr ·l(~'=riéthoëies ·.de misë en place 
et de gestion des ~es de céréales, . de. COQ.CeVOi;r, PJ;99r~ et assister au 
dênarrage de ':la fo;r:mation des ·res.Ponsables .~ oc;:mités, y~goois, et finalaœnt 
d'él.al:x:>rer'un sys~ de suivi et_ d'évaluatioÏl: :(cf:-_ J\nnexe.·,l.~, ~ du nandat). 

• • . • . • ··:· • 1• .•.•. ,; ••• . .., .·., •. • :. 

A la demaride des responSableS du Projet et.du.'MiriiStèr~. du Dévelq:pem.:nt 
Rural la oonsultation, tout en re5tant dans lè caarè dela'f6rnation, a été élar-
gie aux autres VÇ>lets du Proje:t;:. . ..... · . . · . . , . , . · . 
I.e préSant rapport rend cûnpté ·de ootte deuxiàre mission.··· 

-~ miss.iQn s~est dérQulée' en trois tenps : . · . 
~ ·_. .. · ... j tt:.c . .. : : . .:.:.t:: .. ~!·:~~-:·~ ~ .~·.-~.:- .. ~ ·. ~,.~:-~t ·: / ... ·. -.~: ~"J ... ~ .. ·:r~;;:f;~r ; -;;::L' ·<';j}: t!;_:.;-,'·. '._;~ _-~- · ·. · · • z-. . ·· . . . .. _ _ 

· .. : -~-ciu<s ,au·:a Janvier· a NOO.akéh6tt'"p6Ut·~renoontrer ie5 r~ables du 
Projet, du Ministère du Développeiœilt Rural et du CSA· (Conmissariat 

. à la Sécurité aline:ltaire). .. 

-. r;·:_;::i,:_;:,':'.~:~~~~J;J~~~lâ~i~tÈ:n~~~~~~r~~-~~~:~~~~~~~ê~Î:'~~:[~ ~JSe§;:-_· .. 
· · · -·. ' >·· o: .. \m~i>rêtni.ettpé;)rii:ll'tes·~a§ent:Si<..:mi">l2~$U -16.-::Jâ.wièr"?irié1us'Fêl:~SêœX1d. · 

. 

1 

._··· ·:i.xm''les resPc>nSablês' dêS' 'cônséiiS de geStion·~ ~ dë: êêr~ 
· -du 19 au 22 Janvier- inclus. < · ·'' ':- · · .. · · · · · · .. ,_ -· ,_... < _: ~:.. .:~~ ; -~~- .... t.C ~ ~. ~:..:)~ ::.~- ;.""i.·. "'!~ .. J~-1.; :.:'"~;l~"J. ·,::_~ J~··: :··_·,.. . --'~.' .. '. "; . ·: ·.-~-~. -:~_-:::.~. ' 

- du ~4 ~ 27 J~vier poul:- la finalisation de. la mission auprès ~ · 
responsables du développezœnt rural à Ï·buakchott et pqur .·la rédaction 
~ rapport ·(cf. Annexe 2, liste deS ·personnes rencon~~).·. ·. 

I~-~. :.,~ ~?~~ .~;_~!PJET··~-~: ~;:,·f-:~~:~::·-~>~~:~-~··;:· ~:~~~~,:~;q~::r:it:-':, "1. · ·:_: .. _,~.~~·r·. -~···:~ · 
· ·Les dc:îcurrents initial et de ·revision 'prévoyaient à cœpt.er ~l' A~il- 1903, 

date de 'démarrage du Projet, la conduite. de plusieurs opérationS'·:-~ 
. - •' - .. 

- étude des systàœs traditiormels après-récolte ... 
' . ' . . . ' . . . . . 

Pour cè volet ·ies encpêtes -~ropo~~ pc~ .oroP. ~:'ont_.-~té condui~ 
que sur deux des quatre -zones prévues. · · 
Un premier dépouillerrent a été fait m:1is 1' analyse et la publication 
des résultats n'on~ pas ençqre pu être r~isés, ce retard semble dû 

. aux difficultt;s que ·renê;X:mtrent les· respohsabl~ P9lir maîtriser les 
néthode.S d'analyse.' . - .. -..:. . . . ...: 

Aucune arréliorf).tion. technologique n • a donc pu être prq:osée aux agri-
. cul teurs·: :de ·1a. région· •. ' · . ·-' · · ·· ·. : · . · : . : 

, ~- .. :: · . , ·.• ·:i·. , · · _ _. •. r~· .. .-.. 

::: .. / .... 
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Un docuirent qui résurre les dispositions wrrêtées conjointerœnt par 
le Projet, les services de l'agriculture et les resp:msables villageois a é·té 
r€rligé à 1 1 issue de ces deux stages de formatio..1 (cL "Hanuel pour l' ircplanta
tion et la gestion dè banques de céréales dans le Guidi.makha mauritanien", 
ci-joint, tiré à part). 

<X.NCLUSIQ~ .... REXXl~ICNS 

Ie3 difficul~ rencontrées par ce Projet r:our réaliser sès objectifs 
doivent arœner les responsables à prendre certaines dispositions et à suivre 
stricterrent leS programres établis. 
Plus préci.séœnt les recœmandations suivantes sont fomulées : 

1. - Les responsables du Projet dev.ront engager de toute urgence la 
pJ::Oeédure de révision, telle que. cette dernière est proposée dans 
le rapport de Dunont. 

2. - Ils devront rapi.clerœmt préciser ave:: la FNJ et _le Gouvernaœnt 
les nodalités . de gest,ion du Projet après le départ du CTP. 

3. - L 1 étude sur les· systèœs et les pertes après-récolte sera achevée 
· et {Xlbliée élvant fin ~~VJ;ier: 1985. , 

4 •. - Des ~~ de formation i?Qin- ·le pefsbnnel natiOOal seront cx:m- . 
duites au cours du premier s~tre 1985 {cf. Annexe 3) • 

5. :.. Les bmquès de ~reales seront fu-plantées. et suivies-conforné:rent 
au programœ établi (cf. Annexe 4, Planning des activités). 

/ : 6.: ~Les. relations entre le _Cl'P. et le ~rsonnel.natialal deyl:ont se,.· 
· .. ;c. · :'-'··-< ">~~.:.rppidene1t. (définitiDn _des·:~~~té,sr. ~dina;. 
· . '···-· .;. tion-.des activités .circulation de l'infœ:mation~ ·etc-·· ) - ..... 

• ,' -',, ... "',~' ·,·.;{'.~.~ ~:: .·~, •,\_:.-•,.:••..0,,:; .. ~·-.:.h:'~r,.~':: .. \\: ~~-, ·•' '', o' <• •','' :' ), .'.:~. ,: • L', /"'' .: ·-:-. . .. ~:,~· •. ' · ..... :~·.t.~~·., • .. ~:~-·~·.~:~. •,;• 
7. - Le Projet prévo.iera en Décanbre 1985 et Janvier 1986 dèux missions 

de' <XmSultation ; une première en .stoc:::Y..age et évaluatioo éies 
pertes aprês-rêcolte de 45 jours {cf. Annexe 5, tenœs du m:mdat) 
et une sec::rinde en formation de 15 jours (cf. Annexe 6, terrees du 
mandat du consultant). 

8. - Le Projet prévoiera un voyage_ d'étude. sur les banques de céréales, 
· au Burkina Faso, au~·cours de .1 1 année • 1985,. p:::>Ur· m · représent&1t 
du Service de la vulgarisation et de la producti<:n, Direction 
de l'agriculture, Ministère du DévelOJ?PGre11t Rural, un représen
tant du Projet et un représentant des_ conseils de gestion êles 
banques de céréales (cf. 1\nnexe 7, prograrrrre de visite) • 
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... '·- :évaluation des pertes après-récolte 
. :! . ~ . 

·r.es pes~ ~t les. oœervations n'ont été .faites que chéz un seul 
agriculteur, alors .que l'échantillon devait c:orrpter 25 unités. re ·· 

· prograrnœ d'enquête a ei1 effet dénB.rré trop tard, les récoltes 
· avaient déjà été rentr~s dal1S les greniers· ce qui rendait caduque 

· · .. •. toute investigation~ · ·· ·. · · · ·· · · 
• • • • • • • '·· ~- • • • - 1 •• • .... • ~ • :: ~ ••• 

:·I.e lê3lx>ratoire qul"deva;i.t "êtrè '0Pêratl.6nn~l Ï9n' &tüir~· 1984~-se réduit 
·· en fait à une balance 'et à un humid.irrètre, p:mr ·l'utilisation duqùel 

le personnel national n'a d'ailleurs pas encore été' foriré•'J : ·· · ··· · · 1 

.• :·.·= .. :.:;. fo~~~ii-:a.uX ~ièx.ties:·dè1:~0;~rêS~~~ltë ··r·:.:.:::::(. ~:~·:-;,;: : .-·'~-. 
·, -"Aucurie recherché ~t ·.le51 'techiiOlogies .;de l'aprè54:-é::olt.e adap

tées au· contexte régional et ·à introduire dans le cursus des vulga-
, risateurs et technicienS de PGc:ole du Kaèdi n'a été engagéè • 
. ·Les déronstrations de t.echnologies_·arréliorées. ~.Jliveau des .produc

-teurs n'ont ·donc jamais été faites. 
•· j.· 

• • 1 - ·: ~ . ·. : • 

· · - ... ,, --- ·~r-.,-,~'.:..', '" . ...:.'!: · ... :-L .... t ç<~-.0.:. .... > .. --,···:" _._ ·.rr: 1~: ... :-~-i· ~-, · 1 d banqu de céréaleS ~~- ·· -~•.:... .. ,... .. -.~-··,v. '-:-·-······>n ··~··"'"'""···'< 

.. ·: ;..o .. nu.se . en __ P ~-. ~~~ · ......... , -~~ . . . : .. ·:·: .~ ·' .. : .. J~fi{;~;_ ~7;:,::~: (s<.~:tt·· , · :tfj<.;;·~~:·· ~>:t 
... .;·_ EN Décembre 1984,· -lors ·de -la_pranière·mi.ss.iDn: de consultat.ioil,· la 

fo:onation des agents d' encadrem:::nt a dél::uté, et la sélectiarLdes 
villages J:énéficia.ires a été faite. · · 

A la_fin de l'àniiêë'-':d~~rêÛnlci.~~ ~:~ensfullÎs~t~ .ont .. été organisées 
. ·. par 1es· agents du- Projet et des. groLtpen.-ents·précxx:'J?ératifs ont été 

-1 ; .. $:::.1 .• ;ï'i' }I, copstitués dans cbëlcun ·des cinq vil.lagesi :retenus. . 
. . . -. ~ . - ~I·:... .·~~t".i~.~-~~l ~-, J ~~ ... ~ ...... ,; : ••• 

• .~ t.· · · En résun'é. le Projet a renooritrê de gréÛ'ldes difficultés, · aussi bien 
organ~é,ltionnelles que relationnelles, qui ont f-reiné. sa bOnne marche et ne lui 
ont. p:às ·peonis.de;,90~tiser soil._action é;Ulprès des agriculteurs •. --

t -;._ - . , ...... '·. . .. ~ .. . ~=-· 
.. 
. r..a· révisiOn propOsée prêvoit.une. prolongation jusqu'en-Mars 1986 et le 

départ du Cbnseiller Teclmique Principal en Juin 1985. · 

III. -:-LE pRÔ:;ruS~ DE FOR-1ATICN ... 

Un programœ général de formation a été établi~ l'année 1985. 
(cf. Annexe 3). Ce programœ intéresse les agents du; projet et les agriculteurs_ 
de la région ; il recouvre les aspects "Banques de Céréales" et "artél.ioration des 
opérations··après...,récolte". ·· · 
Les. stages prévus err Janvi& l985 ont été tenus au cours de la consultation. 

Le premiér a regroupé, durant 5 jours, ·14 participants : agents du 
Projet, des Services de l'agriculture du secteur de Sél:ll:Jab<j et du Projet !(ara
koro. les. représentants du Ministère dù Développe·i'erlt Rural, du Centre de Boghé 

· et de "War on tvant" n • ont pas pu venir :à Sélibal:rj. 

Ce stage avait pour principal objectif d'nlx>rder les· problèrœs de mise 
en place. et de gestion des banques de céréales tout en préparant les agents à 
anilœr le stage suivant avec les agriculteurs. · · · · · 

.·. -. ; : 

Ce dernier stage cœptait 34 pal:ticipants (23 agriculteurs, tœmbres des 
conseils de gestion des grouperœnts précoopératifs, et 11 agents). D.lrant quatre 
jours les princ~ux aspects concernant les banques de céréales ont été traités • 

... ; ... 
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PRŒRAl'Ï'ffi GENERAL DE FOR 1ATICH 

durée· 
1 • . 
;<Jours) 

Bénéficiaires 'l'l1.t3res Formateur 

~~----------· . 
.. 

s· 

·. ! 

4-

agents encadraœnt 

!rœmbr~ des conseils 
de gestion 

!mise en place ·et gestion 
!des b:mques d.e' céréales 

. !oonsultant r:ro 

. ! 
!mise en place et gestion !agents du Projet 
!des hmques de céréal-es. ·!et consultant FPD 

--1---.....,_ __ _..:..._ --'--- _____________ -_.! ___ , _____ ~----------------·-------------! 1 

! 5 · !~ des conseils ! la tenue des cloctlrrCnts 
! · -~de geStion - !cœptables · 

! agents du Projet 
. ! 

--~----------------!--~,·------------------! _________________________________________ __ 
! ;:- - '! 

! 3: · · -' ! agents du Projet !l'étude c1es systàr.es après- ·!Cl'P 

~. -· i ... : )Ni~:_ i --~,~"::- ---~~ . --~-- -- :. -.- - -. -.' -~ ;~~~. - · I~ 
--~--,..:.,....--.,.._ . .;..._ -_..-. !-···: J~'. ! ... ·; ·:· ·:{<·y . :·.·· ... ·.. . ! -· ·i :il---------------

• ..::1 3 · : ! agents· dû Proj.êt ' · !l' €Va1~tion cies Pertes 
: .,_ ' 1 - · r -'l- .~~lte 

'!Cl'P 
. •. . • • . . ( ._ ,, .1.. ap.~-=::.-r-t:V-.1 . . 

•* "'"P-·!• ~ ..: .•. · .. ·~ ..... ;. l'f •• o' . .,. ~ '•' \i"'t •* - .. ~ ... ~. •'•;: ,.Ï:! • i ~-\ -·,• •l '"'' .·~.~ _.. !. •' .. :_,. P•'• "" 

! 
·:! • . .• ~ .. 7": • • _- ........ ':···· . -~-- .. - ·,·: 

--~--~------!------:! ------------~-! 
3 . !Iœmbres des conseils ! la tentie des doculrents ·!agents du Projet 
--+· ·•de gestion· :, · ' ~-···_.._,~tables · · · it · 

·--~~~---··< .. !·:_ :~~---:- ---~ ~.:·~;_ . ..;.~-~~ .. ~:.p:~~--:~:~<~-;:··_.; .. _~.·lf·.~F~:-:::_·;_"f-:.·f..-···.: ·. ,t · ~-~_. :~ --~··>,:~{i~·:·~~ ... · ~ ·-·~~- · · ·-

; ... · ·-!~--·:3f~;-;~-i~~-:~·:~jeh:j,:k~: ·._-,;i·ii~~~~-iolOcj~:~èS::>·~.:_:"!:'tici~_.·.~-·~~- _._. 
! ! !i:éo:>lt.El anéliorées :! 

. ! 't 
-----------------!-_-_-----------..'!,. -.. : •. ··. . 

!agriculteurs !les tec.hnologies après- :!agents du Projet 
! 

,. 
. f' 

·! i; 
:1 ·-=·· . ....... ··- ... ·-· -· ....... ·-·•··-·- .. . 

! !récoltei anéliorées ,! 
! ! . . ; 1 -t------- ----- --~---------- -......----------------:·---------~ 

.. ! . , - ! . . . ~! 

! ' i 

:!agents du Projet et ._!évàluation de la Canpagne .. :!consultant ~"'NJ 
!rrembres des consèils · · ! ··' ·-<·~_,,. -~· · . - · · ·: · ·· · ,. · ·. · .!·· - · 

! 3 ! 
! : : 

!de-gestion ! . . .. 
. ! ! . .1 

. ! 

i 
' 
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ANNEXE 2. 

. . ~: ;· 1 .:- • 

Nouakchott 

K.E. ŒOOERI, _Réprésentan.t·de là _F.ro· ffi·W.iuritai'iie ( ... , 

. Marna SY, Directeur de l'Agriculture au MoR :o:· .... ; . 

A.Y.DIALID, Chef du Service de la Vulgarisation, de la production et 
des Coopératives au MOR · 

G. Gil\CCMINI, Expert FAO auprès. du CSA. . .~· .. 

~ A1Xlciullah <hld.:~ahmane; .Direc~At;ljoil~~.'éle.l~bjricul.ture 
..... : ~ .. -· . <:·· .. :--. '· .. :·":·:~_-_-:_._.-. .'',:~~-'é.l~--.MDR' .; :···:.-:·,~ .. :.· .. ,':· ·.·'."·'·:;~,;:;:, . 

r~ •• • \~: •• -,:· •• ·'~/ ... J,;.,;:,, c;.•.•;,,4 .... : •(~-~·_,"!,\: "~::._.>·~ .. 

Sélibaby 

R. ~W~ JliNITA·; crP\iu Projet_~<Ù>P/MAIJ/Olà/NET ... · ..... -:-~·· ... ' '· ''-' .. ..,: 

SAMBA Sandigui Bâ, Conducteur de 1 'éconani~ rurale, chargé_ de la wlgarisation -
aniination auprès du Projet · · 

. ; . . 
B."-\. Al.ioune, COnducteur ER au Service de l' agr.iculture du Secteur 

BA Khalidou, M:xti.teUr ER, Service -de l'agriculture 

~ 1lmadou, Directeur National du. Projet . 

. N'DrAYE Olsrrane, Agent du Projet "War on Want". 
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ANNEXE 5. 

Tenres du mandat du. consultant en stockaqe et évaluation des 
pertes après-récolte 

En étroite collal::oration avec le Dirc.>cteur National du Projet 
le :consultant devra : · -·· ·-· · · ' 

· ... 

ANNEXE 6. 

..... - .... 
- dresser le bilan de iiétUde.des systèl:~ -et des ~tes après-

récolte, 

- évaluer les résultats du Projet et étudier une éventuelle extensj.on, 

- formiler un. Projet de pJ.:Ogramre national permanent de prévention 
des pertes après-récolte. 

. . 45 jours 

Ep:Xpe : lS. :Novembre-:- 31 ~ 1985 

Lieu .d'affectation : Séli.OOby. ·:_:: .. . · 
' . ~ . 

,. ;,.,, .. 
. . ~ -~. ,• 

. 
·' . '·" 

- évaluer la première''canpàgne de fonctiOJ.Jl16re.11t des 1:xmqu.es de céréales, 

- oonœvoir et programœr la form:'lti0.1 des élgents et des responsubles 
villageoiS pour la deuxièrle. phase de Ilrise en place des banques de 

. céréales. ·· 

Durée 

·Ep6qUe 
15 jours 

Janvier 1986 

Lieu d • affectation : Sélibaby. 
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!vbis> 
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Activités 

-.formation des ag~!ts - -
. ··.: 

formation des agriculteurs 

construction des l:ôtilœnt$ 

- stockage -
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- suivi 

évaluation 
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;. 
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ANNEXE·. 7. 

o~u:SMÈ:s A RENXNI'RER' DÀi-lS. LE~ oom~ ·D'UNE .MisSIC:t-1 SUR LES 

BANQUES DE CEREALES AD BUP.I\INA FASO 

' : . 
. .... . · .. ~ ·. . . . . . : . . ·. ;· -~ .. ... 

. OOAGAIX>03QJ (zone fréquerrrœnt déficitaire. qn s:;:éréal-es) ··. 
' • • . 1 . ~ 

• Fonds de 1 'Eau et de l'Equiperœmt Thrr.al•, Projet BKF/81/002 

• o.R.D •. du Centre, Projet BIT/ACOP.l.\r-1 (prévoir visites sur le terra:in) 

• Direction des Instifutions Rurales et du Crêiit (l·tinistère ·du 

Déyel.oppaœnt ~~~-'+•· ,· ....... · ... :< .. ~: .:; .: , .··. · .. ,.'~.. . . . . 
• Direction des Efude8 ·~ èt: de ·la· ProgiélÎlT!lê.tion:· (Ministère du 
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• r • INTRODUCTION 

Le projet F .• A.O/Gouvernement l•.i.auritanien d'amélioration des opéra

tions Aprés-récolte et de promotion du stockage villageois coopé -

ratif prévoit la mise en place dt banques de céréalesG 

Dans un premier temJ?s cinq banques seront implantées.Si les résul .. 

tats obtenus sont positifs;dix autLes banques de céréales seront 

financées~ 

Il s'agit donc d'une opération - pilote,de dimension limitée,devant 

permettre de dkfinir une méthodologie ùdaptée au contexte régional 

du Guidimakha mais aussi transposable aux autres régions céréalières 

de la hauritanie~Nous pouvons définir.ces banques de céréales conune 

des organisations villageoises de stockage, de commercialisation 

et de distribution de céréales,auto-gérées par des comités de gestion 

au sein des ccopérativcs.Les villageois sont donc les premiers res

ponsables de ces unités,c'est sur leur demande que le.projet leur 

apportera son appui en matériel et en formation.La mise en place et le 

fonctionnement des banques de céréales est du ressort de la popula• 

tion bénéficiaire. 

L'aspect formation est donc d'une importance primordial~;il s•agira 

en effet de donner aux responsables des comités de _gestion la capaci-té 

de gérer ces organisàtioris· èt aux agents d'encadrement la formation. 

nécessaire pour pouvoir assurer le suivi de cette gestion. 

De concert avec les responsables du projet et .du service de .l'agri-
. . . , •. ..... ;. ~~ .. ·_ . •. ~ .. . ~ . .::· . 

culture du secteurde Sel~baby un programme de formation a été arrêté. 
' ' .. , - . . 

De cette formation;.'qui · fait largement appel à l'expérience de chacun 

a ~~rgé une méthode sur laquelle 1~ projet se basera pour la con

duite de 1 1 opération. 

Le prfsent manuel synthétise les diff-erents aspects abordés au cours 

dea stages.!! est destin~ aux agents dont le rôle sera de suivre 

le fonctionnement de c~s uryités et aux membres des comités de gestion• 

premiers .responsables de la bonne marche de l'opération.!! s•agit 

d'un document qui guidera l'Qxécution de la p~cmi0re phase,c'est-à

dire colle prévoyant l'implantation des 5 banques~A l'issuede la 

campagne une évaluation permettra d'apprecier la pertinence de la 

méthode et d'y apporter toutes les corrections nécessaires. 
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En fonction du contexte régional dans lequel elle est 

placée une banque de céréales peut avoir des objectifs trés 

variés.Dans des régions régulièrcmnnt excédentaires 2lle au

ra pour principal objectif de collcct(;!r et de commercialiser 

les surplus au bénéfice des agriculteurs.Par contre dans les 

ré:gions déficitaires elle aura pour objet d'approvisionner 

lq population avec des céréales d'origine ex1:6rieurc d. la 

zone. 

La Hauritanie connait un défic·i~l:rûalier chronique.Les 

.·besoins nationaux estimés à J.80 .000 tonnes ne sont c.Juvert 

qu là 30 ,{, par la production les années de bonne pluviométrie • 

.. · 'La rôgion du Guidimakha a connu avant les années lS70 des 

.productions en mil et sorgho qui lui pormettait deS'auto-suf

fire et même de dégager des surplus cornmcrcialisablesoMalheu

reusement ces dernie:is années les faiblcs.pluviométrics ont 

entrainés une importante baisse de la production particuliè

rement en 1984 où les récoltes en céréales· ne ccuvr_çnt que 

20: h des besoins.Dans cc contexte la mise en place de banques 

·,: ~e· :céréales dans le Guidimakha Hauritanien répond aux objectifs 

suivants : 

pallier aux famines durant lee périodes de soudure par la 

cr-éation d'un stock céréalier de sécurité au n1.veau des 

•. y::i:.'l:lagcs.Ce stock devra dans la mesure du possible être corn

posé de sorgho local,nettement préféré au sorgho amëricain 

par la population. 

eviter aux villageois de longs déplacement pour s'approvision

ner, aup.rés -des magasins CSA, surtout pendant la saison des 

cultures 

- lutter contre la spéculation des commerçants en pratiquant 

des prix de vente moins élevés. 

Çcs.trois premiers et principaux objectifs correspondent aux 

problèmes viv!"ie:rs auxquels sont confrontés los vill<:-,gcois 

et auxquels il f.aut rér>ondre iJT>.mÔdiatemcnt. Ccncndâ~t à r: ll.:s 

lonc terme les banques de céréales doivent. /;gale:ne:1t avoir 

pour objccti f. 

- de ~clle~ter,cn cas d'exèdent de ~reduction les surnlus c~r6-

alic..Œs <iU profit des organismes étatiques régionaux ( CSA). 
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d'améliorer las revenus villageois en proposant aux pro

dflcteur~ vouiant c?mmercialiscr lèur pr.<:>duction (les jeu:n?s 

.... ct les femmé:: !10tamcnt) un prix cj 
1 achat sunérieur a celui e..._ ... _ o ~ • 

des -·comrtl2_rçants 

<:Ie d4g~gcr. d~:;n bén~éfic~s qui pcn:-tct·tront de financer des 

-... ·Pi:<) jets, <i~~::Ç i::::olc s . . ·.. ..... . . . .~ 
Ï-'i..nùlcment et è'. 

1 une manière plus généra:le une banque 

de cér~ales ~rxmt-être un instrument: de dévcl~oppemcnt; c·• est 

q-..-x_ cffdt, un ·cc:drc _concret ·de rcsponnabilisatio~ et de 

formation des· villacreois à .la mentali:té ct A. la discipline 

coopéra ti vc; . .. .. 

.\ 

-~-
. ~.: 

.. -~· 

1. : ... 
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A partir du tableau indiquant les differentes ~hases 

pour la mise eo place et le fonctionnement des banques de 

céréales et 1~ rénartition èes responsahilités,il s'aait ~~ 

dtcrirc les tâches qui reviennent à chacun des intervenants 

Les villageois: 

Une banque de c6réales èoit bénéficier ù toute la popu

lation villageoise.C'est donc l'enser.ible èe cette popülation 

qui doit être impliqué ·lors des phases è' auto-analyse e·t 

d'information.La gestîon de la banque de céréales ('!St confié 

à un comité de gestion nommé par l'assemblée générale de: la ·. 

précoopérative.Nous distinguerons donc 3 catégories parm:fs 

les villageois : 

1- l'ensemble de la population;hommcs et fernmes,jeunes 

et vieux 

2 les membres de la précoopérative 

3 - les membres du comité de gestion 

Suivant les differentes phases l'une ou l"autre de ces caté-
. . 

gories est concernée·~·= A.• 

L' auta-.analyse des problèmes alimentaires au niv~au du vil~ 

lage est une réflexion collective qui intéressé!.tontesles 

catégories sociales de la population. 

Les autoritt?.s villaaeqiscs,chcfs,déléqués ;..;.;!!1-l,adrnssF.nt . 
la requête au vroj~t pour bénéficier d'une banque de céré-

ales . 

Une coo~érativc est constituée par les villag<..~is volontaires 

Ces coopératives d·2sign~nt un comité de gestion au cours 

d'une assemblée générale .. 

_. Le comité 'de gestion propose au i~r,ojct un maçon par la cons

truction du bâtiment. 

Les villageois rama~seot··et transportent sur les lieux de 

la construction les matériaUx locaux (sable,gravier,cailloux) 

Les villageois assurent tous les travaux ne demandant ~as 

une spécialisation particuli~~c ... ; ... 
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• - lo comité de gestion as~dstc à la r6ception finale des 

travaux 

le comité do ~~ ~Ul4. -1~ ~~V.\DC et, ~-
1a -ÇOnti4-ru-c~ 

les coopératives participent au financement du fonds 

de roulement par des apports on espèces (co~isations) 

ou e~ nature (champs collectifs ou cotisations en céré· 
ales). 

-le comité de gestion assure le stockage,lcs ventesrla 

gestion de la caisse,lc recouvrement du crédit et les 

achats de réapprovisionncmcnt. -. 
. . 

- L'évalÙatioil".ëoiiccrne 1 'enseniblc ·de--=~f.a--· Poi:>uÙition. · 
. ,.· '• 

.Le .Efo-jet .. . ....... -·"'·'. . ·····-··--

t_·, Le ,projet est chargé d'apporter tin appui matériel ct 

· ~tcchniqde,-~pour .1~ litiplantation:·des ·bariciucs:-d~::·cér~i\ië~ et . "; . . 

· ,•:·;, d' assuier.n~a--.:fo~tion. dâs bOnéfL.otaJ.k-.o..ct ::~ ~;:;~ 

· 1 ... ·prennent .en charge l_a gestion da ces. unités,l.'a(;:hévemont 

.-du Pro3et:- ne: devant p~s- entraihcr ··la fin· d~ .: 1 ·~pératlon+ 
Plu~ particulièrement la projet sc charge de : 

..;:__ia!téal~sation dès études:. socio-éoonom:iques ·préalables 

.: , _ .. ' •.L~ 1 ~:0l:t,or.g~r;iisatiç>ii -.dé :~·la formation :dos (agents~--~ -~; . ,_, :_. · _ : · _ 

:::<.i- ~ ~-:, ~ .... ;~lar):p~éselec~iozi fei es +.Nill ages .csu
8 Sbptibles 1 d~:: ~~esPon~ 

· · · dre_~aU:X-·c-ritèree de choix ··· 

:.:.~ la-:pré'schsibilisation~t •animation dcs:séal)ce~ d~au~ .. 

-·· .- àna-lysc ·et rccueil .. des données • 

. f. !"- la :sélection des· villages. bénéficiaires. 

· - _. la. sensibilisation. 
..····. 

: .. -.:,-:~.la pard.bipation à- l'assemblée générale po~r---la-désignation 
... des- membres des· câlmi tés de gestion. 

- l'organisation do la formation des coopér~tcurs.et des 

membres dès-comités de gestion •. 

l'assistance à.la population pour l'orgnnisation des 

travaux de construction .. 

.... le recrutement· des maçons aprés prorx>sition par les 

villages 

l'achat ct la transport des matériaux do construction 

(ciment,fers,ouvcrturas,ctc ••••. ) 

... / ... 
. -. 
.. . ~ 
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--~a ré.oopti.cn d.-,.s ·travaux 

acheminement du prcmie~-stock jusqu•au village 

l'assistance technique pour le stockage,les vcntes,la ges

tion des ·fonds,lc recouvrement du crédit ct los achats 

la rêalisation des 6valu~tions au niveau des villages et 

au niveau du projet.Sur la base de cette.llstc de tâches 

â cx6cuter il.revi~nt aux dirigeant du projet ~~ ~'finir 1~ 

répartition des responsabilités entre les agents - Qne note 

de service sanctionnera les dispositions prises. 

Les Services de l'Agriculture (Secteur de Sûlibaby). 

Le projet s'achéVEra en mars l986,en principe à cette 

date S,et peut-être même .15 banques de céréales auront été 

mises en place.Le suivi de ces unités reviendra à ce moment 

là au seryicc de 1.' agricul turc du secteur de Sélibaby: il. -est 

donc indispensable que Les agents de cc service soient dés 

le démarrage étroitement associés aux principales 70 phass$ de 

l'opération.!! leur revient donc les tâches suivantes : 

consultation pour l~s études socio-économiqucs préalables:: 

- participation aux séances d'auto-analyse et aux recueils 

de données. 

participation à la sélection des villages 

participation aux réunions de sensibilisation 

constitution des pré -coopératives 

- participation aux assemblées géné:r.alcs devant désigner les 

membres des comit6s de gestion 

participation ~ ln réception d~s travaux 

recouvrement du crédit ct gestion des fonds recouvrés con

joint~ment avec le comit& de gestion 

appui aupr6s du CSA pour le ré~p~rovisionncmcnt en céréales 

participation aux évaluations au niveau des villages ct au 

niveau du projet 

appui pour le transport des céréales depuis le magasin CSA 

jusqu'au village. 
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LE CSA $ Comrniss~riat à ia Sécurité Al~entairc) 

Sur le plan national le CSl\. n ~-:; -~-~-slorr·;::::._;.:..."". 
. ·. , ........ ~ 

~.·-. .:... ___ 
de centraliser l' ëÜdc ülimcntairc d 1 urgc"ncc ---- -..,.__ . - . 

-.. ·~-.::..:. 

-d'affecter ccttc.aidc aux colloctivitôs bénéfîciairds 
··-

de contrôlcrla _distripution de cet;~e a.idc.En·d'~utre termes 

le CSA est l'organisme d'l!:ta·t hab~~ité.à effectue~ l~·.distri-.c;';-.. :. 

bution des viw~. à .1.' intérieur du pays .A cc titre toute 
• ; . • .• ..... 1 

opératiori:·~ori<±crnag.}-. le stockage ct la distribution se.· céré- ·, .. ". 

ales,d;'.i.<t· ·fitrb. ~q-p~~, avec son aç~rd: ct avoc sqn. appui~ . . " . ·'· .. : ;_ 
. . . ;. .. 

·· ..... 
L'intervention du CSA dans le pro je~. ,c<;>,nçcrnc·= dot:tc : -· . 

. . .... :., ., . . ,.• ... -. 
!''approbation de· la· sélection des vi liages .ibénéf.;cia.{rcs 

-. ...... ' . 
. ::·.; . . . . : 

le financement du fonds de roulement et l•app~ovisiÔrincmënt~ .. -;,.,. 
en céréales 

- le sui vi du fonctionnement dos banques do cër·èales ·. 

la participation à !•évaluation du projet. 

L.t!;S S.E.l·i ( Structures d'Educations des L-i<lssos) _ 

' Organisation
6
pqliti-.•ues aux niveaux national,régiom11 départe-

.rnental ct villageois, instaurées par le Gouvernement depuis 

1983 les SEl•i constituent un ca<.lro de travail devant permet

tre aux popula~ions de pr~nùre en main leur propre destinée~ 

C '.est ainsi qu • alles ont. un rôle important. à. jo"Ûcr pour 

assurer la bonne· marche de l'opération.Lour intervention sc 
traduira par : 

- Une consultation pour les études socio-économiqucs préa 
lablcs 

-·la participation à l~_silection dos villages 

la participation aux réunions de sensibilisation 

la participation aux assemblées générales devant désigner 
les comités de gestion 

!•appui à l'organisation do la population pour la réali

sation des travaux de construction des bâtiments 

- la participation d la réception des travaux. 

- le suivi du rccouvremont du cr0dit 

·l'appui administratif pour le réapprovisionncment en céré

lcs aupr6s des magasins CSA ou sur les march6s locaux 

- la oarticipution aux év<:lluations au niveau de;; villages ct au 
ni V2o"lU <.~U iTO j·:)t. 
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~E D:t: 1-"0R.J.ù.rJ.'ION Dt:3 COOf>E.kl\.'I'EURS DE BOGHE 

L.' oY.pé:çicnce ùo cc centre en matière. d 'or9nn.tsat.ion 

coopérative et de forrœ:. tion rend· leur participation néco.s
sairc notarncnt pour : 

la formation dos agents d'encadrement 

- la formation des coopérateurs ct des membres des comités 

de gc·stion 

- l'Gvaluation au niveau du projet,D'autr~ partlc centre 

devra rassembler toutGs les informations sur crotta opération 

de manière à pouvoir ultéri~urcrnent 1~ conduirG da~ d~~Ga 

régions. 
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. 4. Programme de Formation 

Encadrement 

~. . 

ler staqe : L. jours, 17, l.is Décembre l ~84 à $6li}.)_~PY ... -

participants agents pro jet, services agricul t~r,-.:.~;. 

,;ar On ~~ant, ct ~El1 ( 14 personnes) . 

._, 

... · ... 

- les différentes ~hases de mise en 

place et de fonctionnement d'une 

banque de céréales 

lé'. réparti tian des rcst>onsabili\és · · · 

i'cs objcct~fs d'une banque de céréales 

·les critères de cho ~ ·- ot la procédur:_~. ·•· .~· 
~· - . . 

de séleëtion 

les conditions d'&pprovisionnement 

et de vente 

formateur : c_ol'!sultant FAO 

profitant.de la présence des différents 

responsables-régionaux la st$lection des 

... !'\ 

5 villages b~néficiaires a kté opéré. 

2ème,·:staq·e . S. jq~f~1 12 au 16 ;~~vier ·l~85 à Sélibaby 

participants· agents projet (S),services agri

culture ( 3) , • ..,ar. on. \lant ( 1) , 
·. .. "··. . 

pro jet GRDRK ( 1) , c:::~ntrc de èc:iopé-· 
:. ~·~~-

.. ·.":' .. ·.· :• 

. • ~f,.;; .. 

ratE?urs · de Boghé ( 1.) ~ ··• '' · 
... 

thèmes : -la scnsibilisation,l'organisation 

d'une B.C.,le r6glement intérieur, 

le fonds de roulemcnt,le stockage, 

les ventes,les achats:J.a g~stion de 

la caisse,le sui vi, J. . .)vùluation, cons

truction 

formateur ~ consultant FAO 

Coopérateur~ 

formùtion r~ans 1.8:> vi_l.lag<:.:S b-'·~t;)ficiai!:'CS 

2ème phast..! 

·. ,1 .. 

Jème phùsG .. mi. sc en plr:H:-c des cami tés de gest:i.on 

Réalisation en fonction du stë de d'organisation 

des villagcois,chaque phase peut durer plus ou 

moins d'une journée. 

. . ~ . . 
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ler stage .:. jOl'.r:J.J.'.) 

nartici~ants tcu~; 1 cs membres d.cs c.::nni tés ch:: gestion 

dos 5 v~llagcs b~n6ficiaires,Agcnts 

projct.Go~verncmcnt,ONG 

thè1:1es : - la r.Üsü or: place et le fonctionnement d'une B. C. 

formateurs consul tant Fi>.O: agents du pro jet ct chef de 

centre 

2èmc stage : 5 jours,Février 1985 

participants : mcmbrca lettrés des comités de gestion 

d€s 5 villages bénéfi~iaires 

thèmes : la tenue ùcs docu~ents comptables 

formateurs : agents du projet 

3èmc stage : 3 jours,tviai l9J5 

participants : me~rcs lettrés des comit~s de gestion 

des S vi 11:-:ges b6r.éfic_: .:::..: : · .::: 

th=Jmes récyelage sur· la tenue des do8t.1J'1Cncts comptables, 

formateurs ~ ag•- n_ts du pto ~jet. 

4t\me stage : 3 jour!:. Ii<?c::.:;..-lb!:-c l<;:3S 

··participants : agcnt.s {,u ,I)rO jet r tous membres ,pes, comi "tés 

,.;.e scscior< scrJicos agriculture~, ••rtr on 

.iar~t. Sl.::!·i. c-:- centre de Boghé· .. 

thèmes : évaluation de 1.::! Cë~mpagne 

formateur ~ conuu.l "tant J:'AO. 

'1 
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D'une mani~rc~ générale la réus5ite d'unQ opération da 

d~veloppement d6pend de plusieurs facteurs,preni~renent il 

est indispensable que l'opôration SJit fortement demandée 

par la population bénéficiaire,ce qui veut dire que cette 

pbp~lation est confr~nté à un pro~lème important,qu'elle 

-veut le, résoudre en priori té ct qu'elle est persuadé que .le 
! •. . 

projèt: est.· en mesure d'y apporter une solution . 

. Deuxi~mement :i.l faut que les bônéficiaircs aient la ca-

pacité de conduire à bien l'opération.Dans le ~rojet d'implan

tation de banques de cérfales cinq villages doiv.~nt .:être{·:!_~:;_ 

retenu darisrun premier tGmps. Pour opé:r:er cette s:~l~ctiorî d~s 
cri t~;re~' 'd'"~ choix: "ont et une procédur~. oht d~~c· .étâ .4éfi'r1is 

·, ~ .. ·:.f::. ... '. :' . 
t ... 

. · ·'· : ·,. ~ : ~ .. t .· . 

Les crit~res de choix 
·:. .. ~ .. 

.• ~ 1 

- les autorités vil·lag.(:X)iseo doivent adresser une- dema.nde 
• ·••• .: • • . • ;_: .;.. • . ; • • •• !' ; :: • 

écri_te .au prQje~ , ~·- . ; .. : : , _ ,; .·.~·:: : .. __ 
- l'implantation d •une ba~u~ de: cé.réales doit répondre.:J;à · · .. . . . . . . . . . . . . , . . ::~:,. . . 

un q~~c;:>in1 .ptioritairp, d1,1 villa~e, be?'oin :r:'"'s:scnti: ct e}Çprf.mr; . ·-
;· ..... ~ ,,. 1 . ·, • . • r ' . . . . , . . ~ ··• ':.t.. .• . 

par l.'.eu semblé C3:c ~a population ,:. :.· -~~ :_ : ·.· . ~· .··.: ;.:· . .. . . . .: -:f·<.· -;r· .. ~ ·:. . 
- le village et les campertJcnt$ .envi-I;brihants doivent comp:tdei:-. ..... ... : .• .. :. : .. ·· . .:.. .. · . ' .. · ... · .·· 

plus de l·.OOU .habitants · · .:· ·.. . , 
·. ~ ·. . . . .. :.~~:·-:if'·'·:.'·.! ··.' ~-.; _., 

il ne doit .. pas exister sur place d 1 autres_.· structure's 

laires {~~~~sins CSA, banque de· c~réales -o-~) .r ;,. 

les villageois doivent s'engager p:- éalablernent à réali~~:r···. · 

les trav.:atric demandés et à respecter leurs obligations 
... . •·.: 

le village·. doit être situé dans une zone enclavée durant·· --

l'hiv8rn"'9~,ce qui rend l'approvisionnement en cérÎ:>ales 

du magasins C~n dt Sélibaby dirficile 

·les .villageois doivent compter parmis eux des lettré-s P<>':l-:-
-

vant apprenqre à tenir des documents comptables 

l'entantè doit régner dans le village 

-.le village. doit avoir pour r>rincipalc vocation l'ag;ricl,ll

tur~ e:t disposer de suffisament de terres cul ti vablt~s. 

... -.··.: . . .... . 
~ ~·. . 

,., .. 
~·~t ... :. 
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La Procédure 

Les differents phases de la proc6dure sont les suivantes: 

- présélection des villages suscentibles de répon···re aux 

critâres de choix 

auto-analyse des besoins dans ces villages 

expression écrite de la requête par les villageois 

recensement ùts besoins par le projet 

réunion multipartite régionale de sélection = projet,ser~ 

vices de l'agriculture,SEN 

approbation par la Direction Nationale du CSA. 



1.4 -
. !_~~ ·.~ .. : .. ! ! .::.:. f \,: .·: . . :"' -~ ,. :. 

un 
La mise nn place doit rôpondrc à réel besoin de la 

r-opulation.Ce besoiQ doit être identifié par la population 

qui doit formuler des solutions. 

Ce n'est ~as l' ng~nt ou la structure d'encadrement qui 

doivcnt,aprés une étudo du milieu,proposer le projet.Leur 

rôle est d'amener la population à une réflexion pour analyser 

les problèmes du village et déterminer àes solutions.-concr-è

temcnt cette réflexion se fera sous la forme d'une rencontre, 

dans les villaçes devant bénéficier d'une banque de céréales. 

La rencontre prendra la forme d'un débat,les agents ne devant 

se contenter que de poser des quest-ions et de rec-Ueillir des 

données.-

Cadre de discussion (auto-analyse) 

l'approvisionnement en céréales J~se-t-il des problèmes 

à certains r:lOmcnts de l'année dr.ms le village ? 

- comment le problème so posG ? 

~ se pose-t-il chaque année ct pendant combien de temps ? 

se pose-t-il pour tous ou pour certains ? 

quelles sont les c,-:.uscs de cette si tuatio·n.·' '? . 
que font actuellement les gents pour les _solutionner ? 

au niveau familial ? au niveau villageois ? 

-que peuvent-il faire d'autre à l'avenir ? 

par eux-même ? avec l'appui d'erganismcs ? 

Données à.recueilli~ (en vue de la sélection)· 

- organisation villageoise : âge,taille,cxpéricnces,réalisations, 

épargne,ctc .• part de la pbpulation ~biliséé. 

Situation du recouvrement des crédits collectifs ou individuels. 

- sit.uatiDn géographique par rapport aux magasins CSA ct par 

rarport aux c:ut n~s D<-~nqucs c:.e C~!r{:::;ilCS . 

-nombre~~ lcttr6s dnns l'organisation villa0~oisc 

motivation de la population pour l'inst~ll:-;.tion d'une banque 

bilan céréalier du villa~c : production,consommation,achats, 

v~ntcs l0s nrJ.'x ~r ... ,,tiqu6s 1 \.,;..; 1 J.. .1. • • • • ... 

. · .. -. ...._ 
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les habituGcs alimentaires au cour~ de 1•année 

les. ~écanisrncs traèitionn•ls régulateurs au niveau des· 

familles et au niveau du villàge. 

1 1 acc~ssibilité c'!.u village . 

nombre d'habitants du ·village et des campements envinonnants 

le:·niveau d'entente dans le village • 
.. t 

.-·~ ... .--' .. . 
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7 L\ S.:;NSIBILI~ATION 

Apr·és ln phase de selectio~· des réunions de · :sensibili

sation doivent être o:::-r;ünis&cs au niveau des villages retenus. 

Les objectifs d§ la _ _êgns) R.::: ~t.êft!=JQ.!l 
lors de la présensibiL.sütion les débats auront permis 

aux villageois de réfléc~ir sur l0s probl~mcs alimentaires 

et <.le d6gagcr des solutions ,.l' .. u mJment ·de la sensibilisation 

il s•agira principalement d'informer la population sur les 

opérations qui vont être conduites,sur les avantages du 

projet ct sur l~:s. ·~biig~~·fons d({ .. 'manière à cc qu•cllc soit 

bicn.~~rn.P:r;~gnéc Çle ce qui doit ê~re réalisé. 

La méthode 
::-; 11 ·; 

·La sens'ibilisation sara basée sur les m6thodes d • anima-
. . . ; 

tion de groupe;en effet l'implantation d 1 unc banque de ~é

rôëi'~és·;·)~nitiêrossc toute la population ct le ~imum d.? 9c_~s 

doit .:. ê".:rc cor;ccrné .. P.::mr cc füir·c une réùnion des chefs 

de fami·r'le::s·bra·,;or:ganiséë.Aprés les nr&se::ntations toutes 

les info~nations .importa~tes seront ~onné~;~ s~r l~: p~q1et ., .. · 
: .. - . ··: 

puis un ~ébat permettra aux vi_llageois de poser des questions 

, . ... 

~~ d(3 '• fa~ re l'e~r-s -::i:omarques .. Ces traVë),l:lX de grour;e seront.: oom~.:-:J~- . 
pletés. p~r. des ;èntr;;tf~~s·' individue·ls avec les autorités du 

~·. . ·. 
_village et avec les, éventuels qcrnbf'és réticents·,~·.· -~~:~!;;!~r"' 

•'<l . · ... · .. •;, ... •. ~ 

.' Les-.;.sui ets à ;aborde.r ·lors ·de .. la s6rtsib.iiisatior( : ·-. : · ··· · · 
.: •••••• :-: • 1· • • • •••••• -1 •• 

La ~ens·ibiiïsatio~ ~ta~t -la ph~-~e· qui~ p~écé.~e .i~édiat~~~rtt . . . . . . . . ·:· .. .. 

1·e démarrage· des opér:ation~.-1-1 e~t .indispensable q':le ],es peints 

suivants qui sont import.~n~~:·ct délicats. soit -~bo,rdés à,··~~.:· 
xroment là t . . . 
-= les ,o?.~cctifs _de la banque de céréales (pour ar ri ver à ,- · .. 
une con:;:,erg~nêci'· dri:. we' ent'~'c 'les ··villageois .·c-:~ le projet ) 

.•• t • •• :.. •• - • • • 

la ·dé:Éüi.it~cm ci'ê: ·la· b~hqùc ~de~l.i;:ér.éales , '· · 

les differe_nt0s ·phases J.~ mis~' en p:!..acc c:t '>~ fonctionnement 

la répù.rtitüm c~ei: rcspons.b.0iL~t{·-::- o":. ~-:--:; co'':ts cntr•J les 

villagc~,ic fr0j0i,16s sorviccs Ge l~agr~culturcrlc CSb ct 
1 

le_:::. s::;;L 

- la loc:~l~s<~ t: 1.on ~t. la construc:L .. cn <'~._. bâti ment 

- l'organisation à'unc banque de céréalesrlcs tâches du comité de 

gestion ct los obligations è.es-·· a0.hé:::-cnts 

1~~ <:JGSL~cn rï.c la banqL~·'1 · :. J.è..:J • l)!:o·;r:)èures .· la tenue des 

l' cntrcpos<'!Ç<J ct . .1.~. nr::d:G(~t.üm des stod:s 

la gcstion.de la ca1ssc. 

documents 
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8 - L.C:S ORGi~HSA.TIONS COOPERATIV.::::S 

.im i·1auritanie les dispositions législatives concernant 

les organisations paysannes sont 

-la loi N° 67.17l du 18 juillet 1967 .rortant statut de la 

coopération et 

le· decret 1:~ 0 67. 20~ du 4 Novembre 1967 pris en application 

de la loi ci-dessus citée 

Les principaux éléments contenus dans ces textes sont les 

suivants 

Objectif 

Les coopératives qui sont des sociètes civiles de per

sonnes SEi.:t::J but lucratif ont r>our objectif l'arnêlioration 

de la condition socio-6conomique de leurs membres par la 

réunion des efforts de ceux-ci sel.on les princip~$ généraux· 

de la coopération, par leur formation ct par 1.' eEercice. de 

toutes fonctions (conomiques ct sociales qui répondent aux 

besoins cornmuns.de leurs adhérents. 

Constitution 

Les personnes· voulant;. cr.éer une coopérative doivent 

préalablement constituer au groupement-pré-coopératif d'au 
-- . . . -

m::>ins 7mernbr~s.Ces groupements sont placés sous la tutelle 

èu service de la vulgarisation et de la production du 

Hinistère du développement rural,représenté par les servicas 

de l' agri-c'l:llture au niveau de la région. Pour l' agr6ément le 

· dossier cl~ d-c:mandc doit contenir les docur.1•:.nt s suivants 

- le formulaire des ntatuts-typc dûment cmn~_üété 

la déclaration d'intention 

le procés verbal-de_ l'assemblée constitutive 

la liste des aGhércnts 

- la liste ces membres du bureau 

- ct ~vcnt~ollcDcnt la r(~lc~~nt int~ricur 

i-.'.J. .bout -~:c :::: t'.ns au r.10i ns un~".:! .-?:.cr.;::mdc c:c constitution <1' une 

coo_nérati ve paut être ;::'r :~scntôc si : 

les r&sultats du arounernent nrécoo0ératif sc sont révelés 
-" ... - ..... 

être positifs 

les études économiques ct financières concernant les 

futun;!s opérations c<.•ncluHnt cl la rentùbili té r!c la sociôté 

l' 
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lGa aè.h:.rents- ont pJ. rccovoir-·uno · formaticn 

domaine de la coopération . 

···--.. ~ 

Sociétaires ct ca:;~ t~l socüü 

Pour être me:m!;ro :::~;une coo;:->6n:·,ti ·.1c il -- ~ :.. jus ti fier 
de la possession ~' in::::!rot;, c.;ntr<:mt :l<:;::w so&. c:·_;:rmp d • action 

constitué p.:!::::· 1-é .:> pa.!"'t:J :..~:)c.L:.:.J, <jz versées P<:.tr chaq~e adh.§rent 

ct dont :v) m:mtant c::;t fix-~: p.:!.r les statuts."I....ors dG la cons-•' . . 

titution d'ur1 groupemcn"':. précoopératif les membres doivc:nt . ... _: . . 

vc.:rser u-r.e c~ntribution fixée par le groupement et rcnoU:ye- -

lablc tous les uns. Les membres de la coopér<:1ti vc sont soli4aire-:' 
. ..·•. _,_._.:i.· . .... 

ment' _ recponsa.blcs des m1gë.gcants financiers rris vis à, :-
\ ~ · .. 

vis n';:;~.utres personnes, 
.-.~ .. '.· 

!.· •. 

Administra tic~ 

~~':\ .~on.sei_-! __ d' admini_s_t,.~atioQ est placé à la t~t.e de .. ·-':'·' .. 

chaque coopérat~ve,il assure sa direction générale et: veillé 
... :.·.: 

à son boÏ1 fonction~cment.Les administrateurs sont . ..nomrnés ·et-< 
•• :: ;•.. . . .l,. ·... ·. ' •. . •. 

revoqués par ~ • • af3se_II!Plée ·générale des sociéta.ire.~; leurs .; t'-- -~ 
fonctions ne sont pas rênurn6réos. Le co~1seil _d 'admipistration: · ·· ~ 
doit sc réunir .tP,u rn:>ins une'"rbis par mois, il __ /~_lit _parmi ses · t·· .. : .. :.. :t ~ .. 

membres un pr.~-sident. . . ,: ... ·/ ·. . . 
... 

·._ . 

La coopératj_yo, es~ gérée··: 
0:. ~ • : • •. ~ •• 

't 1 ··l ,..; -···n;.. .,_:- :,.,._..: • ·-·t.;,. t' ' so~ par -'-'-· ···V•·····--.!. ...... '""•'~ ....... n~ . ., ~é1 ~on 

.. . :. ~·· .. ; . . :·: ·. ·: ... 

soit par .le D:i.r ~ct~:t~r ou 9&~t>..nt 

<k~~· coopérr.tt.:i.ves doit sc r8unir au 

rroins une :~oi.3 "[·2-r <!.n,C:ett0 .ctsscmblée_<]Ônér.:üe doit ~lésigner 

un ou plus~e..:..;_-s o.:-;-;m~ c:-r..;-.i ·.::-0s au:-~ comptes qui sera chargé de 

vérifier la bon;,c gest io:-1 de- ."l__ël socié"lé. ut d • en-rendre compte~ 

Une c~rn.P-I:ab_.il_i:tq - c:>t ~:cm1ü dç_ns la forme commerciale sur 

des rëgistrc::: en r::t_r.opo~-:-t üVCC les activi t.:s men&cs. Les béné

fices rér.lis:&o P'lr ltt ccopô~c-lt.ive doiv-2nt être rcp"rtis con-

fnrtn""nt nU:..<. tex ::.c:.:; en VlC ·-::"· ' 
.• J 

06r2.tif~: le~.:; .:'d~11':rcnt.s c10sisnct pour un an .:;.cs membres 

du conceil da go~tlon,e~~ra 3 ct 7 porsonncs-F~it pnrtie de 

ce sonseil, comme m~mb:cü de droit, un rcprésc:îtant de 1 c organisme 

de tut.-:>J 1,... lpw r.~:·r~r.mï.~~?& ;Jé:1éralcs dGs <Jroupemcnts précoopératifs 

doivent 3C tenir au ;~ins une fois par scrn0s~ra. 

/. 

. ./ 
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Dnn:=~ l.o (;uidir:li.lkha une ;:,oi.xantaine de groupements précoo-

p6ratifs ont 6t6 au cours de ces dernières années. 
Lo.lheurcusemcn:t de nombreux problèmes SL! posent 

- plusieurs groupcncnts ne rnênent aucune activité;les réunions 
statutaires ne sont Das rcspect&es. 

certains groupements ont été constitués der)tlis plus de deux 

ans ct aucun encore ne s'est transformé en coopérative. 

- dans la plupart des. groupement,p le :x:>uvoi.J:·· est monopolisé 
par l·es tenants de l' i:mtori t~ coutumière 

Ces probl·èrncs sont princi~•alernent dus : 

au fait que le modèle de l'organisation coopérative est 

un rnod·~le totalement étranger au contexte r.~gional et aux 
usages traditionnels 

- au r:1anque d'encadrerncnt,le _l!ersonncl est peu nombreux ct 

ne dispose que de faibles moyens pour sc ëéplacer • 

... Tout:. ceci doit :J.::Gpforccr l' idf:e que la formation des coop~--r· .. 

ratcurs et.dcs membres des cornit6s de gestion est d 1 Ùne 
f 

importëmce ca;Jitale.Bn effet les villageois doivent ·bien 

cor,1prendre leurs intérets dû.ns ce genre d'organisation et 

les gerants doivent pouvoir faire fonctionner leur groupe

ment malgrés la légcrété de l'appui de l'encadrc~ent. 
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9 - L'O~GAlHSATION D'UNE ill\âQ ·E DE 

CJ.!:RE.P.LI::S 

1 ----::::=~~~:-:::~::~:-;:======~ f 
1 r---- Commissaire aux I Grou!leme:nt ;;récoop6r;;,tif J 

1 -· i 

1 
I 
f 

comptes 

presidçnt 

- vice-president 
sf!crbtaire 
trésorier . 

1 

1 
! 

Conseil 1 
trésorier adjoint 
contrôleur 

1 
·t 

de gestion --------~ 
_____ .......____! 

agent commercial 
représentant du ·. 
secteur (conscil~er) 

t 
Commission 

de la banque 

. technique r t! ·--- ... ,'_·,resident 
de . ~~rt-:~ias·-~------------ secrétaire 

_ - trésorier 
~~~--~~·-----------~ j 

magasinier 

;, 
.. 
' 

l 
chargé des travaux 
ret:>résentant du 
projet (conseiller) 

Remarques 

- le commissaire aux comptes n'est pas membre du groupe
ment coopératif 

pour évib)r les tensions entre le conseil de gestion 

ct la c_ommission technique le president du conseil est 

president de droit de la commission. 

- les autres membres ùe la commission peuvent faire nartie 

ou ne pas faire partie du conseil de gestion. 

2 - Les n~sponsabili tés 

L'ass.:;mblée générale 

C'est l'organe suprême de la précoop~rativc:il lui revient 

de prendre toutes les diaisions importantes concernant le 

fonctionnement ct la gestion de 1 'uni té.. l-'· .. :· >articulièrement 

l'assemblée g~n0ralc = 
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Gésigno =le& me8hres du C0nscil do g~~tion,les ~emhres 

c:e: commission te;chniquP. d•2 la banque. de cérc?alcs ct le 

commissairo aux comptes. 

- proc6de aux r/~voc.:1tions 0t aux exclusions 

- approuve le r:~~glcmcnt intérieur -=t le ?rogrammc d'activités 

Le conseil de gestion 

.Le cons.- il est chargé ne l' cx{~cution dc·s décisions de 

l'asscrnbléc,généralc,il coordqnc,suit ct contrô1c :tout~9~lcs " 

op:'.rations· il propose .le ·rûgl,~mcrit intérieur ct les programmes 

d'activit(:s à i•n.ssemblée généralc.Il est chargé des.,~,~·iations-
. ~ . ,., ~ . : . . . . . 

avec .:les tiers~ 
,; 

La bdituniss:ioti"'trichniguc de Ü1 b~ilque de côré:.:'_l·:;s · ,.. j 

ElÎ~ .:isjèJrci··t 1 éx0c~tiori .. d.e thutes lc$,::lctivitqs qu.t 
:; . ·-~: ... · ·: ·. 

concernent la banque de côr.~alcs. Plus :JréC,·h:iccicnt : .... '.:; '. 

· -e~l~:_.~ .ch~~gc ·de·· la· c~llcctc,·qu · stockag.~~~·êt de.J.a-.. ftistril;>uti.on 
., . , . .. . - .... . :.. ...... ·'····-- . .:.;:.-..· .·.:.: .. 

des cer~:!ales.. . , 

elle g~re la caisse 

- elle tient les documents comptables 

- elle est chargf de l'~ctrni et du recouvrement du crédit 

auprés des adhérents 

elle organisme les travaux de construction_ 

- elle gère les b&n6ficcs dA la banque de cér&ales 

elle rend compte de sa gestion à l'assemblée générale 

Au .sein de la commission technique les responsabilités se 

répartissent-comme suit : 

Le nresidcnt : il ;>résine les réu.nions, coordônnc les activités, 

convoque les adhérents et les membres de la commission pour 

les r~unions ou les travaux,~c~r~sente le groupement vis-Avis 

des ticr~, ordonDC les d~penscs ct rend ccim~tc de la gestion 

de la banque à 1Làaéembl6o générale. 

Le sécrétn.ire : il établi les procés-ve;rb:".UX .le réunions, 

tient ln correspondance élu <Jroupemcn·:: .. [~t:-:bU. l cs bons è.e sorties 

.. ; '.-~rge:nt, e:t tr o!lsmc t 1. cs cr.nvocc:t.j.ons .-. ux r :;u!',ionf;. D.::>cum0n ts 

tenus :le c.:1hicr c'ics nrocôs-v(_•rh<--UX, les corruSJ;-îOndanccs ct 

le c~rnot de b~ns ~~ sorties . 

. . . 1 . .. 

~. 
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Le tr6soricr : il garda la cnisso,tient les comptes,effectue 

los d6;xmsos e:t ri;ccntionno le:;; cnt:r~;es .. Documents tonus . . . . . . ': 

cn.rnet de reçus ct livr:"' de C<'.isse. 

il est ch<>..rg6 de l' cntrepc)sagë c.êt du gardL~nage 

des stock's,il: tient les documents comptables.Documents .teJlU$ 

fiches è.C 'stocks': livre de vcnfe,livrc d 1 achats, Cë.'.rnet de. 

reçus, cahïcr de nrêts. 

Le chnrgi.~, d~s tra.;_,aux :il organise les travaux de construction 

ct de mnnutcntion,et collecte les amendes.Docurncnt tenu 

carnet de reçus.-

,. .. . 

l': .... ·· ' ~. 

. ·: 

.. ·-.:, 

·' 

....... 
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lü - LE Ri::GLEi•iliNT Im'ERIEUR 

l'our le bon fonctionnement de: la b;:mque dà céréa.l.üs il 

est indispens<1blo que l'l~.c è.c l'organisn.tion villageois:-.: 

sc mette cl' accord sur un certain nombre de [>Oints, notammc:nt ! 

1. - L~s buts ct les objectifs de la banque de c~r6ales 
2. qui ? ct sous quell€s ·. (. 

c.·,n··~j_ tions 1 

3. - L' org.:misation interne :.:le lr:.. bo.nqu0 .~:.r. c ':::.!~les 

.A.G. : qui peut pflrtici?er·~ 

respcm.s.0bilitô r}c 1'~\ .. G. 
. . ~- :.;'.. '. 

J~É:riodicftè des r{;unions 
/;· 

, ... .,. :. 
quorum 

..... p~(rs ·.:.::"Vèrbal 

- les obligations des membres 

Conseil-de gestion : - Composition 

-:; duré"c· dü<mandat 

~responsabilité _d(l cha~uc 

,. Rénumèration du magasinier. 

4. - Achat des céréales 
. .. ~.· .. 

• .. ., 
. ,. -~· ·, 

périodG 

fixation dos ~rix 

rcsponst~.blcs d0s achat.$· .. = 

.responsabilités r . . . 

_:'·avance'~ aux achdt·eurs 

. ~ ... 
· ... 

. ·: 

!~:·· .. '. . . ; . 

-: .. frais de transp<?rt 

5. 

·.~ c~a~gement- d6ch~~gcmcnt (.• 

- · comn.tabilià?tiGn· d.;;::_s achats 

--...:.~.:<:.. ' Stockil.gc · .. · 

rcs~~s-~blê 
.;' ,:.< 

du-::·:gatdina·ànagc' entreposage 1 ... ;.... 
~ ... 

trait~~monts ........ .. 

contrôle 
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6.·.- Vente ~os cér6nlcs · 

1 • 

p6riod.-:: 

.fixntion des prix 

- heures d'ouvertutc 

déterminntion des quantités maximum à vendre .Pnr 

nersonne dans la famille 

- conditions de vente : crédit ou comptnn~ 

comptabilisation des vnntes. 

obligation pour les membres d'acheter à la B.C en 

priorité 

Gestion de la caisse 

autorisation des dé~enses ct des re~~aits 

montant maximum en caisse 

contrôle de la Cr.issc: rcsponsablc~pt)rioè_i.e;ité . . . . . ' . 

8. Documents comptables à tenir, 

-

-
..;. 

livre de caisse 

livre d'achat 

livra de vente 

livre: de prêt 

fiche ne stocks 

carnets de reçus 

bon~• -...:'!:.: sorties 

J. - Destination des excédents '~vc·ntuels de la banque c1o 

céralcs 

10. - Proc(~dure P0Ur apporter des changements au .. ré.gi.cment 

intérieur 

ll.. - S~nctions. 

. ~·· 

\. 
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(sur 1<: !:J<J.se des r:.!co:-:unan-

Lù :rinci;""l;:]_c f;)!"lction C.' un __ :,1<:<;3ë'.:J_;_n c:G; :.:.tock.--tgc ~st .~c 
- . .. ·~.: . . , , ... 

'""\er.r.:1ettrc 1.::·. ~serv~-ti-on· ;•. -_;, c-._r··~n,_~8 rl.r"n~ ··'h h0nner; Cr"ndi-

tions en les ,~ot~0cnnt contrn : 

les 
. , 

:::>._. i ~ 
c_. · s ztoc}~s : insectGs, rong::!urs, olse:aux,, 

. ~-·!Oisissurcs. 

L<: •:lise en place (:~ans un vill<>.c:,c; d'un stocJ~ collectif ·de 

côr6nles rend indis~x~nsnhle l<:! construction èi 'un bûtir;lcnt, 

en effet lor:-.que ces c<Sr!"alcs 30nt r.;;;J:)artic.:; t..:ntrc les membres 

du S·r~··~'."'rnent la 0C3tion devient difficile et les <Jr.:lins sont 

vite abtmé·s- .Le projet·':"-révoit donc ln construction d-'un 

~.:1.gasin qui sC!I'a b&.tit suivant les techniques locales.,que 

lc:s Soninkés maitriscnt n.::lrfaitemcnt.ct qui sont trf::s biao 

adapt6es aux conditions climaticues de la réqion.Lc bâtiment 
.:. - . 

sera construit en banco ~vac un toit en terr~sse soutenue · 

:"ar ~'<:'=' lx:ü!: de rhonier • ~-:;a capacité est d" ·' ~ tonnes de mil 

(sorgho)>· 

1 -Les caractt:ristigues du bS.tirncnt 

Jimensions : hauteur = ·1L:O c1~ ( faci"dc ;-1rincipalc avant) 

(f~cnde orincirnle nrriôre) :.i00 Cl-:\ 

larg-:-,ur = ·~jO en 

longueur =1320 crn 

Fondations ·tranchées de oO cr.1 dt! lnige x 50 cm de :->rofondeur 

... urs 

qui seront 
. ,C 

tr •~1 tüs con tTc 

pl.:i.cs de .bL:ton (pr:[lbrti"on 
.... - .) ) . 

les termites et rem-

ci:;-;1-.nt 1 ~""~ble 1 9rnvier 

coul~ dans un coff~agc de bois. 

en b<:.nco 1 ùe 'rU cr.~ .::!' ,' :x!isscur, cou~•t::::-,_·_;1. t .-.v-:c d!O::> br iqucs 

üe terre jointes pv.r du r:lOrtier de cirnont.Ccs :nurs 

seront crép~s. <1 l' intt,rieur ct à l' cxt.6rieur v.ve:c un 

nortier de ciment (cimcnt,snble, l - ~~) 

... 1 . .. 
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conotr'l!Jit cv~c cloG poutrelles de 

(..<.;,ns les r.1urs :tous 2.es 30 cm;cntrc ce~ ::vutrc.:llen c!es 

br<:mch~~~cn puis (!.; .': sécccs s•:ront ,Ji soos:::s c.vant ::.'1.-e 

mettre le b~nco qui sera rucouvcrt ~nr une· couche de 

~i tume c~ 1-:.g /r::::) . 

· f'lanc:1cr : ùpr-2s avoi:r àibley,cr le sol à l'intérieur du b~
ti;:1cnt sur .::!::> en de. profondeur ct fait un rcnplissagc 

n~ cailloux ct gravier il sera nroch~0 ~ un camnactage 

7>uis uno couche d.:; bitur:-te S•3r·ï-t '·:"-ë1ndt!e avant de finir 

:;<:>.r une couche de b;."::ton (ciment, s ~-·lH;grëlv-il:'ldns, 1-3-5) 
. ' 

Ouvertures : des :x>rtes ct c::cs fenêtres ;:16talliqucs ser,mt 

, · installées .:6n plus il faudrn P:léna.ger des ouvertures 
- . 

do ventilation ( :.w x ;..:6 cm) au fùi tc dr;s :"lurs, protég!!es 

par du grillage. 

P~irtture : l'in~6rieur et l'cxtirieur scront.~cint en blanc 

~~ la chati~c. 

2...: Lç:s principales otapea -de la-construction 
~.:---

sélection du si t.c : accessible à t, 'us, .::..1 sq·r,-:". à l'abri 

des inonC:i<:·.t.ions ~t :l l' ûc art. -:~ca autré:s -habitations{pro-

bl~···.es de fumigéition) ;orientation : Est - L)ucst 

fa(.'ric;::.tion .. dcs ·brique::; ùe ëimensians s-c.~·t'lt.i<"rrl. 

ra:nans<1.ge du sable, û~a graviers et <'k:s cailloux 

arrivage -des unt&riaux d2 6onstruction fou~nis ~ar le 

projct,cntre;losagc du ciment il l'abri. 

cre:use:r.l<:nt ct traitc:r.ïCmt ~~cs tr."'lnch:;cs 

confection du· chaînage de· soubë'lasement 

construction d,::a murs : briques C:e banco et joints de 

:-:lOr ti cr 

f<!brication ùc la-charpente en bois de rhonicrs,lcs pou

trelles devront -ê.trc :-;oliL:C:!:;tCnt att;-,chf.c·~. ùUX :r.1urs · 

confc:ction de la tcrr~ssc en b0.nco, le séch;:v: c (!-:!vra être 

rëcl.:.:nti en y <1isi~)()sant, de la pai llc huwidc, <1·::s gouttières 

.-~.-··r··,---.r- i '1'·-"t··ll/. (·'c·'·,-}-r. :j 1 ~·) -- "---...... _ .... ..._, ·-· . - . ; -- ..._ --

confection du plancher 

installùtion des portes ct f:::::n:Otres, s' ,:v:::ur·~::- 0.c lù soliàit6 

ct rlc l' {~tanchci tt'.: ùc L~. è.oublc-portc du !tl~Çjasin 

:-:-cinturc intérieure •:t cxttricurc c_l 1'-1 ch~ux 

;-... 
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, 
·.:·.u c~ i12.n ti::·· r 

r(cü:'~tion c..:·.·:; tr~vaux. 

Il ,- .. vient ~u villa':1ec:-is de fournir tous l;j::.: n.:lt6ri.:;.ux 

loc(.;ux ot J' <tssurcr to:1s les trav~ux ·non- ::;~)~cialisôs. 

I.e nro ict fournirël lc.:s ;:1at<~r.ü-.ux venant de l' 8xt&ricur et 

.:1p::-ortcr .J. son <l!:'PUi tc:chniquc. 

.. ~. 
"f • ;·· 

.. ... · 
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Octroi 

Le fournira,A ch~que bn~quc de c(r6ales,~5t de sor-

gho 11;;,, li vrë.lblc .) s!:l ibùhy. Le ~-.,ro j::;t recherchera aupr.:'~c d:·. 

l' ac!ninistration ·le::: v.~;hicul\~3 pour tr<:>,nspcortcr ces stocJ~s 

jusque dans les vill~~2s,lc carburant sera pris en ch~rge 

;)~tr lo projet.Les· traitements. insecticides de ce _premier 

stock ner6nt subventionn6s ~ar le ~rejet. 

Çoût du fnn<J...:S de roulcncnt /banque de cér6alcs 

- sorghD: ~ST x :lt.C:üO Ui-·:t -----------J!:IO.OOO ul-1 

trans~vrt ..::.0li"::;aby - village 

20l:n x 7 ~un/rf/km----------- 3 7. 500 ;_:r-;. 

insccticidc:!s >5.875 

3 -:•4 • 3 7 5 Uh 

Il s' r1git (:'un recouvr·~ment fictif :'>t•i:.::c~ue: le c::.'1. n'exige 

;?as de se faire rt::nbourser •. Les montants rccouvr .. ;s devront 

-:rcs.te:t ausnivcnu du vill<1ge ct être utilisé Dour le finnn

ccment r1c: netits nrojcts ogricoles. pour se faire les b/:néfi

ces annuels dégagôs par lü bünque de cérôales seront 

- soit utilisôs pour a:ugncntcr le capital d.e la b_anque 

( nugr;tcntation du stod~ de côr:· ales) 

- soit retir~s èe 1~ bèn~u0 ~ur financer un autre rrojet 

agricole (0uits,p~rim~tre ônraicher,rnat6riel agricole). 

........... ~ ........ 
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hnnlysc économique 

ler Hyr:.othl~Sc /:...chat oxclusi f .de son;ho amùr icain 

ComPte de 
m , •. 
.~.rcsorer1.c 

·--+------r----------------------------------------~----~---------------~--~~--------·t 
1 ! . . . ! 

Libellé solde . J 
0 

.- ontt.ées 1 ~ ~orties ·f 
--+-----~----~----------------------------------------~ ! ! 1 

404. ::!50 
1 

t'Q~ } 501 

! 
'! 
1 

, .. •.':'..(:' 

. ·- -.. 
·· ... 

Ve:ntc stock' 25t. x lG. ~oo x o, ·~~-8 ( 1 ) 
irtllemni's·;·~tion <lu In?tg.:Isin 

··--.:..~ 

., ·-
achat: .. eprgho .us (J. rotation)· 
..... . , ... ~' '·: ·.:· ..... ;·_ ... ; -...... 
... J~t -~ J.4 .000 .· 

traiteF.!ent 

ma·g-as.ini er 

è'ntrcticn 

tt:ansport 
.,_ 

..:. :·dép-:J.,aC9F.l~nt l"!lal)utcnti6n . ::-

·-:::.·vente : 
. · ... . :.); ~ .• .,, .·. 

•1, •• 

- achat sorgho .• u~. (2c rotation) 

24t x 14.000 

traitement 

magl.lsinier 

- trans~·.:ort 

f' 

- déplacement manutention 

- vente : 24t x 16.500 x o,~b 

.. ' 

. . i. ! 
.. : . . :... ··- • ..: :JO ! ::; . 000. 

J. r - ... .,_ ! 

. ! 
! 

... '' . ! 
1 

.1 .... __ _ i: 3 J6~dbo· -+ ·; 65. 2"So! 

-- 1 3 .ooo·. I· 62. 2 581 
·-.. 1- 1 

3 .000----r 59.250; 

1 '2 • 000 5 7 • ;: so l 
! -- . . : . . •, . '3~).ÜÜÜ 

!- ! ' .. ·-.: ' ' ' 
·-1 ~-~~ ,.:.:•5.000 

1 . 1 ) ... 

1 388 .üso 1 .. _ ·' __ _ 
. ! 
! 

336.000 

! 
1.000 

3.000 

! 
35.000 

-
~.000 

1 .. ,, -v---o. -·· ··' .. \.)(.) ._, 

... 1 . .. 

f 

2i.. ~!::·0 ·; 

lG~250· 

404.330; 

S8 ft:>3ü • 

~s., . 3 3c~ 

64.330' 

28.33C': 
j 

L.3.330. 

L1 .. ] • 10 .. d. __ ç __ J: 
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Conptc c2' c;...:ploitùtion lJOG 

Chùrgcs 

ùCh2.t5 572 000 ventes 

traitements 4 ooo· 1 ... perte a 
1 
1 magasinier 6 000 ! 
1 tro.nsport·. 72 000 

! 

dépluccmcnt r.1anuton....:1o 000 
ti on 

entretien du bât.et '• 000 .::. 

mat. 

arortisscr:mt mnt{;rir-10 000 

ar.ortisscmnt bât. 16 000 

Totaux 7')'2 000 
! 

produits 

775 160 

J.s··a4o 

70'1.. 000 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

:J.::ms· l' hypothùso où la bo.nquc J.e c6r(:e::l.lcs s 1 arrrovisionnc 

exclusivement cri sor9ho U:i aupr6s èu C;JA nu prix d'achat èc 

1~ U~i/kg il est évident qu'aucun bén.'fice ne pourra ôtre dé~ 

gaç;.~ • .E:.n effet la .r'réoehce permanente n S~lioaby dq. stocks de 

sorgho lli à 11 Ui-:i/kg ne rcrnct ~as de c16r>asscr, dans l~cs villages~ 

le prix de vontc de 16~5 U~Vkg.Si cc prix ost supérieur les 

villilt;c·;,is prôfèr.:.:ront venir G' a;_-..provisionhcr ·ft s·{;·libnby·~"Lcs· ·· ·· · 

amortissements. ne sont pas ~ssur6s et un renbourscmcnt du 

fonàs de roulement n'est r>ùD cnvisac_:reable. 
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2e hyr:çth~se achat Ge sorgho local düs la ~~ ann6c Ge 

fonctionnement 

Compte de trésorerie 

! 1 cntr~es 1 sorties 
! 

1 
1 Vente stock 25t x lG500 x 0, 98 !404.2501 
1 indemnisation ~1gasinier 1 3.000 
1 ! ! 
1 ! ! 
1 achat sorgho local 23t x 16.000 ! . 368.000 
1 
1 achat sacs 230 x 60 Ui·l/sac ! 13.800 
1 magasinier 1 3.000 
1 1 
1 insecticides 1 6.000 

entretien bâtiment et matériel 1 2.900 1 
1 achat petit matériel (aiguille,fi1) 1 400 
1 ventes 23t x 20~000 x 0,98 i4so.uooi 

! 1 

gomptc d'exploitation 1'.:86 

charges produits 

. solde 

404.250 
401.250 

33.250 

1~.450 

16.450 

10.450 

8.450 

8.050 

458.850 

- achat sorgho local 368.000 ventes 450.800 

- achat sacs 

t petit r.~atériel. 

rtissement bâtiment 

rtisscment m.at6rie1 

13.800 ! 

3.000 

6.000 

2.000 

400 

16.000 

10~000 

31.600 

i.r50 .800 450.UOO 

! 
! 
1 
1 
1 

1 
1 
l 
1 
J 
! 

{ 

. .1 
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bi dés la 2è année àc fonctionncmcnt,la banque de céréales 
. ·:.~.... . -

achetB du sorgho loc;:ü la marge bénéficiair·:: permet de dé-

gager un résultat c~' cxploi tD.tion positif. Les anortissements 

sont couverts ct le bénéfice permet d'envisager soit une aug

mentation de::; achats pour la canpagne 9.1.Ü vante soit le .finan

cement è'autres projets agricoles~ 

~our conclure cette analyse économique nous pouvons dire que 

liintérêt de la banque <le cérôalcs est d'utiliser au maximum 

ses fonds pour acheter du sorgho local car lui seul permet 

de faire des bén6fices.Le sorgho améticain ne sera acheté 

que lorsqu'il n'est plus possible de sc. procurer du sorgho 
local. 
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J.. .- Les j)rincipcs du stockage 

Les trois f.:lémcnts à contrôler lors du stock<tgc sont: 

- l'humidité qui fé\vorise l' 2.;1pù.r i tion des moissisures et _ 

est ~lir.~in6 par un bon s(!chage avn~t le stockage .. Pl,y.s 9ue 

le· grain sto.ci;:é. est sec, plus qu • il resiste. aux rro.isstsurés et. ... . . . '· . . 

i l'attaque ~~s ins~ctes. 
... , .. 

- la tempér<::~.t"-lro qui occqsionne des dégâts par les. insc~tes _:. · 

et l(~s moissisures ct est abo.iss(::~ T'ar un.e bonne .aération 

du magasin. 

les ·r~vageurs (insectes ct rongeurs - r~:ts ct sour.ts)qtii 

mang-ent l.q grain· ct 1~ ·:~ali'ssen·t,:véliiculài1t ainsi deg · 

ma.ladics transmissibles à lhomme~ Leur contrô'le est. effec-... . .... .· .. · .. 

·· .. _ ;;: ~-~_pé ·par. l',~rnpèchél!lent physique d • entrer---ét- par· la. l·utte 
• . l -

. . . 

phytosanitaire (insecticides ,et raticides).···· .. 
II~ 

·:. ··.· ... 
'Les ravageurs ét :·leur contrôle . 

[. : :'.· • .• r ~~- .• : .•. 

~:~l~s inscci~~~ ~dbt d~j~ dans· le grain . ;~{ -A~_Vf.:a u- du :èhatnb / 
il entrent :doric dans. le mag·asin avec le 

' . . . ~. . .. 
grain.Les insectes 

les pl us connus· en f:laur i tanie sont_ : 

- Trogoderrne : rond,brun,qu tachés trés clépré~ateut· ct dif

ficile à contrôler 
........... 

··c:harancÇ>ns .:. ~lc:>ng "nez,noir, brun:, perça~t des tro_us, bi-~n ·.-· ·, ._; 
ar.rond.i . . . . : ....... · :"' . . . :.. . ., .. ·. 

Triboliurn rol.,lgà,plat ovale;aimant lü farin.c laissée par 
t 

les autres 
... 

- Teigries .. "papillon", la~sy:;ant. la$ "toiles d' arraignée" 

Bruchès rond,brun o:u.tach~s aiment hari-6~·t.s;·ni&bés,et 
arachides,, t~és dépJ:é.c;lat?l,lr 

'·· .... · .. ·. >· ,- .• 

... ~ ; . 

B. Les ro.ngeùrs: 'ont l<;s c.ar.act..3ros. suivante: 
. .· 

Intelligents· cf prudents,!lléfiùrl:ts yi;s à vi~ d_~s nouveaux 

abjects· et ·de lëi .. ·nourri·:t;.l .. p-;e , -·.·, ·' . . ., _.. _ , '' 

-. nocturncs,_i~.s ··8réf.~.re.nt emprunter lâs· .mêr:1cs checiü1s'~ 

- peuvent gr im!:'>er ( ~êm-::: ·'·' f{i'''dc ~:fdf) 'sauter jusqu 1 à l m~tre 
• • ' ; • • : • ~ • 1 

· 't:rcu~.sr des :türricrs, et ronger les .,sac~, le hais; le ·mortier, 
( . ~ 

et môme les fcu~lles d6 zinc. . . 
. . • ···-·. 
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Cj La contrôle des ravageurs surtout des rongeurs sc fait 

premièrement en lcG empêchant d'entrer dans le r.w .. gasin. 

L'6tancheit6 de la construction,la propreté interne-et èx

ternc,l'innpection du grain â l'entr&e ct r6guli~rement 

pendant le stockage permettront de limiter les attaques.La 

lutte phytosanitair_e peut compléter ct.~ 'cpntrôle si les con

si~nes suivanten ·sont rcspcct6es : 

-Tous les insectisiden ct les raticides-oont plus:ou ooins 

toxiques à _l'ho~e, ~1 fùut donc les U"tiliscr _prudene-nt. 

Il faut suivre str; etament. ·les instructions et lc·s dosages 

indiquées sur l'étiquette c:-~u récipient c:t ne jamais utiliser 

les produits non-identifi45 ... 
. · .. 

- I 1 ne faut 'jamais utiliser ni les _insecticides· des ·.champs 

(HÇ!H,I?rOl:lQXUr,fenitrophion) ni les r~ticides· su;ç ,;te··('grain. 

- Il faut t._Oujours garder. le_q ____ produits :.chi:r:niques-.. è· 1_1 a]:)ri . __ 
• o • • < ' o '' - oO ·:••• • .:. ,,:, oo•,> -·~ 'Yoo'--~- .... .::;;_::_:, ••• :, .. 

des personnes_ non-qualifies· ct d~s enfants. IL f~aut détruire ... 
et enterrer leS r6cipients vide5~ 

. 
III Le stockage dans ,le magasin · .:.. 

A/ l!Nant i' entrée elu gr.ain nettoyer: soigneusement· 1 'intér'ièù~ 

et l'extérieur du rnagasin,J?rulez_ les déchets, et faites: les 

répa.ratlons nécessaires (toitur~,cr.Jpiss~g~,trous,dcs rats,.etc.) 
~ ' ': ·., • • • • 1 •· • ·• ' ' .•• ~ • ~ • 

B/ Faites un t-raitement phytosanitaire ~réal-i!b~(3; c;le 1.' in:t~Fieur 
du magasin ( pul ve~·isation avec .r-~~lathi~n )'. 

C/ A l' entr~e du. gr'a.in,,.fai tes: -~ri~. inspe~t1on spigncuse pour 

rej~ter 1~ grain trop humide trop·vicux,o~ cont6na~t des 

ins~ctes vivants ;ct verifiez la quantit~ entt~~ (pe~ag~ su~ 

bascule,comptage des Sùcs.ou mouds standard). 
. . ~ . 

D/ Arrangez les piles de eacs surs_lès palettes en iaisbant 

des pas~,agcs '· !lutÇ>ur . (sb à 70 cm) et en haut des .. p'ii·es-. 

Les rq.nger du fùÇ~~ :.\ cc que les premiers saes· ~~tr:és soient 

les ryr~micrs à sortir.Nc 
. ·- ' ,_ 

nélangez rùs·les gr~ins differènts 

dans le marne ~ile. 

E/ üisposez les SèC5 en forme d'eSCùlicr pendant le montage 

des ;:ülcs pour finùler.-tcnt ùrrivcr c-1 la forme d'une pyra.nide. 

Les posez en orè.re tête-bêche dans les rangées etdans le 

sens de la. longueur et de lù largeur nlternativcmcnt pour 

c~aquc couche. . .• / ... 



• • ·· .. 
- JS -

F/ ~ffectuez la contrôle pyto~ùnitaire par saupoudrage de 

halathion pendant le mont::1.qe sur 1<'. surfùCC è!es Sè.CS et )>ar 

la funigation ( ;JCl ti il ou :)hnstoxin) du ;n~g~sin ànr,~s ::;on 

reraplissagc p~r un.:: 6cmipe bien qualifiée:. 

Gj Gardez les ·~quipcments de r.1anutention ( s2.cs vides 1 palettes 1 

etc •..• )ct les produits chir.ti·- ues dans un petit magùsin 

sé~ar6 de celui du grain. 

H/ Pendant le stocl:age
1 
effectuez dr s nettoyages et· des inspections 

rigoureuses et régulières (au nains une fois par semaine). 

( ROGER VHiiTA ) 
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14 - LES VENT BS 

1/ Epogue de ventes :Nous distinguerons deux typos de stocks : 

- les stocks destinés aux ventes courantes :tout au long de 

l'année,ils sont reconstitués au fur à mesure de leur épuisement. 

Dans notre.! cas il s'agira du sorgho américain quo l'on peut 

sc procurer en per~enancc au magasin CSA de Sélibaby. 

-les stoc1::s.dc sécurité :"réscrvéspour la période de soudure 

(habituellement dë juillet à Septembrc).L'assemblée générale 
... : 

du groupement précoopératif fixera la clatc à laquelle les 
.. . ~ . ~ . ·'· 

verites peuvent débuter~ Cc stocks de sécuri.té sera C<?mpooé de 
· ... 

sorgho local. 

2/ Clientéle: L~assembléc générale doit claii.remcnt.définir dans 

son ·réglément intérieur les personnes ·qui peuvent ·bénéficier· 

de la banque de céréales et les limites de sa zone ·d'action.· .... 

Générallemerit ·les adhérents du groupcr.\Cnt pré.COOpératif sont·· 

prioritaires :particuli'èremont pour les stocks de sé.curité' mais 

l'ensembl~ de· la population du village et des campements .:. 

environnants peut y avoir accés.Sont exclus les spéculateurs 

qui ·aooetent pour.;·.revendrc. et tous ceux qui ne résident ras ·· 

dans la zone. 

3/ Fixation des nrix C'est l'assemblée générale qui fixe les 
, , .•. '.: : ; A. ' .. .. . •.• ' 

prix de ventes de cGrcalcs.Ce ·pr:rx· devra ctre···superl.eur··au 

prix de revient c~cst-à-dire ~u prix d'achat plus les frais et 

infèrieur ·aux prix pratiqués par -les comrnerçants.·Pour le ·sorgho 

américain la présence tout au long de ·1·• année de stocks· à '· 

Sélibaby limite le prix de vente au prix d 1 achat plus les 

frais de transport. 

4/ Hodalités de vente : Elles sont déterminer !_)ar· 1; assemblée 

générale.avant'la campagne de vcnte.Plusieurs ·conditions de 

cossions peuvent être envisagées 

les ventes au comptant 

- les ventes à crédit avec :t:emboursemon·t ër1 .. espÔces ou en 

.. ,, .. ·. nature ct avec ou ·sans intérêt:·. Il conviendra. également de 

fixer l'unit~·de vcnte;pour le sorgho amé.:J;icai:~·:Î.l est.pr6fé

rablc que cette unité soit le sac;pour le sorgho local le 

moud (3,4kg)est l'unité la plus employée. 
. . 

5/ Plafonnement: Au cas ou les stocks ne suffisent pas pour 

satisfaire totit le monde et aussi pour empéchcr la spécu

lation il est nécessaire àe fixer la qualité maximum par rer

sonne que l'on peut acheter durant une période donn6e • 
• - :!. . 
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6 - Li1. .PROCE: /UR.i:: DE V:t:N'!'~ 

. Le magasin:i.er effect;.u_c les ventes, il enregistre 1 •opé

ration sur~le Cùhicr de vente ct sur le cahier de stocks 

(voir rOC><.l~lcs .en annexe) • 

Il encaisse l'argent qu'il verse au trésoric:r 1 tous les jours 

ou d~s qu'il maintient une somr:tc imnortante 1 contrc un reçu. 

A.·chaquc réunion du conseil do gestion il rend comptedcs 

opérations, à ée r:.nment ··- Li lé con sC: il fait ·un contrôlé en 

vérifiant 

que les quùnti t.Ss v.·mdues indiquées dans le cahier de vente· 

correspondent aux quanti tés sorties sur le cahier de. stock.: 

que la sonunc versée.au tréso'rier corresnond au total des 

vèntcs 

que le· solde indiqué sür" le cahier de stock·corres.Pond à 

: . ·la quanti té récil·lement dans le ma?:Jàsin. 

7 -utilisation des stocks invendus 

·Dès ledébut des rtcoltes,si celles -ci s'annoncent 

bonnes les stocks restant risquent de ne pas trouver d'ac-

quèri'eur et de se détériorer .. . . ·, ... ·--·· -·· 
Il faut donc les renouvelcr 1 ·so.it : 

en ies rùtrdc~dant;:à· "des or~arii-smes "d)"état' ou à d'autres: 

banques ·qui· en a\ù:-aicnt besoin. 

soit en les céc.ient"à crodft:aux membres-de l'orga~isatioh 

villagooisc qui les reinbourseront avec des céréales fraïches. 

8 -Les probl~~es de vente 

. :!Je nombreux probl~mes .peuvent se poser à l'occasion des .ven
\ tes ,il conv!kènt de le rcce_nser pour nouvnir ~nsuite les éviter 

- les achats par des spéculateurs 

les_v<:)ntes à crf..:dit qui fOht prendre de grands r~sques à 

L1 banque 2. cause des r;1auvais remboursements; mais qui 1 

lorsqu'elles ne sont ~ùs autorisées,ne ~ermettent plus de 

satisfaire les plus nécessiteux 

les questions tronnètaircs : utilisiltion des Francs CFA dans 

certaines. zone•. 
la puissance .d.:s_commerçants qui ~ncurr~cent la banc:..:ue 

de céréales •. 
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15- LI:;S hCHATS. 

1 - Epoque d'achat 

Nous avons vu ~l ~ropos du fonds de roulement • 

que l'intérêt de" la banque de-céréale!> ôtait d'acheter le plus 

possible de sorgho local et de ne s'é:>.pprovisionner en sorgho 
. 1 •' 

américain que lor~que le sorgho loc'al n'' est< pll.is .dispo~iRlc ., , 
t.,our· 'cclâ ·il faut qu'au rroment :4es récol:tcs les. stocks de. la. 

banque ·s}·/ient épuisés ct. que .l.c fonds soient dismnibles ... . . ... . . 
pour pouvoir· effectuer lës achht~:.-.i?our le sorgho local les 

a~hats auront donc ii:~·u ~daris- ·i~Js:·quelqu~s1 .oois qui s'!livent 

les récoltes,par le sorgho américain ils auront lieu~: n'im-
.,::· .. 

J?Ortc quel moment d·c 1 'ann6e, puisque les ;1rix ne varient pas 

au fur et à mesure des hes0ins. 

2 Lieux d'achat 

Le sorgho local sera acheté sur place,dans la banque ùe 

cér€:ales,où si la production du village est insuffisante 

dans les villages voisins.Le sorgho américain est,quant à lui, 

disponible au magasin CbA de Sélibaby. 

3 - La fixation àes prix 

Cette fixation n'intéresse que le sorgho local.Le prix 

officiel d'achat devra être considéré comme un prix plancher,

au dessous duquel il ne faut pas descendre.D'autre part si ce 

~rix d'achat dépasse le prix pratiqué par les commerçants celà 

favorisera les vendeurs mais risque de diminuer les bénéfices 

de la banque. C' ost l' / ... ssemblée générale du grou[)ement [lrécoo

pératif qui fixe l-e prix d'achat. 

4 - La procédure d'achat 

La commission technique de la banque de céréales désignera 

une commission· d'achat et détermi-nera le montant à lui confier. 

Le secrétaire établi .un de sortie corre!.:r>ondant au dit montant. 

Le president signe cc bon et sur présent2tion de ce dernier le 

trésorier verse l'argent à la comr:tission d'achat.Une fois les 

achats effectués le reliquat est revers6 au trésorier contre reçu. 

Le magasinier enregistrera l'op6ration sur le cahier de stocks et 

sur le CGhier d'achat. (voir moà0le en annexe). 
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5 - L:C:S PRObLEhES Dt:S ACHATS 

1 

Alpro!X)s des achats de nombreurx problèmes peuvent se 

tX>ser, i tons 

- coul ge au niveau des corrunissions d'achat et les difficultés 

pour ·
1 r~·cup?!rer les céréales achetées ou les ·fonds non-uti-

lisés. 

la raret6 des cér6ales dqns certairis zones 

la concurrence avec les commerçants privés 

les difficult6~ de.transport 

le manque d'information sur les disponibilités en céréales 

et sur les· . .prix· pratiqués d.-n~ ·les differentes localités 

l'utilisation des t'ra.ncs CFA ·da'ns certciin'es 'zones.,,. 

:;·_·: 

_[; 

·. ,:, . -·-·---.: .. . _ _. ____ .. .:. ... :· ... ..::._ :. -~-·-':· : -~ . ·. 

. ,f. 
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i - Les responsabilités 

Ils revient au trésorier la respons~bilité de garder 

l'argent en un lieu sûr,prot~g~ contre les vQls,l'inccndie 

et l.es termités.Un système·ou lé.coffrc détenu par le tré

sor~er ne peut ~tre ouvert. qu'ave~ une ou plusieurs clés 

. détenue ( S) .. [lar le president et un autre rCST:'QnSable sera 

·· ;·"'env.i~agé ~ans le cas ou il y a des risques de détournement. 

La meilleur garantie reste cepcnda~t l'honnêteté du 

.~r~~.-orier qui doit jÛs'te~cnt être choisi sur cc crit·ère et 
' bénéficier de la confiance de tous.C'est en principe au .·· ... 

trésorier d'enregistrer toute·s les. opérations de rentrée 

et de sortie d • argent .Dans __ le cas ou la caisse c~st gardée 

par une personne âgée •1ui a été choisie plus en fonction 

de son sérieux,que de sa capacité à tenir des comptes il 

reviendra au secrétaire ou à un trésorier -adjoint alpha

bétisé le rôle de faire les écritures comptables.Le president 

ordonne les dépenses,en se conformant aux décisions de !•as

semblée générale et du conseil de gestion.Lc trésorier ne 

sort l'argent de la caisse qu'au vu d'un bon de sortie éta

bli par le secrétaire et vis(: par le président.Un contrôle 

de la caisse doit être fait à chaque r~union du conseil de 

gestion c'est-a-dire tous les mois.P~nuellcment le commis

saire aux comptes, lors des v.f:-rifications gÉ:néralcs,proc:=-:dc 

également à un contrôle. 

2 - Les documents tenus 

• le çahier üe caisse détenu par le trésorier (voir rnodéle 

en annexe) 

. le carnet de reçus détenu par le tr~sorier 

• le carnet de bons de sorties détenu par le secrétair~. 

3 -Les procédures de circulation de l'arqcnt 

. Pour les sorties d' arg.::nt le secrôtaire établi un bon 

de sortic,le président signé,et le trésorier remet l'argent 

au bénéficiaire contre le bon• 

• 1~ur les entrées le trésorier établi un réçu qu'il remet 

â celui qui f~it le versement. 
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4--L•utilisation des fonds restants : 

·' .•:.·· 

En g6niral entre les ventes ct les achats de c6r&ales 

d'importants il"K.mtant?, sont détenus en caisse par .fois ëwr·és 

les achats,il peut y,avoir un reliquat en espéces.Ces 

fonds peuvent éventuellement,avcc· l'accord du projet et de 

.1 'assemblée générale du groupement pr .~coopératif être ut:i

Lis~s ~ d'a~trcs fins 
1.: 

~- ' 
a~hats d'autres: produits agricoles 

achats de médicaments ou de produits de cOnsomation :courante 
.· 

placement sur un compte. d'épargne 

etc .. •: .................... . 

·, . .. 

. -~. _,; .. :.:::: .... :.:.. ~ .. 

. .. 
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11 - 1J:; SUIVI ~T .._•:C':BVhLUilTI'ON 

l -Les objectifs du suivi et d8 1'6vùluation 

.Le suivi ùt::s banques de céréales ser;:- réalisé: ,?ë\r·lc 

projet puis par le service de l'agriculture du sect0.ur de 

8élibaby.Il aurë\ pour objet de faire connaitre en permanence 

aux responsables la situation de chaque unité.Ceci pour pou~ 

voir,au fur et à mesure de l'avancement des travaux,apporter 

aux villageois l'a~pui et les conseils nécessaires. 

D'autre part le suivi pernettra de collecter des données 

pour que le projet pui~se rendre compte de s~s activités 

auprés des autorités· Nationales et auprés des source~ .. de 

.financement,(.lOur qu'il pui:sse auss). justifier sa raison d'être 

et évaluer les résultats.L'évaluation de fin de campagne aura 

pour obj~t d'analyser le fonctionnement et les résultats des 

banques de céréales de manière à juger de l'oppÛrtunité d'un 

tel programme et le cas hchoant,à proposer une stratègie 

par son extension. 

2 - Les indicateurs 

Ces indicatr_urs sont les crit~~res qui ;:"~ermettront lors 

de l'évaluation de juger de la réussite de l'opération. 

Indicateurs techniques 

quantité de céréales stockée /capacité de stockage du bâtiment 

- durée de stockage 

état d'entretien du bâtiment 

- techniques de stockage ~rutiquées 

- niveau de parasitisme 

- taux de pertes 

Indicateurs économiques 

- qu0ntité de céréales distribuée durant la campagne 
es 

- nombre de bénéfi-ciai)t'population total9 de la zone 

quantité moyenne distribuée /bénéficiaire 

prix pratiqués â l'uchat,à la vente par rapport aux prix 

officiels et aux prix du marché 

- prix de rev·:~ient des céréales /kg distribué 

- bénéfice réalisé;utilisation de ce bénéfice 

- quanti té d<~ sorgho local acheté /quanti •.é totale achetée 

- quantité de sorgho local vendue au CSA 

- montant de la contribution villageoise au fonds de roulement 

- montant des prêts et taux de recouvrement. 

-·~/,.~, 
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Indicateurs Sociaux 

perce;;>tion des avantages et des inconvénients de la ban9.u~ ... 

de côréales par le::; villageois 

- impact social de la banque : identific.ation des bénéficiaires 

(vendeurs et acheteurs):évolution de'la situation alimen-
··- t_·. . 

taire, des· revenus ,.du n;i veau vie et de Ji eX· ode. rural. , :"' . 

renforcement de l'esprit coopératif 

- autonomie <les banques de c~::réales par rapport· au projet~ 

3 - La.· méthode de su:. vi 

:...::chaqu~ .mois une vi si te aunrés de chaque banque de cé::t6~iles 

permettra 

· •. de contrôler la bonne tenue de la cornptabili té et d' exa-

.. , . 

. miner 1 1 état des stocks et du bâtiment., .(vo~x: fiche d 1 ins

nection du magasin en annexe 6). 
··:. 

- à la fin de la campagne de vente, vers le mois .q. '.octobre, 

une visite sera faite rour étudier cor.unent ·la banque a fonc

tic;mné.,~\l.elle est sa situation mœtôricl+e. et financière, et 
.: .• y • ·.· •• : . . 

recenser les probl~mes~· qui ·se sont ;>os6. ·: f, '· 

Un relevé de la comptabilité et ranc enquête seront réalisés 

à ·.·cet.te occasion (voir la fiche d' en~uêtè en annexe· 1 ,·et la 

fiche d;~valuation dès .1résultats en ariifexe 0) · 

, . . . 
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Cette op&rr:>.tion c~c mise en place ct de sui vi des cinq 

banques de cérùales d.:1ns le Guidir.1akha f.lauritanien et une 

opération test:. 

De sa réussite,va dépendre l'implantation dG dix autres 

unités,au .cours de l'année suivante dans cette même région 

ct,par la suitc,l'cxtcntion de ces banques aux autres zones 

cér6ali~res de la Mauritanie. 

Il va donc sans dire que les responsables du projet 

devront tout mettre en oeuvre pour conduire à bien leur mission. 

Ils devront notament : 

- fournir,dans les plus brefs àélais,les matériaux par la cons

truction des bâti~ents et les équipements nécessaires au 

stockage des céréales 

assurer le süivi technique des travaux de construction 

obtenir du CSA la livraison des 25t de sorgho américain 

par banque ct se charger de leur convoiement jusqu'aux 

villages, dés que les bâtiments auront été receptionnés 

organiser les stages de formation pour les membres des 

comités de gcztion 

-suivre le fonctionnement de chaque unité pour être en mesure 

de fournir tous les éléments d'évaluation.De leur côté les 

groupements précoopératifs devront respecter leurs enga

gements;c'est-â-dire : 

fournir la main d'oeuvre pour la construction des bâtiments 

- gérer le stock conforme~ent à cc qui a été décidé 

tenir correctement les documents comptables 

suivre les instructions qui leur seront données par les 

agents du projet et du service de l'agriculture du secteur 

de Sélibaby.· 1- t:. ··c •· ·-' .:: · • · :r:-.c,·.ltur:: ... t .. ·· . 

A la ·~~a.de la campagne des évaluations seront conduités 

d~.ns chaque village puis une réunion· générale des services 

d'encadrement et des comités de gestion sera organisée pour 

cxmnir:er le fonctionnement des c5 nq banques de cért~ales, pour 

relever les probl~mes qui se sont ~sés,pour calculer ~es 

résultats et finalement pour dégager des solutions et définir 

la méthode la plus à nême de répondre.aux besoins alimentaires 

des villageois dans le cadre des orientations nationales. 



• ' 

Af1nexe 1 

Cahier de v•:..:nte 

Denrée = sorgho américain Unité = sac de 45 kg 
-----------r---------~------·---------r-----~----r--------r- ·- ~ ·-
date 1 L~be1~i ' ~ 1 pr~x 1Quantitéf pr~x 

~~----·~----------~---'~--------------- 1 unitai!:_L 1 total 

l lS janvier 85 ·) Vente à f"'L:>ctar 1 825 1 l 
1 

b25 
1 • 1 1 1 
J 1 1 1 1 
1 15 janvier 85 1 Vente à ~bhamed 1 825 1 5 1 4125 
1 1 1 1 1 
1 16 janvier 85 1 Vente l Diallo · 1 325 1 1 1 825 
1 1 1 1 1 

3 

1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1- 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 

1 1 ' 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 r 1 1 t 
1 1 l l 1 
1 l l 1 1 
1 1 1 1 1 
1 l l 1 1 
1 1 u 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 l 1 1 
1 1 l 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 l 1 l 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 

--11-----~ ________ 1 1 1 1 ___ _ 
1 1 1 1 
1 1 1 7 l 5775 
1 1 1 1 

1 
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Annexe J 
' 

Dem;Çe 

' 

Cahier de Stock 

-.>C:r;gho Ar.léricain Unité Sac 45 kg 

1 
dates Libellé 1 entrées .eorties solde 

! 1 1 1 
~-~~--------~~------~------------------r---------~,-----------1---------

1 1 J 
1 1 1 

0 janv.. reçu du C3A 1 500 1 1 500 

198 5 1 1 1 
1 1 1 

5 
. 1 1 1 . 6 1 4 ~4 )anv..,c 1 ventes 1 1 1 ';7 

1985 1 1 1 1 

6 J·anv. 1 ventes 
1 1 

1 
1 4~3 1 1 1 1 

1985 1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 . 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
L 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 . 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 --1 
1 1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 

--------1------~----------------------------1----------1-----------1---------
lde à 1 1 1 1 

1 1 1 1 493 
erx:>rtor 1 1 1 1 

1 1 



/) 

F/ - INSBCTr.;::. 

1/ - Insectes volant dans magasin 

2/ - Insectes adultes ou larves sur 

sur le plancher 

3/ - Insectes adultes ou larv·s 

sur les sacs 

4/ - Insectes adultes ou larves 

à l'intérieur sacs 

. . . . . . . . . ... ,. ... 

G/ - RONGEURS - 0 L.àEùUX 

1/- Traces de rongeurs sur lo plancher .•.•• 

2/- Rongeurs vus à l'intérieur 

3/- Oiseaux vus à l'intérieur 

H/ - TECHNIQUES Dl!: i·.ilJ.'..lJT.i.:.N"'l'ION 

1/ Tout lo grain inspecté à la 

2/ - Les responsables du magasin 

peuvcnt_identificr insectes 

des stocks 

rÉlc~p •••••• 
t~on 

3/ - Fumigation pratiqu~e des insectes 

. ...... . 

visibles . . . . . . . . . . . . . . . . 
4/ - Fumigation pratiquée des récep-

tion grain 

5/- Fumigailtsutilisés 

I/ - tlE5URES lJE CONTR.iLE 

1/ - Piégc à rat utilisé 

2/ Rodcnticide utilisé 

3/ - Insecticide mélangés 

4/ Insecticides utilisés 

dessus des saas 

5/ - Fumigants utilisés 

au grain 

sur le 

. . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . - . 

. . . . . . . . ........ 

........ . . .. . . . . . 

........ . . . . . . . . 

(DIOP I-... ~Xpert Ft .. O) 



quels sont les prix d'~ch~ts qui vous avez pratiqués ? 

-------------------------------------------~---------

comment évclucnt les prix du sorgho local sur les marchés 

environn-antà ? ( en Ui·Vnnud ) 

Janvier ••.•••• Fôvrier .......•. Nars 

Juin A.vr il •.••....•• 

Juillet •..•••.. Aotl. t ........... . Se~ternbre •...••• 

Octobre Novembre •••••••• Décembre •••••••• 

Les ventes 

quant ont été effectuées la plupnrt des ventes? ••••• 

qui vient acheter à la banque de c~réale~=r ? •.••••••• 

• les membres du groupement? •••••••••••••••••••••••• 

. les villageois ? ••••••••••••••••••••••••••••••••• 

• les habitants des c~pements environants ? ......•.• 

les gens d • autres villages ? ••••••••••••••• · •••••••• 

. les conunerçants ? ••.•••••••.••••••••••••••••••••••• 

. le CS/-\? •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

laa céréalns sont elles vendues ou comptant à crédit? 

si c'est à crédit le rgmboursement est- il fait ••••• 

• en espèces ? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
• en nature ? ....................................... 
• avec ou sans int:érêt ? •••.••••••••••••••••••• 3 ••••• 

quelle quantité a -t-elle été céd~c à crédit? •••••••• 

a -t-on rencontré des problèmes de remboursement? ••••• 

comment les a-t-on r0nolu ? ••••• ~ •. -••• ~ •• -••••••••••••• 

Stockage 

les normes clc stocl'::.agc sont-elles respectées? ........ . 

Estination des perten de stocl:age ......•.. 

quelles sont les causes de ces pertes? .... 

. ...... . 



Vonné~s sociales 

r~ur les villageois 

que de céréales ? 

quels sont los avantages de la ban-

................................. -_____________ , ____ _ 

quel!> sont los inconvénients ?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

-----------------------------~------~---~-~-------
la présence de 

quelque chose 

la banque èe céréales n-t-elle change 

dans le village? ..••....•...•••.••.•• 

-----------------------------------------------------
Le groupement précoopératif 

Date de création du groupement ?. 

nombrc •.. denmetnbres .~ • ~> • •••••••••••• . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
quelles sont les activités collectives qt~i ont été 

menées ? . . . . . . . . . . . ._ ............ ..__ ................... . 

combien d~ membres du conseil de gestion sont alphabé

tisés ? •• o •••• 

en français 

en arabe 

en Soninké 

•••••••••. l ••••••••• 

. . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Observations particulières 

--------------------------------------------------~--
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