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INTRODUCTION

Suivant la tradition établie depuis 1989, le Haut-Commissariat
a élaboré un programme d’activités 1992 qui falt état de l1'essentiel
des activités devant, au cours de 1’année A venir, &tre menées par
1'Organisation, dans le cadre de la poursuite de ses missions;

Ce programme a l’ambition de sgervir de base au projet de
budget 1992, il est présenté comme guit

I - CONFERENCE DES CHEFS D'ETAT ET DE GOUVERNEMENT

11 - CONSEIL DES MINISTRES
I1I1 - HAUT-COMMISSARIAT
3.1. Département de 1l’'Insfrastructure Régionale,
3.2. Département du Développement et de la

Coordination,

3.3. Département des Investissements et de la Dette,
3.4. Cellule Provisoire d’Exploitation dea Barrages,
3.5. Service Communication et Relations Extérieures,
3.6. Centre Régionale de Documentation,
3.7. Service Administratif et Comptable.

IV - ANNEXE : CHRONOGRAMME DES ACTIVITES 1992 DU HAUT-
: COMMISSARIAT PAR DEPARTEMENT ET PAR SERVICE.

A l'examen, i1 apparait clairement que le programme 1992
s'articule autour des axes principaux suivants :

- Achevement du~ chantier actuel de 1'Endiguement Rive Droite
et réalisation des ouvrages différéa.

- Pourauite de toutes lea actions relatives a la mige en
oeuvre des volets et composantes restants du Programme
d’'Infrastructure Régionale (Projets Energie et Navigation,
Endiguement Rive Gauche, Route de 1llaison Diama/Rosso et
Revétement Routea d'accas aux barrages).

- Mige en oeuvre, suivi et coordination des pro jets de
développement intégré, notamment agricoles, dans le bassin
du fleuve Sénégal.

- Poursuite du PPD, notamment .de son troisieme Volet que
constitue 1'Etude du Plan Directeur Santé et la réalisation
des composantes Formation et Equipement.

‘,Poéfsuite de 1l'Etude Hacro—économiqué:
Ge%tion de 1l'eau et de ses usagers et mise en place de
gence de Gestion des Ouvrages Communs .
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- Poursuite de la rationalisation de la gestion administrative
et financiere.

- Nécessite de nener des actions de ‘promotion de

1’Organisation au niveau des populations dea Etatz-Membres
ainsi qu'a celui des bailleuras de fonds actuels et

potentiels de =on programme.

En fonction de ces axes, le Haut-Commissgariat a essayé
d'organiser et de gituer dans le temps les activités et actions qui
doivent étre menées en 1992, de facon A accélérer la réalisation du
programme d’'infrastructure de base et A en assurer le contrédle et le
suivi. 4

On peut enfin souligner dque la réalisation de ce programme
d’activités suppose non seulement la disponibilité des moyens
matériel et financiers prévus au budget mais aussi la normalisation
complate et définitive de 1la saituation qui prévaut dans la sous~

région.




1 -~ CONFERENCE DES CHEFS D'ETAT ET DE GOUVERNEMENT

On peut rappeler que la Xame Conférence au Sommet de
1'0Organisation qui était prévue en 1989 n’a pu jusqu’'ici se tenir.

S5a tenue pourrait étre de nouveau programmée en 1992 en raison
des échéances devant lesquelles ae trouve placée 1’Organisation. Il
serait aussi souhaitable de pouvoir procéder, A cette occasion, A&
l'inauguration des Barrages de Diama et de Manantali, en méme temps
qu'a la pose de la premiére pierre de la Centrale hydroélectrique de
Manantali.

I1 faut d&galement noter que, dang le cadre de la campagne de
gsensibilisation et de recherche de financement menée pour la
poursuite du Programme d’Infrastructure Régionale, 1’appui
déterminant de la plus haute instance de 1l'Organisation sera sans
doute sollicité.

S’agissant de 1'adhésion de la République de Guinéde A 1'OMVS,
le Haut-Commigsariat - sulte aux contacts qu'il a eus avec les
Autorités Guinéennes conformément aux directives de 1la 92me
Conférence des Chefs d’Etat et de Gouvernement et des Résolutions
prises par leas 3le et 32e Session du Conseil des Ministres a
poursuivi sea contacta avee la Guinée en vue d’aboutir A& une
adhéaslon formelle.

II - CONSEIL DES MINISTRES

En 1991, sgeule le Conseil des Ministres a tenu ges 2 Sessions
Ordinaires statutaires &4 Bamako Février 1991 (3le Session) et &
Nouakchott en Juillet 1991 (32e Session).

Maig la Seszion Extraordinalire gqui devait examiner les
dispositions 4 prendre pour la mise en place de 1’'Agence de Gestion
des Ouvrages Communs de 1°'OMVS et 1la mise en eouvre du Projet
Energie prévue & Dakar en marge de 1'0.C.I n'a pas pu se tenir.

Pour 1992, outre la 33e Sesasion du Conseil des Ministres,
prévue en Février 1992, en vue notamment d’'adopter le Budget 1992,
il convient de prévoir deux autres sessions ordinaires en Juin -
Juillet et Décembre. De plua, la Xeme Conférence au Sommet devra
dtre précédée d’'une session préparatoire du Conseil des Ministres.

Enfin dang le cadre de la campagne de sensiblisation et de
recherche de financement, 1le Consgell des Miniatres pourra de méme
étre sollicité, notamment sgous la forme de missions auprés des
bailleurs de fonda. :




ITT. - HAUT-COMMISSARIAT

3.1. - INFRASTRUCTURE REGIONALE

Lag activités esssentielles programmées en 1991, n'ont pas
toutes eté réalisées en raison de plusieurs facteurs, entre auttes,
les difficultés de 1trésorerie du Haut-Commissariat, le blocage du
Proijet Energle, des retards accusds par les Bureaux d'Etudes dans le
dépdt des rapports d'etudes gur la Navigation et sur les routes
d'accasg.

C’est pour cette raison que le programme 1992 est en grande
partie une reconduction du programme 1991. Cependant, 11 @sera
enregistré ayu cours de l'année 1'achevement des travaux de
1’endiguement Rive Droite n avril 1992 et le démarrage des travaux
de rehabilitation de 1'endiguement Rive Gauche. L'achevement de ceg
deux endiguements permettra au barrage de Diama de jouer pleinement
ses fonctiong anti-sel et de retenue.

Avec le dépdt des rapports de 1'étude d’actualisation du Pro-
jet Navigation, «¢e projet connaltra cette annéde une étape décigive
pour sa concrétisation.

La route d’acces A& Manantali pourrait é&tre réalisée cette
année .

S'agissant de 1'énergie, ga réalisation n'ont programmée est
subordonnée A la décision concernant le tracé Quest.

Quant aux études de basge, elles se pourguivront. Leur

réalisation complete est aussi subordonnée a4 l'obtention de nouveaux
financements.

3.1.1. - Projet Energie

Activitéds lides auy Projet : Centrale et Bégeaux
Haute Tension d'Interconnexion

Si les décigiona attendués sStailent prigses & la dgesgszlion
bugdtaire du Conseil des Ministres des 16 et 17 Février 1992,
portant sur 1'accord des Etats et de la Banque Mondiale sur la
cotigistance du  Projet (ligne Quest double ou monoterne) et celui de
tous leg bailleurs de fondsg sur le rdamenagement de la ligne Ouest
{Béezolution 225), on peut proposer le programme suivant

1) Finalisation des dossiers de la Centrale

a) En considérant l’'aceptation du Bureau d’études de garder
gon offre de Juin 1990 : début avril 1992 A Septembre
1992 ;

b) Réunion OMVS-Bailleurs de fonds sur le dossiers d'appel
- d'offres : Septembre 1992 o




¢) Préparation des dossierg d’appels d'offres de la
Centrale : Mars 1992 A Septembre 1992 ;

d) Présélection des constructeura et dea Entreprisea de
Génie Civil : Octobre et Novembre 1992 ;

e) Lancement de la présélection des Constructeurs et
Entreprises de Génlie Civil : Septembre, Octobre,
Novembre 1992 ;

£) Rapport de présélection et approbation des dossiers
d'appels d’offres élaboration des plans de financement :
Décembre 1992 ;

g) Lancement des appels d'offres : ler trimeatre 1993.

2) Etudes d'Exécution du Réseau H.T. d’Interconnexion

a) Etudes des lighes et posteg (Est et Ouegt) et
Dispatching -

- Signature de la Convention avec le Canada : Mars 1992 ;

- Mise a jour éventuelle des dossiers de consultation :
Mars 1992 ;

- Lancement de la consultation : Avril 1992;

- Visite des lieux : fin Avril début Mai 1992 ;

- Préparation des offres : Mai - Juin - Juillet 1992 ;

~ Dépouillement des consultations, négociations et
signature deg contrats : AoGt - Septembre 1992 ;

- Lancement des étudea : Octobre 1992.

b) Etude de la tarification
- Démarrage A& partir du ler trimestre 1993.

3.1.2. - Volet Navigation

Leg activités porteront saur

L’adoption du rapport final de 1’étude d’actualisation par 1le
Congelil des Ministres,la promotion du projet au niveau des
opérateurs économiques et la préparation d'une réunion spéciale de
financiers accompagnée d'une campagne active de sensibilisation de
ces derniers.

Une foig 1le rapport final de 1’é&tude d'actualisation approuvé
et la stratégie générale de mise en oeuvre du projet dégagée par le
Consell des Ministres de 1’OMVS (Février 1992), le Haut-Commissariat
a'attélera au cours de l'année 1992 aux activités ci-aprés :
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3.1.2.1. - Stratégie et Campagne de Recherche de Financement

- Concertation avec la BAD pour dégager un programme d’actions
conjointes de recherche de financement (Février 1992),

- promotion du projet aupres des opérateurs économiques : Mars
Avril - Mai 1992.

- campagne de sensibilisation et de recherche de financement
pour le projet : Juin - Aout 1992,

- réunion spéciale dea bailleurs de fonds intéressés au
projet : Octobre 1992,

3.1.2.2. - Autres Activités

En plus des tAches administratives courantes les actions ci-
geront mendesg

- Sulvre de prés 1’'évolution des projets miniers du bassin du
fleuve Sénégal snsceptibles d’intéreaser le tranaport
fluvial, notamment, les phosphates de Matam et de 1'Cued
Guellouare, ainai que le marbre de Sélinkégni,

- appuyer lesa efforfs d'organismes nationaux oeuvrant pour le
lancement & court terme de transport fluvial sur le Sénégal,

- mettre en oeuvrefle programme de formation profeaaionnelle

suivant : N

M stage au sidge d'Electrowatt en Sulsse des experts du projet

et de 1l'informaticien du DDC en vue du transfert et de
l’adaptation du modele mathématique d’étiage du fleuve
Sénégal é&laboré en 1977,
activité programmée pour : Juillet 1992
frais de voyage et perdiem : 3.750.000 FCFA
formation, adaptation et transfert mod2le : 16.800.000 FCFA
financement A rechecher.

M Stage au chantier naval de 1'ONATRA et a la Régle dea voies
fluviales du Zaire
activité programmée pour : Septembre 1992

cotit approximatif | : 2.500.000 FCEA

financement sur budget général du Haut-Commissariat.
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3.1.3. - PROJET ENDIGUEMENT DE DIAMA

3.1.3.1. - Rive Droite

Janvier - Avril 92 : Suivi de la fin deas travaux (ouvrages Dioup -
Lemer Bell).
Réception provisoire et ouvrage.

Avril 92 - Décembre : Suivi de l’entretien de 1l'endiguement assuré

(jusqu’a Avril 93) par l’entreprise (délai de garantie) en vue de
la mise en place des modalités d’'entretien
avec l1'Agence de Geastion.

Janvier - Avril 92 : Recherche d'un financement pour les ouvrages
différés.
Préparation des dossiera d'appel d’offres A
partir des études de Coyne et Bellier
(contrdle des travaux et travaux).

Mai 92 - Octobre 92 : Lancement des appels d’'offres -Jugement des
offres - Passation des marchés.

3.1.3.2. - Rive Gauche’

Le programme est surbordonné a la satisfaction des
conditionnalités posées par 1l1la CCCE en particulier le paiement des
redevances notamment d’'eau. Dans 1'hypothese la plus favorable, le
programme d’'activités serait le suivant :

Maras - Décemb. 92 : Sulvi des travaux de réhabilitation de la
digue rive gauche (réunions mensuelles de
chantier).

Janvier - Avril 92 : Agalastance au Sénégal pour 1'é&tude du
déplacement et de la protection des
villages situés en bordure de la retenue
(préparation des termes de référence,
recherche de financement).

Janvier - Juin 92 : Recherche d'un financement simultané de
1'ouvrage du Gorom (OMVS) et de
l'aménagement du Gorom Aval (SAED) pour
asgurer l'alimentation de 1'axe Gorom -
Lampsar.

Des retards importants dana la migse en place des financements
conduiraient & reporter le commencement des travaux en Octobre apris
l'hivernage.




3.1.3.3. - Rive Droite et Rive Gauche

Janvier -Juin 1992 : Préparation des termes de référence et
recherche de financement pour

aj) - le bornamge deg ouvrages réalizeés,

b) - 1'étude des begsoins éventuels
d’endiguements de protection en amont de
Rosso(Rive Droite et Rive Gauche).

Juillet - Sept. 92 : Consultation des bureaux de géometre
pour les travauX ci-dessus et passation
de marchés.

Octobre - Décem.%92 : Suivi des travaux topographiques et de
(jusqu’en Juil.93) bornage en liaison
avec lea services nationaux du cadasatre.

3.1.4. - PROJETS DE ROUTE
ROUTE DE LIAISON ET ROUTE D'ACCES AU BARRAGE

- L'approbation du rapport économique et des dosaiers d'appel
d’offres de 1’'étude technico-économique, la mobiligation du
financement et le lancement des travaux de revétement de la route
d'accag au barrage de Manantali,

- la poursuite des contacts avec le FED et les Etata en vue de
la mobilisation des financements sur le fonda régional FED de LOME
IV pour le démarrage .

de 1’'étude technico-économique et travaux de revétement de
la voie d'acc2s au barrage de Diama,

de 1'étude de factibilité de la route de liaison Diama-Rosso
en rive droite.

3.1.4.1. - Projet Revétement de la Route d’'Acces a Manantali

- Recherche et mise en place du financement aupras de la BAD
{travaux et surveillance) élaboration et gsignature de la convention
de financement : 2e quinzaine Mai 1992 ;

- lancement et dépouillement des dossiers d'appels d'offres et
dépouillement des soumissions pour travaux et surveillance : mi-
Juin/mi-Aoat 1992 ;

- &laboration et sasignature des contrats dea travaux et de
surveillance derni2re semaine Aot 1992 ;

- péalisation desg travaux : Octobre/Décembre 19%92.




3.1.4.2. - Route d'Acces & Diama - Route de Liaison
Diama/Rosso

Le planning précis des actions A mener gera établi sur la base
deg procédures FED des que lez financements requig seront mis en
place.

3.1.5. - EN MATIERE D'HYDROLOGIE

3.1.5.1. - Projet de Prévision deg Débits de Gestion des
Quvrages Communs de 1'OMVS

Lesg activités prévisionnelles pour 1’exercice 1992 de ce
projet concernent

a) Edition en frangala et anglais de plagquettes d'informations
illustrées et en couleur sur lesg équipements informatiques
et outils de gestion de l'eau (modedles mathématiquesg) de
télétransmission par satellite des données hydrologiques ;
(Juin/juillet 1992).

b) Mesures dea débltas étalonnage et vérification de ceux-ci
aux stations de la Taouey, Diama, Kaédi et Bakel,
(Mars/Avril 1992).

¢) Extension du modeéele de gestion sous forme de menus
déroulants vers Toukoto et Siramakana au Mali ; (Mai/Aodat
19923,

d) Essai de mise au point d'un modele multidimensionnel
permettant l’estimation des surfaces inondées par la
technigque du "stockage” par bief (Marg 92).

e) Réalisation d'une campagne de mesures sur les principaux
défluents en

M Rive Gauche

- lac de Guiers (Ponts barrage et Keur Momar Sarr),
- Doué (station de N'Goul),
- Diamel (Dioulol).

M Rive Droite
:—;;;;—;;—Q'Kiz et de Coundi (Mars/Avril 92).
f) Elaboration du modéle de Diama (Janvier/marsg 92).
€) Etablissement des cofits de maintenance des équipements de

télétransmission tels qu’'asgsuréds actuellement par 1'0ORSTOM
(Janvier 92).
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h) Extension du dispositif actuel prenanl en compte le retraitl
des plateformes de télétransmission de 1'0.M.5. du Hauil-
Bassin. (Juin/Juillel 22).

1) Amdlioration de la corévisio
trois PH-18 a Fadougou (Faf
Toukoto {(Bakoye: {Juillesl/dho

n actuslle par 1°%inslallisticn 4
i 31, Siramakana (Basouigi e
B )

3JY Prévision des &5 parts dans la resisnue par l1'installalion ds=
Lrois PH-18 a Tamont  {(Bafing 4 Makana, Dakka-Saidou et
Balakory {SeptembrefDécembre F21.

k) Transfert de la stalion de réceplion de Dakar a Diama el
acquisition et instaliation d’une nouvelle stalion de
réceplion a Manantali aver 1'égquipemeni informaligue
connexe {(Agil/Seplembre 22}.

1) Appui institutionnel & la mise en place de l'Agence de
Gestion &4 Rosso 21 renforcement du Haul-Commissarial en
tant gu'autorité assurantl ifa tutelle de 1*Agence
(Janvier/Février 92).

m} Formation d'experls a la modéiisalion hydrologigue
{Janvier/Décembre 2Z2).

2.1.5.2. — ELtude du Plan d*Alarme de 1°*0OMVS

tes aclions prévues couranit 92 pour c2 projel concernenl :

a) Déptt el examen des nouveiles offres du Groupement
Manantali {(Janvier 21 Mars %Z2i.

ny Concertation tripartite OMYS/Groupemenl Manantali au sujel
des nouvelles offres et démarrage du proiet (Avril -
Décembre F23.

3.41.5.3. — Bulletin 4’ Iinformations Hvdrologigques de 1°0OMYS
1i s'agil de la poursuitle de 17édition du bulletin paraissani
s gvanements hydrologigues =1

trois fois dans "annee comple Lenu des
ralendriers & saveir =

daz
niée de la crueij.
rhase de déecrue 21 de

a) mi—Aait (en débutl de gha

BY fin Seplembr {en o
tarissemenl).

¢} Janvier {(en débul d "épuisemenil’.

se de m
shul

Par ailleurs, 1 *annége pudgataire {Janvier/Décembre} ne
coincident pas avec 1annde hydrologique (Mai/favril), il ne sera
d6dité au courant de 1'annde 1992 que les bulletlins relatifs aux
périodes présentées en “=" =21 “b". Donc deux bullelins au lieu de

trois.
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2.1.%5.4. — Annuaire Hydrologigue

11 s'agit d*une nouvelle publicatian dont le principe a été
décidé par le Haul—-Commissarial.

ar numérn de 17annualirs nvdreologigue parailra  en
r

3.1.6. — EN MATIERE D'HYDROLOGIE

Les secleurs des Eaux Soulerraines (Rosse, Saint-Louis el
Manantali} devant 8tre transféréds aux Elats a compler du 31 Décembre
1994, la poursuite de leurs aclivitéds en direcltion du siége est
envisagée ici sur la base d'un protoceole d'accord non encore soumis
4 l'approbation des Elals.

t'exgcution du programmg gprdvisionnel présentd ci—dessous
reste donc essentiellement tiributaire du régliement préalable des
aspects institutionnels de cetie coopdraltion (collecte el
transmission au siége du projel 4 SBaint-louis des donnédes
hydrologigques).

Sous réserve donc du réglement de ces gquestions, le programme

prévisionnel 92 comporle les éléments suivanis 3

a) Dépouillement, saisie et traitement des donnédes
hydrologigques regues des secleurs (Janvier/décembre).

b) Analyse, interprélation du rapport relatif aux 5 (cing’
essais de pompage (Mars/Juin 19%2}.

¢ Organisation de deux séminaires d'information sur les
rézullals et possibilités du projel {arganismes privés el

491‘_1-

d'Etat de développement) (Avril/Mai F2).

i
T

iactian du rappart Jde synlthése de Saldé a Malam
ctoogre/Décembre F25.

2} FRecherche de financement o1 approbatien d’un accord
Lripartite OMVS/0ORSTOM/Universile Cheikn Antal Diocp de
Gakar pour l'élaboration d'un modele hydrogéologique des
gcoulemenis spulerrains du dgelta el de 1a wvallée
(Février//Décembre F2}.

12
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Sy oraisi Aascomeage Sn3EmL d=
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HESE- - S 51 Le gdiiciter les
responsa c2i celdrile avex
iagqueliis 1EY L. et d'3aulre
parl de 3an aboulisseemnt
(Janviar 1%
b} Demarrage du  projel  scus réserve de  l'obienlion  <°un
financemenl (Dolobre/Décembre 22).
¢} Réalisatiaon d'une carlographie au 1/20 000 des superficies
inondables gpour les besoins du grolel de plan dalarme ds
1°0MVS (Seoleambre/Décembre 223.
Z.1.7.2. — Bathymélria
La seules aclion programmgs  pour 1992 concernanl cz voial
particulier eslt 1Ia vréalisalicn d'une cartographie balnymélriaue,
elle méme Iide’ 3 1'exsculion du projel de plan d'alarme présenld au
Z.1.2. ti—dessus.

Les résulilals  1ssus s celle cartographie speci T
au Proiel HNaviga i i la modélisaliaon du HrcjeL de
=

Prévision des Dasilg s Duvrages Communs de 170OMYS (of.
Ze2.1. Ti—gessuszi,

‘t&iﬁ‘

d7 hydar
"exer;
E = Session du Lomiltsd Tachnigus
% Flerl.,
b3 iournées tLlechniques du CIEH 4 Quaaga

¢) Poursulite des activités avec 1'Université Cheikh Anta Diop
de Dakar el 1'Ecole Nationale Supérieure du Développement
Rural de Thiés en matiare d° hydrogéolagie pour la premiére
el en assislance 4 la formaltion pour la seconde.
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3.2. - DEVELOPPEMENT ET COORDINATION

3.2.1. - Objectif

L'objectif poursuivi a travers ce programme sera d'abord de
travailler étroitement avec les atuctures nationales aur des
programmes précisg afin de les impliquer davantage dans les activités
de suivi du développement du Basggin.

Par ailleurs, le Département du Développement et de la
Coordination commencera 1'exploitation de 1'importante magsge
d’'informations existantes dans la banque de données hydroagricoles
et g’attachera A mettre en place un fichier compte de production.

3.2.2. - Suivi deg Etudes Multigectorielles

W Etude Macro-Economique

Selon le calendrier d'exécution de 1'é&tude établi par 1la
société AGRER sur la base du contrat, les dates indicatives
de dépdt et d’'examen des différents rapprots prévus sont les
suivantes
- Rapport de premiadre phase

Date de dépdt : 15/12/1991.

Période d’'examen par les Etats : 15/12/1991 au 1/02/1992.

- Répport de deuxiéme phase -
Date de dépbdt - 31/05/1992.
Période d’'examen par les Etats : 1/06/1992 au 31/07/1992.

- Rapport de troigidme phase
Date de dépét 306/11/1992
Période d’'examen - 1/12/1992 au 15/01/1993.

- Rapport final
Date de dépét : 29/02/1993
Période d’examen par leg Etats : 1/05/1993 au 31/03/71993.

B Plan Directeur Haute Vallée (PPD)

Sous réserve de la signature du nouveau contrat avec Dames
& Moore en Janvier 1992, les périodes indicatives de dépét
et d’examen des différents rapports sont les suivantes

- Rapport de aynthasge (phase 1)
Dépdét : fin Janvier 1992
ﬁxamen : ler au 15/02/1992.

- iaggort Provisoire du Plan Directeur (phage 2)
Dépdt : fin MArs .

bxamen : ler au 30/04/1992

14




- Rapport préliminaire de schémas pilotes d'aménagement
I1 gsera déposé et examiné en méme temps que le rapport
préliminaire du plan directeur.

- Rapport final des schémas pllotesa d’'aménagement
Dépdt : mi-Mail 1992
Examen : 15/05 au 15/06/1992.

- Rapport final du plan Directeur
11 sera déposé et examiné en méme temps que le rapport
final des schémas pilotes.

M Plan Directeur Santé (PPD)
Sous réserve de la conclusion d'un avenant au marché, il esat
prévu des enquétes en Mauritanie et au Mali en Janvier 1992,
le dépdbt en Mai 1992 du rapport préliminaire et en Juillet
du rapport final.

M Constitution d’une Banque de Données Multisectorielles
L'étude menée en rive gauche et dans le Haut-Bassgin relative
au secteur primaire sera étendue en rive droite dans le
courant au premier trimestre de 1992. A partir du second
trimeastre, 1l'approche multisectorielle se poursuivra au
niveau des autres secteurs (secondaire et tertiaire).

M Elaboration deg fiches de Projet

Il sera procédé A& un recuell d'informationa auprés des
services compétents deas Etatas et 4 l1'élaboration de fiches
de projets afin de produire un rapport aussi complet que
possible sur 1la nature et 1’'impact des projets ayant une
incidence sur le développement du bassin du fleuve Sénégal ;
la réalisation de cette thAche est prévue dans le derniler
trimestre 1992.

3.2.3. - Suivi Evaluation

® Analyse des Indicateurs de la Banque de Données Hydroagricoles

En 1992, il saera procédé A une analyse sectorielle des
indicateurs les plus pertinents : évaluation deaz asuperficlesa
non exploitées et sinistrées suivant leura cauges
regpectives rythme d’aménagement, coefficient d’intensité
culturale répartition des superficies sulvant les types de
sol.

W Collecte des Données de Campagnes Agricoles
(hivernage et contre saison)
Le complément des données 1990 du Delta (rive droite et
gauche) et 1l'ensemble des données des secteurs de Gouraye,
Kaédi et Boghé seront enreglatrées entre Décembre 1991 et
. Janvier 1992. Pour 1991, 1la collecte des données de
» 1'hivernage a déjad commencé et ge poursulvra dans le ler
trimestre 1992. o i
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Rapport Bilan de Campagne

L'’établisement du rapport 1%90 - 1991 egst prévu dans le
courant du ler trimestre 1992. A cette occasion, le fichier
compte de production sera initié. Le rapport relatif a

I"hivernage 1991 est prévd pour le gsecond trimestre.

Situation des Périmdtres Aménagés en maitrise totale de 1'Eau
Le recensement gqui doit permettre d'actualiser la carte sera
réalisé dans le second semestre 1992.

Recengement des Usagers de 1'Eau

Un document couvrant 1l’'ensemble du Basgsin et établi sur la
base de 1l’enquéte de 1991 sera disponible dans le courant du
ler trimestre 1992.

Actualisation du Portefeuille d'Etudes
{situation au 31/12/1992)
Elle sera réalisée en Novembre - Décembre 1992.

Suivi et Contréle deg Projets et Recherche de Financement
Les contacts aseront maintenus avec le gouvernement italien
pour ce qui concerne le projet ITALIMPIANTI,en vue de
l’extension et de la consolidation des acquis pour la petite
et moyenne mécanisation agricole.

Pour les projets devant e&tre financés asur le reliquat des
fonds arabes du financement deas barrages, les dosalers
seront finalisés et envoyés aux principaux bailleurs de
fonds, en vue de la tenue de la réunion prévue dans la 22me
quinzaine du mois de Février.

[

4. - BANQUE DE DONNEES HYDROAGRICOLES

Fiches Signalétiques
L’eédition de fiches sgignaletigques das périmetres du Delta
en rive droite est programmés pour le second semestre 1992,

Suivi Micro-Economique

Ca volet est reconduit pour le premier trimestre 1992.

Constitution du Fichier Mach.nisme

Un rapport détaillé sur les moyens de pompage est prévu a
la fin du premier trimestre 1992.

Pour ce qui est de la partie machinisme, la collecte des
données devra se poursuivre afin de pouvoir disposer d'un
rapport exhaustif sur 1la question dans 1le courant de
l’année.
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M Fichier Prix

Le document sera diffusé début Janvier 1992 aprés une mise
a jour.

W Fichier Compte de Production
Cette activité démarrera dans le courant du le trimestre
1992.

3.2.5. - DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL MINIER ET ENERGETIQUE

Le développement de cette activité dépendra des résultats de
1'étude macro-économique. Toutefois pour sa redynamisation, il est
prévu 1'élaboration d’une note sur la situation A& envoyer aux Etats,
afin qu'ila se prononcent 3ur 1'opportunité ou non d’une telle
étude. Ce travail pourrait se faire dans le courant du premier
semestre.

3.2.6. - ENVIRONNEMENT SANTE/TELEDETECTION

La majeure partie des activités de télédétection et de la
cartographie sont subordonnées a la mise en place de tous les
équipements. Les themes ciblés et la formation des experts sont a
réaliser en 1992, leur financement étant acquis.

11 est nécessaire, voire urgent de redynamiser les études sur
1’environnement. Les 19%9e, 20e, 21e et 25e Sessions Ordinaires du
Conseil des Ministres de 1'0OMVS ont mis l'accent sur la nécesgité de
cerner les effets du programme de 1'Organisation sur l’environnement
et la santé. Il convient donc pour 1'0MVS de redynamiser, en rapport
avec les Etatas, différentes études anvigagées :

- Réaménagement du parc de Djoudj (SENEGAL).

- Création de la réserve de Diawling (MAURITANIE). P.IN.

- Reboisement compensatoire de la zone de Manantali.

- Préservation des massifs existants.

- Mise en place d'un gystéeme de gurveillance écologique dans
le Basazin du Fleuve Sénégal.

- Développement de la pisciculture dans le Bassin du Fleuve
Sénégal.

- Harmonisation des raglementations des Etats en matiere de
péche et de chasse.

- Projet régional de restauration et d'aménagement intégré du
Massif Fouta Djallon.

L'organisation sera présente autant que faire se peut aux
différentes rencontres sur l'environnement.
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3.2.7. — AUTRES ACTIVITES

gfuinty Py o ==

B Assislance aux saociélés nationales de développement

En 1992, la collaboration avec les structures nationales
sera renforcée. Le travail engagé avec 1a SAED sera poursuivi et

un appuil sera apporteé aux autres sociélés nationales de
développement pour 1a mise en place d'outils méthodologiques et
d*une bangue de donndes Ssur les aménagements hydroagricoles

compatibles avec ceux de 1'0OMVS.

® Informatisation du S.A.C.

Poursuile de 1*informatisation avec 1es modules de gestion
budgétaire el gestion du matériel. Une premiére version
opératipnnelle sera disponible dans le courant du premier trimestre

1992.







3.3. - INVESTISSEMENTS ET DETTES
Durant 1’année 1992, les activitées du Haut-Commissariat au

qiveau de ce Département, pour 1'essentiel permanentes, vont ©-
soursuivre et se développer dang les domaines guivants :

La gestion ft

inanciere des projets 0pérationnels ;

i

la poursuite de la recherche et de la misge en place des
f inancements nécegsaires a la mige en oeuvre du progranme de
1’0Organisation ;

- la gestion et le gervice de la dette relative auXx Quvragzges
Communs 3

- l1a réalisation de deux ¢études relatives a la capacité

d'endettement des Etats—Membres et a 1'élaboration d’ure
nouvelle atratégle de raecherche de financement.

3.3.1. - Gestion Financiere desg Projets Opérationnels

Pour 1991, les marchés les plus importants a prendre en compte
sont:

- Endiguement Rive Droite : Poursuite de 1’é6tablissement des
dogsiers de demandes de paiements a adresser a la CCE (FED)
et au Groupe de 1a BAD, pour le Marché des Travaux, et a4 la
CCCE, pour la Supervision alnsi gque pour leg travaux des
ouvrages de Lemer et du Bell agalement mobilization ded
financements recherchés aupres de la BAD et du BID pour la
réalisation des ouvrages différés.

- Endiguement Rive Gauche : Poursuite de l1'établissement et de
la transmisgsion deg demandes de palements a la CCE.

- Manantali : Concrétisation des négociations des Amendement:s
permettant d’assurer les derniers palements et poursuite de
1'établigssement et de la rransmission des demandes de
paiementsa relativeas a 1’achevemant des Marchés de Travaux et
de Supervigion aingi gu’aux asgsistances A 1'exploitation.

- Projet Energie : Etablissement et transmission aux
différents bailleurs de fonds concernés (KfW, Belgique.
anada, CCCE, FAC et ltalie) des demandes de paiements pour
1a finalisation des dossiers de 1a Centrale et des études
préparatoires 3

- - Projet Navigation : Etablissement et transmission & la BAD
deg dernieres demandes de paiements relatives a 1'étude
~d'actualisation du Projet.
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- Développement intégré dang le Bagsin du fleuve Sénégal
recherche et mise en place des financements nécessaires,
avec, en particulier, la négociation des Amendements aux
Conventions passédes avec les trois Fonds Arabes, la BID et
le Fonds de 1'OPEP pour l'utilisation des reliquats, apres
la réunion spéciale prevue en Février 1992.

Pour la poursulite du Programme, sont également & considérer
leg Marchés de tousg les projets dont 1'exécution, et done les
paiements, vont démarrer en 1992.

3.3.2. - Poursuite de la Recherche et de la Mise en Place des
Financements Nécegsaires A la Mise en Oeuvre du
Reste du Programme de 1’'Organisation

Cette tAche doit s'effectuer en rapport étroit avec les autres
Départements et Servicves concernés, et ausgsi avec lea Etats-Membres
qui, le cas échéant, sont emprunteurs directs ou tout au moins
garants conjoints de 1’'0Organisation.

Elle concernera, notamment, les projets suivants :

- Endiguement Rive Droite : Négociation, signature et mise en
vigueur des nouvelles Conventions de Financement ou
Amendements nécesgsaires a la réalisation compleéte de

l1’Endiguement.

- Endiguement Rive Gauche : Négociation, signature et mise en
vigueur deg Conventions nécessaires avec la CCCE qui a donne
son accord pour le financement aussi bien des travaux que de
la supervigion.

- Projet Energie : IMizse en place des financements nécesgaires
a la finalisation deg dossiers de la Centrale et a la
réalisation des études préparatoires et des travaux.

~ Projet Navigation : Sur la base des décisions qui seront
arrétéeg par le Conseil des Ministres, apreées examen des
résultats de 1l'étude d’actualisation, recherche, négociation
et mise en place des financements nécesgaires A& la

réalisation du Projet. Dans ce cadre, on pourrait d'ores et
déja retenir la participation du DID & la préparation et A&
la tenue d'une réunion spéciale de bailleurs de fonds, apreés
une large campagne de sensibilisation & mener avec la BAD,
parrain du Projet.

~ Revétement de 1la Route d’Acceés 3 Manantali : Négociation,
avec le Groupe de la BAD, des Amendements néceggaires A sgses

Conventions relatives au barrage de Manantali pour le
- financement des travaux de revétement sur les reliquats ;
également négociation et mise en vigueur des Accords

nécesgaires pour le complément de financement.
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- Route de 1liaison Diama/Rogso et Revétement de la Route
d’Acces au barrage de Diama : 5Suivi des requétes de
financement tansmises a la CEE.

- Exploitation deg barrages : Poursuite de la recharche et
mise en place des financements nécegsaires a la reconduction
des assistances en cours et a de nouvelleg assistances pour
une période de cing ans, apreés tenue de la 23éme Réunion du
Comité Consultatif qui en sera gsaigie en Favrier 1992.

Dang le cadre de la mise en oceuvre de l'ensemble du Programme,
les financements néceggaires aux différentes actions doivent
dgalement &tre rehcerchés et mis en place.

3.3.3. - Gestion et Service de la Dette Relative aux QOuvrages
Communs

Apres la remise de la dette relative au prét KfW de la RFA
(Deutsche Mark 166 millionsg), le Servece de la Dette normalement du
regsort du Haut-Commigsariat ne concernera, comme en 19290 et 1991,
que les quatre préts du  Groupe de la BAD relatifs 4 Diama et A
Manantali, prétg pour lesquels le Haut-Commissariat continuera a
répercuter aux Etats-Membresg, pour reéglement, les avig d'échéance
corespondants, et ce conformément la clef de Répartition en vigueur.

Les activités liées a la "dette croisée” ot 4 la gestion
d'ensemble de la dette affétrente aux Ouvrages Communzs doivent
également se poursuivre en 1992, et il est indisgpensable gque les
Etata-Menbres reprennent ou poursuivent 1'envoi au Haut-Commisgsariat
des copies des avis d'échéance gqu'ils regolivent directement des
bailleurs de fonds.

3.3.4. ~ Gestion de la Clef de Répartition des Colts et
des Charges des Quvrages Communs

Durant 1’année 1992, les activités du Projet Répartition des
Colts et des Chareges porteront notamment sur :

- La signature d'un Coutrat avec Utah State University pour la
réalisation de la phage II de 1’étude qui était en cours au
titre du marché passé au départ avec DAMES & MOORE, et ce
conformément aux TDR initiaux et aux Recommandations du
Séminaire Régional.

- L'organisation des stages et rencontres nécessaires pour le
gsuivi de 1’'étude et s3a finalisation.

- La réalisation de la compogante Equipement du PPD.
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3.3.5. - Etudes Relatives a la Capacité d’Endettement
des Etats-lMembres et 4 la Dé&finition d’'une
Nouvelle Stratégie de Recherche de Financement

Apreés l’actualisation de la dette relative A4 la lére tranche
du Programme d'Infrastructure Régionale, il s'agira en 1992, d'abord
d’achever l'estimation de c¢elle pouvant régulter de la réaligation
des composantes restantes de c¢e programme, Sur la base d'hypothesey
de financement plausibles.

Sur ces bases et en rapport étroit avec les Etata-Membres
concernds, les TDR pourront étre arrétés et les études mendes A bon
terme, avec éventuellement 1’appul de 1'Equipe pluridigciplinaire de
la CEA, déja solliciteé.

La présence de 1’Expert en Financement du Développement
s’aveérera a cet égard tres utile.

Le financement deg activites mentionndédes sera agguré
egssentiellement sur les ressources du budget de fonctionnement du
Haut-Commissariat ; 1’appui de 1’USAID étant assuré dans le cadre du

PPD pour la finalisation de 1'Etude de Répartition des Cotuts et des
Charges des ouvrages communs.
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3.4. - EXPLOITATION DES BARRAGES

Ay cours de 1’année 1692, l’action desg Structures Provisoires
d’Exploitation des Barrages portera esgsentiellement sur les
activités syivantes

- la gestion des eaux,

- la gestion des usagers de 17 eau,

- la coordination des activites des Uniteées 4’Exploitation des
Barrages.,

- l1a mise en place de 17"Agence de Gestion des Ouvrages Communs
de 1’OMVS.

3.4.1. -~ Activités de Gestion de 1'Eau

L'objectif de la gestion des caux est de pouvolir gatigfaire en
toutes périodes a l1a demande des usagers des eaux du fleuve Sénégal.

Les activités de gestion des usagers comprendront

- la collecte, 1’analyse et le traitement des données
hydrologigues : activités permanentes,

- la diffusion aux Etats-Membres et aux principauX usagers des
données hydrologiques : activités permanentes,

- 1’'é&laboration des programmes de gestion pour les campagnes :
d'hivernage 1992 (Juillet a4 Novembre 1992)
de saison seche 1992/1993 (Novenbre 1992 - Juin 1993} =

2@ trimestre 1992 et 3e trimestre 1992,

- la mise én oeuvre des programmes de gestion = acivité
permanente,

- la pfeparation des réunions de l1a Commisgation permanente des

Faux : <= et Je trimesttre,
- actionsg ponctuelles . édtabllissement des termes de réfarences
d'etudes gpécifiques, etc. . .-

Financement : Budget des Structures 4 Exploitation des
Barrages (Imputation OMVSy.

4 g.2. - Activiteés de Gestion Technigue des Quvrages

Ceg activites sont constitutées par 1'engsemble des opérations
d’exploitation et de maintenance des ouvrages de génie civil et des
équipements; Elles seront réalisées par application des conasignes
d'entretien et d’'exploitation établies par les entreprises de Génie

Civil, les congtructeurs d'équipements et lesg Ingénieurs Conseils.
11 s'agit d’activités permanentes.
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3.4.3. - Activités de Gestion des Usagers de 1'Eau

Les relations avec leg ugsagers de 1'eau vont revétir la forme
d'dchange d’informations sur les activités agricolesg, les besoing en
cau et les aspects commerciaux : facturation et recouvrement des
redevances.

Les activités de gestion des usagers de 1’eau comprendront
- Les estimations de begsoinsg en  eau pour la période

d'hivernage 19%2 et la période de saison séche 1992/1993
2e trimestre 1992 et 3e trimestre 1992 ;

- l’agsistance aux Etats—-Membres et/ou aux sociédtés
d'aménagement dans les études des projets d’'aménagement dans
le bagsin du fleuve Sénégal : activité permanente ;

~ l’analyse et 1l'exploitation des données collectdes par le

DDC/CEPC sur les wusgagers de 1’eau et les superficies
cultivées pendant les campagnes d’'hivernage et les campagnes
de contre-gaigon froide et contre-salson chaude : activité

permanente ;

- établissement desg factures de redevances d'eau pour
l’exercice 1992 : ler trimestre 1992 ;

- étude du systeéeme de tarification des préleéevements d’eau :
ler trimestre 1992.

Financement : Budget des Structures d'Exploitation desg
Barrages (lmputation : OMVS).

3.4.4. - Coordination des Activités desg Structurea
d'Exploitation desg Barrages

~ Suivi du programme d’assistancs de la KfW & l’exploitation
du barrage de Manantali : activités permanentes,

~ recherche de financement pour la mige en place du proganme
d'appui des bailleurs de fonds a4 1'exploitation des barrages

activités permanentes,

- étude deg questions spécifiques lides & l'exploitation des

ouvrages Ccommuuns : tarfication/redevance, sécurité,
assurance, .... activité permanente.
3.4.5. - Activités de Mise en Place de l1’'Agence de Gestion des

Quvrages Commung

La Convention portant création de 1'’Agence de Gestion des
Quvrageg Communs egt en cours de ratification. Un bAtiment a &té mig
4 la disposition de 1’0MVS pour abriter le sidge de l'Agence.
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L'année 1992 devra donc étre conaacrée au démarrage effectlif
des activités de 1'Agence. Dang cette perspective, les principales
actions prévues sont

- Ratification de la Convention.....-.--- ier trimestre 1992
- Quverture du capital de 1'Agence. ... - .- 1er trimestre 1992
- Transfert de la Cellule
d'Exploitation des Barrages ....-.----°° jer trimestre 1992
- Recherché de partenaires extérieurs
pour l7Agence.....coccocotrtl 2e,3e et de trimestre 1992
-~ Mise en élace des Structures relals. ..o ---- Année 1992
- Assembléé constitutive de 1'Agence....-- 2e semesgtre 1992.
Financemenf : Budget des Structures d’Exploltation des

Barrages (Imputation . OMVSY.

25







SIS

3.5. - COMMUNICATION ET RELATIONS EXTERIEURES

3.5.1. Actlvités de Communication

3.5.1.1. ~ Volet Information

i1 g’agit conformément aux objectifs assignés au Haut-

Commissariat dans ce domaine, d'améliorer et de promouvoir 1’ image
de marque de l'Organlsation, en 1la faigant mieux connaitre des

médias,
communication, d'informations en vue d’une pluse grande diffusion.

Cela se

par la mise A& diaposition desg profeaalonnels de 1la

traduira par

Des contacts suivis avec la presse nationale et leg services
de communication des Etata-Membres (parlée et deprlte) pour
non seulement informer et collecter des informationsa mals
également pour mettre sur pieds une commission chargée de la
mise en ceuvre d’un programme d’information radio/télévisé
sur 1'OMVS.

Coat : 2 272 000 F.CFA ;

la gestion desg grandes rencontres préparées par
l'Organisation (Consell des Ministres, Comité Consultatif)
pour pouvoir mieux Iinformer tous ceux qul gont interpelés
par les activités de 1'OMVS (P.M.) 3

l'organlsation de rencontres gur les themes suivants

Tournée d'information dang la vallée (15 jours) du Haut-
Commissariat et des Etats avec des journalistes pour
13 267 540 F.CFA (flnancement Fondation Ford) ;

le séminaire sur les enjeux de 1'Apres-Barrages pour
26 347 200 F.CFA (financement Fondation Ford).

les émisgions radio en langues nationales (P.M.) s

une exposition itinérante sur panneauXx et maquettes animés &
présenter dang les capltales et dans le Bassin. Elle
comportera une magquette de

Diama
Manantali
Bassin du fleuve.

Elle sera localisée & Diama et & Manantall pour les
visiteurs.
Cott : 3 000 000 F.CFA (financement a rechercher).

La réalisation d'un £film télévisuel (diaporama) sur 1'0MVS.

Lea objectlifs assignés a ce documentaire T.V. sont de 2
ordres : d'une part situer le programme de 1'OMVS dans son
véritable contexte (économlque, soclal, culturel) en vue de
mettre en évidence, 8ON bien fondé, et d'autre part, faire

%
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connaitre ce programme dans seg compogantes principales et '
ses stratdgies d’action. Précisons d’emblée qu’il ne s'agit
pas seulement d’une présentation descriptive, mais d’une
réflexion globale sur les vrais problémes de développement
afin de pouvoir sgervir d’introduction a4 un débat de fond sur
1'OMVS, ses missionhs et ses réalisations.

La réalisation du diaporama comportera une phase technique
de mise en oeuvre avec les 3 grands objectifs assignés a
1'0MVS, a savoir

l'irrigation par pompage de 375 000 ha,
le désenclavement par la navigabilité du fleuve,

la réduction de 1la dépendance énergétique de la sousg-
région, par la production d’énerglie de 800 Gwh/an
(centrale hydro—-électrique de Manantali).

Codt 18 150 000 F.CEFA (financement a rechercher).

- La participation a4 certaines rencontres sur l'information ou
la coopération sous-régionale afin d’assurer la prégence de
1’0MVS au gein de la communauté internationale pour lui
permettre de développer une information régionale pour
4 900 000 F.CFA (financement & rechercher)

réunions de 1’'Association des Organisations Inter-
Gouvernementales de 1'Afrique de 1'Quest,

. réunions du Comité Sectoriel sur 1'Information-formation,
réunions des comitéds nationaux, du comité régional de

planification.

3.5.1.2. ~ Volet Diffusion

# Parution de 1’OMVS-MAGAZINE.

Organiser et recueillir 1l’intormation ne guffit pas.
Il faut ensuite la diffuser, ¢’est-A-dire la mettre &
la portée de tous ceux gui peuvent g'en servir afin de
mieux faire connattre 1'OMVS.

Pour cette raison l'élaboration d’'un bulletin
d’information g'aveére nécessaire. Dans cette optique,
le Haut-Commisgariat souhaite &tre soutenu pour la
parution de 2 numéros de OMVS-MAGAZINE en 1992.

Coat : 5 000 000 F.CFA

M Publication de documents fondamentaux.
. Les conventionas de 1'OMVS (réédition),
. la maitriae d’ouvrage,

. les études techniques.
Cost : 3 000 000 FCFA.
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3.5.1.3. - La Recherche de financement

Pour permettre ay Haut—Commissariat, de mener wune action
Vigoureuse, de sensibilisation et d’information sur ses activités,
il est nécessaire, de rechercher les vojes et moyens de réaliser leg
autres éléments du Programme de communication qui a fait 1'objet
d'un consensus ; & savoir l’organisation des séminaires suivants

- Le financement du programme de 1'0MVS : 4 000 000 F.CFA
(financement a rechercher) ;

- les redevances d’eau : 12 170 000 F.CFA (financement a
rechercher) ;

- la clef de Répartition des Colita et des Charges.
Cout : 14 784 660 F.CFA (financement a rechercher)

- installation d'une salle de communication.
Cot : 5 000 000 F.CFA (financement a rechercher).

3.5.2. - ACTIVITES DE TRADUCTION

Il s’agit d’'un besoin permanent en raison des relations
mutiples qui lient 1le Haut-Commissariat a certaines gources de
financement dont la langue de travail ou de communication est
1'anglalia.

L'expérience des années 89/90 et 91 a montré la nécessité de
prévoir un appui supplémentaire en personnel dans ce domaine qui ne
compte que Sur une seule unité. Le Haut-Commissariat ingiste
lourdement pour qu’une solution heureuae 80it trouvée A ce probleme.

3.5.3. - PROTOCOLE

I1 a pour réle d’assurer la bonne tenue matérielle des
téunions de 1'0OMVS.

Il s’agira donec pour 1992 de participer & leur préparation
(accueil, salle de réunion, réception...).

3.5.4. - ACTIVITES SPECIFIQUES

- Organisation des statistiques au sein de 1'0MVs (P.M.».
- Embléme de 1’'0OMVS (P.M.).

- Inauguration des Bartrages (P.M.).
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3.6. - DOCUMENTATION REGIONALE

Les équipements informatiques et reprographiques étant
installés et devenus opérationnels, le CRD pourrait mettre en
ceuvre, en 1992, toutes ses activitéas courantes et ponctuelles de

collecte, de tralitement des documents et desg archives en parfaite
intégration.

Ces activités seront réparties comme sguilt

3.6.1. - Pour le Premier Semestre

x3.6.1.1. - Actiong de Formation et d'Organisation du Réseau
de Documentation

I1 s'agit :

. de former les cadres du CRD & l'utilisation de l'ordinateur
et du CDS/ISIS (logiciel de gestion des bases de données),

. de former la sgsecrétaire au traitement de texte,

. de former les partenaires du réseau documentaire du fleuve F-
{ SEN/DOC.

Cette formation aura lieu au cours d'un séminaire de deux
semaines & St-Louis, sur la méthodologie du CRD et qui regrouperait
un participant du Mali (responsable de l’'antenne nationale), deux
participants de la Mauritanie (responsable de l'antenne nationale
plus un documentaliste de 1la SONADER), et deux participants du
Sénégal (responsable de 1’antenne plus un documentaliste de la
SAED). Le budget correspondant est de 1 701 200 F.CFA,

. d'effectuer  des misgions d’appui et de suivi de
1'ingtallation des postes de tTravail informatiques desg
antennes nationales - budget : 847 000 F.CFA,

. d'implanter le manuel de gestion des documents
adminlastratifs et des activités dansg lesg services A la Place
de 1'Indépendance.

3.6.1.2. - Collecte et Traitement des Documents
et des Archives

Dans ce domaine, les opérationsg suivantes seront réalisées

. 1l'enregistrement systématique des documents et des dossgiers
d’'archives,
. la gélection des documents pertinentg pour le programme de
1'0MVS, :
. le catalogue des documents et 1l'inventaire des dosgiers
.- d’archives,

i St g B e
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. 1'analyse des documents et dossgiers,
. la saisie des données,
. la création des bases de données.

Ces activités permettront de générer les produits
documentaires ci-apresg

1 lexique des fichiers inversés des bases de données,

-~ 1 liste d'autorités des auteurs collectifs,

- 1 vocabulaire international multilingue AGROVOC/FAOQ,

- 1 vocabulaire adapté au nouveau logiciel CDS/ISIS qul tienne
compte du vocabulaire international multilingue
AGROVOC/FAQ,

- 1 liste d’autorité pour les publications en série,

- 1 bibliographie trimestrielle courante d'environ
300 documents,

- dea bibllographles apécialisées,
- des fiches techniques (50 par trimestre),
- 1 disquette par trimestre & adresser a la BIEF, .

- des services de questions/réponses écrites et/ou orales,

- des inventaires de doasieras d'archiveas et documents
adminigtratifs,

- le montant du budget prévu pour ces opérations et évalué a
12 400 000 F.CFA.

. Microfilmage des documents et deg archives.

3.6.2. - Pour le Deuxidme Semegtre

Toutes les activités de collecte de traitement documentalres
et archivistiques et des publications qui en découlent seront
continuéed.

11 sera réalisé également au cours de cette période
1’implantation du manuel de gestion des documents administratifa et
des archives dans les autres services de 1'OMVS a Dakar, a4 Diama et
4 Manantali.

1992 est enfin 1’année du Congrés Mondial des Archives a
Montréal, et il seait souhaitable et intéressant que l’'organisation
participe & ce rendez-vous unique de toutes les expériences du monde
dans ce domaine en pleine évolution.

A S e ey B
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3.7. - GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE

3.7.1. - Haut-Commissariat

3.7.1.1. - Service Administratif et Comptable

En plus de ses activités courantes de gestion, et poursuivant
le travail de rationalisation de la gestion administrative et
financiere, le Haut-Commissariat, pour 1992, s'est fixé le programme
suivant :

3.7.1.1.1. - Activitéas Courantes de Geastion

Il s'agit deg tAches que poursuit, pour chaque exercice, le
Haut-Commissariat en matigre de gestion adminlstrative et
financieére. : :

3.7.1.1.1.1. - Mise en Place du Budget 1992

3.7.1.1.1.2. - Elaboration de 1’'Etat d'Exécution
- Définitif du Budget 1991 & la Fin
de la Période Complémentaire :
(15.04.1992)

“

3.7.1.1.1.3. - Préparation et Lancement des Appefs
d’0ffres pour leg Marchés Flnancé@

sur le Budget de Fonctionnement
(15.03.92)

"Fournitures de bureau

Entretien des bureaux ,
Entretien et réparation des machines, équipements
de bureau, climatiseurs etc...)

Carburant.

Confection et Suivi des Plans Mensuels
de Trégorerie

3.7.1.1.1.4.

i

Suivi et Elaboration de 1'Etat

d'Exécution du Budget 1992 au 30.06.92

et Mise A4 Jour de 1’Endettement et de la
Situation du Fonds Spécial

3.7.1.1.1.5.

3.7.1.1.1.6. ~ Préparation du Projet de Budget 1993
(& partir du 15.8.92) et Etat d'Exécution du
Budget au 31.10.92) !

|

. 3;7.1.1.1,7} Confection des Comptes Adminlstrat
* S PR de la Gesgtion: 1991
ety - (Mars 1992x

t
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3.7.1.1.1.8. - Actualisgation de 1’Inventalre du
Patrimoine de 1'Organisation, compte tenu
des Réformes de Matériel opéréeas en 1991
et de Matériel hérités de Projets arrivés
4 terme aingi que des Nouvelles
Acquisitions

3.7.1.1.1.9 - Suivi deg Approvisionnements

Tenue des fiches de stock et des différents registres.

3.7.1.1.1.10. - Sulvi du Dossier Exonérations et
Admigssions Temporaires pour le Haut -
Commigsariat et leg Structures
Provigoires d’Exploitation des Barrages.

3.7.1.1.1.11. - Situation du Parc Automobile

3.7.1.1.1.12 - Relations avec les Institutions de
Retralte et de Sécurité Soclale

Seul le déplacement de la MAURITANIE a été effectuéde en Aofit
1991, mission au cours de laquelle, il a &été demandé & ce pays, de
communiquer au Haut-Commissariat tous les ¢éléments relatifas aux
fonctionnaires et cadres mig A disposgition ayant quitté
1'0Organisation ou encore en activitéa. I1 a’aglt en fait, du statut
dea agents concernés danag leur pays d'origine.

Concernant le MALI, il n'a pas été malheureusement possible,
faute de trésorerie de 8'y rendre afin de faire le point de la
gituation du personnel cadre.

11 g'agivra donc, pour 1992, de préférence au cours dd premier
trimestre, de faire le point sur la situation administrative des
cadres mis a4 la disposition par les Etats-Membres aupres de
1’0rganisation.

3.7.1.1.1.13. - Commisslon d'avancement et de
Reclagsement 1’'ensemble du Personnel

3.7.2.1.2. - Amélioration des Outils de Gestion

3.7.1.1.2.1. - Informatisation

La partie gestion administrative du personnel et sgalaires
ayant fait 1l’objet d’'une prise en compte par l'informatique, il
g'agira pour 1992, de finaliser la saisie ﬁnformatique de la
comptabilité des denlers et matidre, le travail d'approche ayant &té
effectué. ¢
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3.7.1.1.2.2. - Relecture des Textes de Base

Les amendements proposés par le Haut-Commissariat ayant &té
envoyés aux Etats en 1990, il s’agira de demander leur examen par le
Consgseil des Ministres qui avait fait la recommandation pour la
relecture des textes suivants (Résolution N° 217, JANVIER 1989)

- Reéglement Intérieur du Conseil des Ministres,
- Reéglement Intérieur du Haut-Commissgariat,

~ Reglement Financier de 1'C.M.V.S.,

~ Statut Particulier du Personnel de 1'0.M.V.S5.,
- Tout autre texte pertinent.

3.7.1.1.2.3. - Manuel de Procédure Comptable

Sa finalisation sera fonction des décisions du Conseil des
Ministres sur le Reéglement Financier dont il consgtitue un des
dléments d’application.

3.7.1.1.2.4. - Missiong de Suivi et de Contrdle

Des missions de contréle administratif et budgétaire dans les
structures décentralisées (Centre Réglonal de Docuentation, DIAMA,
MANANTALI, Cellule des Eaux Souterraines) aont prévues selon le
calendrier suivant

- Courant premidre quinzaine de MARS 1992, dans le cadre de
l'arrét de la partie complémentaire fixée au 31.03.92.

- lére quinzaine de JUIN : Elaboration de 1’état d’'exécution
degs budgets au 30.06.92.

- Novembre 1992 : Elaboration de l'avant-projet de
budget 1993.
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ANNEXE S z

CHRONOGRAMME DES ACTIVITES 1992
DU HAUT-COMMISSARIAT
pAR DEPARTEMENT ET PAR SERVICE
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3.1.

3.1.1,

DEPARTEMENT DE b.HzmwbmeCOHCwm.meH02>hm

Chronogramme des Activités du Projet ENERGIE
pour 1l’année 1992

Hr

Jan.

mars

avr ,

mai

Jui .,

Jjui.

aout

1) FINALISATION DES DOSSIERS

DE LA CENTRALE.
Acceptation du bureau d’'étude
de garder 1'offre.

Réunion OMVS5-Bailleurs de
fonds sur les dossiers
d’appels d’offres,

Présélection des dossiers
d’appels d’offres .

Preéesélection des construc-
teurs et des Entreprises
de Génie Civil,

Lancement de 1la presélection
desg constructeurs et des
Entreprises de Génie Civil,

Rapport de présélection

et approbation des dossiers
d’appels A’ offres, élaboration
des plans de financement.

Lancement des appels d’offres,

sep.

oct,

nov. | dec.

e

i i o s,
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3.1.

DEPARTEMENT DE L’INFRASTRUCTURE REGIONALE

3.1.2. Chronogramme des Activités du Projet ENDIGUEMENT

jan.

féev.

mars

avr,

mai

jui,

jui.

aout

sep.

oct.

nov,

dec..

1) ENDIGUEMENT RIVE DROITE

- Suivi de la fin des travaux

Suivi de 1l’entretien des endigue-
ments,

~ Mise en place des modalités d’'en-~
tretien. '

Recherche de financement pour ou-
vrages différés - préparation des
dossiers 4d’'A.0.

Lancement des appels d’offres -
Jugement des offres et passation
des marchés.

{

!

!

2) ENDIGUEMENT RIVE GAUCHE

ppflem SUivi des travaux de réhabilitat,

de la Digue Rive Gauche,
- Déplac. / protect. des villages

- Recherche financement pour ouvrage
du Gorom et aménagement du Gorom
Aval realisation des travaux.

3) DIGUE RIVE DROITE ET RIVE GAUCHE
-~ TDR et recherche financement pour
bornage ouvrages réalisés et
endiguement de protection en Amont
de Rosso (Rive Droite et Gauche).

- Consultation et passation marché
de travaux topographiques,

~ Suivi des travaux topogra-
phiques et de bornage.




3.1. DEPARTEMENT DE L’INFRASTRUCTURE REGIONALE

3.1.3. Chronogramme des Activités de la DPPVN
pour l’année 1992

jan.| fév.| mars| avr.| mai|juin {juil [aolit.| sept| oct

1) PROJET NAVIGATION

-~ Concertation BAD/OMVS

Campagne sensibilisation
et recherche filnancement

Promotion du projet aupreés
opérateurs économigues

|

Réunion Spéc. bailleurs de fonds —_

2) PROJETS DE ROUTE

Revétement route d’acceés

Recherche et mise en place —_
du financement.

Lancement et dépouillement des
dossiers d’appel d’'offres.

Elaboration et signature —
contrats des travaux et
de surveillance.

Réalisation des travaux

Revétement route d'acces
& Diama

Etude factibilité route Pour mémoire
liaison Diama/Rosso, ‘ ‘




{ 3.1.

3.1.4. Chronogramme des Projets d’Hydrologie, d’Hydrogéologie

DEPARTEMENT DE L’ INFRASTRUCTURE REGIONALE

et de Cartographie pour l’exercice 1992.

jan,

fév,

mars

avr.

mai

juin.

Juil.

aout

sep.

oct,

nov.

dec.

I - PROJET DE PREVISION DES DEBITS

10.

DE GESTION DES OUVRAGES COMMUNS
DE L’'OMVS.

Edition en Frangais et Anglais de
plaquetttes d’informations illus-
trées et en couleur sur les Equi-
pements informatiques.

Mesure des débits avec étalonnage
aux stations de la Taouey, Diama,
Kaédi et Bakel,

Extension du Modele de gestion
vers Toukoto et Siramakana au
Mali.

Essai mise au point 4d’un modéle
multidimentionnel.

Réalisation d’une campagne de
mesures sur principaux défluents
en Rive Droite et Rive Gauche.

Elaboration du Modeéle de Diama.

Etablissement des Colts de main-

tenance des équipements de télé-
transmission.

Extens. du réseau au Haut-Bassin
Installation de 3 PH-18
Installations de 3 PH-18 en
Guineée
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{suite 3.1.4 DIR)

2
« ¥
PR, ¢

jan.

fév,

mars

avr,

mai

Jui,

juil.

aout

sep.

oct.,

nov.

V - PROJET D’HYDROGEOLOGIE

1. Dépouillement/Traitement
apres saisie des données.

2. Analyse et interprétation des
5 (cing) essais de pompage.

3. Organisation de deux Séminaires
d’information.

4., Rédaction du rapport de
synthése de Saldé a Matam.

5. Recherche de financement et
approbation d’un accord tripar-
tite OMVS/ORSTOM/Univ.C.A.D.
pour l’élalboration d’un modeéle

hydrogéologique des écoulements.

VI -~ CARTOGRAPHIE
1. Démarrage du Projet

2. Réalisation d’'une cartographie
au 1/20,000 des superficies
inondables pour les besoins du
Plan d’'Alarme,

VII - BATHYMETRIE

1. Réalisation d’une cartographie
bathymétrique pour les besoins
du Plan 4’Alarme ainsi que de
ceux du projet Navigation.




Ill.lll........................-l-I-------cr———————————————_____,,

(suite 3.1.4. DIR)

jan.| fév.| mars| avr. mail| jui.|juil.| aout) sep.

VIII - AUTRES ACTIVITES

1. Participation a la XIIIe Session
du Comité technique de 1’ABN
au BENIN,

2. Participation aux journées
techniques du CIEH a Ouaga.

3. Poursuite de la Coopération avec
1’Université C.A.D. de Dakar et
1’Ecole Nationale Supérieure du
Développement Rural de Thies.




P o S A

3.2.

CHRONOGRAMME DES ACTIVITES DU DEPARTEMENT
DEVELOPPEMENT ET COORDINATION (D.D.C.)

(ANNEE 1992)

o ks

ACTIVITES

Jarn.

Fév,

Mars.

Avril

Mai

Juin Juil,

AoUt

Sept.

Oct.

Nov.

Déc

Rapport
Rapport
Rapport

Rapport

1)‘ETUDES MULTISECTORIELLES

ETUDE MACRO-ECONOMIQUE

lére phase
2e phase
3e phase

PLAN DIRECT. HAUTE VALLEE
. Rapport de syntheése

provisoire

(phase 2)

Rapport
du plan
Rapport
schémas
Rapport
pilotes
Rapport

préliminaire
directeur

préliminaire
directeurs

final schémas
d’ aménagement
final du plan

directeur

Rapport
Rapport

PLAN DIRECTEUR Santé

préliminaire
final

BANQUE DONNEES
MULTISECTORIELLES

FICHE DE PROJET

examen

&



3.2. CHRONOGRAMME DES ACTIVITES-PU-BERARTEMENT
DEVELOPPEMENT ET COORDINATION (D.D.C.)
(ANNEE 1992)

ACTIVITES Jan. Fév, Mars Avril Mai | Juin Juil, | Aoulut Sept.| Oct.| Nov.| Déc

1) ETUDES MULTISECTORIELLES

ETUDE MACRO-ECONOMIQUE exam A
Rapport 1lére phase examen exam i .
Rapport 2e phase 1%
Rapport 3e phase

PLAN DIRECT. HAUTE VALLEE
' Rapport de synthése
Rapport provisoire ‘
(phase 2) examen
Rapport préliminaire
du plan directeur examen
Rapport préliminaire
schémas directeurs exanmen
Rapport final schémas _examen
pilotes d’aménagement
Rapport final du plan
directeur examen

PLAN DIRECTEUR Santé
Rapport préliminaire depdt
Rapport final dépot

.BANQUE DONNEES N — . - -
MULTISECTORIELLES e

TN R

I
& HEO NI

FICHE DE PROJET




(suite 3.2,)

ACTIVITES

2) SUIVI EVALUATION

.Analyse Indicateurs Banque
données S<QH04mQHM00Hmw,

.Collecte données camp,
agricoles 199y

.Collecte données camp,
Agricoles 1991

.Rapport bilan 1999
.Rapport bilan 1991
-Situation des Périmetres
aménagement en 1992
-Recensement des usagers
de 1’eau

.>owcmwwmmwMoz du porte-
feuille deg études ApPpD
et APpPS .

.Suivi et contréle projets
et rech. de financement

3) BANQUE DONNEES HYDROAGRI
.Fiche m»@ﬁmpmnwacm des
Périmeétres
.Suivi Swowo:moozoswacm
.Fichier machisme
.Fichier prix
.Fichier compte de pro-
duction

4) Um<MhOva2m2H INDUSTRIEL,
MINIER ET ENERGETIQUE

5) MZ<HWOZZmZmZH‘ SANTE
ET TELEDETECTION

6) AUTRES bOHH<HHmm
-Assistance au S.A.c,
-Assistance aux sup

Mars \ Avril

[ —————iee

e e ]
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amCHHm,w.w.UHUv

Q ACTIVITES

= fle..ROUte de liais
revétement de
Barrage de Dia
mxvyonmﬁwos d

on
la

ma .,

es

3) GESTION py SER
Groupe de la Bap

U»msw\wommo‘mﬁ

Route d’Acceés ay
Barrages

VICE DE rLa DETTE

LTuin “pomw Sept .

. Dette Croisée entre mwmnngmSUHmm

,,‘."l'l'vlll"

5) ETUDES RELATIVES a LA CAPACITE
U.NZUNHHMZMZH DEs meHMIZmzmwmm

- Estimation de la dette rela-

tive a 1a 2éme tranche.

Définition des termes de réfé-
rence deg études .

mmmwmmmdwos des études .
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3.4. CHRONOGRAMME DES ACTIVITES DES STRUCTURES D’EXPLOITATION-DES—BARRAGES (ANNEE 1998
ACTIVITES Jan. Fév,. Mars Avril Mai Juin Juil., | Aolit Sept.| Oct.| Nov.| Déc Eﬁ
GESTION DES EAUX

ool Transfert Cellule

GE

MT

Collecte, analyse et
traitement des données
Diffusion des données
Elaboration du programme
de gestion hiver 92
Elab. program. CS 92/93
Elaboration du bilan
de gestion hiver 91
Elaboration du bilan

de gestion C35/91.982
Mise en oeuvre program,
de gestion

Préparation réunion CPE

STION TECHNIQUE OUVRAGES
Entretien, maintenance,
exploitation ouvrages

STION USAGERS EAU

Estim., besoins eau hiv.92
Estim. besoins eau C$92/93
Exploit.données recens.
des usagers

Assist. SND et Etats-Mbres
Etablissement des factures
redevances 92

Recouvrement redevances.

SE EN PLACE AGENCE
Ratification Convention
Ouverture capital Agence

Recherche partenaires ext.
Assemblée constitutive des
actionnaires.

Mise/place struct. relais




3.5,

GIwOZOwaZZM.Umm ACTIVITES puy SERVICE COMMUNICAT

ION ET RELATIONS EXTERIEURES (SCRE)
(ANNEE 1992)

ACTIVITES

Avril \ Ma

k3

1

\ Juin \ qcmp.\ Aoiit

\ Sept. Oct

Nov

1) VOLET sz0w2>HH02

. Contrat avec la Presse
meuonwosmpm

. wmznoswwmm OMVs

. Tournée dans 14 Vallée

- Colloques syr 1’Apres
barrages .

. Emission radio

- Exposition itinérante

. Film omys

. Réunion OoIC

2) VOLET UHWWCmHOZ
. Oz<m13mawmmsm
. wccwmomwwos documents

3) wmommwﬂmm DE WHZ>ZOmZm2H
- Financement Programme

- Seminaire redevances

+ Seminaire R.C.c.

. Salle oossczmnmwmos

4) TRADUCTION
5) PROTOCOLE

6) AUTRES ACTIVITES
. mwmdmmduacmm
. Embléme

- Inauguration des barrages




—_—_7

3.6. CHRONOGRAMME DU COMMITE REbLuNﬂﬁ“BE-DENELQEEEMENT e R —AREE 1992)

ACTIVITES Jan. \ Fév. \ Mars \ Avril | Mai \ Juin Juil.\ Aot \ Sept.| Oct. Nov.

FORMATION ET ORGANISATION
RESEAU DOCUMENT

Formation

Mission d’appul

Manuel de Gestion

COLLECTE ET TRAITEMENT
DOCUMENTS ARCHIVES
Enregistrement
gélection des documents
catalogue des documents
Analyse documnets et
dossiers
saisie des données
Création des bases
de données

IO

1t
]

—

COLLOQUE
' ) Montréal




3.7 ADMINISTRATION ET FINANCES

ACTIVITES

Jan,

Fév.

Mars

Avril

Mai

Juin

Juil.

Aolit

Sept.

Oct,

Nov .,

Déc

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)

8)

Budget 1992
Finalisation et mise
en place

Etat exécution définitif
budget 1991 fin période
complémenaire 31.03.91.

Confection,suivi plans
mensuels trésorerie

Préparation, lancement
appel d’offres marchés
sur financement OMVS

Elaboration état exécut.
Budget 1992 au 30.,06.92

Suivi et point des
contributions et
redevances au 30.06,92

Informatisation
comptabilité deniers
et matiere

MISSIONS

Examen avec Institution
de retraite

et sécurité sociale

- Situation arriérés

- Modalités de réglement

— - v - o m—— —




ACTIVITES

9)
110y

B EED)
12)

13)

| 14)

contrdle et suivi
administratif et budgé-
taire dans ljes structure
décentralisées (Diama -
Manantali - CRD} .

jon du
1.10.92.

Etat exécut
budget 1992 au 3

préparation projet
pudget 1993

confection planning
départs en congés pour
1992 ' ‘

confection comptes
administratifs de 1a “
gestion 1991 w

Relecture textes de
base (cf.Résolut.n“217
Janvier 1989) lors
prochain Cconseil des
Ministres

Commission consultative
d’Avancement et de
Reclassement (CCAR) .

._-__._-__.._-.__._-_____.-..__—._-——
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