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INTRODUCTION 

Suivant la tradition établie depuis 1989, le Haut-Commissariat 
a élaboré un programme d'activités 1992 qui fait état de l'essentiel 
des activités devant, au cours de l'année à venir, être menées par 
l'Organisation, dans le cadre de la poursuite de ses missions; 

Ce programme a l'ambition de servir de base au projet de 
budget 1992, il est présenté comme suit : 

I - CONFERENCE DES CHEFS D'ETAT ET DE GOUVERNEMENT 

II - CONSEIL DES MINISTRES 

III - HAUT-COMMISSARIAT 

3.1. Département de l'Insfrastructure Régionale, 
3.2. Département du Développement et de la 

Coordination, 
3.3. Département des Investissements et de la Dette, 
3.4. Cellule Provisoire d'Exploitation des Barrages, 
3.5. Service Communication et Relations Extérieures, 
3.6. Centre Régionale de Documentation, 
3.7. Service Administratif et Comptable. 

IV - ANNEXE CHRONOGRAMME DES ACTIVITES 1992 DU HAUT
COMMISSARIAT PAR DEPARTEMENT ET PAR SERVICE. 

A l'examen, il apparalt clairement que le programme 1992 
s'articule autour des axes principaux suivants : 

- Achèvement du chantier actuel de l'Endiguement Rive Droite 
et réalisation des ouvrages différés. 

- Poursuite de toutes les actions relatives 
oeuvre des volets et composantes restants 
d'Infrastructure Régionale (Projets Energie 
Endiguement Rive Gauche, Route de liaison 
Revêtement Routes d'accès aux barrages). 

à la mise en 
du Programme 

et Navigation, 
Diama/Rosso et 

Mise en oeuvre, suivi et coordination des projets de 
développement intégré, notamment agricoles, dans le bassin 
du fleuve Sénégal. 

- Poursuite du PPD, notamment .de son troisième Volet que 
constitue l'Etude du Plan Directeur Santé et la réalisation 
des composantes Formation et Equipement. 

- PoJrsulte de l'Etude Macro-économiquè. 
;, ! r Ge~tion de l'eau et de ses usagers et mise en place de 

l' ' ence de Gestion des Ouvrages Communs. 
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- Poursuite de la rationalisation de la gestion administrative 
et financière. 

- Nécessité de mener des actions de promotion de 
l'Organisation au niveau des populations des Etats-Membres 
ainsi qu'à celui des bailleurs de fonds actuels et 
potentiels de son programme. 

En fonction de ces axes, le Haut-Commissariat a essayé 
d'organiser et de situer dans le temps les activités et actions qui 
doivent être menées en 1992, de façon à accélérer la réalisation du 
programme d'infrastructure de base et à en assurer le contrôle et le 
suivi. 

On peut enfin souligner que la réalisation de ce programme 
d'activités suppose non seulement la disponibilité des moyens 
matériel et financiers prévus au budget mals aussi la normalisation 
complète et définitive de la situation qui prévaut dans la sous
région. 
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I - CONFERENCE DES CHEFS D'ETAT ET DE GOUVERNEMENT 

On peut rappeler que la Xème Conférence au Sommet de 
l'Organisation qui était prévue en 1989 n'a pu jusqu'ici se tenir. 

Sa tenue pourrait être de nouveau programmée en 1992 en raison 
des échéances devant lesquelles se trouve placée l'Orsanisatlon. Il 
serait aussi souhaitable de pouvoir procéder, à cette occasion, à 
l'inauguration des Barrages de Diama et de Hanantali, en même temps 
qu'à la pose de la première pierre de la Centrale hydroélectrique de 
Hanantali. 

Il faut ésalement noter que, dans le cadre de la campasne de 
sensibilisation et de recherche de financement menée pour la 
poursuite du Programme d'Infrastructure Régionale, l'appui 
déterminant de la plus haute instance de l'Organisation sera sans 
doute sollicité. 

S'agissant de l'adhésion de la République de Guinée à l'OHVS, 
le Haut-Commissariat suite aux contacts qu'il a etis avec les 
Autorités Guinéennes conformément aux directives de la 9ème 
Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement et des Résolutions 
prises par les 31e et 32e Session du Conseil des Ministres a 
poursuivi ses contacts avec la Guinée en vue d'aboutir à une 
adhésion formelle. 

II - CONSEIL DES MINISTRES 

En 1991, seule le Conseil des Ministres a tenu ses 2 Sessions 
Ordinaires statutaires à Bamako Février 1991 (31e Session) et à 
Nouakchott en Juillet 1991 (32e Session). 

Hals la Session Extraordinaire qui devait examiner les 
dispositions à prendre pour la mise en place de l'Agence de Gestion 
des Ouvrages Communs de l'OHVS et la mise en eouvre du Projet 
Energie prévue à Dakar en marse de l'O.C.l n'a pas pu se tenir. 

Pour 1992, outre la 33e Session du Conseil des Ministres, 
prévue en Février 1992, en vue notamment d'adopter le Budset 1992, 
il convient de prévoir deux autres sessions ordinaires en Juin -
Juillet et Décembre. De plus, la Xème Conférence au Sommet devra 
être précédée d'une session préparatoire du Conseil des Ministres. 

Enfin dans le cadre 
recherche de financement, 
être sollicité, notamment 
bailleurs de fonds. 

de 
le 
sous 

la campagne de sensiblisation et de 
Conseil des Ministres pourra de même 

la forme de missions auprès des 



III. - HAUT-COMMISSARIAT 

3.1. - INFRASTRUCTURE REGIONALE 

L0s activlt~s 
toutes eté réalisées 
les ditficultés de 

esssentielles progt·ammées en 1991, n'ont pas 
en raison de plusieurs facteurs. entre autres. 

trésorerie du Haut-Commissariat, le blocage du 
retards accusés par les Bureaux d'Etudes dans le 
d'études sur la Navigation et sur les routes 

Pr0i~t Energie, des 
dépôt des rapports 
d'accès. 

C'est pour cette raison que le programme 1992 est en grande 
partie une reconduction du programme 1991. Cependant, 11 sera 
enregistré au cours de l'année l'achèvement des travaux de 
l'endiguement Rive Droite n avril 1992 et le démarrage des travaux 
de rehabilitation de l'endiguement Rive Gauche. L'achèvement de ces 
deux endiguements permettra au barrage de Diama de jouer pleinement 
ses fonctions anti-sel et de retenue. 

Avec le dépôt des rapports de l'étude d'actualisation du Pro
jet Navigation, ce projet connaltra cette année une étape décisive 
pour sa concrétisation. 

La route d'accès à Manantali pourrait être réalisée cette 
année. 

S'agissant de l'énergie, sa réalisation n'ont programmée est 
subordonnée à la décision concernant le tracé Ouest. 

Quant aux études de base, elles se poursuivront. Leur 
réalisation complète est aussi subordonnée à l'obtention de nouveaux 
financements. 

3.1.1. - Projet·Ener~ie 

Activités liées au Projet ; Centrale et Réseaux 
Haute Tension d'Interconnexion 

Si les décisions attendues étaient prises à la session 
bug~taire du Conseil des Ministres des 16 et 17 Février 1992. 
portant sur l'accord des Etats et de la Banque Mondiale sur la 
cons1stance du Projet (ligne Ouest double ou monoterne) et celui de 
tous les bailleurs de fonds su~ le réamenaBement de la ligne Ouest 
(R~solution 225), on peut prpposer le progrctmme suivant 

1) Finalisation des dossiers de la Centrale 

a) En considérant l'aceptation du Bureau d'études de garder 
son offre de Juin 1990 début avril 1992 à Septembre 
1992 

b) Réunion OMVS-Bailleurs de fonds sur le dossiers d'appel 
d'offres : Septembre 1992 
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c) Préparation des dossiers d'appels d'offres de la 
Centrale : Mars 1992 à Septembre 1992 

d) Présélection des constructeurs et des Entreprises de 
Génie Civil Octobre et Novembre 1992 

e) Lancement de 
Entreprises de 
Novembre 1992 ; 

la présélection 
Génie Civil 

des Constructeurs et 
Septembre, Octobre, 

f) Rapport de présélection et approbation des dossiers 
d'appels d'offres élaboration des plans de financement : 
Décembre 1992 

g) Lancement des appels d'offres 1er trimestre 1993. 

2) Etudes d'Exécution du Réseau H.T. d'Interconnexion 

a) Etudes des lignes 
Dispatching : 

et postes (Est et Ouest) et 

- Signature de la Convention avec: le Canada : Mars 1992 ; 
- Mise à jour éventuelle des dossiers de consultation 

Mars 1992 ; 
- Lancement de la consultation Avril 1992; 
- Visite des lieux : fln Avril - début Hal 1992 
- Préparation des offres : Hal - Juin - Juillet 1992 
- Dépouillement des consultations, négociations et 

signature des contrats : Août - Septembre 1992 ; 
- Lancement des études : Octobre 1992. 

b) Etude de la tarification 
- Démarrage à partir du 1er trimestre 1993. 

3.1.2. -Volet Navigation 

Les activités porteront sur 

L'adoption du rapport final de l'étude d'actualisation par le 
Conseil des Hinistres,la promotion du projet au niveau des 
opérateurs économiques et la préparation d'une réunion spéciale de 
financiers accompagnée d'une campagne active de sensibilisation de 
c:es derniers. 

Une fols le rapport final de l'étude d'actualisation approuvé 
et la stratégie générale de mise en oeuvre du projet dégagée par le 
Conseil des Ministres de l'OHVS (Février 1992), le Haut-Commissariat 
s'attélera au cours de l'année 1992 aux activités cl-après : 
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3.1.2.1. - St~atésie et Campasne de Reche~che de Financement 

- Conce~tation avec la BAD pou~ dégage~ un p~og~amme d'actions 
conjointes de ~eche~che de financement (Fév~ie~ 1992), 

- p~omotion du p~ojet aup~ès des opé~ateu~s économiques : Ma~s 
Av~il - Mai 1992. 

- campagne de sensibilisation et de ~eche~che de financement 
pou~ le p~ojet : Juin - Août 1992, 

- ~éunion spéciale des ballleu~s de fonds inté~essés au 
p~ojet : Octob~e 1992, 

3.1.2.2. - Aut~es Activités 

En plus des tAches administ~atives cou~antes les actions ci
ap~ès se~ont menées 

- Suiv~e de p~ès l'évolution des p~ojets minie~s du bassin du 
fleuve Sénégal susceptibles d'inté~esse~ le t~anspo~t 
fluvial, notamment.? les phosphates de Matam et de l'Oued 
Guelloua~e. ainsi ~ue le ma~b~e de Sélinkégni, 

- appuye~ les effo~ts d'o~sanismes nationaux oeuv~ant pou~ le 
lancement à cou~t te~me de t~anspo~t fluvial su~ le Sénégal, 

- mett~e en oeuv~e le p~og~amme de fo~mation p~ofessionnelle 
suivant 

• stage au siège d'Elect~owatt en Suisse des expe~ts du p~ojet 
et de l'info~maticien du DDC en vue du t~ansfe~t et de 
l'adaptation du modèle mathématique d'étiage du fleuve 
Sénégal élabo~é en 1977, 

activité p~og~ammée pou~ Juillet 1992 

f~ais de voyage et pe~diem : 3.750.000 FCFA 

. fo~mation, adaptation et t~ansfe~t modèle : 16.800.000 FCFA 

. financement à ~echeche~. 

• Stage au chantie~ naval de l'ONATRA et à la Régie des voies 
fluviales du Zal~e 

activité p~og~ammée pou~ : Septemb~e 1992 

coût app~oximatif j : 2.500.000 FCFA 
i 

. financement su~ budget séné~al du Haut-Commissariat. 
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3.1.3. - PROJET ENDIGUEMENT DE DIAMA 

3.1.3.1. - Rive Droite 

Janvier - Avril 92 : Suivi de la fln des travaux (ouvrases Dloup -
Lemer Bell). 
Réception provisoire et ouvrase. 

Avril 92 Décembre : Suivi de l'entretien de l'endlsuement assuré 
par l'entreprise (délai de garantie) en vue de 
la mise en place des modalités d'entretien 
avec l'Asence de Gestion. 

(jusqu'à Avril 93) 

Janvler - Avril 92 : Recherche d'un financement pour les ouvrases 
différés. 

Hal 92 

Préparation des dossiers d'appel 
partir des études de Coyne 
(contr6le des travaux et travaux). 

d'offres à 
et Belller 

Octobre 92 : Lancement des appels d'offres -Jusement des 
offres - Passation des marchés. 

3.1.3.2. - Rive Gauche 

Le prosramme est surbordonné à la satisfaction des 
condltlonnalltés posées par la CCCE en particulier le paiement des 
redevances notamment d'eau. Dans l'hypoth~se la plus favorable, le 
prosramme d'activités serait le suivant : 

Mars - Décemb. 92 : Suivi -des travaux de réhabilitation de la 
disue rive sauche (réunions mensuelles de 
chantier). 

Janvier - Avril 92 Assistance au Sénésal pour l'étude du 

Janvier - Juin 

déplacement et de la protection des 
vlllases situés en bordure de la retenue 
(préparation des termes de référence, 
recherche de financement). 

92 : Recherche d'un financement simultané de 
l'ouvrase du Gorom (OHVS) et de 
l'aménasement du Gorom Aval (SAED) pour 
assurer l'alimentation de l'axe Gorom -
Lampsar. 

Des retards importants dans la mise en place des financements 
conduiraient à reporter le commencement des travaux en Octobre apr~s 
l'hivernase. 
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3.1.3.3. - Rive Droite et Rive Gauche 

Janvier -Juin 1992 : Préparation des termes de référence et 
recherche de financement pour : 

a) - le bornage des ouvrages réalisés, 
b) - l'étude des besoins éventuels 

d'endiguements de protection en amont de 
Rosso(Rive Droite et Rive Gauche). 

Juillet - Sept. 92 Consultation des bureaux de géomètre 
pour les travaux ci-dessus et passation 
de marchés. 

Octobre - Décem.92 Suivi des travaux topographiques et de 
(jusqu'en Juil.93) bornage en liaison 
avec les services nationaux du cadastre. 

3.1.4. - PROJETS DE ROUTE 
ROUTE DE LIAISON ET ROUTE D'ACCES AU BARRAGE 

- L'approbation du rapport économique et des dossiers d'appel 
d'offres de l'étude technico-économique, la mobilisation du 
financement et le lancement des travaux de revêtement de la route 
d'accès au barrage de Manantali, 

- la poursuite des contacts avec le FED et les Etats en vue de 
la mobilisation des financements sur le fonds régional FED de LOME 
IV pour le démarrage 

de l'étude technico-économique et travaux de revêtement de 
la voie d'accès au barrage de Diama, 

de l'étude de factibilité de la route de liaison Diama-Rosso 
en rive droite. 

-Recherche et mise en place du financement auprès de la BAD 
(~ravaux et surveillance) élaboration et signature de la convention 
de financement : 2e quinzaine Mai 1992 

- lancement 
dépouillement des 
Juin/mi-Août 1992 

et dépouillement des dossiers d'appels d'offres et 
soumissions pour travaux et surveillance : ml-

- élaboration et signature des contrats des travaux et de 
surveillance dernière semaine Août 1992 

-réalisation des travaux : Octobre/Décembre 1992. 
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3.1.4.2. - Route d'Accès à Diama Route de Liaison 
Diama/Rosso 

Le planning précis des actions à mener sera établi sur la base 
des procédures FED dès que les financements requis seront mis en 
place. 

3.1.5. - EN MATIERE D'HYDROLOGIE 

3.1.5.1. - Projet de Prévision des Débits de Gestion des 
Ouvrages Communs de l'OMVS 

Les activités prévisionnelles pour l'exercice 1992 de ce 
projet concernent : 

a) Edition en français et anglais de plaquettes d'informations 
illustrées et en couleur sur les équipements informatiques 
et outils de gestion de l'eau (modèles mathématiques) de 
télétransmission par satellite des données hydrologiques ; 
(juin/juillet 1992). 

b) Mesures des débits étalonnage et vérification de ceux-cl 
aux stations de la Taouey, Diama, Kaédi et Bakel, 
(Mars/Avril 1992). 

c) Extension du 
déroulants vers 
1992). 

modèle de gestion sous forme 
Toukoto et Siramakana au Mali ; 

de menus 
(Mai/Août 

d) Essai de mise au point d'un modèle multidimensionnel 
permettant l'estimation des surfaces inondées par la 
technique du "stockage" par bief (Mars 92). 

e) Réalisation d'une campagne de mesures sur les principaux 
défluents en 

• Rive Gauche 

- lac de Guiers (Ponts barrage et Keur Momar Sarr), 
- Doué (station de N'Goui), 
- Diamel (Dioulol). 

• Rive Droite 

- lacs de R'Kiz et de Coundi (Mars/Avril 92). 

f) Elaboration du modèle de Diama (Janvier/mars 92). 

g) Etablissemen~ des coûts de maintenance des équipements de 
télétransmission tels qu'assurés actuellement par l'ORSTOM 
(Janvier 92). 
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h) Extension du dispositif actuel prenant en compte le retrait 
des plateformes de télétransmission de l'O.M.S. du Haut
Bassin. (Juin/Juillet 92). 

i) Amélioration de la prévision actuelle par l"installaticn de 
trois PH-18 à Fadcugoc (Falemé), Siramakana (Bacul~; et 
Toukoto (Bakoye) (Juillet/Aott 921. 

j) Prévision des apports dans la retenue par !"installation de 
trois PH-18 à l"amont (Bafing à Makana, Dakka-Saidou et 
Balakory; <Septembre/Décembre 92). 

k) Transfert de la station de réception de Dakar à Diama et 
acquisition et installation d•une nouvelle station de 
réception à Manantali avec l'équipement informatique 
connexe <AoQt/Septembre 92). 

l) Appui institutionnel à la mise 
Gestion à Rosso et renforcement 
tant qu•autorité assurant la 
(Janvier/Février 92). 

en place de l'Agence de 
du Haut-Commissariat en 
tutelle de l'Agence 

rn) Formation d"experts à la modélisation hydrologique 
(Janvier/Décembre 92). 

3.1.5.2. - Etude du Plan d'Alarme de l"OMVS 

Les actions prévues courant 92 pour ce projet concernent : 

a) Dépôt et examen des nouvelles offres du Groupement 
Manantali (Janvier et Mars 92). 

b) Concertation 
des nouvelles 
Dé ce m b re 92 ) • 

tripartite OMVS/Groupement Manantali au sujet 
offres et démarrage du projet <Avril 

3.1.5.3. -Bulletin d'Information~ Hydrologigues de l'OMVS 

Il s•agit de la pours~1te de l"édiLion du bulletin paraissant 
ro1s fois dans l"année compte tenu aes évènements hydrologiques et 

j~s calendriers à savoir 

a) mi-AaQt (en début de phase de montée de la crue). 
b) fin Septembre (en déb•J.t ·.:'.e phase de décrue et •je 

tarissement). 
c) Janvier (en début d"épuisement). 

Par ailleurs, 
coïncident pas avec 
édité au courant de 
périodes présentées 
trois. 

l"année 
l"année 

l"année 

budgétaire (Janvier/Décembre) ne 
hydrologique <Mai/avril>. il ne sera 

1992 que les bulletins relatifs aux 
et "b". Donc deux bulletins au lieu de 
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3.·1.5.4.- Annuaire Hydroloqique 

Il s'agit d"une nouvelle publication dont le principe a été 
décidé oar le Haut-Commissariat. 

Le 2rernier numéro de 
Janvier/Février 1992. 

l•anT.L.::-.ire hydrolo>Jique paraîtra en 

3.1.6. - EN MATIERE D'HYDRnLOGIE 

Les secteurs des Eaux Souterraines (Rosso, Saint-Louis et 
Manantali) devant être transférés aux Etats à compter du 31 Décembre 
1991, la poursuite de leurs activités en direction du siège est 
envisagée ici sur la base d"un protocole d"accord non encore soumis 
à l"approbation des Etats. 

L"exécution du programme prévisionnel présenté ci-dessous 
reste donc essentiellement tributaire du règlement préalable des 
aspects institutionnels de cette coopération (collecte et 
transmission au sièqe du projet à Saint-Louis des données 
hydrologiques). 

Sous réserve donc du règlement de ces questions. le programme 
prévisionnel 92 comporte les éléments suivants : 

a) Dépouillement, saisie et traitement des données 
hydrologiques reçues des secteurs (Janvier/décembre). 

b) Analyse, interprétation du rapport relatif aux 5 (cinq) 
essais de pompage <Mars/Juin 1992). 

c) Organisation de deux séminaires d"information 
résultats et possibilités du projet (organismes 
d'Etat de développement) (Avril/Mai 92). 

sur les 
privés et 

d) Fé~action du rapport synthèse Saldé à Matam 
(Octobre/Décembre 92). 

e> Recherche de financement et aporobation ct•un accord 
OMVS/ORSTOM/Université Cheikh Antal Diop de 

a•un modèle hyctrogéologique des Dakar pour 1•élabaration 
ecoulements souterrains 
<Février//Décembre 92). 

du delta et de la vallée 
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3.1.7. - EN MATIERE DE CARTOGRAPHIE 

3.) : -

ces aocu:Lent·~ a.y2.Ttt. 
1l s"aoira courie 

.bur-::?3.U ·..; ien: 

G'une no~e techn1que. ~·~~se~ble de 
déJà été soumis aux bailleurs de fonds, 

Haut-Commissariat de féliciter- les 
responsables de cetT.e institution pour la célérité avec 

a été traité a•une part. et d'autre 
évolution JUsqu'à son aboutisseemnt 

laque.~le l? 
part d.e -;uivre son 
(Janvier-/Décemore 1992). 

b) D~marrage du proJet sous réserve 
financement (Oct~bre/Décembre 92). 

l'ontent1on d?un 

c) Réal1sat1an d'une cartographie au 1/20 000 des superficies 
inondables oour les beso1ns du projet de plan d"alarme de 
1•0MVS CSeotembre/Décembre 92). 

La seule action programmée pour 1992 concernant ce valet 
particulier est la réalisation d"une cartographie batnymétr:aue. 
elle même liée"à !•execution du projet de plan d'alarme présenté au 
2.1.2. ci-dessus. 

Les 
au Projet 
Prévision 

résulta',j 
Na·.; i 9 a.;:.. i ':.t :: 

2.2. ·1. ci-desst.:.·~ ~~:. 

3. -~ .. 5 .. 

l~exercice 

b) Partic:~~tian 

air,s.:. 
cette cartographie spéciale 

qu'à la modélisation du Projet de 
de Ges:i8n des Ouvrages Communs ~e l'OMVS (cf. 

journées techniques du CIEH à Ouaga 

c) Poursuite des activités avec l"Université Cheikh Anta Diop 
de Dakar et l"Ecole Nationale Supérieure du Développement 
Rural de Thiès en matière d"hydrogéologie pour la première 
et en assistance à la formation pour l~ seconde. 
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---------------------· 
3.2. - DEVELOPPEMENT ET COORDINATION 

3.2.1. ~ Objectif 

L'objectif poursuivi à t~ave~s ce p~os~amme se~a d'abo~d de 
t~availle~ ~t~oitement avec les stuctu~es nationales su~ des 
p~os~ammes précis afin de les implique~ davantage dans les activités 
de suivi du développement du Bassin. 

Par ailleu~s, le D~pa~tement du D~veloppement et de la 
Coo~dinatlon commence~a l'exploitation de l'impo~tante masse 
d'info~mations existantes dans la banque de donn~es hyd~oag~icoles 
et s'attache~a à mett~e en place un fichie~ compte de p~oduction. 

3.2.2. - Suivi des Etudes Multisecto~ielles 

• Etude Mac~o-Economique 

Selon le calend~ie~ d'ex~cutlon de l'~tude ~tabli pa~ la 
socl~t~ AGRER su~ la base du cont~at, les dates indicatives 
de d~pôt et d'examen des diff~~ents ~app~ots p~~vus sont les 
suivantes 

- Ràppo~t de p~emiè~e phase 
Date de d~pôt : 15/12/1991. 
P~~iode d'examen pa~ les Etats 

- Rappo~t de deuxième phase 
Date de d~pôt : 31/05/1992. 
Pé~iode d'examen pa~ les Etats 

15/12/1991 au 1/02/1992. 

1/06/1992 au 31/07/1992. 

- Rappo~t de t~oislème phase 
Date de dépôt : 30/11/1992 
Période d'examen : 1/12/1992 au 15/01/1993. 

- Rappo~t final 
Date de dépôt : 29/02/1993 
Pé~iode d'examen pa~ les Etats 

• Plan Di~ecteur Haute Vall~e (PPD) 

1/05/1993 au 31/03/1993. 

Sous ~ése~ve de la slgnatu~e du nouveau cont~at avec Dames 
& Moo~e en Janvie~ 1992, les pé~iodes indicatives de dépôt 
et d'examen des diff~~ents ~appo~ts sont les suivantes : 

- Rapport de synthèse (phase 1) 
Dépôt fln Janvie~ 1992 
Examen : le~ au 15/02/1992 . . • 

- Ra o~t P~ovisol~e du Plan Directeu~ (phase 2) 
~pôt fln MArs 
xamen : 1er au 30/04/1992 
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- Rapport pr~limlnalre de sch~mas pilotes d'am~naaement 
Il sera d~pos~ et examin~ en même temps que le rapport 
pr~liminaire du plan directeur. 

- Rapport final des sch~mas pilotes d'am~nagement 
D~pôt ml-Mal 1992 
Examen : 15/05 au 15/06/1992. 

- Rapport final du plan Directeur 
Il sera d~pos~ et examln~ en même temps que le rapport 
final des sch~mas pilotes. 

• Plan Directeur Sant~ (PPD) 
Sous r~serve de la conclusion d'un avenant au march~, 11 est 
pr~vu des enquêtes en Mauritanie et au Mali en Janvier 1992, 
le d~p6t en Mai 1992 du rapport pr~liminaire et en Juillet 
du rapport final. 

• Constitution d'une Banque de Donn~es Hultisectorielles 
L'~tude men~e en rive gauche et dans le Haut-Bassin relative 
au secteur primaire sera ~tendue en rive droite dans le 
courant au premier trimestre de 1992. A partir du second 
trimestre, l'approche multisectorlelle se poursuivra au 
niveau des autres secteurs (secondaire et tertiaire). 

• Elaboration des fiches de Projet 
Il sera proc~d~ à un recueil d'informations aupr~s des 
services comp~tents des Etats et à l'~laboration de fiches 
de projets afin de produire un rapport aussi complet que 
possible sur la nature et l'impact des projets ayant une 
incidence sur le d~veloppement du bassin du fleuve S~n~gal ; 
la r~alisation de cette tâche est pr~vue dans le dernier 
trimestre 1992. 

3.2.3. - Suivi Evaluation 

• Analyse des Indicateurs de la Banque de Donn~es Hydroaaricoles 
En 1992, il sera proc~dé à une analyse sectorielle des 
indicateurs les plus pertinents : évaluation des superficies 
non exploitées et sinistrées suivant leurs causes 
respectives rythme d'am~nagement, coefficient d'intensité 
culturale répartition des superficies suivant les types de 
sol. 

• Collecte des Données de Campagnes Asricoles 
(hivernage et contre saison) 
Le compl~ment des donn,es 1990 du Delta (rive droite et 
gauche) et l'ensemble des donn~es des secteurs de Gouraye, 
Kaédi et Boahé seront enreaistr,es entre D'cembre 1991 et 
Janvier 1992. Pour 1991, la collecte des données de 

... l'hivernage a d'Jà commenc' et se poursuivra dans le 1er 
triaestre 1992. 



11111 Rappor:_~lla~ de _ _f~mpa~~ 
L'établisement du rapport 1990 1991 est prévu dans le 
courant du 1er trimestre 1992. A cette occasion, le fichier 
compte de production sera initié. Le rapport relatif a 
l'hivernage 1991 est pr~vu po ~ le second trimestre. 

l!îlll -? ~-t: ~-a_!_~~_!} ___ 9- es_ Péri mè tE_~_'? -~m_<§~a _d_§_~~---!Uê:t~_!El~~:t:? tale d_~ ___ l__'_Ea_u 
Le recensement qui doit permettre d'actualiser la carte sera 
réalisé dans le second semestre 1992. 

11111 Recer~~em~nt des Usas_ers __ ~~_!._:_E_au 
Un document couvrant l'ensemble du Bassin et établi sur la 
base de l'enquête de 1991 sera disponible dans le courant du 
1er trimestre 1992. 

11111 Actualisation du Portefeuille d'Etudes 
----- ·····--------~-·- -·--·---------------- ... --- ·-· -- -------- ----· 
(situation au 31/12/1992) 
Elle sera réalisée en Novembre - Décembre 1992. 

• Sui_~_i et Contrôle des Pro~~- et Rec:_t!~E:__C:he de Financement 
Les contacts seront maintenus avec le gouvernement italien 
pour ce qui concerne le projet ITALIMPIANTI,en vue de 
l'extension et de la consolidation des acquis pour la petite 
et moyenne mécanisation agricole. 

Pour les projets devant être financés sur le reliquat des 
fonds arabes du financement des barrages, les dossiers 
seront finalisés et envoyés aux principaux bailleurs de 
fonds, en vue de la tenue de la réunion prévue dans la 2éme 
quinzaine du mois de Février. 

Ill F L c tt_~-~--?-~s.na 1 étiques_ 
L'édition de fiches signalétiques de~ périmètres du Delta 
en rive droite est programmé0 pour le 3~~ond semestre 1992. 

Iii ?u i_'J_i: ___ t'!_~ c:_r:_?_:::- Econ?mi_~-~ 
c~ volet est reconduit pour le premier trimestre 1992. 

~ Cunstitution du Fichier Mach~niame ----- -----------------
Un rapport détaillé sur les moyens de pompage est prévu à 
la fin du premier trimestre 1992. 
Pour ce qui est de la partie machinisme, la collecte des 
données devra se poursuivre afin de pouvoir disposer d'un 
rapport exhaustif sur la question dans le courant de 
l'année. 
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• Fichier Prix 
Le document 
à jour. 

sera diffusé début Janvier 1992 après une mise 

• Fi chie r.-___ Ç_~_t~___Ë.-~--~E_?_d u c:!=_i_g_~~ 
Cette activité démarrera dans le courant du le trimestre 

1992. 

3.2.5. - DEVELOPPEMENT INDUSTRJEL MINIER ET ENERGETIQUE 

Le développement de cette activité dépendra des résultats de 
l'étude macro-économique. Toutefois pour sa redynamisation, il est 
prévu l'élaboration d'une note sur la situation à envoyer aux Etats, 
afin qu'ils se prononcent sur l'opportunité ou non d'une telle 
étude. Ce travail pourrait se faire dans le courant du premier 

semestre. 

3.2.6. - ENVIRONNEMENT SANTE/TELEDETECTION 

La majeure 
cartographie sont 
équipements. Les 
réaliser en 1992, 

partie des activités de télédétection et de la 
subordonnées à la mise en place de tous les 

thèmes ciblés et la formation des experts sont à 
leur financement étant acquis. 

Il est nécessaire, voire urgent de redynamiser les études sur 
l'environnement. Les 19e, 20e, 21e et 25e Sessions Ordinaires du 
Conseil des Ministres de l'OMVS ont rois l'accent sur la nécessité de 
cerner les effets du programme de l'Organisation sur l'environnement 
et la santé. Il convient donc pour l'OMVS de redynamiser, en rapport 
avec les Etats, différentes études envisagées : 

-Réaménagement du parc de Djoudj (SENEGAL). 
-Création de la réserve de Diawling (MAURITANIE). P.M. 
-Reboisement compensatoire de la zone de Manantali. 
- Préservation des massifs existants. 
-Mise en place d'un système de surveillance écologique dans 

le Bassin du Fleuve Sénégal. 
- Développement de la pisciculture dans le Bassin du Fleuve 

Sénégal. 
- Harmonisation des règleroentations des Etats en matière de 

pêche et de chasse. 
- Projet régional de restauration et d'aménagement intégré du 

Massif Fouta Djallon. 

L'organisation sera présente autant que faire se peut aux 
différentes rencontres sur l'environnement. 
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3.2.7. - AUTRES ACTIVITES 

• Assistance aux sociétés nationales de dévelo ement 

En 1992, la collaboration avec les structures nationales 
sera renforcée. Le travail engagé avec la SAED sera poursuivi et 
un appui sera apporté au:-: autres sociétés nationales de 
développement pour la mise en place d'outils méthodologiqUes et 
d'une banque de données sur les aménagements hydroagricoles 

compatibles avec ceux de l'OMVS. 

a Informatisation du S.A.C. 

Poursuite de l'informatisation avec les modules de gestion 
budgétaire et •;1estion du matériel. Une première version 
opérationnelle sera disponible dans le courant du premier trimestre 

1992. 





3.3. - INVESTISSEMENTS ET DETTES 

Durant l'année 1992. 
~iv~au de ce Département, 
pour-suivre et se développer 

du Haut-Commissariat 
1 es a î~ t i v i t f~ s 
pour l'essentiel permanentes. vont 

dans les domaines suivants 

- La ~estion financière des projets opérationnels 

a.u 

- la poursuite de la recherche et de la mise en place des 
financements nécessaires à la mise en oeuvre du programme de 

l'Organisation ·; 

sont: 

- la gestion 
Communs 

et le service de la dette relative aux Ouvrages 

relatives à la capacité 
et à l'élaboration d'une - la réalisation 

d'endettement des 

de deux études 
Etats-Membres 

nouvelle stratégie de recherche de financement. 

3.3.1. - Gestion Financière des Projets Opérationnels 

Pour 1991, les marchés les plus importants à prendre en compte 

- Endiguement Rive Droite : Poursuite de l'établissement des 
dossiers de demandes de paiements à adresser à la CCE (FED) 
et au Groupe de la BAD, pour le Marché des Travaux, et à la 
CCCE, pour la Supervision ainsi que pour les travaux des 
ouvrages de Lemer et du Bell également mobilisation des 
financements recherchés auprès de la BAD et du BID pour la 

réalisation des ouvrages différés. 

- gndi.iuement Rive G~t,!Ch~: l::'o1>.rsuite de l'établissement et d0 
la transmission des demandes de paiements à la CCE. 

- Manantali Concrétisation ,_i<:•:? né,;ociations des Amendem._,.r,t:; 
permettant d'assurer les derniers paiements et poursuite d~ 
l'établissement et de la transmission des demandes de 
paiements relatives à l'achevem~nt des tlarchés de Travaux et 
de Supervision ainsi qu'aux assistances à l'exploitation. 

- Projet Ener~ie 
différents bailleurs 
Canada, CCCE, FAC et 
la finalisation des 
préparatoires 

Etablissement et transmission aux 
de fonds concernés (KfU, BelgiquA. 
ItalieJ des demandes de paiements pour 
dossiers de la Centrale et des études 

- Projet Navi~ation Etablissement et transmission à la BAD 
des dernières demandes de paiements relatives à l'étude 

d'actualisation du Projet. 
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- Développement intégré dans le Bassin du fleuve Sénégal 
recherche et mise en place des financements nécessaires, 
avec, en particulier, la négociation des Amendements aux 
Conventions passées avec les trois Fonds Arabes, la BID et 
le Fonds de l'OPEP pour l'utilisation des reliquats, apr·ès 
la réunion spéciale prévue en Février 1992. 

Pour la poursuite du Programme, sont également à considérer 
les tlarchés de tous les projets dont l'exécution. et donc les 
paiements, vont démarrer en 1992. 

3.3.2. - Poursuite de la Recherche et de la Mise en Place des 
Financements Nécessaires à la Mise en Oeuvre du 
Reste du Programme de l'Organisation 

Cette tâche doit s'effectuer en rapport étroit avec les autres 
Départements et Services concernés, et aussi avec les Etats-Membres 
qui, le cas échéant, sont emprunteurs directs ou tout au moins 
garants conjoints de l'Organisation. 

Elle concernera, notamment, les projets suivants : 

Endiguement Rive Droite : Négociation, signature et mise en 
vigueur des nouvelles Conventions de Financement ou 
Amendements nécessaires à la réalisation compl~te de 
l'Endiguement. 

- Endiguement Rive Gauche : Négociation, signature et mise en 
vigueur des Conventions nécessaires avec la CCCE qui a donné 
son accord pour le financement aussi bien des travaux que de 
la supet'Vision. 

Projet Eneraie : Mise en place des financements nécessaires 
à la finalisation des dossiers de la Centrale et a la 
réalisation des études préparatoires et des travaux. 

- Projet Navigation Sur la base des décisions qui seront 
arrêtées par le Con:·>ëil des Ministres, après examen des 
résultats de l'étude d'actualisation, recherche, négociation 
et mise en place des financements nécessaires à la 
réalisation du Projet. Dans ce cadre, on pourrait d'ores et 
déjà retenir la participation du DID à la préparation et à 
la tenue d'une réunion spéciale de bailleurs de fonds, aprèg 
une large campa~n~ de sensibilisation à mener avec la BAD, 
parrain du Projet. 

- Revêtement de la Route d'Accès à Hanantali : Négociation, 
avec le Groupe de la BAD, des Amendements nécessaires à ses 
Conventions relatives au barrage de Hanantali pour le 
financement des travaux de revêtement sur les reliquats ; 
également négociation et mise en vigueur des Accords 
nécessaires pour le complément de financement. 
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- Route de liaison Diama/Rosso 
d'Accès au barrage de Diama 
financement tansmises à la CEE. 

- Exploitation des barrages 

et Revêtement 
Suivi des 

de la Route 
requêtes de 

Poursuite de la recherche et 
mise en place des financements nécessaires à la reconduction 
des assistances en cours et à de nouvelles assistances pour 
une période de cinq ans, apr~s tenue de la 23ème Réunion du 
Comité Consultatif qui en sera saisie en F~vrier 1992. 

Dans le cadre de la mise en oeuvre de l'ensemble du Programme, 
les financements nécessaires aux différentes actions doivent 
également être rehcerchés et mis en place. 

3. 3. 3. Gestion et Service de la Dette Relative aux Ouvra~es 
Communs 

Apr~s la remise de la dette relative au prêt KfW de la RFA 
(DeutscheMark 166 millions), le Servce de la Dette normalement du 
ressort du Haut-Commissariat ne concernera, comme en 1990 et 1991, 
que les quatre prêts du Groupe de la BAD relatifs à Diama et à 
Manantali, prêts pour lesquels le Haut-Commissariat continuera à 
répercuter aux Etats-Membres, pour règlement, les avis d'échéance 
corespondants, et ce conformément la clef de Répartition en vigueur. 

Les activités liées à la "dette croisee" (~1. ;l la gestion 
d'ensemble de la dette afférente aux Ouvrages Communs doivent 
également se poursuivre en 1992, et il est indispensable que les 
Etats-Membres reprennent ou poursuivent l'envol au Haut-Commissariat 
des copies des avis d'échéance qu'ils reçoivent directement des 
bailleurs de fonds. 

3.3.4. - Gestion de la Clef de Répartition des Co~ts et 
de~_ Charges d üs Ouvrages Communs 

Durant l'année 1992, les activités du Projet R~partition des 
Co~ts et des Chareges porteront notamment sur 

- La signature d'un Cot1trat avec Utah State University pour la 
réalisation de la phase II de l'étude qui était en cours au 
titre du marché passé au départ avec DAMES & MOORE. et ce 
conformément aux TDR initiaux et aux Recommandations du 
Séminaire Régional. 

- L'organisation des stages et rencontres nécessaires pour le 
suivi de l'étude et sa finalisation. 

- La réalisation de la composante Equipement du PPD. 

21 



3.3.5. - Etud~s Relatives à la Capacité d'Endettement 
des Etats-Kemb~es et à la Définition d'une 
Neuvelle St r·a té~ i e de -~.t:~h ~!.:E_!!_e._~~-e Fi na..El~t:?.'en.:r:_ 

Après l'actualisation de la dette relative à la 1ère t~anche 
du Programme d'Infrastructure Régionale. il s'agira en 1992, d'abord 
d'achever l'estimation de celle pouvant résulter de la réalisation 
des composantes restantes de ce programme, sur la base d'hypothèses 
de financement plausibles. 

Sur ces bases et en rapport étroit avec les Etats-Kembres 
concernés, les TDR pourront être arrêtés et les études menées à bon 
terme, avec éventuellement l'appui de l'Equipe pluridisciplinaire de 
la CEA, déjà sollicité. 

La présence de l'Expert en Financement 
s'avèrera à cet éga~d t~ès utile. 

du Développement 

Le financement des activités mentionnées sera assuré 
essentiellement sur les ressources du budget de fonctionnement du 
Haut-Commissariat l'appui de l'USAID étant assuré dans le cadre du 
PPD pour la finalisation de l'Etude de Répartition des Co~ts et des 
Charges des ouvrages communs. 
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3.4. - EXPLOITATION DES BARRAGES 

de l'année 1992, 
l'action des Structures Provisoires 

port~ra essentiellement sur les Au cours 
d'Exploitation des 
activités suivantes 

Barrages 

- la ges~ion des eaux. 
la gestion des usagers de l'edu. 

- la coordination des activités des Unités d'Exploitation des 

Barrages. - la mise en place de l"'Agence de Gestion des Ouvrages Communs 

de l'OMVS. 

3.4.1. -Activités de Gestion de l'Eau 

L'objectif de la gestion des eaux est de pouvoir satisfaire en 
toutes périodes a la demande des usagers des eaux du fleuve Sénégal. 

Les activités de gestion des usagers comprendront 

l'analyse et le traitement 
activités permanentes, 

des données 
- la collecte, 

hydrologiques 

la diffusion aux Etats-Membres et aux principaux usagers des 
données hydrologiques activités permanentes, 

- l'élaboration des programmes de gestion pour les campagnes 

d'hivernage 1992 (Juillet à Novembre 19921 
de saison sèche 1992/1993 (Novembre 1992 - Juin 1993) 
2e trimestre 1992 et 3e trimestre 1992. 

la mise en oeuvre des programmes de gestion acivité 

permanente, 

la prépa~ation des réunions de la CommlssiGn Permanente des 

Eaux : Le et 3e trimestre, 

actions ponctuelles établis3emertt des termes de références 

d'~tude~ spécifiques. etc .. __ 

Financement 
Budget des Structures d'Exploitation des 

Barrages (Imputation OMVS). 

J.4.Z. - Act1vités de Gestion Technique des Ouvrages 

Ces activités sont constitutées par l'ensemble des opérations 
d'exploitation et de maintenance des ouvrages de génie civil et des 
équipements; Elles seront réalisées par application des consignes 
d'entretien et d'exploitation établies par les entreprises de Génie 
Civil, les constructeurs d'équipements et les Ingénieurs Conseils. 

Il s'agit d'activités permanentes. 
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3.4.3. - Activités de Gestion des Usagers de l'Eau 

Les relations avec les usagers de l'eau vont revêtir la forme 
d'échange d'informations sur les activités agricoles, les besoins en 
eau et les aspects commerciaux factut·ation et recouvrement des 
r· ed evanc es. 

Les activités de gestion des usage~s Je l'eau comprendront 

- Les estimations de besoins en eau pour la période 
d'hivernage 1992 et la période de saison sèche 1992/1993 : 
2e trimestre 1992 et 3e trimestre 1992 

- l'assistance aux Etats-Membres et/ou aux sociétés 
d'aménagement dans les études des projets d'aménagement dans 
le bassin du fleuve Sénégal activité permanente ; 

- l'analyse et l'exploitation de~ données collectées par 1~ 

DDC/CEPC sur les usagers de l'eau et les superficies 
cultivées pendant les campagnes d'hivernage et les campagnes 
de contre-saison froide et contre-saison chaude : activité 
permanente ; 

- établissement 
l'exercice 1992 

des factures de 
: 1er trimestre 1992 

redevances d'eau pour 

-étude du système de tarification des prélèvements d'eau 
1er trimestre 1992. 

Financement 

3.4.4. -

Budget 
Barrages 

des Structures d'Exploitation 
(Imputation : OMVS). 

des 

Coordination des Activités des Structures 
d'Exploitation des Barraees 

-- Suivi du programme d';:wsistanc::; de la KfT.J à l'exploitation 
du barrage de Manantali : a.ctivit~s permanentes, 

- recherche de financement pour la mise en place du progarnrne 
d'appui des bailleurs de fonds à l'exploitation des barrages 
activités permanentes, 

- étude des questions spécifiques liées à l'exploitation des 
ouvrages communs tarflcatiou/t·edevance, sécurité. 
assurance, .... activité permanente. 

3.4.5. - Activités de Mise en Plac~ de l'Aaence de Gestion des 
Ouvrages Communs 

La Convention portant création de l'Agence de Gestion des 
Ouvrages Communs est en cours de ratification. Un bâtiment a été mis 
à la disposition de l'OHVS pour abriter le siège de l'Agence. 
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l 
i 

L'année 1992 dev~a donc ~t~e consac~ée au déma~~age effectif 
des activités de l'Agence. Dans cette perspective, les principales 

actions prévues sont 
-Ratification de la Convention .......... le~ trimest~e 1992 

-Ouverture du capital de l'Agence ........ ler trimestre 1992 

- T~ansfert de la Cellule d'Exploitation des Barrages ........... 1er trimestre 1992 

- Recherche de partenaires extérieurs 
pour l'Aàence .................. 2e,3e et Ile trimestre 1992 

-Mise en place des Structures relais ........... Année 1992 

-Assemblée constitutive de l'Agence ...... 2e semestre 1992. 

Financement 
Budget des Structures d'Exploitation des 

Barrages ( Imputat lon : OHVS). 

0 

0 0 

2S 





3.5. - COHHUNICATION ET RELATIONS EXTERIEURES 

3.5.1. Activités de Communication 

3.5.1.1. -Volet Information 

Il s'agit conformément aux objectifs assignés au Haut
Commissariat dans ce domaine, d'améliorer et de promouvoir l'image 
de marque de l'Organisation, en la faisant mieux connattre des 
médias, par la mise à disposition des professionnels de la 
communication, d'informations en vue d'une plus grande diffusion. 

Cela se traduira par 
- Des contacts suivis avec la presse nationale et les services 

de communication des Etats-Hembres (parlée et écrite) pour 
non seulement informer et collecter des informations mals 
également pour mettre sur pieds une commission chargée de la 
mise en oeuvr• d'un programm• d'information radio/télévisé 

sur l'OHVS. 
Coût : 2 272 000 F.CFA ; 

- la gestion des grandes rencontres préparées par 
l'Organisation (Conseil des Hlnistres, Comité Consultatif) 
pour pouvoir mioux informer tous ceux qui sont interpolés 

par les activités de l'OHVS (P.H.) ; 

- l'organisation de rencontres sur les thèmes suivants 

. Tournée d'information dans la Vallée (15 jours) du Haut
Commissariat et des Etats avec des journalistes pour 
13 267 540 F.CFA (financement Fondation Ford) ; 

le séminaire sur les enjeux de l'Après-Barrages pour 
26 347 200 F.CFA (financement Fondation Ford). 

-les émissions radio en langues nationales (P.H.) 

- une exposition itinérante sur panneaux et maquettes animés à 
présenter dans los capitales ot dans l• Bassin. Elle 

comportera une maquette de : 

Diama 
Hanantali 
Bassin du fleuve. 

localisée à Dlama et à Hanantali pour les 
Elle sera 
visiteurs. Coût : 3 000 000 F.CFA (financement à rechercher). 

- La réalisation d'un film télévisuel (diaporama) sur l'OHVS. 
Les objectifs assignés à ce documentaire T.V. sont de 2 
ordres : d'une part situer le programme de l'OHVS dans son 
véritable contexte (économique, social, culturel) en vue de 
mettre en évidence, son bien fondé, et d'autre part, faire 



connaitre ce programme dans ses composantes principales et 
ses stratégies d'action. Précisons d'emblée qu'il ne s'agit 
pas seulement d'une présentation descriptive, mais d'une 
réflexion globale sur les vrais problèmes de développement 
afin de pouvoir servir d'introduction à un débat de fond sur 
l'OHVS, ses missions et ses réalisations. 
La réalisation du diaporama comportera une phase technique 
de mise en oeuvre avec les 3 grands objectifs assignés a 
l'OMVS, à savoir : 

l'irrigation par pompage de 375 000 ha, 

le désenclavement par la navigabilité du fleuve, 

la réduction de la dépendance énergétique de la sous
région, par la production d'énergie de 800 Gwh/an 
(centrale hydro-électrique de Hanantall). 
Coat 18 150 000 F.CFA (financement à rechercher). 

- La participation à certaines rencontres sur l'information ou 
la coopération sous-régionale afin d'assurer la présence de 
l'OMVS au sein de la communauté internationale pour lui 
permettre de développer une information régionale pour 
4 900 000 F.CFA (financement à rechercher) : 

réunions de l'Association des Organisations Inter
Gouvernementales de l'Afrique de l'Ouest, 

. réunions du Comité Sectoriel sur l'Information-formation, 

réunions des comités nationaux, 
planification. 

3.5.1.2. - Volet Diffusion 

M Parution de l'OHVS-HAGAZINE. 

du comité régional de 

Organiser et recueillir l'information ne suffit pas. 
Il faut ensuite la diffuser. c'est-à-dire la mettre à 
la portée de tous ceux qui peuvent s'en servir afin de 
mieux faire connaitre l'OMVS. 

Pour cette raison l'élaboration d'un bulletin 
d'information s'avère nécessaire. Dans cette optique, 
le Haut-Commissariat souhaite être soutenu pour la 
parution de 2 numéros de OHVS-HAGAZINE en 1992. 
Coat : 5 000 000 F.CFA 

• Publication de documents fondamentaux . 

. Les conventions de l'OMVS (réédition), 

. la maltrise d'ouvrage, 

. les études techniques. 
Coat : 3 000 000 FCFA. 
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3.5.1.3. - La Reche~che de financement 

Pou~ pe~mett~e au Haut-Commlssa~lat, de mene~ une action 
vigoureuse, de sensibilisation et d'Information su~ ses activit•s. 
11 est nécessai~e. de rechercher les voies et moyens de réaliser les 
autres éléments du programme de communication qui a fait l'objet 
d'un consensus ; à savoir l'organisation des séminaires suivants : 

- Le financement du prog~amme de l'OMVS : 4 000 000 F.CFA 
(financement à rechercher) 

- les redevances d'eau 
rechercher) ; 12 170 000 F.CFA (financement à 

- la clef de Répartition des Coûts et des Charges. 
Coût : 14 784 660 F.CFA (financement à rechercher) 

- Installation d'une salle de communication. 
Coût : 5 000 000 F.CFA (financement à rechercher). 

3.5.2. -ACTIVITES DE TRADUCTION 

Il s'agit d'un besoin permanent en 
mutiples qui lient le Haut-Commissariat à 
financement dont la langue de travail ou 
l'anglais. 

raison des relations 
certaines sources de 
de communication est 

L'expérience des années 89/90 et 91 a montré la nécessité de 
prévoir un appui supplémentaire en personnel dans ce domaine qui ne 
compte que sur une seule unité. Le Haut-Commissariat Insiste 
lourdement pour qu'une solution heureuse soit trouvée à ce problème. 

3.5.3. - PROTOCOLE 

Il a pour rôle d'assurer la bonne tenue maté~ielle des réunions de l'OMVS. 

Il s'agira donc pour 1992 de participer à leur préparation 
(accueil, salle de réunion, réception ... ). 

3.5.4. - ACTIVITES SPECIFIQUES 

Organisation des statistiques au sein de l'OMVS (P.M.). 

-Emblème de l'OMVS (P.M.). 

- Inauguration des Barrages (P.M.) . 
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3.6. - DOCUMENTATION REGIONALE 

Les équipements informatiques et reprographiques étant 
installés et devenus opérationnels, le CRD pourrait mettre en 
oeuvre, en 1992, toutes ses activités courantes et ponctuelles de 
collecte, de traitement des documents et des archives en parfaite 
intégration. 

Ces activités seront réparties comme suit 

3.6.1. - Pour le Premier Semestre 

~ 3.6.1.1. - Actions de Formation et d'Organisation du Réseau 
de Documentation 

Il s'agit 

. de former les cadres du CRD à l'utilisation de l'ordinateur 
et du CDS/ISIS (logiciel de gestion des bases de données), 

. de former la secrétaire au traitement de texte, 

. de former les partenaires du réseau documentaire du fleuve F-
\ SEN/DOC. 

Cette formation aura lieu au cours d'un séminaire de deux 
semaines à St-Louis, sur la méthodologie du CRD et qui regrouperait 
un participant du Mali (responsable de l'antenne nationale), deux 
participants de la Mauritanie (responsable de l'antenne nationale 
plus un documentaliste de la SONADER), et deux participants du 
Sénégal (responsable de l'antenne plus un documentaliste de la 
SAED). Le budget correspondant est de 1 701 200 F.CFA, 

d'effectuer des missions 
l'installation des postes 
antennes nationales - budget 

d'appui et de suivi de 
de travail informatiques des 
: 847 000 F.CFA, 

. d'implanter le manuel de gestion des documents 
administratifs et des activités dans les services A la Place 
de l'Indépendance. 

3.6.1.2. - Collecte et Traitement des Documents 
et des Archives 

Dans ce domaine, les opé~ations suivantes seront réalisées : 

. l'enregistrement systématique des documents et des dossiers 
d'archives, 

. la sélection des documents pertinents pour le programme de 
l'OHVS, 

. le catalogue des documents et l'inventaire des dossiers 
d'archives, 
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l'analyse des documents et dossiers, 
. la saisie des données, 
. la création des bases de données. 

Ces activités permettront de 
documentaires ci-après : 

générer les produits 

- 1 lexique des fichiers inversés des bases de données, 

- 1 liste d'autorités des auteurs collectifs, 

- 1 vocabulaire international multilingue AGROVOC/FAO, 

- 1 vocabulaire adapté au nouveau logiciel CDS/ISIS qui tienne 
compte du vocabulaire international multilingue 
AGROVOC/FAO, 

- 1 liste d'autorité pour les publications en série, 

- 1 bibliographie trimestrielle courante d'environ 
300 documents, 

- des bibliographies spécialisées, 
-des fiches techniques (50 par trimestre), 
- 1 disquette par trimestre à adresser à la BIEF,. 

- des services de questions/réponses écrites et/ou orales, 

- des inventaires de dossiers d'archives et documents 
administratifs, 

- le montant du budget prévu pour ces opérations et évalué à 
12 400 000 F.CFA . 

. Microfilrnage des documents et des archives. 

3.6.2. - Pour le Deuxième Semestre 

Toutes les activités de collecte de traitement documentaires 
et archivistiques et des publications qui en découlent seront 
continuées. 

Il sera réalisé également au cours de cette période 
l'implantation du manuel de gestion des documents administratifs et 
des archives dans les autres services de l'OMVS à Dakar, à Diama et 
à Hanantali. 

1992 est enfin l'année du Congrès Mondial des Archives à 
Montréal, et il seait souhaitable et intéressant que l'organisation 
participe à ce rendez-vous unique de toutes les expériences du monde 
dans ce domaine en pleine évolution. 
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3.7. -GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE 

3.7.1. - Haut-Commissariat 

3.7.1.1. -Service Administratif et Comptable 

En plus de ses activités courantes de gestion, et poursuivant 
le travail de rationalisation de la gestion administrative et 
financi~re, le Haut-Commissariat, pour 1992, s'est fixé le programme 
suivant : 

3.7.1.1.1. -Activités Courantes de Gestion 

Il s•agit des 
Haut-Commissariat en 
financi~re. 

tâches que poursuit, pour chaque exercice, le 
mati~re de gestion Adminls~rative et 

3.7.1.1.1.1. -Mise en Place du Budget 1992 

3.7.1.1.1.2. - Elaboration de l'Etat d'Exécution 
Définitif du Budget 1991 à la Fln 
de la Période Complémentaire 
(15.04.1992) 

3.7.1.1.1.3. - Préparation et Lancement des Appefs 
d'Offres pour les Marchés Financé~ 
sur le Budget de Fonctionnement 
(15.03.92) 

. Fournitures de bureau 

. Entretien des bureaux 

. Entretien et réparation des machines, équipements 
de bureau, climatiseurs etc ... ) 
Carburant. 

3.7.1.1.1.4. - Confection et Suivi des Plans Mensuels 
de Trésorerie 

3.7.1.1.1.5. -Suivi et Elaboration de l'Etat 
d'Exécution du Budget 1992 au 30.06.92 
et Mise à Jour de l'Endettement et de la 
Situation du Fonds Spécial 

3.7.1.1.1.6. -Préparation du Projet de Budget 1993 

3.7.1.1.1.7. -

(à partir du 15.8.92) et Etat d•Exécutlon du 
Budget au 31.10.92) 



.. 

3.7.1.1.1.8. -Actualisation de l'Inventaire du 
Patrimoine de l'Organisation, compte tenu 
des Réformes de Matériel opérées en 1991 
et de Matériel hérités de Projets arrivés 
à terme ainsi que des Nouvelles 
Acquisitions 

3.7.1.1.1.9 -Suivi des Approvisionnements 

Tenue des fiches de stock et des différents registres. 

3.7.1.1.1.10. -Suivi du Dossier Exonérations et 
Admissions Temporaires pour le Haut 
Commissariat et les Structures 
Provisoires d'Exploitation des Barrages. 

3.7.1.1.1.11. -Situation du Parc Automobile 

3.7.1.1.1.12- Relations avec les Institutions de 
Retraite et de Sécurité Sociale 

Seul le déplacement de la MAURITANIE a été effectuée en Août 
1991, mission au cours de laquelle, il a été demandé à ce pays, de 
communiquer au Haut-Commissariat tous les éléments relatifs aux 
fonctionnaires et cadres mis à disposition ayant quitté 
l'Organisation ou encore en activités. Il s'agit en fait, du statut 
des agents concernés dans leur pays d'origine. 

Concernant le MALI, il n'a pas été malheureusement possible, 
faute de trésorerie de s'y rendre afin de faire le point de la 
situation du personnel cadre. 

Il s'agira donc, pour 1992, de préférence au cours du premier 
trimestre, de faire le point sur la situation administrative des 
cadres mis à la disposition par les Etats-Membres auprès de 
l'Organisation. 

3.7.1.1.1.13. -Commission d'avancement et de 
Reclassement l'ensemble du Personnel 

3.7.1.1.2. -Amélioration des Outils de Gestion 

3.7.1.1.2.1. - Informatisation 

La partie gestion administrative du pe~sonnel et salaires 
ayant fait l'objet d'une prise en compte pa~ l'informatique, il 
s'agira pour 1992, de finaliser la saisie ~~formatique de la 
comptabilité des deniers et matière, le travail d'approche ayant été 
effectué. 1 
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3.7.1.1~2.2. - Relecture des Textes de Base 

Les amendements proposés par le Haut-Commissariat ayant été 
envoyés aux Etats en 1990, il s'agira de demander leur examen par le 
Conseil des Ministres qui avait fait la recommandation pour la 
relecture des textes suivants (Résolution No 217, JANVIER 1989) : 

- R~glement Intérieur du Conseil des Ministres, 
- R~glement Intérieur du Haut-Commissariat, 
- R~glement Financier de l'O.M.V.S., 
-Statut Particulier du Personnel de l'O.M.V.S., 
- Tout autre texte pertinent. 

3.7.1.1.2.3. -Manuel de Procédure Comptable 

Sa finalisation sera 
Ministres sur le R~glement 
éléments d'application. 

fonction des décisions du Conseil des 
Financier dont il constitue un des 

3.7.1.1.2.4. -Missions de Suivi et de Contrôle 

Des missions de contrôle administratif et budgétaire dans les 
structures décentralisées (Centre Régional de Docuentation, DIAMA, 
MANANTALI, Cellule des Eaux Souterraines) sont prévues selon le 
calendrier suivant : 

Courant première quinzaine de MARS 1992, dans le cadre de 
l'arrêt de la partie complémentaire fixée au 31.03.92. 

- 1~re quinzaine de JUIN : Elaboration de l'état d'exécution 
des budgets au 30.06.92. 

- Novembre 1992 Elaboration de l'avant-projet de 
budget 1993. 
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ANNEXE::::; 

CHRONOGRAMME DES ACTIVITES 1992 
DU HAliT-COMMISSARIAT 

PAR DEPARTEMENT ET PAR SERVICE 







3.1. DEPARTEMENT DE L'INFRASTRUCTURE REGIONALE 

3.1.2. Chronogramme des Activités du Projet ENDIGUEMENT 

1) ENDIGUEMENT RIVE DROITE 
- Suivi de la fin des travaux 
- Suivi de l'entretien des endigue-

ments. 
- Mise en place des modalités d'en

tretien. 
- Recherche de financement pour ou

vrages différés - préparation des 
dossiers d'A.O. 

- Lancement des appels d'offres -
Jugement des offres et passation 
des marchés. 

2) ENDIGUEMENT RIVE GAUCHE 
...,,.,..,1t•-"""Suivi des travaux de réhabilitat. 

de la Digue Rive Gauche. 

Déplac. 1 protect. des villages 

- Recherche financement pour ouvrage 
du Gorom et aménagement du Gorom 
Aval réalisation des travaux. 

3) DIGUE RIVE DROITE ET RIVE GAUCHE 
- TDR et recherche financement pour 

bornage ouvrages réalisés et 
endiguement de protection en Amont 
de Rosso (Rive Droite et Gauche). 

- Consultation et passation marché 
de travaux topographiques. 

~T-.~.;;;~ 
-. ., .... t-1.~$'; 

'/~ 

~·~ 
~"'' 

Suivi des travaux topogra
phiques et de bornage. 
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3.1. DEPARTEMENT DE L'INFRASTRUCTURE 

3.1.3. Chronogramme des Activités de la DPPVN 
pour l'année 1992 

nov. 1 déc. 
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- Concertation BAD/OMVS 

- Campagne sensibilisation 
et recherche financement 

- Promotion du projet auprès 
opérateurs économiques 

- Réunion Spéc. bailleurs de fonds 

2) PROJETS DE ROUTE 

- Revêtement route ~·a~cés 
à Manantali 

Recherche et mise en place 
du financement. 

Lancement et dépouillement des 
dossiers d'appel d'offres. 

Elaboration et signature 
contrats des travaux et 
de surveillance . 

. Réalisation des travaux 

Revêtement route d'accès 
à Diama 
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,, 
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3.1. DEPARTEMENT DE L'INFRASTRUCTURE REGIONALE 

3.1.4. Chronogramme des Projets d'Hydrologie, d'Hydrogéologie 
et de Cartographie pour l'exercice 1992. 

~: -t., n-., ~c~) 
l - PROJET DE PREVISION DES DEBITS 

DE GESTION DES OUVRAGES COMMUNS 
DE L'OMVS. 

1. Edition en Français et Anglais de 
plaquetttes d'informations illus
trées et en couleur sur les Equi
pements informatiques. 

2. Mesure des débits avec étalonnage 
aux stations de la Taouey, Diama, 
Kaédi et Bakel. 

3. Extension du Modèle de gestion 
vers Toukoto et Siramakana au 
Mali. 

4. Essai mise au point d'un modèle 
multidimentionnel. 

5. Réalisation d'une campagne de 
mesures sur principaux défluents 
en Rive Droite et Rive Gauche. 

6. Elaboration du Modèle de Diama. 

7. Etablissement des Coûts de main
tenance des équipements de télé
transmission. 

8. Extens. du réseau au Ha~t-Bassin 
9. Installation de 3 PH-18 
10. Installations de 3 PH-18 en 11 l l l 1 

1

. 
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(suite 3.1.4 DIR) 

L =:==.:~::~:=~==-=~~~~:J~[EEE:~]:::::J:::~~ct. 
V - PROJET D'HYDROGEOLOGIE 

no:Ja.~.,~ 
1. Dépouillement/Traitement 

après saisie des données. 
- -•-- -•-- -•-- -•-- -•-- -n·::~. 

2. Analyse et interprétation des 
5 (cinq) essais de pompage. 

3. Organisation de deux Séminaires 
d'information. 

4. Rédaction du rapport de 
synthèse de Saldé à Matam. 

5. Recherche de financement et 
approbation d'un accord tripar
tite OMVS/ORSTOM/Univ.C.A.D. 
pour l'élalboration d'un modèle 
hydrogéologique des écoulements. 

VI - CARTOGRAPHIE 

1. Démarrage du Projet 

2. Réalisation d'une cartographie 
au 1/20.000 des superficies 
inondables pour les besoins du 
Plan d'Alarme. 

VII - BATHYMETRIE 

1. Réalisation d'une cartographie 
bathymétrique pour les besoins 

ceux du pro.jet Navigation . 

J 
Il 

du Plan d'Alarme ainsi que de l\ 

1
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VIII - AUTRES ACTIVITES r 

(suite 3.1.4. DIR) 

1. Participation à la XIIIe Session 
du Comité technique de l'ABN 

au BENIN. 

2. Participation aux journées 
techniques du CIEH à Ouaga. 

-- -·---

-- -~-- -·--

-- -·-- -·-- -·-- -·-- - -,- - - ·- - - ·- - - ·- - - ·- - -
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3. Poursuite de la Coopération avec 
l'Université C.A.D. de Dakar et 
l'Ecole Nationale Supérieure du 
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1) ETUDES MULTISECTORIELLES 

ETUDE MACRO-ECONOMIQUE 
. Rapport 1ère phase 
. Rapport 2e phase 
. Rapport 3e phase 

PLAN DIRECT. HAUTE VALLEE 
Rapport de synthèse 
Rapport provisoire 

(phase 2) 
Rapport préliminaire 
du plan directeur 
Rapport préliminaire 
schémas directeurs 
Rapport final schémas 
pilotes d'aménagement 
Rapport final du plan 
directeur 

PLAN DIRECTEUR Santé 
. Rapport préliminaire 
. Rapport final 

BANQUE DONNEES 
MULTISECTORIELLES 

FICHE DE PROJET 

~ 

3.2. CHRONOGRAMME DES ACTIVITES DU DEPARTEMENT 
DEVELOPPEMENT ET COORDINATION (D.D.C.) 

(ANNEE 1992) 

examen 
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examen 
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1) ETUDES MULTISECTORIELLES 

ETUDE MACRO-ECONOMIQUE 
. Rapport 1ère phase 
. Rapport 2e phase 
. Rapport 3e phase 

PLAN DIRECT. HAUTE VALLEE 
Rapport de synthèse 
Rapport provisoire 

(phase 2) 
Rapport préliminaire 
du plan directeur 
Rapport préliminaire 
schémas directeurs 
Rapport final schémas 
pilotes d'aménagement 
Rapport final du plan 
directeur 

PLAN DIRECTEUR Santé 
. Rapport préliminaire 
. Rapport final 
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3.2. CHRONOGRAMME 

examen 
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3.4. CHRONOGRAMME DES ACTIVITES DES STRUCTURES D'EXPLOI~A~~uN ~~~ ".nn11.r-~~ fA1'UV.t:.l:. •--v-, .... ~ 
·~'il 

C2~~:~,~===~E~~~E:-:~~I~~:~~~:~~~~~~~~,~~::,._~~~~~~ 
~ r:'; 

GESTION DES EAUX 
Collecte, analyse et 
traitement des données 
Diffusion des données 
Elaboration du programme 

1 ~.~ 
de gestion hiver 92 ,,_,"!, . Elab. program . cs 92/93 
Elaboration du bilan 
de gestion hiver 91 

. Elaboration du bilan 
de gestion CS/91.92 

,-~:~ . Mise en oeuvre program. ·t de gestion 
Préparation réunion CPE Î . 

' 

GESTION TECHNIQUE OUVRAGES ~ 
Entretien, maintenance, 

-~;~ . 
j exploitation ouvrages 

' GESTION USAGERS EAU ··..-·;· """"'~l/1<'"-"i"''~:.r.:., .~-;; 

Estim. besoins eau hiv.92 

1 

i;~ . 1 

Estim. besoins eau CS92/93 1 

Exploit.données recens. 

lf/t!''l"~· 

des usagers 
. Assist. SND et Etats-Mbres 

Etablissement des factures 
redevances 92 
Recouvrement redevances. 

MISE EN PLACE AGENCE 
. Ratification Convention 

~,.., 

. Ouverture capital Agence 

. ~ransfert Cellule . ~ ~ k-è<~~~<'K·""< ..-,JI~ 

Recherche partenaires ext. 
Assemblée constitutive des 
actionnaires . 

. Mise/place struct. relais 
··===:=~=~.:::::~::::::::::!!:::t::::t::::::::::::::::::::::-.::::::::::::::::::::::::::~::::::~:::::::::t:::::::::::::::::::::::-.:::::::::=::::::=::: •• ~..=::::::::::=--..:::::::::::::""-Lr.-.:::...::: ..... 1 •• :::::::::::::.."':::%-•• - .. ·--=::::::-.=:::::::::: •• ::::::::m:::=:::::::::::::::::m::-:::: ... :::..--:=:::::::::::::::::::::t..::n-"..:::."l:::::r.-.==:::m: .... :mn:n:::::-.;:::::::c:::m::::m.:;::::u~""l."':1:t::=:=:t:m:J.:n:t.:::==r=us::sm: 





3.6. CHRONOGRAMME DU COMMI 

ACTIVITES 

FORMATION ET ORGANISATION 
RESEAU DOCUMENT 

Formation 
. Mission d'appui 
. Manuel de Gestion 

COLLECTE ET TRAITEMENT 
DOCUMENTS ARCHIVES 

Enregistrement 
Sélection des documents 
Catalogue des documents 
Analyse documnets et 
dossiers 
saisie des données 
Création des bases 
de données 

COLLOQUE 
. Montréal 

~,.,. ..• ·•·•····. 
~~ .• ·,;f.~-"J.\~·~' 

Jan. Fév. 
Juin Juil. 1 Août 

Mars Avril Mai 

·----~---......... = ~ 

sept. 1 oct. 1 Nov. 1 Déc 

\, 

4 
~ 

i 
'~ ~·lj 

. ;~:::::::"';:-... ,-:·": : :u:.:: ·rn:r:= diiiÎ 
'·i 

~ 



1) Budget 1992 
Finalisation et mise 
en place 

2) Etat exécution définitif 
budget 1991 fin période 
complémenaire 31.03.91. 

3) Confection,suivi plans 
mensuels trésorerie 

4) Préparation, lancement 
appel d'offres marchés 
sur financement OMVS 

5) Elaboration état exécut. 
Budget 1992 au 30.06.92 

6) Suivi et point des 
contributions et 
redevances au 30.06.92 

7) Informatisation 
comptabilité deniers 
et matière 

3.7 ADMINISTRATION ET FINANCES 

... 

,:i 

•,-·'. 

··t·.·.if, 
.; 

·l'' ·> ·,.r 
~::v 

;~ 



......... --------
'( c==~~~~::.:~:: .::]:~-~~:~.:I·:~:~~::·_J-~:~:.-:IE~~~~I~:EI~~:0]:~~E~~:~~:::r~~:..: .. -~~~:::~ 

contrôle et suivi\ 

1 
1 

administratif et budgé-
~ taire dans les structure 

décentralisées (Diama -Manantali- CRD). ________ ___ 

9) Etat exécution du \ 
budget 1992 au 31.10.92. __________________________ --------

10) ~~~~:~a~;~~ projet 1 \ ___ l ___ \ ___ l __ l ____ \ ____ _ 
11) Confection planning 1 \ \ 

départs en congés pour 1 \ \ 

1992 \ - - ~ 1 1 1 

12) Confection compu•s 1! i ' ! \ i . 1 \ 
• administratifs de 1.•, \\ \ \ \l \ 1 1 1 \ \ 

gestion1991 ~1-------,------ 1 

13) Relecture textes de 1 \,\ ~· 
base (cf.Résolut.n°217 
Janvier 1989) lors 
prochain Conseil des 
Ministres ___ 

14) commission consultative 
d'Avancement et de Reclassement ( CCAR). ______ _ 

............... - -~=·····=--·=·~·=·"~··=·······=·=~-·=·=l·=~~.bo~=~---·====·=·==%•%••~-=~--=-= 
_ .... ,;...,.;..,"~-:;...a 

:j;.·~ 

liévnr llj\ : ····- ., ··-- 1 s•'l!'9tH'~"c-i··-,.,. 
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