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de base dans Lo processus d

Commission n® 2 chargée de
"ateliers pédagogiques”

Communipcation introductive:
bassin du Fleuve Sénégal :

{o. responsabilisation du pays

£'amendement du document de

A:?NNEXE

"OMVS refatif aux

problématlique de £a ﬁomazjr’.o rurale dans fe

point de vue de £'oAganisation pour £a mise en u&&u}c du Fleuve

Sénégal (0. M. V. Sy}

Comibg&on de 2'OUSTM au\

séminaire de Kaédi (R, 1. .

Communication de fa SO. NA| DE. R.

S.A.E.D. -~ Confathution au
du 15 au 20 Novembre 1982.

séminaine organisé a Kaédi par £'0.M.V.S.

AlLocution d'ouverture provoncé par fe Geuvernewr de fa Région du Gorngof.

Communiqué Finak

Motion de nemenciements

Allocution de cliture prononcée par fe Gouverneur de fa

Lipgte des participants.

région du Gorgol




| tons iasues de Za 158me qession ondinaine du Consedd
des Ministres de £'0MUS en Dépembre 1921 4 Bamako (Mali), notamment cefles relatives

i La formation, {2 a &té onganisé d Kaldi (Mawritaniel un aéminaine portant sur Ze

" bilan et fes perspectives de foamation aurale dans £a A'JMO’L du Fleuve Sénégak.

Suite aux !Le_comand;

: La cérémonie d'ouvejimtme du séminaire qui a ey Lieu dans Los Locaux de £a
SO.NA.DE.R., a &t& rchaussée par Lo présence effective de Monsiewr {e Gouvernewr da
£a Rigion du Gorgol qui a ew B prononcer £e discours jodnd en annexe.

Le discours d'ouverjture de Monsieuwr fe Gouvernedr a été sudvi d'une allo-
cution d'usage de £'OMVS peu pwant fa suspension de Lo séance.

La neprise des traviux o et marquée par :
1%/ la constitulion du bureau suivant :

- Président - S0. MA. DE. R.:

- Rapponteur - S. A, E. D,
- Co-Rapporteurns - 0. V. S. T. M.

t

Ministéne de Z'hydaaulique,
Ministére du Déveleppement Rural {Senégal)
e‘t E’OOM‘V'S.

2°/ L'établissement du progra de travail ci-apré.

Mardi 16 Novembre 4 |
8§ H B0 - Rapport introductif de £'0.M.V.S.

- Commumication de |£'0.0.S.TH. N o
15 H 00 -~ Communication de a SO. NA, DE. R. Mwm

17 H 00 - Commuication de 85, A, E. D, . .
U M b\k/(mmu Ab (o s Y

Mercnedd 17 Novembae

§H30 - Visite de £'Ecold Nationale de Formateon et de Vulgarisation Agricofe
de Kaddi. '

11 #00 - Visite du Petit 7ékiméﬂce Villageois de Rindigs

13 Ha 15 H - Visite du Perimitne Pilote dit Gorgod

| - Jeudd 18 Novembre |
§ 30 & 17 H - Travaux dch |
- U




Vendredi 19 Novembre ‘
H 30 - Travaux de Synthise

15 H a 18 H - Elaborxation du document {inal

L Samedi 20 Novembre

H 30~ Achévement des Travaux|
ro H 00 - CR6ture da Séminaire |

Dimanche 21 Novembie

Retour 2un Dakax.

-

hart Monatewr £e Gouveanzun -du




Travaux de £a|Commission Principale chargée de
£a synthése des communications des Sociéf:
Nationales de'Développement sur fe "Bilan

Los perspectives de £a formation rurale

Le Bassin du Rleuve Sénégal.
!

Kaédi,

2l

Le 15 -4 20 Novembre §2
|



| 5./

Apres Lecture of discussdion du rapport introductif de £'0. M. V. S. et
des coemunications des Sociités Nationale de Développement Rural, des conclfusions
Sudvantes ont &t clgagés :

‘T / SUF.’ LE PAPPORi IWOFULTI}'JDL L' OMYS

s i -

k.e/s sbminanisies ont : |

| - considénd que E'Gfdvf doit jouer un ride de coondination et d'harmo-
f‘;ua,téan des pofiticucs ot proghammes de formation dans Lo bussin du §leuve
Sénégal. |

- Lnwite £'0MYS a 'Leaééuw- ute Afratégie gfobmﬁa de gormation conforme
aux rythmes dfaméragements agricofes Libs aux md}ca/smucmu pPACGHETNEQS -

|
? °/ SUP- LES COL‘E'.JJICATLC"L) L’ES J1'0(1’11*?"?35 NATIQ!‘JA! ES DE PEVELOPPENENT

R Lt —

Se néférant au caractépe hétférogéne de La ﬁo}cma,t{or* dispensée au ni-
veau de ces socidtds , toni au pbw,t de vue du contenu que .des infrastructurcs,
Los seminaristss ont 618 anenis i fosinuler £es observations wumw

- Néeossils de m’aémbz 2a noion d'encadrenr da base qui, a travers
2& diffbrents exnorls sainle ievdtin un caractine confusd.

: - Opporfunitd : de se cfowt d'un outil de ﬁo&ma&nn a £'échelle niégionale
pann.e,ttmf de wmzrer dos aniicns covrp&me;mwm a celles dews Socidtes de Dévelop-
pament. '

~ Nécessifé d'uie coondination des structures ef programmes de §ormation
dq& Etats membres afin d'éuiten des duplications et de favoaiser La complémenta-
!LLFZQ Lnten £ Latique en motiere de foamalion rurale,

| - De lLa crlation, s Le, bescdn a'en fall sentin, d'un Inatéﬁwt Supénrieun
du| Bassdin. |

\ A fease des discussdions auloun des thodls comnun.éaat‘i/;on)s, dan points

\ ; .

l



|
o(m: été nedenus pour Etre traitds en ateliens, L A'agit de
| :

1°) Roke de £'encadaegr de base dans fe processus e responsabilisation
du paysan |

i |
| 2°) les atediers pédagogiques el Les perspectivas Fe Lo foamation nunale.




TRAVAUX DE LA SOUS-COMMISSION CHARGEE
DE L'EXAMEN DU ROLE DE L'ENCADREUR DE
BASE DANS LE| PROCESSUS DE RESPONSABI-
LISATION DU PAYSAN.

--------------

Kabdi, Lo 18 Novembre 1982
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| | , 51
| 1. COMPQSITION DE LA COMMISSION |
1 0. Vo Su Tu M. s it Modébo TRAORE
| Ouma OYAHITT
| ;
‘ Sp. MA. DE. R. : | Mamadou Samba. BA
| | Tocka KOTTA
Amadou BA |(Observatewr )
S. A E.D. s . Fiwmin MANSTS
Ministene de £'hydrautique (Sénthal] Madéon FALL'
0i M. V. S. . Aiowne s
Mamadou BA |
11. BUREAU
PAMW H Mafﬂadou Smnba BA (SO- MA. UE. Ro.'
Rapporteur : Firmin MANSIS { S. A. E. D.)
' - Mamadou BA [ 0. M. V. 8.}
Aprés un fange débat agtowr du théme préciti, 2oyl points suivants ont
2212 retenus comme sujel de discusdsion :

- Deginition de La notfon d'encadreur de base, ‘
- Domaine de formation idu payaan et Limife de 2’&@% de base actucl

- Contenu de £z ﬁoma.tdion a dispensex a E'mcadzzw\da base dans Le pro-
cessus de responsabibisation du paysan.

: . Concernant Le premien mmt chacune ides sociétis da Deveﬂoppemmt a défint
Ee moﬁd de £'encadrenr opérant présentement dam Les pénimétres encadris,

| . A Lo Lumidre des débats qui ont eu &eu sun Les Ino4s profils déenits, il
appa4u que La différence entre Z'encadreur de base de fa 30. NA. DE. R. et cadud
de £a S.lA. E. D, et £2'0. V. S. T. M. néside men&e&ﬁemnt ans fe niveau de fox-

ma.hon dd £'agent.



| Pour 2a SO.NA.DE.R., £'encadreur de base est Zoutd persomme intervenant
e fagen continue dans fe milien payscn (cadres supérieund, moyens ot agents subal-
nesl. ! |

Stagissant de o S.AE.D. et de £'0.V.5.T.M,, £'e.r§cad,mua de base est un
agent de niveau de formation & wement bas auquel il a 84¢ donné des notions
Elémentaines s La conduite deb cultures iuniguies. |
Cependant, 4£ a &t2 unanumrmend r2connu que Z'an ; eur de base doit né-
bessaitemant Etre {ssu du mﬁw.u paysan et ce, pour des rdidons d'acceptation et

de compunication. ‘ : |

Pax ailleurs, iL a neconnu que La formule adoptde par La SO.NA.DE.R.
donaistant & £'utibisation d'en| cadre supérieur comme encdddewr, a &té jugée effi-
fionte; car Lo cadte supirieut|est capable dfmpprthenden k' '
éﬁﬂnﬂwﬂuﬁ\dﬂ payaan, d'expliq :
cfemuw.

Taadtant de La formtion du paysan, La commisdign a recensé £os domaines

ci-dessous :

* Techniques culiwr (préparation du s0&, s
* Onganisation du travail I
* Geation de 2'eau | 4 e du ntseau d'mlgdﬁ.on, entretien du ma-

teniel, entretien I fonctionnement du groupement moto-pomoe edc...)
i * Approvisionnement en intrants agaicoldes (comi
% * Commercialisation. f
|

(4, entretien, ele...)

|
Pour mener 4 bien g ‘ gormation, deux approchas ont &té formulées.
'une qué distingue un niveau 1 se rappontant & 2'cnseignemant des techniques cul-
Maﬂu et un niveau 11 relatif| & £'initeation & Lo gestion du périmétre ; £'autre
;:owdbte que £a formation du paysan doit Efae prise dans j globakité porce que

F&ommwt Lige aux différents | aspects du pbrimétre.

Toujours dans cet okdre d'idées, €e profil  actued de £'emcadreur de base
a &8 fugé non adaptt aux besoins de formatign ci-dessus dny

Abordant enfin £e contenu de fa foamation 4 dispenser & L'encadreur de
base ddm.a Le processus de xzefspdh/sabdumon du pagson, £¢ ommiAsion propase :

' * que {a formation primatre (d&éﬁmon des »te.chrb. es culfurgles), soit
renforede par des concertations ongenisées dg groupements des produciteurs.




| 2'instar du Conseiller agrico ‘.

prognessdd des sociéiis de dé

|

meillewre communication,

 formation xurale, La définitio

10,

* que £'encadreuwn ALt doté d'une formation plerddisciplinaine, i

de £a S.A.E.D. ou du Condedller rwnal de £'0.V.8.T,.M.

* {tabphabétisation tant de £'encadrewr que du’paysan permettant une

* Un allégement de 4'encadrement dans La perspeetive dlun dépérissement
oppement rural. :

haité de £'encadreur. '

* Une coopération entre fes Socdétis de Développement en matiérne de for-

‘mation, conformément au projef|de protocole d'accond défd soumis & Leun apmoba,tio_ﬁ.

LA COMMISSION,

!




1"

Cormission n° 2 changée de L£'amen- ~
dement du document 0.M.V.S. nelatif
aux "Aleliens Pédagogiques"” |

i Mes afeliens pédagogyiquu de £'0. M. V. S. et perspectives de
oxmtdon rurate dans fe bassin du Fleuve Sénégal®

zmmamMémuAMyweudmmempmza¢maamn°zumi

c?.ompoaée :
|
| MM, Serigne Mbacké | N'DIAYE- OMVS/DFPH ~ Prdsident
! Sidy Mohamed ' SECK - OWUS/CEPC - Reppotteur
Mox N DIOP - SAED/CNAPTT - Membre
i Mohamadou | TOURE - BED/CNAPTI - "
| Abdoulaye | TRAORE - QVSTM -
| Baldy \ WANE - SONADER - 0l
| | Diadié SOUMARE - SONADER -
Asse SOUGOUFARA - CT/M.D.R./Sinégal - Membre
Mamadou Abdoul ! BA - Unité d'embauche - Observateur

Kaédi




de Journées d studes fcagwnaﬁu, de coﬂ.oquea, de- Aémmamm

ISR S

P —

L S ATE!,IERS PEDAGOGI%UES JJE L'OJJUS ET LES PERSPECT IUES DE LA; FGRMATION RURALE

| k a Zumidhe du manda,t du Conseid des Mumz&% de w:'om/s, de z'ana,cg
dg,a besnins et des moyens du.ponf.bﬁu, La ‘Direction de.da Foama,aon et gip. La mev
motion Bumaine de £'OMYS a portd son akéi:rx paami- £es. d&éﬁme@tu a&a.tég&u, ‘
Lp. engation "d! ateliens. pedagog‘(:f;uu" {A.P.). Pour 224 besaims de La démonstration,

nhus poguons définir ces a,te&wp pédagogéques. de La fagon uuT( ante :

P-Groupe de t)tavcwﬁ iindrent ot de compoaition vardiable, mads réunis-
sont surtout des forxmateurs des \institutions nationakes, d¢ 4 'OMVS et de toute cu-
m personne requise. C'est un groupe de travaif congu en tzmz qu'oui‘.u mmm.on-
#bg de eommnication, de progh ion négionale, de p&amfigaaan pédagogique et

' évaluation d'aclions formative 3 fc@@aaveé a La mobmmau et a £a promotion
jFA xessources humaines du bas [ |

} o Iz‘n\'u;,.qioqchpa@”q ¢ ‘»ti.on de -Ae_kaubfbu;tue}c QUX. £t4L5, mals :

. | P j
3 i

. cf’appuye)t Les instititions na,aomeu ad upmm d'an: chatp d'oper
a.twiw fzegwnafuab&é que E'OWS e/.vt a méme-de. pwu!)ze ah wtge E'Mganwbtwn
de vogages d'études
;qowt 6mmateuM et Eeadm loay.acfm p)mpma a du echangu d mﬁofcma&om et d'ex-

Lion et de promotion humaine, 1€ A'agit done de La mea,tr.pn\ d'une structure de
Lse. en commun des néflexions et des actions menées Lsolément dans La dispersion

én paraliéle & une centralisatitn des informations pe&ténmha el de difgusion de
gelles~ci. i
|
- d'apponter aux Soué:cu Nationales de Développement et sun Leur demande,
&'une part une experiise-consedl pour £'élude de £'édvaluation de Leurs besoins en
ﬁoama,tion, pour &' &laboration des programmes de fonmation, et d'autre part, un ap-
;Jl: pour £a lcecheaghe dea ﬁmrmfemm nécessaines a La ndalisation Tie ces program-
i . Nous verrons & £'étape du. besoins nequis pour Lo mise en oeuvre dea
a&&w pédagogiques”, comment £3 Direction de Za Formation et de la Promotion
ind powria eﬁéect&uemenz dm;mm de moyens de créatian let de ddéﬁmon de £'4in-

o!cma..t{on. Outre £'intense uz‘.o&wauon de ces meyens par feq "ateliens pédagogiques”,

Aqut oppoattm de prévoin ﬁ'ummon d'une partie de |ce énied pourn £a
ﬁodm&on de certains documemﬁé audLo-visueds en vue de fadre connaltre £'OMVS ot

natyre de son mandat. | |




13.

|

1. Cadre Génénal des Ateliers pédagogioues i

auin

en collaboration me avee Les Socdites Maacrnq,?.u de Développement et
es organismes, fes ateliend pédagogiques (A.P,) doivedt appuyer £es populations

et Leurs organisations agin qi'piles prennent Le plus rapdd possible en main,
W propre développement.

1€ appartiendna, au H ;

|
|
Renforcement des o

andsations paysannes ex-c’,a.
Déginition et/ ou application d'une po&,uque &
nelle et de formation ;

Information du et création d'un résean Fl dépendance entre
Les onganiaations cdmunautmu ;

;

phabétisation fonction-

Insention des feunes et des femmes dans fes cacm productifs du
milieu ; ‘

Participation des viflageois et de Leurs onganksations d La dédinition
el a fa gestion 4 e de Zout mo;e,t,

Développement des noLue,&u fornmes d'expﬂou:auom agricoles (fermes
priviées, foyens, cum, groupements de pfcoduc;tam .o 2fe.),

Mése en place d'un d‘tézﬁu‘ rual directement a,tuﬂme aux ohganisations
uﬂageouu. |
Promotion de £'axtisgnt runcl Lié aux activitia de développement,

Transfeat & Tenme de|certaines fonctions des 40&?2:04 aux organdsations -
paysannes . |

-Commissarnial de £'0MVS de deéuwz en conceata~

téon aver fes opérateurs concernds lorganismes ot sccibtés de. développement, payba:ud,
2&4 axes prioritaires d'intervention,

2 .J Objectifs des Atolions pédagdgiques”
|

A traverns tous £es obfectifs de deueto;;pemen.t exprimis dwu 224 documents

del base de 2'OMVS aux chapitres des accrodssements de nevenas, d'é e écologe-

que et diz développement économique du Bassin et par exfension des ro q.tm, LR

Ae degag¢ sux £e plan humain 2'objectif fondamental sudvant :

: "Favoriser La création d'un cadre physique et aodo a,q &Pcepti.bze
de ﬁau.&{,tu Lo développement hammonieux des populations paa une auto-suffisance
acerue sdr £o plan social, bconomique et cultured." | o



| Les Afeliers pédagogiques dans Leur conception ef Mm application doivent
copcouniy a La néalisation de cet cbjectid qui se subdivise fuk-mime en deux Acus-
obfectifs mutuclloment incfusifs ¢t sc fonmublant Aéqu@nt»éewur_nz comme sl :

- MAcerodtre fe niveau del responsabilisation économéque, sociale ef communau-
tankre par £a digfusion d'un ensemble de connaissances adaptM aux circonstonces et
favoniser £es communications em'r; tous fea agents socio-éconamiques du bassin,”

(on du Basain du §Leuve
e d'une informalion pré-
nomde des dndividuws

- "Acenoiine £e nivecu de beuéibiﬂiéation de La po
aux posskbilitis de déue«‘bppemanj'&pm La mise en disponib 77,
cdse et soutenue dans une perspedtive d'accroissement de Jc':
et des collectivitis qui 4'y thoduent”
m : Selon £es circonstanced et £'état d'avancemant dy ppoghamme, L'accent pour-
rna Stre més sun L'un oa £'autre des Aau.b-obje.ctédé i-dessus., Cedd n'affec-
- fe en rien 'efficacdilt génirale antleapie du ;:M.dg mme el n'ajoute qu'un
/ | &eément de f§Lextbalitl) ntcessanne a toute opérotion de cette natune et d'une

|

| - Lelle ampleun.

3, Stralégie Géndnale des AIQELQLA Pidaqogli ques . ;

| a!-Eﬂ:@:\zﬁé-ei@é_gﬂac_mémgné-@cuuégtuzeé-%_ggw

- STasauren que f£e nd eau d!anformation des organibations paysannes sur
&w propres projets de dévelogpement, ainsd que sur ceux ergagls dans Lo bassin du
fleuve eat suffisant pour Lowr pewmestre de comparer & La Gois Leur degné d'autonomic
at de responsabilisation. ; :

: - Mettne en relation iu -onganiaaihons pajsannes des trois Etats, non seulc
mmt powr qu'elles échangent iew:.a expéaionces, mais encoae pour adalisen foute actic
en commun qui paralirait utile @ Lewr développement.

b} _Vis-d-vis dea Leaders poysans )

- - g g -

, - --Factliten La mabd#te et La rencontre des Leaders uwﬂag?eou dans Lour
- pmégion) et entre Los Etats. |




|
c)_Ves-a-ves des {onmgtouns des ruraux et de foups esponsables.

, ~ Donnen aux foxmatenrns des trodis Etats, qu'4ls sodent ou non intéorids
aux Aockétis nationnles, des occ%,uom de rencontnes et d 'icﬁ_angu.

d]_Vis-a-vis_des o:cga.ulusa,uam et sociétis de Développement

- Stassuren que Les sfhatigees de développement qu'ieﬂ_u aspliquent ten-
dent veas L£'auto-développement b £a région au profit des paﬂom&.

- Ondenter Les programpes de développement, dans |
dans Lewt mise en oeuvre pour qulils aboutrssent @ un tenmd
oilisation et a L'antfonomie 2ffeetive des paysans. '

conceplaon, comme

find & €a nesponsa-

i e} _Vis-d-vés du développement du Bassin du ﬁE*e.uuc_z’,

[ T e R e e e m s e e e R e e _
- Asswrer £'élaboratica ef L'harmontsation des schémas dincetouns de for-
mc‘t,tion A moins tun dosx plans :

t

| . dans Les méthodes d'&laboration permettant Lo phrticipation effective
! . des xeprésentants des populations ;

. dans £'éLaboration o# La mise en oeuvre dos Aﬂca,tégiu visant a £'auto-
développemant. ‘E '

4. Fonctiions des "Atelions Pédagdgi@"

‘ |
| a] Etude et enqultes 444 La_responsabilisation des willageods ;

i o o = ] . on i e A e e s e e e e b iy e -
1

b)_Communications soceales

. Séminatnes d!éechanges d'expériances ; |

v Vesites intern-vilbages ;

. Campagne d'information par ferdt |journal, affiehd) par radios rurafes,
fitms ou bandes téldwisuelles de rdalesation Logalde ou é,t/ﬁangéne..

e W o B e e e e e i i e o R e o e A A M ] e m e R A e A

PN lpn- g gugiugic g g g ghop aly e ———

‘ - ¢) Apput a £a formation permanente dgs Leaders dumJnda runal et des cadres

des sociétis nationakes dans Lo perspective d'une responsabilisation

pédingagid-aetive et pan objectif  qui Alinscrincit dans Ze dadne de La. nesponsabibi-

Zohjours accrue des paysans. L'_ob}}'ecuﬁ vesl est de construdn mognuk{qament une
st

on das villageois. | ‘

|

tn programme de 5oai-nwté.fn pédagogiqué wan obfectid, rppﬂ.qué au tranasfert



; : :
| L]
H t

q!e cerdawnes fonctions des socibtds et onganismes d'inferdention aux Atructures
villagaoises est @ concevoin et d réaliser, .

| Tenix régubibrement iformss, fes s0c43tEs ot onj
pak L'OMVS, de £'évofution ke Lo responsabilisation dbs|populations.
;

(=0

- B i - -

i

I i

!} . Cefte fonction réside lLMenaaﬂﬁmm dans Le comaﬂe que foute proposd-
thon d'detiok de développement dite por £'OWS aux Etats, icc*ru‘,certt effectivement
264 conditions permeitant aux populations de prendre toute {eur place dans £a con-
c@pu;on éez: dans La mese 2n oeuwad e ces programmes, en mduj;amt bien a ftewme, Lewt
atonomde . | j -{
|

! . g) Fonction auivi wci!giog&gue.

| Chaque Aéminaire, ne.nc:#nfxae, ARASLON, camunicamni doit débouchen sux
mle Aénie de recommandations, jomu, ininoduction de nounveaux programmes.

oh de £a Formotion ot de e i’faamouon Humaine

| 12 nevient d La Diree
d';pne part, de contrdlen que tmji,e Les suggestions concourent d La pelitique de
d@veloppement endogéne porticipatef, d'autre part que ces recommandations sonl bien
suivies dleffets sun Lo ferradn. |On une wnsuffesance de moym}, financiens et matiried:
aej pose en teames néels qud empélhe que toutl ce travail pwmé 42 faire cornectement
eff de mapiére continue. En tant que structure de tewraan, L& ﬁwtecuon de La Forma-.
eﬂ de La: Promotion Humaine doit fouir d'une souplesse de moguament pour pouvoir :

| - Se nendre constamment sun Le Zernadn en vue de foden {e adle que £es
pag‘pscuw. Les sociitis nationales et autres organismes de déwedoppement attendent
dtelle : Conseil en développement participatif, échange d ’exp%euc%,‘ edreutation
de E'mﬁéxma,aon, commundcation spcaake déircetd, etfe... | ‘ ‘
| -
- Particapen & des stages de countes durdes sur £a communic ton lradio-
aale, #echnique,s pubficitiines, ﬁwﬁgmmmm cinématogranhigue et éﬁévm@ﬂleﬁ ;
Ei - Yisiten dans s uo,q, Efats of /ou. @ L' itranaen, dos fzéMLm*:‘,wM de
viafets hutement particapatils. . . \ '
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lS. Prograrme_des alelienrs pedadpq&quu

| Nous foulnissons a

'1
' Ce programme sera biel
ounna ‘aussé &tae adapté a des

amme .aomt Les sudvants : !

1} Information générale sun Lo pro-
. et DMVS et sun Le deueﬂopp
| négional.

entendu, préedisé, étayé, wo
constances nouveiles Ausee
un mdx.m subissant de ,Jwﬁqndu mutations. Les mmupw

letiatts .

-Hultiplication des
sdona sun £e Tear

selon des dasponibi

du matbreed didactiqud ¢t
des moyens metérield

u&.ﬂwwon des ma@j

medw,.

5

e awndecatif, Les mumpaux1 éLéments du programme
He travail des "Ateliens. Ces léments reposent sun des may
ques dont £'importance est uzd quée dans ce document.

d’actions hypothbti- "

ire optrationnalest. 14
pLibles d'ene crdées
o Setments. de- ce- o=

'F-;L‘Lg UCHCES
Corbtmue

Pub&.uté "c)tcwéi" '
ei: MLEVA, ,

!
\
|

—Renconwtu entre. Em }
Zeadens paysons selon Les
aves des S.MN.DWR. ¢ |

. auponéabﬁu de coapékm
Live ;

. paysans animatours deioro
fets. .

. Continues

3), Con&u& en développement ré-
Lonak.

\gtudu ponctuclles sun £es ni-

veaux  d'autonomie et de fcuponf-

\dabelisation paysanne.. |

| :

-Eua,{iuaaon des mumu ex
pérdences en milieun pay-
AGH .,

- Didfusion de ces expéa_,ce,m@

ces dans Les négions.
- Conptz aendu & L'OMUS et

aux SNOR de E’é.uoi’.u@t.m du

m.ucau de responsabalfis
Lion,

- Faire des p:cmo&aavﬁ poyr

H Ponctuelles l4efon
un proaranme
ordonnl au ry-
Thme d'évolu-
Leon des profeds,

L' amilionation des stratigqees |

de xesponsabilisction et d'a -i

fonomie poysenne., !

J
T




4) Appui a La foxmation perman

| des "feaders” du monde rural'et
. des cadres des sociltis et oA-
| gandiames de développement. |

‘ '-

|

Activitis |‘

- Crganisation de sénumike en
en consubliation avee B
SNDR.

Ex. : niphablitisation:

Lionnekle :

. Coopération

. Techniques agrleqles

. tncadnement ded Aes-
ponsables. ‘

. Echanges.

4 ?nc-

18

Fréquences

. Deux fois par
annbe an mind-
mum dans au
modins Erois
négions,

5{ Soutden aux centres de forma-|
T Léon xurake {fechnique) |

$
~ Vesite et anchyse des |besoins
- Supmort a Lo spledald

~ Diffuscon des exndricnees
- Communications intoern-

LLon
2d aux mouvements £ apx

(mob.iLedd ) ;

(e

i Continues

- Sducaltive rurale, téLévision
| camion-cintéma) .

o |

i I

61 Communication de masses ‘}Lmj,t

- Théme de uuigmma,twn

Les contres d’mtme,t
Lieu rerakl.

Ex. : ﬂﬁwhmmmbn
Hygx.ena du mebé

. Jordgation .

. Gestion agricel

. Entreposage atcj

U. mé-

. Continues

7) Etudes d*évaluntion du Profet
\OMUS an général ¢t en milieu \
CU_»]AM. i

- Enquéte (non-stwucturd) |
~ Inferviews lde

- Recommandations.

temoins privd;
Légits). 1

. fnnuelles

i
V. CONCLUSTON.

—— =

4

: } Dis a présent, Le Hau,thommmfsaMc.;t slefforcena de trouven Ees moyens

matérdiels et humains nécessaires c# 2a mise en oeuvre du proghamme d'onganisation,
d'dnimation et de formation de tom Les secteuwrs concourammt & Jla réalisction des

obﬂec,aﬁ.a asaignis & £'0. M. V. S.
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. SEMINATIRE SUR LE BILAN [ET LES PERSPECTIVES DE LA ;
. FORMATION RURALE DANS LE 3ASSIN DU FLEUVE SENEGALE ‘
. | b

s o b s e s e {

- COMMUNTCATION INTRODUCTEUE : PROBLEMATIQUE DE LA i
FORMATION RURALE DANS LE BASSIM DU FLEUVE SENEGAL :

POIMT OF VUE DE L'ORGANJSATION POUR LA HISE EN VA-
LEUR DU FLEUVE SENEGA&.

o
DAKAR, AJOUEMBRE 1982

:’: T



; |

| | SEMINAIRE SUR LE BILAN ET |
‘ LES PERSPECTIVES DE LA FOR- |
| MATION RURALE DANS LE BAS-
i SIN DU FAEUVE SENEGAL

! 1
L es e ——— ;
| |
! i
|

| i
| !
| .

Depuis Le dimarrnage eﬁbec,aﬁ des chantiens de Dutmcl el de Manantale, Le
vplet arﬁwgemen,t du programme de £' Infrastructure Reg.wna,te est entré dans sa pha-
4¢ de xdalisation concréte. 12 dﬁu&uz dés Lons wigendrrid 4L ne pas aompre. Lréquile-
Ubne das deux grandes branches de 2'activitt de notre Org dsution, que Le volel

velopperent puisse recevoir oyt £'appui institutionnel dt WM-L&@ Lud permet-
tant d'entreprendre Zes diffin tes actions inscrites cans o progromme, Aingulid-
Jc#men,t celles nelatives a La programmation des ressources hhs tnes, de £'emplol et
(T La dow.ma/t{.on. !h : \ |
| I Cette tiche népond notimment & un doubfe soucd : wum dcd et maintencnt
£g cadrei susceptible de favoreseq £'accroissement des com:akﬂancu des paysans cn
uu'f?_ d'ung plus grande responschilisation dans Le devendn :des ionmmawtéb ruralos
uqu une: pfus Larnge autonomie et | -suffisance alamentatrne @n harmondie avee £'en-
uqcannemmt .
| - harmonisen grice 4 Iiaj coopbration Inter-Etaliquq 4@4 plans de foamation
des Etats-membres afen d'évaten I#M duplications ot fos dostquilibres dans fea poli--
tifues de foamation. '
| .
1} ~ Ces perspectives d'actipn Laissent eatrevoir .&’.'amﬁﬂw des programmes ot
des projats et aussc £'dmportance|des moyens xequis. |
| |
17, LES QBIECTIFS DE 'L’OMVS ET LES IMPLICATIONS EN FORWATION RURALE DANS LE BASSIN.
|

lne référence aux objecl {4 exprimés pan £'OMVS dans ses documents de
atégie de Mak 1974 et 1976 (1) |démontre clacnement 2a globakité des objectifs
et ldes inmterrelations des moyens pour Les atteindre. A cet épakd esi-if utile de
rappelen aue Les vasles travaux d*mﬁnmﬁu&ﬁme pfauenteman.ft voie de s¢ réale-
AN Aux 22 5£euue, ne: constituent ‘qu.e Lo premedae Etape d'un' phocessus de dévelop~
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pement ‘eaucOup plus progond.

L' intensification et £h {dabilisation des moducuz{m sgro-pastonales
Aphaliennes & partir de Za mise pn vafewr ratiomnelle de L'eau, associée au dé-

: vement et aux activitis de| transformation, doit sexrvdr & une restructura-
tron sogiale en vue de réorganiser, de sbeurniser et d *amiLdo Les condidions
de vie des populations. ITA

L'appréciation des co globals doil
cdmpte des effets a Long | étre encore plus
des changements socio-culturels favorables au développemen pays membres de

De tefles mutations de|l'envinonnement physique q:c wmain dodvent
&é,poée)t sun des consdidérations pariticipation
£ &updmabduaaon des nop ‘ ¥ puisque, Selon
Eogx.que développée a ce _fow'.,, c'est avant Lout pour La ppﬂa,t{on que £e
ojet a e,te congu. C'est dans cetle optique qu'il faut enispger La §ormation
&Maﬁ?_ ; :

1. NECESSITE D! UNE PARTICIPATILH DES POPLLATIONS

| - L'entreprise dea 3 Etc% n'eat pas sdimple. Gﬁobw@ment & partin des
nfrastauctines de base, il 5'aght d'impulser un développ muliisectonied
&Még-téJ Dans ce sens, des E'.Xpéﬁ.:enc% Aont acquises, des fons réalisies, des
rdsullafl encourageants obitenus gar divers opérateurns et not nt par Les prin-
cépales Socibtls intiresstes : SAED - SONADER - OVSTH. Mais!il neste que quelque
soliont Pes effonts dija consentid of d venir, fes Socidtds 4 fes opiratests ne
Mpaj_m gbren et onganiser e développement & grande éch

avee meswre el m,te%cge.nca £
té dany ce domaine -&

. Clest powcquo-f. nous pes lesen
d'ore aq déja défa Les populations du bassin pawz qu'elles | £e dévelop-
p Le devenix harmondeux de cetle fcegwn. IZ n'cat p e doute |que défa et

p eneo. e a moyen et P.ong tumeﬂ ‘ (yes de didveloppement



e
-

L d pantin de La des actions Al

en Aq Limitant & son niveau d@ compbtence que £a D.F.P.ft btend promouvoir Les

- L'endontre du monde nurnck] -
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impliquent de nouvelles tochmiques tant agricoles, agrospdstoraes, qu’organi-
Aationnelles qui - Ladssent pntrevoin des modaficationd Zant du milieu socco-
écongmique, que de £'environy naturel. Préparer £ed nopulations’ d une fel-
Lo éwolution, & a réalisation de Tols objectifs of Eq, mise on oeuvre dun
dévedboppement paaticipatif e.q endogdne eal un J.mpuza,uv,ﬂ pawic tous.,

|
Dans ces dilférents domaines, £es Sociétis da waﬂoppement détien-

nent une expénrience forl mqoo{;z:m«te gu'4il tmponte d'autg-valoriser. Ce -sont eifes
qui gont & méme de dégagex Pc*s Sesoins el Los oﬂmuta:,cq:d qui »4'imposent car
est-48 besoin do nappelen, que e Haut-Commissarial of dv Lui 2a D.F.PH. est
d ce niveau une Aiructuie de tFoncezzazLon devant a/wwczj coondination de £'ex-
ploidation des neasources, fayoriser £'harmonisation ded efforts afin de définin
Iimw/&,&abﬂu noZamment df:b*d 2 domaine de £a forma-
Tion, de R'ercadtement et de f’o&gmm‘io’n des payaam.j

Clest draillewrs a|cotte fin 2L pour mieux anF/z porendre sa mission Tout

[

atelipns pédagogiques comme wie de ses prancdpakes aotiohs|d coumnt teme. | d

Iv. LES ATELTERS PEDAGOGIQUES [ET LES PERSPECTIVES DE LA rohwrm RURALE .
_ o -

A La Zumidne du rmeddat du Consed? des mmmlde L' 0MUS, de £'analyse
des besoins et des moyens disgenidies, Lo Pirecicon o poktd som choix parmi fes

|
diffeentes stratigion, sur £a créniion "d'atediens pédagogiques™. Pour £es be-

- a04ins de Lo dévonsireticn, ncvv pouvena définin ces a,tefﬂie)}»s pédagogiques de £a
fagon suivante :

¥

- Groupe de Dravadd] Liindrent et de composilion varichle, mais néunis~
sant duntout des formateurs dog inalitutions nationales, dd £'0MUS et de Toute

| sable ;qua L' OMYS est & mime de

autre pensonne requite. C'est wm groupe de Travadl conguien tant qu'ouwlid insti-

tutionnel de comminication, del programmalion négionale, de planification pédago-

| gique et d'évaluation d! ac:gwn formatives aefatives & 4 robilisetion et a La

promotion des xeassoricesl Fuuwu:u due bassin®,

1€ n'est donn pas qhestion de se substituer aux Etats, muis bien d'ap~
puyex . 2@4 Anstitntions naﬂo;&( 24 a Llaniirdewr dtune chanp il 'opéjm,d:;on négionali-
preadice en charge : L' organiation de fowrndes d'@é-
tudes kegwnaﬁca, de coEEogué,‘ de séméinaine de voyages d'études pour formateurs
et Eea{dua paysans, propice 4 des bchanges d’infoumation e dfexpiniences suseep-
&b-ﬁu{ d'accélénen et de consoliden fes aﬂqwf,té en matte‘;qe He formation et de
mamo‘d.ion humadne . T2 s'agid cﬂﬂr e de Za rymay,wn dlune dﬂfr ¢ de mise en com-
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bes isolément dans La dibpersion en paralléle
tons pertinentes et de diddusion d2 celles-cd,

mun des riflexions et actions
g une eentralisation des infon

Nous verrons & £16tdpe des besoins nequis powri L4 mise en oeuvre des
‘ateliens pédagogiques, comment o Division pourra cffecti ' disposen de
moyenas de création et de diééudiion de L£'infoamation, ouu?.rﬁ internse wtilisation
de ces moyens par £es PAtolians Pédagogiques® A€ serait opprtun de préuoir
€ utilisation dtune partiec de ce maténdel pm&z £La prod de ceardains docu-
ments audio-visucls en vue de faire comnalind £'0MVS ot £ pature de son mandat.

“ Tout en &'intendis d'agix en peralléfe ou
aukres onganismes et sociédes de développement, £es
do&vmt aider & agin de telde tére que Les villageois §L|fLeurs organisationd
pnenne.ht Le plus rapidement possible en main Lewn propre #é_doppemmt
Les ateliens pédagogiques doivent situer ZLeur hc#on sun £es points
pudvants : |
| B
- transfent dea ﬁon#‘ficn&, & teame, des sociités iaux organisations
paysannes ; | -

- nenforcement des o ' anisations peysannes ex&ta#zu ;

- participation des W
Tian et a La gesti

eois ot de Louns orgamidations d £a défini-
initiale de tout projet,

~inseniion des jeunes et des femmes dans Ffes camﬁ,(.a productigs du mé-
Liew ; |

- antisanat rural £4¢ aux activités de développemdnt ;

-~ cnédit runal dired attnibud aux nganuaLioM villageoises ;

- nouvelfes formes d' pﬁod.auoms agricoles de( patit groupe (feame,

coopérative, ett... ) I

I - information du milieu et crdation diun nbseau 'dtinterdépendance entre
i fes onganisations communautaires ;

- Politique opérante d’alphabétisation fonctiomnedle.

| 12 appartiendra, dank fe cadre de £'0MVS, au Hduf-Commcss
dex, a\}cc La participation des concennés (organismed et asock
fop 1, paysans), fes axes prionilaires dlintervention,

i
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$.2. Objectif des "Ateliens Pid ogiques"” |
3:2..¢ b{ giqu

v B g e et e o o -——— |

| de faciliten Le déuezfppement harmondeux des po
‘ suffisance accrue sur'le plan socdal, économiqud

'\ Les "Ateliens Pédagoghquu dans Lewr conceplion kzt| Leur applrcation aépon-
dant aux sous-obfectifs sudvants | : f
| ' -

| i
| b - Sous-objectifs. | 1 \

| . emeeeccosabhaaesbes
Les deux sous-objects

Asont mutuellement 4

inhénents a L'obfecdis g:ﬁn%mi énoncéd ci~dessus
ifs et de fonmulent slquintiellement comme Suit :
1
~ accroltre Le niveau ye responsabifisation écondmdque, sociale et com-
munautaire par La diffuscon d'un ensemble de comnadssances adapiées aux
| . circonstances et favorfser Les commnications endre tous fes agents socio-

. économiques du Bassin

- acenoftre Le niveau de sensibélisation de £a popukaﬂ.an du bassin du
: §leuve aux possibilitiy de développement, pan Lo mipe en disponibilité
| d'une {nformation pr e el soufenue dans une pekspective d'acerodlsse~
ment de £'autonomie ded individus et des collectivilis qui 4'y Lrouvent,
Ni : Selon Les cmcomtancul et £'état d'avancement du pAoghamme, £'accent
poukra Gtre mis sur un d€ément oi
uq': L'efficacite générale anticipée du programme et n'ajoute qp’un élément de §Le-
x4b{LLtE nécessaine & toute opératfon de cette nature et d'une teile ampleu.
. i |
4:34_Strattaic atntrale des afolichs pidagogiques.

a) Vis-a-vis des org

i A .

- Stassurer que £e nive _ LORA éakue.a Auh
! - Zeurs propres profets de developpement, ainsi que M ceux edgagés dans

£2 Bassin du fLeuve est buffisant pour Leur ) de comﬁméﬂ a La
N fois Leur dégré d'autonopic et de responsabilisati nq[; |

o | -
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. non seulement pour |qu'elles échangent feurs expbriences, moins encone
| pour réaliser tow

opération en commun qui perditrait utile é Leun
! - ! L
\ #eudwpe:nmt. \ |

-

- Faedditen £a mobilité et La remcontre des
Lewn négion et entre Les Etats.
| 1
|

: ) : des trois Etals, qu'iﬂL 4oient ou non intégriés
T aux Aocitis natio ' ea, des occasdons de faenc#nftu et d'échanges.

| b) !éé:é:!ﬁ-é@é-@i#@%&é-@%ém |

villageodls dans

- Ay " A - ——

: dent vers L'auto-d@viloppement de £a rdgion ; |
| ) I

‘ - Ondenton £es p&ag&#mmaa de développement, danl feur conception, com-

| me dans Lewr mise en joeuvke pour qu'ifs abouti d un terme dafini

a La responsabilis n et a £'autonomie eﬁéect;tu§ des paysans,

o) Vis:dzvis du dévelbppement du Bassin du_(louye.
; - Assurex wne harmonidation des schémas dixectednd de développement
| au moins sur deux : |

. dans Les méthodes dYélabonation permettant La ioa’ftacipaﬂ.on edfecti-
'| ve des aepria des populations ; L

| . dans £'éaboration

i

| . dans £'elaboraiion @
| L' auto-développ

L£a mise en oeuvre des poWam ]

£a mise en oveuvne des sthatigies visant &
d Long terme., g

| . Campagne d'énformation par berit {jouwrnal, affid

) pax nadios rurales,
\ 44éms ou bandes tétévisuclles de xdalisation Lo

ou ttrangére.



“

c) Appud a fa foam

d}

el

§)

gl
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afion peamancnte des LeadeAs du monde rural et des

cadres des sociBtés nationales dans La pensmective d'une nesponsa-

------------- -

bilisation toujburns accrue des paysans, L'objectid visé est de cons-
Twine progressivement une pldagogie active et par obfectifs qui

A'dnscrinait da%m Lo cadre de £a responsabiBisation des villageois.

n programme de
transfent des §
aux stractares

Les ateliens p
bre de ndles

La_créateon d!

A —— -

concournin d £z i

o —— - Aty -

formation 4 La pédagogie par, objectif, appliquée au
nefions des s0cillis et omgapismes d'interventcion
illageois est & concevoir ko 4 réaliser.

dagogiques dewront égaﬁeme.dt We}c un certain nom-
{fes & Leun fomctionnement.

t néseau de _centres et d 'ogb%mu suseeptibles de

- Y Sy e S e - Y - o . ——— -

- T e e A o i -

- oy - — - —— e o o i - —— T o —————— - -

e e T T e e A T T = 3tk

tenin néguliénen
tic fait par L'
Lageois.,

A £'intérieun dd

A - — -

—————————————

Ces fonctions 28

nt informés, Les socibitisl ef organismes, du diagnos-
MVSf,dQ £'évolution deo £a nesponsabilisation des vil-

L e

dident easentiellement dans e contrldie que toute

propositions d' cuLtéon de développement effectuée par £'0MVS aupnés

des Efats contiel
Lageois et i Lo

dre foute Llewr|

oeuvre de ces pr
Fongtion suivi s
Chaque séminaire
sun une sénie de
progrommes. 1€ P

0t cffectivement Les conditians permettant aux vil-
Leaders, ortisans, commagants Locaux, de pren-
e & La fois dans La comgeption et dans La mise en
pgramnes el padvosl bien, & fenme, Leun autonomie.

petologique

) rencontre, 4ession, commmieation dpid déboucher
| necommandations, rtfonmes, i
gvient a Za dérection de £a

oductiton de nouveaux
omotion Humaine d'une




27

de contrdler que toutes Les suggesicons aozﬁnm i La politique

de développement endogéne participatif, d'

mandations sont
blémes de moyans
qui empéehent que

de Lo Promotion

e part que ces recom-

ten audivies d'effets sun Le twcun. On, des pro-
54_mnuw et maténiels se posent cn teames nbels
tout ce travaid puisse se faire correcement et

de maniéxe con—fmn Tant que Direcition de |ferrain, £a Direction

POUVOAN :
; - A¢ déplacen consd
| Les paysans, Les
pement aliendent

change d'expérdence, circulation de £'ing
ete...

socdiale direeta,

| ‘ - participen a des |
‘ nurale, technique
| TeLévisuetlel} ;

e doit fouwin d'une o

-

ament sur Lo Lenrain en vie|de jouer fe adle que
socités nationales et authed onganismes de dévelop-
d'elle : Conseil en développiment participatif, &-
ton, communication

stages de counte durde Suk {2 communication lradio-
s publicitaires, uwegmuaan cinématographiques el

- wisditer dans Les
de profets haude

o T . e B

|

trois Etats of fou a L'etranger, des réalisations

particlpatifs.

Nous fowmnissons a Htutzcz indicatif, Les p&m&ipwx cléments du program-

| me de travail des "Ateliens". ‘

Cos eEiments aeposent suwr des moyens d'actiona hypo-

} thétiques dont L'importance ur’, indiquée dams ce document. |

Ce programme sena bden entendu, prbeist, étayt, gvoue opérationnalisé
selon Les principes de geation reconmus. 18 pournra aussi $tre adapts i des cin-

consipnces nouveldles susce,
fondes mutations.

d'étre eréles par un milieu subissant de pro-
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|
I

| les principaux &Léments de ce programme sont £es suivants :
| .

Rubrigu

1) Inﬁotmaon générale sun
e phojet OMUS et sun fe

-

L&uﬁ&p&ca,uon des missions sun

torrain, sedon des disponibi€itis
du matenw,ﬂ didactique et des

f}}éq%&a

. Tous £es mois

|

dévefoppement régional . ‘

’ moyens matériels. {
’ - Utilisation des masses média. . |Publicité "erash® ef
‘ : | AUAVAL o

------ 4-----»----~-_~u-----_~_------_j---_------———--——-—----ﬁ—---T----_--—---—-—----q——

2} Communications entre £es | - Rencoptre entre Les Leaders pay- _
i . xespopsables de coopérative ;
. paysons animateurns de projets. ‘

RSN S R —— R —

3} Condeils on développement
régional. |
Efudes porctuelles sur fes
niveaux d'autonomie et de
responsabdlisation paysan-
nes, ‘

] e e et AV e sl sk ke b ]

4) d & formation permq-

m des "Leadens" du mon-
de [aural et des cadres des
200L2888 oL onganismes de
déyetoppament .

5} deuw &u.x ce.nuu de 604-1

mquou rjprale {technique

- Relevd et inventaire des expénd
- Did4

- Randzz‘

ces ndussies en midieu paysan.
|

ion de ces explriences
fes négions,

comple G L£'OMVS et aux
SNDR de 2'évolution du niveau de

dans

nesponpbabilisation.,

- Faire des propositions pour e
méliopation des stnatigies de
nespansabilisation et d'autono-
mie AQNNE S

- Ong ation de aéminaires en
COonsL on avee £os SNDR,

Ex. : Abphabpetisation fonction-

#Q&Q :
v Coopératisme

. Teehniques agricoles

. Encadrement des responsa-~
bles.

- Visite et analyse des besoins..

- Supgont a La spéeialisation oi;
i:é.:’c lmouuemem:a Latéraux lmobdﬁ

- v-i“ufsmﬂ des expériences
- Compunications imten-centres.

programme oadonné nu
Hy d’' évolution
f des profeds).
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clévisbon et camion-

) égm,l.

70 Htudes d'évaluation du
mojet OMUS en géniral
at en milieu paysan.

Livitis
~ Théme de v

Ex, : - Alphabitisation
|« Hygiéne du milieu
/irrigation
. Geation agricole
. Entreposage ele...

- éte non-stwcturd)

" bgits)
- Redommandations.

ulganisation sur

c:%ﬂu d'intindt du méueuzi:-"
nak . !

views (de témoins privi-
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V. CONCLUSTON,

Ds & prisent, Lo Haut-Commissardat a'efforceda de trouver Les moyens
. matériels et humains nécessaires d La mise en oeuvae du |

gramme d'onganisation,

] d*andmation ot de formation de tous £ea seateurs comcoudant & La néalisation des

- objeatifs que 4'assigne £70. r v. S.

|
|
;\




6) Commmnicaltion de masses
(raddio-édicative ruwrale,
tédévision et camion-
einéma} .

...... N S
70 tiudes d'Evaluation du
mofet OMUS en général

éggluitéb

Tgﬂﬂue vulgordsation surn fes
¢

rak,

Ex.

d'intinét du miléeu ru-

3 - Alphabitisation

|« Hygiéne du milieu
liwmigation

. Geation agaicole

. Entreposage ele. ..

- ] o - ko

Enqu
{

(non-structurd )
pvicws {de Timoins privi-

2egiy |
Recommandations .,

ga cquencd

V. COMPLUSTON.

|

Dés a prisent, Lo Haut-Commissaniat A'efforcera da Lrouver £es moyens
matiniels ot humains nbcessaires & £a mise on ocuvre du programme d'organisation,
d* animption et de formation de tous fes secteurs concowrant|a Lo réabisation des
obfectifs que s'assigne £'0. M. V. S.
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PRESENTATION

INTRODUCTTON
HISTORIQUE DES POLITI#IES DE FORMATION RURALE

CIBLES
Techniumcs ~ Consed
Institut Polytechnique Rural de Katibougou

Cycfe Ingbnicur des
Cycle Techniciens Supdnd

Centre d'Apprentissage Agricole

Ecole des Infirmiens Wotirinaines

Paysans
Centre d'Anunation Rumale
A L'OV.S.T.M

TYPES DE FORMATION .

MOYENS, DE  FORMATION ‘

METHODES DE FORMATION

CONTRAINTES OBSERVEES (ET BILAN DE LA FORMATION RURALE

REFLEXTON POUR UNE NOUVELLE STRATEGIE DE LA FORMATTION RURALE
Programme. & meitre en |ocuvie

Mogens techniques et huma.m.b 1
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L0, et & . travkr v_ﬂ!e. Los Souittta Natlonates de Diveloppentent

nwzaz : 0.V.S.T M. (Maki), A.‘_‘_\j;-.v lSénegqil et SONADER |Mduritanic) constituent

¢4 organismes mis en place po* £ p&oméao; so0cio-geonomique des populations

-wuamu dus Mieuue Sénégwﬂ. Oet objeotqs, qau, eat La §4 de toutes nos

B, ne: pewt é.tae a.ttwd c*.x'en accordant usie Lange e & La Formation ;
celle d'abord duag%duquzc@m qui awront £a el tiche de comnaitre,

ﬂea'mteglcu et de dOWQHAJrM&mnde pagsan., f

44 .

--l--‘---;b Cotte 1 m“'té;f‘ 4 Gouvernenments £'ont comprisp ¢n cadant des Inati-

'm«te du Ec.ozu pouuant xecevgin et nos awmmm peux de pays Africains

Scoled ot des instifitsy, b Go vmmnt poun soutenir e'hawn dea encadreurs,
la inatitud ez-:ﬁciu.oaaéi:aﬂefdé oppement de 2'alphabi fonctionnelle dont
2 erddo a abouti d'une: pa!c% £t édition d'u jow;naﬂ & .q ] ton du monde
W*'KIBARu" d'aut&e palut n#u Aé)uu d' ﬁnuuom a udc' ton aurale sun f£es
‘amum de £a Aadlod;ﬂﬁmwh rgaf.e.

L

: Le bu.t donc‘ ;ie cetlel anuon mwd.umcuonnwﬂd e,»st a plus ou moins
£oug terme de donndn, i, pagsan) une. centaine indbpendance m#ut dans La perfaite
|axécumndutechmqm‘ akes, quedmiacmectdquw n de son explodi-
tation. E

| £'O0VUSTM, Lout comme 1&1 vingtaine d'apé/taaoms de fdeuei’.oppemmt mwe
J (00R) du Mali n'est pas en lcwte dans cette lvaste campagee .de mobilisation pout

6me|du plysan molien un expdutant modeans ,

l. HISTORIQ:!E DES POLITIQUES I?E FORMATION RM

i Au fendemain de no-Uw. indépendance, £e Gouv
pauq:que écouonu’.que eat ﬁom;éon d'une poLitique de dév

mm{t & nléme d'expzoua et de &Mbm ®os mnenaep
fsyeuokmmo«m 1 |

i‘ ; |
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| 12 en est ainsi rbsults de fa création de £'1 Podytechnique

al de Katibougou lI.P.R.) d'oi -.n. .. fes conducteudd des Dxavaux Agri-
oles ; des Centres d'Apthéwﬁ.Aéaga Agrdcoles { CLALA.) di. 'Pésoba, Samanko ot
Samé qui forménent Lot Moniteuns o' Agniculture ; de £'Ecole !des Infirmiens
Viterinaine (E.1.V.) de Bamako et enfin en ux autre concept|des Centres d'Anime-
tion Rurate (C.AR.). ;

2. CIBLES

2.1. Technicions - Consoibons jagicoles |
2.1.1._Institut Polytochnivug Runaf de Kabibougou

TR

J Cet Stablissement, s "'é d 4 kms de Koulikoro ‘(ESI kms de Bamako) a
deux cyctus de formation dans jes spbedalites diffirentes :| Agricultune, Efevage,
Eaux et Fordis et Ginde Rural ‘

|
| Lla formation pour Ezl deux cycles A'écheﬁonnmﬂ sy 5 ans dont fa pre-
Imidre annde constitue une &tapd de “trome commn®, fa Apé'#'.«',u.&iﬂmuon ne. commen-
‘g.a.n,t qu'a partin de fa 2éme ge. L'école regoil en pﬂwdi des maliens, des &tu-
diants de certains pws africadns. i

. Cycfe des Ingindeuts des Sciences Appliquées ::

e e et A o o v - -l - ol ap - -

| L'on acedde a ee cyefe, nanti du baccalauréat, une formation &ta-

Bée sur 5 ans dans 3 spdcialishs : Agricultwre, Eaux ot Rowits & £'1,P.R. méme
| et Efgvage & L'annexe de £'1. r R. 4is & Bamako.
| | .

| !
Cycle des Tac!zm’_ci.e{nlg Supdrieurns i

A e v ¥t - o e - -

| . ke dapllrie de gin d?ib,tudu fondamentales (D.E.F.) équivalent malien du
. LBJEPLC bt nequés pour accéder & ce cyele qui forme aussd pour 5 jans mais dans
T;:;;,:.;;spéua,wa : Agriculiure, eru et Fordts, Génie Rural & Kaﬂboujou et Elevage

PR

14 Bamako.

] 1€ faut également ndppeﬂm que L'accds & ces d cycles Aejécuit aprés

* | admishion & un concouwrns profedsionned qui requiert au mo:’.:; 4 ans d'ancienneté

dans FQ coaps préctident, ’ |
ﬂ 1 ,

2.1.2. Contre d'Approntissage Agricole f |

12 y en a Thoth au F#a.& : M'Pe,éob},t, Samanko e,d mé., Ce iant des &ta-

- bissements & un seul nivean 1 9%eme année fpndamentale |3éme) qui forment en 3

i . 1 P
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e o he0ke forme uniquprent des Tngirmiors Vetirjnaires on 3 ans ; Lo ni-
ueau. de £a 9éme cmnea ut ReQUis. :
T LA R S T

& un concouns d'eithiée

(E£ Zout comme ﬁ' ée aux C. A. A, P.'adnu';u{.o'

est ta canaﬁc.twn Auze qu.a po'd/‘c 'y"*k‘eceum “La 5\ ; wuka&tce

; Au-deea de e stade) de ﬁoamaaon, di y a tfm ] eA de Spwafim
uon!pou}c L4 f-tam,tem/a d'Agucw&t:mn a cra d £a ftw'”-' W annde de .- ﬁomaaon.

P ST T i
".-'J'I.J‘.i

R »u&b;um%de Dwm qui powr une durée de Isimau Apewm £e. Mau- ,

ou\;fz!ct de Kita qui ddnme une spdoiotisalbion

qrw |f1

dwuii{a culture de E'cvzaclude.

;" 11‘r f’-

- £e centre de Tabako}w qud dispense une formaddon en syldviculturc.

A cela i€ faut ajouker un centre @ vecation pdsdicofe qud ouvrira bien-

aydans |

b k- -

--—- -‘-'--ﬂ------~-—---‘---—m’ -

A La différence des établissements ci-dessus mentionnés, fes C. A. R.

E 4'intéressent directement au monde raral en recrulant da ﬁzune,a AURGUX qu' L5
dnitient & da maitrise des techniques culturales modernas et ce p
- de 3|wu Sla Fo!;.muon, une fiois tenminée, 4Ls netournent Ham

une période
villages

aupaeaﬁas, PO, a £wt tour promouvoin £4 développement ogéne de £'Agricul-
tu.tq dom d'une. paua de boeuds; d'une chcque d un L
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i A ceux-ci a'ajoute Lo voix des onded qui quitidid

consedls, directives et

W apporte au monde

2.2, B 210, V. S. T. M. ’
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opté pout um recrutement

7éme année (5éme) et ce
és admission au concours
ife, avant qu'ils ne sodent
( £es connaissent patce quy

CH parmii Les jeumu de niv
bous tord i intervenin,
accélénde d'une 4
. qu'ac".&s connalssent et qu

‘ .‘: Cette ﬂwtma de fox

niés du monde xural. Ce ned

Aly mtdrgzcmt et £o connaissant *ueux que d'autres Agents qa}T.w des au&e,a xégions

b fectes auprds des
mme. milicu.

nlest certai-

Mum et satisfalsantes |
omé qa/c £'encadreun.

n dupenéée aux alunntewnb wrax

"

qui seka plus tard

c'm ainsi qu'en 197'? une Sectwn-—!’oam.uon 15wq

mpuon de £'encadreur.

| i |

. TVPES_DE__FORMATION g

Le principal mode |ddL formation est fe gesre

e aegoivent d'abord dans M i,tabmAemenu scolaines A

s du moins appfwﬂon#ut (niveau Licence :
é&q.al Cet Agent dax 40}:&7 muté, opére

pea  par La (on~F

de,a SuLqu Appli-

|
|

kKalises une formation

' Tnun&ané
Ae trouvant au sedin de



;- Au Maki, ce type clasaid
Rmﬁq - Mali qui consacre des
' ﬂd "PoL can PaZ" H A {
qu}c 4'adressent aussi bienlau paysan qu'an conseilien
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_MOVEN DE_LA FO

e ke i e P o e . oy oy

| L'ancienne IA. P. 1.
son organdgramme une

m'fm bases de Raquelle est
2 pour La. Section Fornad

ndcessaines pour I fuine porrectoment fonctichugx .

pponsable de fa dite A
pt 7 la Section étant une

prponnel que ded moyens £ogid
xcp mis ¢m place pour f£a bonne mof
boane ¢ Ehension du paysan, £al Section use des maténiels
sufvant #e thime du fowr : charaup, semodr, eid...

Mﬂ' S.PE.LA.EQRMAIIQM |

: runal est ume nécessité
wulganisation pIMAGth avoir £'aval escompité de
de £a vallée du Sénaﬁ ne constifue pas une

AN
Poul promouvodir e
e sun Lo pﬁan écono
por £e Gouveanement, @n| .

d‘
¢
\tion fonctionnedle. lg que naﬂ.omﬂe "Bambaaa™

d
e

e
che de fa Sedtion. Dans aqn
dl

% |

s annéed soutenu
aurakl . Entre autres

dioeil M £2 monde

a?ucaﬂe

ME& 21OUSTM, a{ elle
o

n'avait pas £es

&

ques et ingrastructu-
travail et pour £a
un paysan pifote,

jodue pour que £Les
jorité ides paysans.
Ltion. Loin 4'en

tant donné son

ette politique de dkue,eoppememt »
tgug, une vaste chmpagne d'onihaltion rurale a &té

h essentield sux £'ak-

Bthnt partse par fa

7 de £a population malienge, elle fut choisie comme |
1 namdzmﬂd"mummmn&:
& caraeting nural sun’ P44 antennes dq Lo radiodifd
| de L'édction d'un hebi "Kibaru
| paysan.

teun de toutle
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i Comment 8¢ xéalise une

En direction du monde
nej sodt ihebdomda.é&e.

E

-

de shewlu

eat ouverte aux digfén
» Asonghol, f¢ tamacheck,
bobo, Le _dogon et £e sarakolié.

p

1 L'émissdion est d'une

| *1Pof can Pa:." : elest |
12 heukes parfois jesqu'a 13 heunes. L'encadrd
, mq& et suivant La zone, &'gne
wt débdtldvec £e4 paydans. C'est |

ton du gepre ?

al, +£ y a Bois sories d'Mon soil quotidien-

ho passe chaque vendredd
choiait Le théme &
sufet,i ou bien ouwne
téventail du domaine
in : Le bambara, Le
e, £e pénougo, Le

¢ émission hebdomadaine

ur ou bien deue.ﬂoppel
e &mission qui couve Loyt |
Langues nationales a Ja. ‘
Pe ouolof, Le munianka, fe

dmportance pour £e4 pays

pation @mzajoméeduu fredi & £'écoute du "Pol eqn
* "' Agricultune & fo nbdio” : Une imssion tgal

Ae | tous dimanches de 20 H 30 & 21 H. E&le 4'adresse aux

$ dei‘-ichu teohniques, de copseils pratiques. ELER s¢

hebdomadaire qui pas-
¢ | rukaux, Sous
en Frangais mais de

an

wes tonales .,

f

' * Lo Troisllme émissdo
du
&' iptitule "Coup d'ocil sun
nt|d £'encadrement parce q

male bambara d'un fa
§ lde La Direction Matio

1 Ap;raquée LINAFLA).

C'est done un jt'quu:t.(’!E

esf Léntlen 15 000 exemplaires.

en bambara. 1L n'am

Lundi au samedd de Mh;

géntral, d'un village qm peaticulien 3 sa génds

tion, ded sufets ou des mabf.éma; qui mmm»u: parti

pas exclu d'en faire plus dans 224 autres

du genre et 4a non moins
es & 14 hawnes 30 dans
e. monde rural”. C'est une |
p cdsentiellement baste
2

connaiasance du monde
évolution, Aon avenin,

Lon d'mpoatama nauoua,io. ont 2o muccé& nlest
Lon 6ancuoaﬁue££e, couronnde pan £'édition en Lan-

pal hebdomadaira ot mensuel WKABARUM, €'est £'apanage

fsadfcmed,cwazphab ééenbml;maetqu
ces coﬂon*us on uouue das th de vulgarisa-
Lo monde rural.

"
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L' impact 4oua£ de L’a,ﬁphabwmtwn en bamb a

bara 122 d'éditer @ court
Ze pduth, Lo sonhnal et Ze
ses daractdires derits.

Lancde aussi depudis 1977 a
pant dans sa zone d'mtuuem# ‘
eucathem,t de Lo zone 46.011&

e plus

i

2
d

e frangals paxr Le bam-
es Langhes nationales :
fa depuis des aideles,

a Lange etendard des

de: plus en plus adop-

ogrammes scolaines La
.y 2léves sous La direc-

2 £'agraguiture et de

3B

fel, qu'il est gques-

Llencadrement techni-

agogique d'Enseigne-

, par L£'entremise de sa Aeqw[;on jormation &'est
L 4es Andmatouns auranx u Les paym se trou-

TOUSTM st divisée en
et £a zone inriguée

fait anpa-tant Que

dés que| £'installa-
Se £bs plus

fgné de fa zone Lni-




Une spicif4t cependant dahs La formation, quand L §'agit de £'encadre-
meni couvrant fa vallée du Sénégal :|en plus des thimes dévelodpds en zone sdche,
s'ajolte und formation sur Les © ques d'iigation qui A'adaq&sa tout aussd bien
a ! rer qu'd L'attaibutaire, |

Appuyant Lo Section Fofumzji.on, Lo nesponsable de S&AMJ’( qut esl générale~
rment an Ingdnieur d'Agriculiune ou & un nuvesu medadre un e ien Supbneeur, Le
nesposable de Secteur done poursuil ceite formateon au cours de pes visites de fer-
rain g sein du Sectewr par des débars, ou au cours des atunions fe quinzaine qui
entrent daivs fe fomcifionnement du Septfewr, P

Mnsé L' Animateur Rural dal
Sy Le théme choisd, satisfalit
réunions de village au cours desqug
vardent suivant £'ttat d’évolutionid
de £‘4muee._ ‘

Aa zone d'4intervention, |vi e par willage,
exigences de Lo formatign organdsans des

ed A'opire un Lransfent dd fdechniquels. Les thimes
Lo campagne madls aussd Ayl Les périodes

'L Dans Lo zome iwrigute, d'agcu facile fout au Long dd, Tannée A Lo metho~
de de| fonmation suit £e nythme en capeade de fa zone Aache,, e,?,ae e spledalese -

ant dans Le domaine de 2'.inrig :
d'exh e ;ide £'entretion des GHP o
Apéc tond cultivees en contie-sal (
nes soient désignds pour suivie des Btages mgmu s0Lt pan 4e ervice fechnique
de £'OVUSTH, s0it & Bamako 1.: des Mpavices Apdeinlists. . |

i Llanalyse pour donner um sphéma directeur de £a rv-;thdd# de foxmation géné-
nalon adopi:ee, AL nessont un systEme en escaliens : Seelion |r4}tmaon ----- 8zo-
£euns| DR -4=~-~ Payscns, avee 224 hisques d'erteurs, mindies lcqpendaw de traduc-
tion dans 24 transfent en passant dul frangais (Seerion Foamaiidn - Secfewrs DR} a Lo
Lang Mw (Bambara, sominki]), ‘

6. CONTRAINITS OBSERVEES ET BILAM DE| LA FORMATION RURALE | ‘
! * ; |

les contraintes obseavées P Powi qu'une seciion de o
Alépanouir, i faut et ¢’est mime miressaire qu'elle S04t dotéj

dnpoidance pudisse
Tun mindmun de mo-
yens, Ce n'dfait justement pas fe cas entrainant mainies ois d dans L'exéoution
d'un programme ou anufation du proghamac.
If annive, ¢ clest toufouls £e cas que 125 agents dd Huse chargés de La
§ ton dis paysans ne soient pas Lapables de slacquilier com ; de Jﬁw th~
che ppree qge Le choix de L'agent n'pat pas rdgoupeux (niveau Jeme aamée} {58me).
L* section n'ayant pas une sulonomie p~¢cne et entidde, elle ne dispose
done pas cle.|moye.M diédoetiques appao) Lé5, ;

| ; | |




e avec E1QUSTM

Cet stat de fait o prdvaty avee 2'A. P. I., 42 ch
pante de moyens.

c? Lo Section foxmation n emm pfus que sur ”wagamglzm
| |

' Cependant, E'ana,Zgzsié il est aist de constainn ma.{ﬂyce Les §aibles mo-
#m et Les contraintes de nigubwr, que fe Hilan esd pluidd promﬁ Awrtout en ig_o-
TIQ iwdguie quand on salt que b fonme de £iaciion est de donner au paysan une.
tertaine indépendance vis--vis du technicion. La preuve, jsun Les périméines 4i-
higuis, £'attrnibutaire peut ellement se passer du soutidan de £'encadrement’

our ce qud conceane bien entendu fes Lechniques cu&mdu 'ztcm en culfines de

ontre saison que de campagne Mivernale. L'emcadrement n’bvf:uu-cent alors que -
Poawt faciliter £'acquisifion a‘t&:m des moyens de produckion et méme dans ce domad-
jne, uwne Lendance de plus en accuste 4adll que fes a,tz:{c" ulatres néunis au,tawt
d’uu comité de coordinaiion don Zes membres sont £ssus d’ s expriment convens-
'bze:m.m: Lewns besoins de campagne, & charge pour e comitl de fes satisfaire dans
Les temos nequis. 1L y va w des semences, de centains produils phytosanitai-
)Jtu. et mimes des groupes moLoppmpes (GMP). Nous Le. voyons ¢ moyen feame Le fmﬁa
d'encadrement se neduita au stptut d'observatewr, du moine Rant qu'il 5'agit du
,pw,u peérimiitnes comme ciest ka casd orésentement 4 £'0J3Tﬂ 12 est a'ores ef deja
'centadn que méme aprls Les améhagements, ced acquis senont ﬂun themplin sin powr
/a,ttemtu £ {mmensits des edéof&a d fournin en matidre de: 6qima,aon.

‘ Le méme consfai A’mpo& wour La zone Ssdche, 4! LJ, différence que £

| effonts de £'encadrement sont souvent contrariés pan Les: a#,m&ce/s de Zg p£uw.o¢i~
L8 en zome sachelienne. Ainsd 4’12 payson mlme AL caodl abx { vertnes des consei’s

de £'mcadftemeﬂt, prégene pa/aqobs Los méthodes Lhadiiionnefles : date o -se-

| s utilisztion des engrais, uttlisation rationnelic des fnsecticides-pesiieidns.
| Par contre, powr £ LL?‘.,JMM’;{.M des matiriels agricoles ef; Jhxs pindudiis phy z,omw..:z/-
; nes, L'emplod des siiznces z&é"e.cuam'e.eb, Lo paysan n 4 )}tmm&aent plus Hesadin

I de Z'appori de £'encadreiment.,
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A ndveau neticnad, ‘£'mwao,t esl & ee poini concred que fe Gouvernement
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| Qualitt de 2'enmcadiement. A moyen fawe, seuls ir0ds corpd seronit a pded A4'ozuvne

| sun Be tennain : fes Ing genieus de sciences appliquies, £ ztachurum supbriauss

l\ tous formis 4 L' Inatiluz Pozgp:achuqua el da au.nwgoxf [7.7.R41 o7 T8 NMowdizwi
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i c.oﬂe.n {CJA.] avec f.;peu.w&&a&ﬂn de. 28me annde, Aelon e #aaua de E'iﬁeve, desid

‘ Zes Conines de Diors lfu.zmulx»ufae;, Tuihaho {3 .Eu,mnum# el Kifa {arachide] 22

' pfwdhu.-zmmu toptd Upaclouliune ). Llencadnoun 24 2o comdhelont a#& frnaviex o ‘_9.';4.‘

‘ cofds dispmnaiinont des gidlfes des azenis de Péveloppen

| I |
‘ © les andssions de ?212‘.'4&0- A4 en direeiion du sonde Jt.m,cﬂ./ connaiisent un
el mcu chez £2 payacn eJ 2oy, ﬁkg,w,t Zechnique, que e UQ-”LC’JLLE.«. est ccmcde«-

A omne jour {8rib par 28 masses parsamnes. i |
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tadrement pouwadt avoir nopr inferlocutenr essenticl-
Lement des groupements de p pAaans constilués autour de; gesiion d'un moyen de
production : ' : :
d'attributaires avee Pegr comité de gestion Blu,

. £es group coopbraiids porallfilep grouperents d'atini~
bu.mm,s el @ entuellemeni complémentaik {approuisdonnement, com-
, culiune dominante, ptnmd culiure, L{westissements

Le sens géntral de £'éntervention va done d'an guédage rdssbré des grou-
pemnts de producfeurs vers un véiridtable comsedl en matidne de aeuefappemzni nuaal
Adnad peul se dessiner une mamme d’intervention qui domprendrads :

- une celiule coniale composie de épeuwuéf
« assurant L'wopud Lechnique des group ’
. paiu_‘,c.c,c.oanﬂ ¢ Lewrn formation, ‘
o assuant La formateon des atruciures 40 ales d'encadicment tawt
sun Le plan fechnigue au sens farge que pédagog-cque,

de pagsans,

~ des cellules Lockles de conseillens ruraux :
o asdwrant Lal formation des proupemenis del paysans,
» poriieipant| é fewr appul technicue.

A €2k efged 2'ensenble des oxoloiviants 2 besoin. 4 plus ou moins couat
terme dlune foumalion :
- & La gestion d'une exploitfeiion
- & Lrutilisation d'w* cerdain nombre de Alzchm.quu {culiture, u&éve,ge,
udgation eir 4.
- 4 fa commaham#n de certains oulils de gesiion ef de commerctalisa-
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la stwuctwe d’eqeadrement elle, doit dispenspr ses consedls et wie

onmation aux paysons a besoin de deux types de formeilion ‘

- un perfectionnement) technique & dif(trents mﬁu, |

| - une formation pédagpgique qui fuk pvunetm d'dssuer efficacement Lo
[ formation dont elle d|La charge. : ‘

LM I£ est bien évident q*za ces besoins pour Les pag».s , comme pour Lo slruc-
¢ d'encadrement, ont un carartire évolutif ei que ce qu. §ait actuelloment 2'ob-
Le,t d'ane formation fera & tewme L'objet d'un ouﬁectwnm;m pour Lo mémes person-
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nattachts au Directewr du dépektenent optrationne?, de L4 méme manidre que fes’
|Chegs de secteurs. Enfin, Led Im.na,tm AURGUYs UL DGR gaoLrwaem de pfwduc,tewu
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LITRODUCTION 1

Lo formaton doit

mearer uw goucl majeur dais le seateur rural

o

compte teny de iz priorité ac¢srdée A celui-ci et que les 90 % de 1z populaticn

de ca pays est rureal,
| ' |

Cela est d'autant pliis impératif si 1'on tient c*brr#pte, riet que du pro-

cremme d'eménagement de la BOIADER A savoir

- aménager 60 000 }a d'ici 1'ex 2 000,

Les besoins des autres sectzurs @ alturc# pﬁc:;__
‘et for@ts sont aussi importants,

t
i :

dlevage et eaux

i La Iormation doit parmetire aux collectivités ingeréde s surtout dans

{lps aménagements hydro- agricolzs, la maftrise de toute$ s compusantes orga-

nisatipnneliles ot techniques dn( a culturc irriguée en vz;e. 'une meilleure pro-
dur*tmn. :

| 1L v va de intépfit dFss orgadsmes de développerhs
| ! .

imporsantes qu'engsndrent l'encadremaent ot les "uperhci@
E""!e sera le seul garant pour ittr;mdxw 'objcctdf a'autug(a

pommas tracé sur cs=s ume.u..gjp

at vu les charges

a mettr: en valeur,
107 Que NS LOUS
ts hydro-cgricoles,
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;1 / Cadres supérizurs

\ © Lo formation des canj upérieurs & toujours étc—'J assurée a Vétranser
i
1

faute d'instzllaticn eppropriée g nivesu naticnal,

I
i
|

|

\
1 ’.2 / Cc_dr@s "‘J_bu tmynes e mayens
- n g -.a"-lle R S - o débutd =
, a formation des cadres subalternes o1 niveau 3ational a débuté en
| |
1657 avec la création du centre de formation et de vul _‘3&1‘15 ion agricolas de

S

e en 1971 , date 3 laquelic & déh atéd un programme de B rt_nz}non de cadras moyens

i

aédi, transforméc en Heole Nqno wele de Formation et dg Vulgarisation agrico-

1|.L) /I‘a*rsans 1‘ f ‘

1 411 Betits pévtmdtres vilafeots
Sur lns petits périmétres villagaoic deux formep d'encadrement on

dmerpé, Cellés-ci étant lides ahx structures ﬂ"'lt@WG:’Lﬁ#’H(FED y SULLLLERY

631 1a m"q:sal,,h des événements GW izguffisance des cadres fprmés de typa classi-
sy si qu'a une politique ddlibérée, Cos * deux forru..:’ d( cncedrament étaien

::%aractértsas par une formation|essentiellemnsnt pratique, |=t un recrutement dans
]F milisu paysan, Le premier "‘tmt Me avee W :“c‘.uremeylu Le Type rapprocihé a
dté pratiqué sur les peﬂnetx‘@s financds par iz FEL et ejcddrés par la Direction
de I'Ach:ulmm. Le derniar ajrqtéme aifsctas de fagorn Aj-:l e et héiérogine a été
|

L T T

m is sur les périmétres avac epcadrament SUITADER,

|
o o e t et il il ek o e e i ot ‘|

| Eu ce qui aoncerne 165 interventions en matidre de formatica, elles
ae ge Hinitent qu'au cas du PPE {Féprimétre Tilote du "‘orafff‘), ot cz depuis sa
’T\tnise an expioitation =n 1577, deus sz création, la vie d¢ cc périmatre a &té
dommee par un climat d'ins tabiLhte et de conflits causéd parles prétentions fon-
ti“r‘es des enciens proPmﬂtair'eS . Un projet de formation 4 455) avait démar-
t‘e an 1577 (‘epe'ﬂ_dant face au x résuitats décavants qui oat, &td ootclm ug il a &té

.,Lspeqdu an avril 1679,
J | : |
! | ’ [

\
| C entre fom_uio;#_puys@mm de ,ch"m ‘

T o T e o ot _._._.-.,_. I

] Ce projet est ué d'ua constet du forcticanement des grouapanents agri-
‘:01&33 flans lequel il o 8% mis *zccant sur la défitience{ue 1z participaetion
rpaysa' 2 & Vamdnagement ot & Pexplioitation des périmétrer; . ’

[

| |
f ; L & fonctionnerient c# cer.trr o ;LAT uté = 1901 . /
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UL GlspenseR,
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L 'une des tchas d= 19 sectivn d'encadremarnt agrcfwmiqum =t de forme.-

thn de i1z 3G,NADE. R, consiste & améliorer 1= nivecy de i:uwmlas 1ce des

deT zncadrecrs, ‘

2.32.2. [P aysans

i ki e i o |

La formatioc L paysanna|s'effectuz par le bicis deg encelreurs de bese s
des projets ca formatiof tels que le CFR ou le Centre de formation de

. Ty - i 1
Bozhé, ;

Blie vise 3

= des paysans de basa

el ¥ ormatlon clessique
5.1, padr'es supérisur

L 2 formation des eczdres supérieirs déperd des ALpﬁlllLf_ﬁEéS' =t de iz

planification du ilinistére d= Uenscignement supéricur <t de 1o forma.
tion d=s cadres
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. disposition d= 1'BHNFV A,

vioyens financiars
‘ De 1857 & 1682 1e cvitre de formotion et de vulpepisation agricole de
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étadlissement dhme infrastricture technique et

ppursuitz des objectifs de le formatisn,
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pédagogique adécuate.

cnisclpnant il ya en \Lae szusivle améliora-
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D
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: iignLnt =5t devent entid—
ol il 7 avait des experts

82/85 le personne
¥ement netional coniveivemaont dux arndes preceden

@S
dans le cadre de Vassistance tichniguz. Actucllement V'ékole disposs dz 23 for-

q;ateurs dont 6 2e niveaw 4 ot 11 de niveau 3,
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| Ressourcan ”“Tfpflex%s

ce 1"école egt de 7™ plad!er‘ et iz matériel péda-

goaique demeurs sufils:

conditions zctuellas,

dus exploitations expér- nentales telles que
sur iz gorpgol

e didri i
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- Utiligation das ¢ xpirts dans le systéme d "homollsgation au sid ge cde ia

i SCITADER et dans lag projets aveae des fing ancemants extéricurs,(Banque

- mondiale, TAC, 5T, ete., )

3.2’ e B ncad _*jnpr'

. L2 secticu JTomosArigant agronomique et de formetion d% la SUMATER
est actueilemant compusée d'un ingénionr, aL;'_u:Ir expatrid,

Comme mdyans u Ll.k.].Sé.J po*c.r 1z formetion il @Xlstf-:}

~'les {ichas t.chnigu s et d = vulgarisation das dlfferer_tcs cuitures,

tncadreurs, : ‘

s ormanisés cvec Iutilisatizn des locoux das orojets,
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- les techniques culturales sont illustrées & travers des dessins sur
|
tableanx noirs, ! «
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L a formatics est re#lis&e, directe:nent & 1'z ndd dtas encadreurs =t des
PI‘OJ’;'T.S de forma tw:% :. ~
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rimétres qui i son
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e moltylette pouzr ﬂe'lc;.drament Ges pé~
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\a ovzins utiliséds par es pro jets de formaton \

T L el A ek et 3 ol sl el ) i i} A ] P et et A A ettt P st i i ' el
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P rojet C. V.2,

| ~
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I

Le seul projet ~  mifis en place par la 5CL qahﬁ est le CFR (Centre

‘F chad’m Rurale) avec un fip_g.m:ew &r

]et les ressources utilisées se Ereac;-._tent comma suit ¢

noiy, des photos de pépinidre etun !

. - m&tériel de bureau et pédagogiqu

mert Banque Mond:.alq Aun niveau de ce pro-

ciaef du projet
- un adjoint au chef d& projet : \

i
= un conducteuy des tﬁavaux ' ]

- Un sociologus séulo

~ un respunsable du . srum sgciologique \
- deux enquilteurs

|
- geux chauffzurs, \ i

|
-~ 2 Mobylet 25 : !

. - 1 véhicule paugest Pir:‘ar. Jp

L=

o Jeas 'oecmgp dqaes

L€ matériel pédagocique utilisé pour la formation comprensit un tableau

herbier compusé de plants prélevés sur le

périmétrs pilote du Gorgol pour ias différentes. opérations cyltursles de la rizi-

culture,

miqie des @eghses en 1961 - 982, ‘I
contepartizc Mauritanicnne n'a &

|
|

Lu construction et les é¢

ﬁ o

|

uipements ont été financé$ gar le centre dcono-

Centre de furmation pay: _

anne de Boghé, ‘

de mZme qu'une partic du connement, L&
cée qu'en 1662,




. M éthodes de formation

e 8 g oy ] et ok o ot o i g o e ]

o1 e F ormetic: Ca.u_-.; .,.alq.a.(" :

et ot s T ot e et i

|
i
T.l Jd. Cadres suséricrrs ‘

r

STy ;orrlnti-"n a '"étrancsr evac des;fro spamaes spécifi-
ti t edaptés aux récli-

{recrutements | *Jrchisiommls} dz celins distindeg aux didves provenan

de V'enseignament gééral, .

i 3
|

me homogéisation des prointons en dispensant :

11 feut distinguer a fprmatic::z rae¢ue au niveau de { cadres moysns

+

En lére annde il y &

- pour les cadras professionnzls, un enseignenpent d'zdaptation et de

rattrage da 10 semaires durani l¢ premier trunt_.,
\

- au cours du 2% et Sk

P

trimesire, les élaves i $u$ du recrutement di-

}&lv\_a

recte seront présentg dans ['établissement et recgvrout avec les €
\ provenant du cadre professionnel les  1érs éléingnts de 12 formaticn

technique et pratigun L

A Uissue de ceite ] &%e annde gcolaire, wn stepge d'orientation, en vue

de option Zc¢ Zema '-fjmee, agriculture €levege oy protectisn de la ma~

A1

ture POl a8 CLeVEeSs

3]

rovenant du coiicours dire qt dz pacputement,

| Durant les 2eme et ITQ aandes &'étndes, les glives des 2 pro’venaﬁces
|

anstituent vie promgtion wnigue dans o section $13c,c alisée gu'ils ont
choisiz, ‘

L'enseignement sara

rosenticllzment pratigue ot technique, Un stage

cafin de 3 éme sunée (ler trinestre) pormetira aqx VCﬁ de rédiger

un mémoire sur vn swist donnd

4-1-3-5 Cedres supalternes ({IE.TIF A L
Le durée de ia scolarite est de trals eannédes organisées comme suit :
ST 7|
I2re ajnde ) ‘
[ PRSI
P2 wimesies Jansaignerant pénéral d'homsodneipation « d'ersed g
ment pratigue et tec’ .hhiw + O sempines de ste.ge flans iz profession.

.t |
I :

&me afnés ‘ , : i

o et et o i o

by

5 wimasires d'enseigpement pritique et tec-mlq‘uei
J i L i




Steipe probatoire daps la proﬁessien, a

ravieadre & 1'dcole poyur y p

dipifma avanrt 4'8trs

| 11 extiste

1me section: ancadro:

da 1=z division niise qn valeur de 18 O

titularisé dans

t
L
t

1'ig sud dl
T son examends
pioi dvantuell

.

evz.

lr'

1
1
a

2 cette annéde, i

= sortde, recevoir soun

e .
Loy maent.

4.2, Formaton imformelle

4.2,1. Ceadres supérigurs |
11 existe un s J.,tc.me.l d'honoclogation & ta SCITADER pour la formation
des cadres tecr;uq-w s szt administratifs du sigge et ceux insdrés Cans
les projets, Cetiz fprmetion est essurée bar eft experis 2u terme de

‘ laquelle formatios les nationsux dolvent prc_'"qnq la reléve des postes

occupds par ces expatriés.

|

4e2.2, Bneadreurs ;

.

nent aoron 1qw!e formetion au nivazu

ONZDER h dispense A travers

les démonstrations pratiques surie terrain, -.f-_s visites de pean%‘:tred
nts destinds a 'encadrenjent sur le tocrrain,

e

& travérs des séminziras d'un

puyés par des moyens audiovis

ies sémincires orge

$ont dhie durde moysnne dup

L& formation drs administrateurs da

jeie oupe ments coopératifs s'effectn

cvec des exposés ap-

telier SCIIADER




[

ket ettt

£ ormation classique
Cadras supérizurs

- L'inexistence dune institudon spéeialisén pour la

‘ I

supérieurs, Cclie-c] s'=ffoctus dtranger saug 1

formation des cadres

v oLAinistére

de enseignement supéricur =t de 12 formation das cadres, i cen

il n'existz pas dz planification Dasde sur les basdins réals des s
P E :

uHlisatenrs,

U o i o e ot ekt e 8 ot et o ot o o o v it At . |

o armi les contraintds que connait PRINEV 4 u«i Ka

= 1o financement PUUD ternind en 1502 ;

¢ “5L peul ciier

! i}
» L'insuffiscnce du .meb dlengeisnants natiohanx pour 'aande scolai-

e 6‘1/u2,1f3 nombre cﬁ'ehsciL;:‘_“; s s'est dlevd a}?.k
optimum était fixl a ZL soit uwa déficit e B, orjme
paut citer le départ Je.; enseignarts qui ont lied 4
par manque d'mut&lupr;. '

clors que le nombre
lﬂf'LA.Cll il facten I' [#r43
une armvée & 1'a

- La capscité-d'accugil de 1'desie demeure actukllement insuffisant:,

L e nombre: d'inseritd dépasse lus normes, Toup les ammdes
00181, £1/62 et 6?:/63,011 &successivament enragistre des cozfficients

d'utilisation de 100 %) 141 % 2t 140 4.

- Manque d'une bibliothique appropriés poyr palﬂ.iLr & iz faiblessa des
N . |

e R

N o e e et ok el A i ot ettt

11 feut citer le manque de finarcement pour leg S experts util

systers d'humnlopaton, doat 1'efficacts nlest Di.s torajours

el el o o ey

- Lz section encadrenfent fgrontinigue et formation disposd

ficenciers et humains fris linitds

LHF:..) maoze:n

~ Inexistence d'wn budpet pour les séminaires dispens

secteurs,

-
T

-IManque de parscnnel o niveca de

te que iz chef de sectipn,

la section d'dntadremel




K, W T ey e o
A CRymans

- Ivangee de P ar_r.'f:me;}": pour vne mise en ocuvipe des projets de for-
| mation. I .o admellement un programne de formation pour les pé-
rimetres an axpl owt‘latlou. dont Iz financement s H a\pas été ootenu,
|
- Lz dormation et 1:* suivi d=s gronpements pr‘f_choperd S & connu une
ceriaine lé&tiargis fCL?-.'E'{-E dé_structures lc”r“cmath‘
|
- Lo qualité alin deL-si‘é de Ulencadrement o 'évqh st pas wn fonction

L
.
'
'
'
'

. a - [

El; .t e Q"ﬂf‘ ey ﬂtTT :
Fo LP J_”., : ro |
|

e e e e e e e §

aA55%n 1«,.&! om de la teclmolosis »ar -1e|[s PLYSLLG ,

‘
" PP ot :
E.1. Cadres supiriours ;

ot ot vt o et i ettt et — , |

v - ‘ . » i
La formation des cedipes supédrieurs & }.‘et[@.::,ot_ir lemaurs 2ille si

| - L o PR e e ~
i Dlon Hen: coumpie du pourcentsss des bach cnem i e dépasse guére
‘ 3 % orizatés dans la jocteur rural,

i

Lres mestres poises jusqu'ici an niveau de 1NIITTEV A vout faciliter

]
~
i

4

vaniloonn Lo oordirae o Donviroanement de ia fﬁmation. Cas mesures

a suodiviger! comme suilt e \

- masvoias stiuTonngeiias ¢« wransformation de 1'171&*;1:11:@ de Vétablis-

w3
]
o
<‘1
m
i
-h
&

i o samant, arndliomutom dn sinat 4 nerconnel ste,.
| |
; .. P [T & S DN — - + P A
| P rassure Stoucwereik |l déSIL,_-L-tlu__ el responsadiiisation des cuefs de
PR P , - o
1 divigion, désignatizn d'un conoell A'Brudes et de stc. .
% ;. - TAG ST UL lr—a:“ld(\ ar)-__% r_{l -
' Ll . | ] . - n
‘; - forteation, aha%orm_m‘_‘ w plan de reorganisction da iz ferme seolcire,
programme dlextension)de 'desle nar fonds sacudien.
- mesuras pédagogicues @ dcosntuation d'uane fom rmiation équilibrde théo-

rie, pratigque, partinipation plus active de ,'1':‘L‘t1l1qstu1r Jans la forms-
|

~ ' - | \

Jate Lo AYLanSs i

| BYSOAS ‘

H Py S - - - - !
EauEs B [l e P I PR £ cim b enm \ ! \
T au » 1 rellls nerimatrag '

LY

1Lf~3 Sy tf_n‘l\‘ d [oml o~ A ;w"l"\'i' ﬂF—l 1_}“;}« -ﬁﬂpprr)/‘::‘e PI‘r_ﬂ.C]_J.e Pc_‘_r 11 L-qj:t:'!—'l a

b
idonné de bons résul atdwlda 2 phnss d'initiation & la techn lopie

qlrlz" cule malgré le fait ghe la formation sommeire dns encadrieirs ne
leur permoiinit Has de. Q+L1der las pavsar;s au dela eelka p_zas%: d'appre:-
Misongr d2s enatus de ’

SEL

T‘!

TG 4o La Tl?luu..].t'.x.r.. . \ \

i .
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|

: Le systéme pratiqué ‘r' 1z SOUILDER a été asstr selam 125 urgences
d'-.ﬁ moment et done de munidre hétérogéne d'un périmatrz aﬂ aatre, Cette in suw
flsaace de 'encadremacnt & ~Dligdé les oLysans & s'orgor ﬂ.la#:r andre des i-
nttiatlves afin de mafiviscr la apuvelle tzehmologiz, Caci g ¢u pour resuliat
dléviter de placer les peysans dons une sitvotion d'attvmte gar repport A Yenca-
draznent. ‘ .

l 51 'objectif poursuivi par i'acticn de I'encadredient viss: & 1l'appropria-
t{i:m de toutes les compnsantss techniquas et crgeaisationfelles de 'a griculture
i%rigaée cela implique un type ﬁ encadrement qui doit c,vdl r en fonction du

2 oré de maftrise de 'eménage gement, i teure actuelles, .)ﬂ constete que tous
les périmétras regoivent le méne type d'encadrement q_ie]q “:soit leur niveau
djrexperience . ‘| ‘
2e plus cet encadrem}ant se limite aux aspacts ai g#o&xomicp‘es de la rizi-

qulture, i _' '

Tour - pailier & cotte déficizuce de M'uucadreme f‘t L programime de for-

™

:'nation a été élebord au nivesu fe la SCHADER. usqu'a présant les financements

n ont pes cncopre étéd acquis. | :
! ! J

irterventicn, oo retiant o phCJses :
|

= TJie paase d'initiaton des technigues de basa (éeznis, repiquiage, con-

Lfn
|
’ |

|
duvite de l'eau etc,,.) avec wn gucadremait dense g

l’

- Tlne phase d letion ovec wn encedreent moias dense mais po-

1 yvalent dans i domaine de lalformstion & la gestion, un,c.éu thémes *pri:lc1pa*"' :

o

i sere vulgerisé lors de catte phase portera sur ”appnc:ntlssa = &'une compta-

|
ilité sommaire au niveau des groupements enopératifs,

| : .
| |

| ‘ - Jnn phasa c’.'""toﬂgatwq dans lzguells dhun encadreme_,‘t quasi per

\ .
manent, il s'agira de passer alune forme A'assistance pénpmquc ar niveau du
fgrmpement coopératii, Catta #armatio:z sera dispansée pan un congeille ggrlcc_‘- .
5.2.2, Grands I érimitres | ‘ .

J T

[ Letuellement o Térimatre Filote de Haddi '=x-_)loité depu i G777 est le

|

—-stabilitré social cousén

seu! grand périmétre encadré par la SUNAZZER.
_ | .

L ‘exploitarticn a &td perturbée par un climat 'L
_ per les prétentions foncidres do propriéizires, |
! o |
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1

L'expérience o rmontd que lo paysan se sent ciléné av gein das prends

aménagementc réaiisés par V'Etat, 11 dispose da peu- d'av

0T -X vis dd résésa hwdraylique et de le Jestion eentrilisée.

L'encadremsant doit conecentrer ses eiisrts pourt iasteurer

| J n projet de formatipn D0 46) evait e::nc.rr§ dn 1977 pour Atre sus-
pendu <n Avril 1979 3 cause Ges résultnts décefpahts, il & éié repris
sous ie forme Ju profet ©TR qui & détuté en Ddedmbre 1979,

~

L‘:’lf)}.”llﬂ vis

a1 radnimum

de disciplinc indispeisable au bon fonctionnement, L'expdricnce de

Heddia amend 1z SCWADER 4 reexaminer non seilement

son approche

en matiere de formation et d'encadremont mais .alissi la conception

techrique et sociclogiquce de ceux-ci,

C'ast ainsi gue pour le périmétre piloiz de Bogh &

tion sociclogiqu: & 4té mise au point.

, une nouvelle concep-

Comme pour las petits périmeétras vilageois, lgs attvibutdiresdes 24

§ viliages représentds sur le casisr participsrogt gux travaux d*aména-

gament,

De plus ces attritutair=s seront ragroupés sur ile| terrain

petits périmiires & sgvoir @

QOICLU SION

Dans Mensemble un effort a été fourni pour ameuopfr, la

a cqaqup type de formation.
\

tence dé moyens addguats pour

|

Une pianification rigajxr use doit Mre mise sur pied en foy
besoinsides différents secteurs du développement rural, Calqui supp
c:)ordinhtion entre les services formateurs ot utilisateurs coucarndd

mise en veuvre des pro {Jr"* ames eift

pay village.

Lz strotéple d'interventon dencurs la a8xe pour s grands =t les

. Pour le projet orgolnoir concornant un Barra ge\ avec irrigation gra-
© viaire l'approcie retdnuz st celiza de la formaﬁo-i de paysans pliotes,

formation

irale ,Jnah il reste a faire eu eoard aux cotjectifs et aux contraintgs #elatifs

Lctilon des
vse une
2t Mexis-

birés.




MIJ‘JI‘SFERE DU DEVELOPPEMENT RURAL | N
 SOCIETE MATTOVALE DF AUEWAGE- | :

MENT| ET DYEXPLOTTATION DES TERKES |

DI DELTA DU FLEUVE SENEGAL ET DES

YALLEES DU FLEUVE SEWFGAL EY DE ‘l

LA FALEUE - S. A. E. D,

CEWTRE HATTONAL D'APPLICATION ET

DE PERFECTIOMNEMENT AUX TECHMI- |

QUES 0" TRRIGATION |

|
' |

\
COMTRIBUTION All SEMINAIRE OPGAMISE A KAFDT | \

Y

PAR L'0, M, ¥, S. DU 15 Alt 20 HOUEMBRE 1984

o .

’ 1
!
| |
| : OCTORRE 1952

il




Thinoduetion :

-

. Retrospecive do Lo fomation nurcle & L SAED do 1965 &) 190

1.7. - Sluation de £a ,?:Ofﬁi‘!f,u",tgn
1.2.
C. 143,
Teds
1.5,

H

Moyens mis en oeuvie : ,
Herthodes de Formation g
Coninainies Lides & La Formation |
Analyse critique des actions de formation |

]

f

'

P

L

« Adoption d'une nouvelle strnilégie de fa foamation muaa£§ 4 partin de 1980

2.7, - les nouveaux oHfjectifs S

2,2, - Prograsme mis ep oeuvae

Conclusfon_




L'objectif assigné & la SAED & sa création en]* 3, €tait la mise ea
l veleur du delta du fleuve Sénfgal, par 'aménagement de $0.000 ha au rythne de
S OCL he par en, ceci pour produire 50 000 tonnes de paddy et fixer. 9000 fa-

o |
™iillas do onlons., i

[ M dis des lacunes aécelee¢ &y nivear: des LLfrr.s ctures 2éritdes de
‘1 ex ACD (Organisation Au ton&me du Delta) auxquelles slajoutent des obstacles
physiques et humains amdneropt & la modification de cet whjectif da départ, modi-
fication. consécutive a 1'évol lut{on du systiine d'exploitatipnl, Néanmoins, las ac-
tions de ia Société- resteront|inchengées, et _-E*;!nrti_culeﬁ:aiient'aubour de trols. .

|

| - Fonction d'=ména pment : ~

cnetions - princinnles

P
fornation : i

- Foactizn ccs_mnerai*lis ation =t usage, “ \
‘ o

! - . - i ” . .
4'partir de (97, an Fffet, e S4BT introduit diﬂsJ aménagencnts toertiai-
1:}5.,, randant ainsi 1 mtf—hufma o possible préce 3 le mdﬁ:i'ise de V'eau, ceci au
dlétrixn@zt des aménagements primzires et secondaires om@#aﬁx, qui restaient

aE éatuires, ne pouvant gara *11.'111‘ ncune production normale,

|
! BEn 1974, t'axpériencd de la mise en valeur par }e* améns gemnents hydro.

1 o
le de 1z vallde, ol un nouve fm tpr d'aminagement

aér-iculﬁs est étendue & l'ensemnd
vﬂsant la participation des rareyx, vit le jour : les S pér ﬂ‘trﬁ..a irrigués villagecis
(¥1V), . Devant certsins aspects positifs de telles structures, toute qtrmf_‘_;Le e
maticre d'amnagement, s'insping actiellement de l'expc,mencr*- Ge z2e5 7L,1V. Cle
amm que¢ tous les projets réalisés ces deux dernidres L.-Jlée$ Gibbr "C'-.L.lla”d;‘
g_{ en cuurs de réclisation wIER 4As visent 2 promouvoir 1& partlmpcucn, voire
la I‘respo;:-.-,abl sation Zes pxploit%uta :

—
/
b

| 25 lors, il va sans d.i e que cas modifications ag divesn du systime
d'%)(p:..}l‘tatlo vont entrafher un
Ny 37 =)

ciété qui verra ainsi son volat foy

I
<
o
g
oy
-
5
Q.a
L‘ N

ispusitif d"dntbrventiss de la So-
atizi subir des mutatjions fant 2u nivess: des
objectifs qua des méthudes et des \1‘103{’3"15 mis en seuvre pour $a réelisativa.

£ ce stade, du reste, 1L dizonostic de ces actions ¢L formation, & par.

misjd= jf—“tyr l2s haszs d'une ﬂe:qhuﬂ. gur wne aouvells stratégio de lalformation
rural B&qae Ile a débouché s a définition de nouveaux ¢ ije tifs et ‘\ éteblisge-

mesf de pyogrammes en parfatte &d\ quation aves la nouvelle stiaté de de rlevel@pﬂ
pemgnt, definie par 1= nouveau stetut de la S/ BT, Socidtd Ré$iona1e de i évelop.
pemant mtégre

| |




| 1, Rétrospective de la E"_Qrm&tioz Rural & la 548D, \

N 1
1,1, Zitaation de 1a Form at1p:1 de 189560 & 1560 |
o omehe XTIl T ,.ﬂ“,_ﬁ.__...l _____________ el
Trés son avénemeant cn 1970 ot el jusqu'en Lf97\j, , la 3AED a au comme
I

cadre d'évolution des cmdnag gfmuc_s_t_, primaires <t secsnﬂqires y Cont l=s carceté-

\ ristiques principslag peuvenﬂ &tre ainsi dossindas &

‘_ |
| | .
| - les exploitations pituées sur des terres ealécL dang de fortes propor-
| tions, ot desservics par d=zg

a:r;bna.gem it sommalres ;*1La parantis saient aucua
|proﬂt et entrafnaiont souvent des sinistres, : ~
! - las coleons qui exp}mtale‘_t ces terves, se @itr‘L vaient réunis zu sein
des coopérativas hétdrogines du fait de "2 diversité de Eau#cs pProvenauces,

'& . ! O
. - 12 systime d'explc f.tundn mis e chintier, et b
sation des opérations cultarsids, disposait
\

anx travaux,

;a& sur une jorte mécani-

a la non perficipation des paysans

_ - 'encadrerzut 5 {5 rait fisulfisant tant en qub.li é qu'=n guantité, Dans
cl-te contexie, force est de constater qu'il wlexistait a- 2cung éo tigue claire de {or-

matien des ruraux ; le rfis da la 5730 drant circonscritia técl?.es d'intendan—

ce, o commercialiseticn, d'usirage ot dta:

svnagzemani, St LFS quelques tentatives

tc-cfml ues éteiant annih 1]_EJ per les cunsidérations
ci-dessus mentiznnées, & |

f’?ﬁ' fairm passer cartains t.s*“es

|

sménarements tertiairss 931 167 et i'sxtensio:n:
a t'e:

Avec Uintroduaction dfa‘-

cmile d= 12 valiéa, }a politique de fixa -
tt las nouvelies préeccupatlins se résumarent:
a s \ l]

H - Intensification de la riziculture !
| - introduire de Izouvellles spéculitions

- rastrycturer las prognisaticns paysanines,
\

\
| C'ast ainei qu'apparat 4a nouveay type d'or gaawhtwﬁ_ peysanae, le grou-
D r?e.n_t da producteurs (37 ), basd sur des affinités

solides, pius resthaint, mar-
qué par une forte cohdsion et une parizite coovergence d'intérét,
‘ .
¥ Aussi s'appuyant sur cettz entité plus maniable gue jes c%mm-
tan, le CAED visait-elie & Doraer les paysans 4 la condu
|

utiljsation corrects des andnagmments Crenipulation des suvrages, twur d'eau,

o 1tr~naﬁc:a, du réseaun )zt & 1o maftrise des nouvelles

chnigles cwlmralc.a ’

e

{mige an .place antretier, sulvi dg la cuitars >



! | T N o3
Mi&is la plupart ce ce# améuacements, de par ..euzT conception (périmetre
clé en main), fnterdisant toute associaticn des paysans i leyr initiation, 5i on
aljouh’-‘: A cala, les Impératifs da production qui semblaient primer sur toute autre
d?onsidération', 'on peut aisément expliquer le dispositif d’encadrement - Forma-
tlon mis en chantier ¢t qui faisdit du paysair un simple receﬁt-:ur de consignes tec-
tfc hniques élaborés en dchors Te lui, |
|
les agents d'ancadre ment chargés de sa formation , S¢ bormant aiasi
3 pransmetire les directives de|leurs supérieurs h1erarch1ciues 4 contrdler leurs
ipplications par ics paysans, at & surveiller les 0peratlcm£4 de récoltes ct d'éecou-

ment des produits vers la D/ r

ient ﬁtr'e les premiers béa ficiair=s des actions

| Aiasi, les comnaissape a5 PAYSENS e Iurenﬂ int prises en considé-
ration, =t ceux.la m@im= qui dava

d.:- formations furent relépués secund piéa, ue participant & avcun moment &
Fd 3

Hu défiaition des objactifs =t a 1 organisation des +ra.v&u:;;§

1 11 avra fallu c.tt(."ldrﬂ 197, avee Vavénement dots périméires lrrigu
viliageois (FIV) pour voir un npuveer contexts 4 mtervenhcri stoffir & le SAED,

|

Bn effet, nés de 1'miﬂtiative des paysans, baséd sur des affinités pdo-

ne commitiz volonté

éraphiques et-socio.culturcliled solides, caractérisés pap -
q,e se doter d'une unité de production azriccle propre, et il gestion coliective,
q:es PIV donc, offraient un cadre favorsble pour la par uaiquti:n ot l& responsa-
bil isation des producteurs.

| T ans ces types d'améragement en affet, la com:iption ct = mode de mi-
e an glace des inxfrastructures & laguelie g'sjoutent la cohdsion sociale, conférent
3 1'organisation paysenne pius de répondant et aux actions fie formation plus da
possibilités de réussitz, du fait de la mise gn place par la G000 dlan pagquet
{:er;hnolo gique s'intégrant parfdtement aw milieu.

i
|

i 11 s'agissait d2s lors d’orienter les actions da formation des producteurs
ters une politdque de transfe;j du centre des initiatves gux G- cn vie de leur

autonomie. Mais, si favorabled que scient ces conditions dYinterveantion pour sortir

rl

es prci:di.cﬁeurs de leur situzifon d'agsistés, 1' '1cadrexnent de la 3AEL restera
a.ndict:.pé par de nombreuses gontreintes et défaillances, |

1 .2 ..:Ion rens mis en cevvree
b Ead v-v"'-w—ww

\
Ay afveadu cengrel, Ja volonté afnrn*ee dlétabiir L}e adélluation antre

les Obﬁectifs définis et les anq,ns fa formation, s'est ;ite par la création

fi'me Division Formatica (CFR) structurée ainsi qu'il sujt




- Une cellule c.ocapéra\ticm ciargée de la reconsii tivii Ces Gogsiers
juridiques, de la restructuratisn du quadrillage coopéra tif et de promouvoir
facce,; au credit d'équipement des vrganisations paysarnngs en mfme temps qu'elle
assure le formation coopérativj aes élus dans les domaines |to: -cha.lt ies principes
fondameriaux de la coopérafiﬁ:r-“; le r3le des €lus, le Cavoir des membres, la tenue

_fr

des documents de progranme agricole et ceux de la cmamer#xahsdmu eiC..,

E £ 1

' Jne cellule alpnabétisation qui, zar des pro or«:fp 2§ cu contenu foncton-
JEZ est chargde de traduire tou$ les aspects ci-dessus pr;e ités, en plus du souci
de faire mafiriser le code écrif awt.raraax,
| - Une cellule avdiovipuelle chargde de la confeftion des supports péda-
gogiques (diapositives, photos,| films, cte,.,) en appui ayx [actions dc vulgarisatioa,
Au plan matéris!, de? tentatives dr rapprochfrlld dispusitif des cibles,

3 zmené 12 crdation de centres de foyrmation dits _)cr-ondairas ay nivezn de certaines
o

[&]
fa
w3

. Centres secundairds au niveas des aména gz “:Jents terticiras du deite

et & Dagana,

Centres d'alphabétigation a Rouncoum et a Aag-:-m_ck-l‘-] ord Telte)

| . Centre de Formation en cultures irriguées & ﬂ'imtenti:;:‘; Ge paysans

. rojet andiv-visuel itinérant w2sé 21 siége en appui 2 la formetion
: |

technique

|“ . Centre de Fumati&m féminine e hassack-Narg

3 'agissant des r—ffeiufs, les agents de cuncepuqm besés ay sidze ce

}d Soclété comprenant le chef de Tivision, s chefls de cellules ainsi que ;;uf‘s
aborateurs techniques, supervisent ceux placds sur le terrain ; entrs aulres

i ¢fs de centres secoundairks chargés da 1 orgamsatmm des sessisas de fsrm»;-

{ ion ok ‘es alphabétiseurs,

‘A univeau périmitrd per contrz, l2s actions de formatiol techuique son

a.osurée_.,- par les chefs de périmétres, cheis de zune at end'(adr urdg, appuyes en

cela per la structure centrale.

- éthodes de for-nuuur: f_

0

Elles varient suivant le

cikbics visés etle taHileAu ci-delsdus en donne
les gr&*.dns lignes, \ '
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LICADREPRS

Types

Rducaton coon

Vulgarisation
Recyciage

-—u—n—»-e_—...a_-.gu—-_u-..—.-l_....

M @d@tés

ey T g et g ] e e M e v i 1 st i o ikt A P vl vl wme vl sk el e o o R ot ]

- 5'adresss 2ux chzfs lde LT et s'étale sup

Jdeux campagles (hw»‘emu ge et contre-saison),

- Formatiorn classigue p‘iu centre de ITiangc

2lliant théoric et pratique

Lan g

Gession formuléc en iaﬂr‘aed natiznzles,

L

I
-~ Destinés aux m(,_-ntreldu Conssail d'adminis-

tration des cusnérativels

=t - Zession informells *:.OLHJ forme de réunion

- Initide et exécutde 1}6-1‘ :a celiule coopération
de 1e 2YR.

- S'adresse a E‘enseniblL des exploitants au

aivean du GF ., \

- Bxécutde par 1 q..mmirt aent du périmsire
avec parfois appai d=d
ae 1z DFR Q-Ludiu..vmaeiﬁ

services compétents

~ Zlle couvre toute li Burée de la campagis,
=i tralite en général das ﬁroei‘_ne.; tec.migques,
ceci d'une ménitre iforpelle (informution,
sensivilisetion,,

l

|
- 5'zdresse aux encedretrs de RESeS

- Se tient evant le démerreapg: de chaquc cam-

.
EXs

- Formation classique thdorique, sur tzchni-
q.¢s dz productisa e sdsgions de (04 -

jvurs Zlassigue) ‘

- Formation ponctuclle par su per%nurs hidrar-

etres i suivent

detualité dnf .,“m(m Lo

s périmetrcs

-~ Ze tient avanat chague i:aLlpa e de comner-
; |
I I

|

ciglisation, b
§

l



J ! - Fourtz sur méthodas. e C.l"“’)O.:.\ltlf arrdtés

IHTENJAIMT’:‘ Taformation | pour la prochaine OpQr tion |

| - Durée deux & sept jouks et est initide et
J | =xécutée par ia cellule intondance ¢t commer-

, e A =
| | cielisation avee appui T FR,

- o0 programmeé

- vépend des offres .1;!,‘.1 srisles ou ihteruatio-

nuizs
CADRES Ferfectioniiemeny - Se déroule 2 l'e Lﬂrr ur de la Société,
; - , souvent & 'dtranmer
JPER’I URS Spéeialisation. i *
~ Douvent clc.sdlqde,gp%ut Btre ce lougue ou
[
i courte durée,
;‘
o 3 1 [
i

l'\ .4 . L s Contraintes s
-‘-—-—d‘.—!-—l*-—l—ﬂ——-ﬂ --------

I
»

Celles rencontrécs parila formetion dans soo dérgulement peuvernt Atre
pe

ditués A deux niveaux

| - Celui dns conditicns d'expioitation ’ |

- Celui ii¢ & V'encadrement de. base,
S'agissent du premicr,|il 2ot & woter en affct £ ius en Deptembre 1601
R S L] L 2 1a 211 e ] qul. qn. &n _1\41._ o LIz 4 j_’
es structires juridiques do 12|50 ARD constituait wa véritahle facizur limitent &

i e"lcéldrr::_ ant, ; \

| |
Car impéraif du contydle 2 prisri, comiiné auxilgateurs administratives,
ajient par des m_ptu_rea éz siociis réquentas en intrants 2t -n iquipemenis,

a}a el el =g g'ajoute 1'impus Ll‘Hztf- uur lzo responsables ’ei preire cortaines i-
“} tatives, ceci cussi bien au aiveau cantral gu'au niveaa pErlmet-‘:'
~An nlveau paysan, cet £tat du fait s'est traduit pﬂr l'absence de motvation

= 4 ia aon maftrise des factdurs 4o produaciion et por mudtm-u# eXpliqué

yd.

o

rla no:z détention de muys -‘.S'EE‘. production,

¢ 5 'ajouts & cell, fes fafblue perfirences dues, uoht aux d#:f‘dilL.mu& acs

. v kred

em_g ents (station pom ege souveni ¢ penne, rupture d'epprovisivarement a

~lp T

itcesidétachides et en prs-of ) soit aux prestations de la S/ ET (rqt&rd dans ené.-
d“ programme agrictie 4t faguns cultiralzs) entrafngat 'insteuration de

-
1

h «uva.h.;es relati~ns entre 1n Jociété et lus pr-::dur:teursi

H +
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Yagti-e o 1
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. des tentatives e redk

Hensadrenernt des !

- 1écovlement 4"
| la 5:.80.

: Zevant uns telle aw
as fctions de formation c.deq_t

“mant il
du
tbutr&s satreprises da:

NS

Car lo contexte décrit Qi

chntrdic et de surveillsnce qui &

poiicier qu'a celui d'une suciédtd

€545 et cherche:

etion des b BLIRE G

tes,

aivi des actions de formation,
cas donhaines,

-

2t 2 mobiliser leur faible marpe

!
A.

R
ey

téltlo

a néeociant avec

stres?

-

r production en;ac#’:;ors dns cironits do
|

|

»

hive eondlictizlle, peuw dq p acs €tait réservée a

dzz

impéct de ces m8mes ¢

€5 paysans, du moins

itreintos rendit vaines

'
L
i
i

~dessus, ameéns l'e ‘Cadrém it a jousr un rdle de

:'appareite besucoup plu
,:g,\

8i& jecelui v orgenisme
étant

rhhia

ment raral, fdurs activi

e de a<valoppe tés
dbs lors circonscrites i cmpBciaer iec fuiteis ¢z production, |«t & déterminer lec
tdux de sinistres effectifs, | |

t
' 1
Tap ailleurs, i est & ndter que le prifil de cette c.e édgorie d'acent se pré-
t&it mal & la réalisatizn des o’u-jf‘:ct‘fs ¢z la formativa @
- ! - Jawas | |
| - Ahsence de furmation techinigue sdéricuse
1 -~ Bagspe scolairz réduit
% = Bxpérience pratique ré‘;duite
! - Taible motivation. pour.les probidmes des ruraux

Htrengers av milieun

i dem 1t d'unbilan exhadstif,

[+

s Se

ti(*ns d= formetior
’c:;Tcz centrals.,

SR

_:“Qtw“ des actizns

F
A

s@n du‘p ine exciusis,

ctto_w e

soat avérdes

rupal .,

forme "‘101‘_

t'on peut 2€2nmoins remarquer gue les fe-

s

8ire trop centralisées awz aivesar do la struc-

uelgues contraes secondaives sur iz tervaia,
wojectifs, dtallis qe‘:dn progoanime) it



|

Zeci rendait les contende théorigues, ie plus souvert inadaptés ; répondant ..
rerement aux attentes des ruraix, renforeé e cela par e méthodnioziz de ¢&fi-
mk'tiar_ de:s objectifs invperante ﬁc-r suite des eniraves ci-degsus mentionnées, Bt
"hil est vrai qu'actuellement :,eﬂg'tul. s thémes rehniques soat apnliqiés por les
PEVSEnSs, suite aux actioms dirsctives de M'encadremant, (t‘c.ivlq'Taf“e y Prégermination,
fimure; traitement ph ﬂoa&11w¢ea ...), il reste que c'est geuavent sans convic-

on, l'essentiel étant de rrﬁspf:.#ter les termes du contrat de culture qui los lic a
f. sociétd, |

11 =st & noter ézzlemer it quz ln volet gecstion quil a cgmme soubaszement

1 alphabétisation fonctionzelin, est rostd av stade de balbutiement, encore qua
lps carencaes de 'encadremant de base ciides ci-dessus et 1 persiste:ﬂce de 1'ep-
plication d=3 méthodes classiques de vulg i de Sétourner 17 for-

'ﬂ#tmn d2 ces objcctifs, I‘I
|

&

viais avec ie clza;:gcme%lt d'orientetion opéré, rer}d nt le SABY pius et~
tbnamf_ » dunc plus foncticanelld, los ervements constatés let les lasunes déceldes

Jnt serwvis de bases,solides & 14 mise e place dhwie f)uveﬂfe stratégie de forma-

tiom des rureux. _ ‘
I

a nartir de 19¢0.

|

clobalz 2t & terme, el pres
as$o

_,{A PLdODtl’)Zl d'vae nc *wuveﬁe straté Sgie de ‘o fopmetion rurale

e - ;

.1+ Les nouveaux obicotifs 3 ‘ :

...-....,......g..-.-............._,...--n-—-.—-:-—--——.-

11 s'a gi.t y d'une marid it agsez =0 cumpte

'

,
éla

[

ier & horation

4&‘ toutes actions toaciant leury communautés, ceci en vue de promouvuir leur

auto-déva loppement .

| |

| Ainsi donc, & tous izs ech\__o**" dz iz Société, ot p;mmpawmqnt aw niveas
d= Vencadrement sur 1z te r'r:mi les actions|viseront 12 wansfert progressif de
1&111:- responsabilité propre, aux structures paysames, Aussi le formation des’

(élus TICEUX pour assurer d‘unI manidre actonome certaises fonctions (Frésident,
Trésoricr, Responsablc Tc:‘:"uqae, tompista, biécanicien, Tractoristz, atc...)
constitec-t-«lle vne priorité, et iz mafivice compliéte de la cestion: de L'vnité de pro-
;Lluctimia. devrs 1'¢tre & teroe paﬁc ceux-la m8me, ‘

L es programmes de formatizn aywng regu 'avel deg paysans, les agents

st

chargds de 'exéeution des ac:tio*;s ne sers.t pins des YEcagpsurs®, msis des con-

seillers, Teclmiciens compétepts qui, sur 1&. base d'un diagunostic vbjectif, prgvo-
sapcnt des soluticns adapigées pux probll ulrs w15 & jou =9 lg structure cenirale

Rssurdnt un appul logistique
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Conseiller s ricce avec appuil de CO’.’LS"‘IZL‘EI‘ sgricole evac eppui Sectizn Intendance et ccopére
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¢ ONCLUSICH : ’ .

Le constat que la participation et la responsabilisgtipn des producteurs
¢onstituent les bases les plus slres pour la réussite des projets de développement
rural, a conduit la SAED & la mhise en oeuvre d'une poli ue de formation dans
! ’ P I

¢e sens.

de développement sont dictées par cette nouvelle

D ésormais, ses actions
ipproche (NDombo-Thiago en cours, ND lerbe, Périmdtres Podor en projets ),
ais ce désir exprimé par les gutorités gouvernementales, la SARD, les produc-
curs et 1'OMV S (cf, conclusii'x sémincire de Jagana), devira se traduire par la
olonté de tous d'ceuvrer pour Feur dépérissement pro gceis if.

Bt certaines conclusions du séminaire de Kayes su}r es actions transféra.

Ble..,, pour que cette voionté existe, doivent servir de champ d'application pour

lia réalisation de ce programme
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?\Hﬁ'ﬂm(ﬁ\‘ D'OIVERTURE DU S5 INATRE ORCINTSE PAR

LIQMVS 2 KAUDT T {5 BU 20 HOVEMRRE 1002 PROVONCER PAR 1F GOUVERNEUE
DT LA RATION TU 'nﬁmr,. |

|
TETT ¢ LA FORAATION A7 WILIRY PRART,,

d¥nsicur le Directeur do }.a Fermation de 1'JVE, :
Monsieur le Dirccteur do }— Coordination de 1'QHMVE,
Hessieurs les Resrdsentants du iut Comissariat de ll'b'lv';,
Hessieurs les ‘?enrcoontan#s de 11CRSTM, ‘ J

Messieurs les mpresentanﬁs de la SARD, !
|

.~ *

Permettez-moi tgut d’abord dz souhaiter lalbLenvenuc a nos Fréros
#alicns et Sénégalais qui |

Hoadames, Messieurs,

Ce séminaire sun 12 Formation en ifilieu al dont j*ai 1 honneur d=
présider l'ouverture revet un caractére important a plys
trois Ftats qui ccnstltuen[t 1'OMUs,

d'un titre pour nos
;

™ effet, avres #es lourds investissemnents ‘ch’xsentis dans le cadre

das aménagenents hydrmgriTole..,, soit canjointement dans 1z cadre de 1°'QWE,
le

sait individueliement danslle cadre des Socidtés d'mt rvention gue sont

1°OVSTM pour le Mali, la SAFD pour l= S5énégal, et la IS IADFER »nour la Mauri- 4‘

tonie, il est vital nour nos trois Ttats, de viabiliser| et de rentabiliser ces '
inwestissements -ui ont s;ﬁl:ent é&td source d'endettenian pour noOS pays aux
ressources limitées, l\ i
| | :
! Or justement, ce sont des hommes bien formés qal nous permettront
d‘p.ttemdre ces abjectirs. |
|

|
|
Yes hommes bien ﬁ:)rmés, nos cadres ruraux supdrieurs novens et
Su}isalternes doivent 1° ccre,\ mais auvesi rms vaysans, éleveurs et picheurs.,

11

H
|

i
|

Ie choix de 12 Rag:.o-q du GORGOL pour abriter ce se’minarre est judi-
cu{ux dans la mesure o C eqat la rigion rttaurltanlenne qLﬁ ccmotc le plus d'amé-
naciemnts hydroagricoles (barru:.,-._ de m.nvtslelta, Casner Pilote du Gorqol et

unei quinzaine de petits nefr métres) ; et pu est situé 14l seule Tole de
Ebmatlcm de Codres mraux I‘”*J. TV,

| !

|
| H
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