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AVANT PROPOS

-La conjoncticn de plusieurs facteurs favorables fait du
Sénégal un pays a vocation maritime confirmé.

Parmi ces facteurs, on rappellera :

~ un littoral de 718 km avec un plateau continental assez large
{23 800 k) pour une’surface au sol de 196 100 ki (ratio
- plateau/territoire = 12 8) ; |

- la convergence de grands courants marins qui fait que le pays
' dispose d'eau froides d'affleirement {upwelling), riches en sels
. .nutritifs, donc favérablés aw ‘développement d'une flore et d'une
- faune aguatiques, abondantes et diversifides ;

~ 1'existence d'une population de prodicteurs, tournée traditionellement
vers 1'océan, rompue aux techniques de péche et répartie sur toute
la Iongueur cu littoral ainsi que d'une population trés portée vers
-les produits de la mer, constituant un important débouché pour les
mises A terre (disponible actuel 26 kg/habitant/an)} ;

- l'existence du Port de Dakar 2 rd8le régional, d'acces facile gqui,
convenablement dimengionné, offre tous les services nécessaires aux
bateaux et équipages : avitaillement, entretien, réparation navale,

Cette vocation maritime est encore renforcée par la conjoncture
actuelle, marquée par la désertification et la sécheresse gui affectent
les productions agricoles, végétales et animales, d'une fagon catastrophique.

Dés lors, 11 est fort compréhensible que le secteur de la péche soit
considéré came une espéce de recours de 1l'éconamie sénégalaise. D'ob
1'importance capitale qui lul est accordée et le souci d'en tirer le meilleur
parti par une explcoitation optimale et ratiomnelle.




- dans la premidre, la piche est bridvement "replacée" dans 1'éconcmie
sénégalaise : rdle économique (PIE, ‘exportations) et:social (emplois},
place de la véche dans les plans de développment économique et social
et dans le programme d'ajustement éconoumque et financier & moyen et
long termes (PAML) ;

- la deuxidme partie fait le diagnostic du secteur et de .ses filidres,
de 1'amont jusqu'd l'aval : armement, production et distribution.
A 1'occasion de ce diagnostic, les contraintes rencontrées par chagque
filiére sont décrites ;

- la troisitme partie analyse les contraintes pesant sur 1'ensenble du
secteur et de ce fait & répemmszms nationales : stocks halieutiques,
armements, infrastructures et finamermt. Un plan d'actions susceptibles
de lever ces contraintes est dressé et dmc e politique de développement

. qui devrait permettre 2 la pache §° atteindre des chjectifs ambitieux,
vitaux pour 1'éconcmie nationale et le prog%éme de redressement.

En anhexe. sont décrits les étundes et projef;_s nouvellement identifiés
ou figurant déja dansle VIIe Plan. -
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.t. BESULTATS GENERRUN OF LA PECHE SENIGALAISE

Tab. 1 : Bvolution des débarquements

3
1980 1. 1981 1982 ' 1883 o84 11e8s (1)
. ! _ i
Péche artisanale {197 300 | 148 500 4 147 000 | 143 F00 | 172 600 | 173 400
réche industriclle f 65 400 | 77 700 | 91 60O | 105 300 | 93 400 | 95 900
Captures ; Total captuyes 265 700 E 226200 232 800 '_349 000 | 266 000 1 269 300
(t] Evolution annvelle (+) | 1 {~15) +3 70 4y |
Péche zriis. et prcﬂucti ' ; I
totale (1) LM e6 61 58 | &5 60|
. : H |
i | |
;
Péche artisanale 3400 [ 11000 | wrBo0 | t3a2eo | s o300l 15 400
Valeur Béche industrielle {000 | 1500 [ 15600 § 13 206 1 25 800 | 26 100
K
ciate’ | Total captures 27400 | 26 100 | 30400 | 36400 | 43 100 | 41 500
estimée |
finillions . _ ) - | .
FoRA Evolution anmelle (&) {-3) +16 +20 +13 ; +1
Péche artis. et rroduct] |
totale (%) , 49 42 39 36 37 37
— i

{Source : SERA/DXIDM]

(1) donndes nrovisoires

Ta piche o'ret audoerdthui

- E6D 000 v de prideits liveds au port de Dakar {pEche industrielle)

et sur les plages (piche artisanale) :

= 41 nilliards de chiffres d'affaires a la premidre venve

(rrix "3 la ddbargue®},

*




=3}

: Le pécheur artisan avait en 1983 (Tab. 17) un revenu royen
amuel variant de 100 000 {filet maillaptl A 250 000l SN Ol
ﬁ—wm sont distribués par la pé L ; i

1.4. LA PART DE LA PECHE MARITIME DANS LES EXPORTATIONS SENEGALAISES

Tab. 3 : Evolution des exportations de biens (milliards de F courants)

1980 1987 1982 1983 1984

Produits arachidiers | 17,6 9,1 44,3 59,4 56,9 |
“Poisson” (1} | 21,2 27,9 37,6 | 41,7 8,0 |
Produits pétroliers 29,2 38,3 | 45,8 40,8 45,7 |
Phosphates 16,5 17,9 22,1 22,7 2,5 |

1
Total exportations (FOB) 101,6 139 193,7 216,7 243,2 |
Part du poisson dans ' ;
ce total (%) 21 20 19 19 20 |
Var. anmelle des {
exports "poisson™ (%) +31 435 +11 +15 ;

(Source : MEF)
(1) Les chiffres publiés par le SERA sont différents, Voir note ay Tableau 27.

La part relative des produits de la ééche dans les exportations
totales du Séndgal est remarquablement constante, non lide conme les
autres exportations provenant du sec'teur primaz_re aux aleas climatigues
(arachide) .

La péche est parvenne 3 représentexf le cingquidme des exportations
de biens du pays (8,5 % durant le IVe Plan, 19,2 % durant le Ve). C'est -
désormais 1'un des tous premiers secteurs économiques, qui contribue de
facon déterminante au rééquilibrage de la balance comerciale nationale
avec une valeur de plus de 50 milliards.




1.5. PECHE MARITIME ET POLITICUE D'AJUSTEMENT ET DE CROISSANCE BCONCMIQUE. -

151-mﬁchemmmeg@ge,www

ment éconcmique mise en ceuvre par le Gouvernement dés le début des
années 1980 avec le Programme de Redressement Economique et Financier
{PREF); suivi du Programme d'Ajustement Economique et Financier A moyen
et long termes (PAML) pour la période de 1985/1992.

Pendant la période intéressée par le PREF (;19'80/'8'4}} qul recouvre
celle du VIe Plan, le secteur péche a progressé en moyenne de 3,8 % par
an (2,3 % pour le PIB).

Pour la période du PAML la péche continuera de constituer un
secteur moteur de la croissance. Ie PAML fixe les trois principales ori-
entations qui doivent présider au développement du secteur ; ;

a) Favoriser le développement de 1'amement national et la création
d'emplot ;. |
b)' Anéliorer la consommation nationale et la distribution 3 1'intérieur

du pays, r>art1c1pant ainsi A l'cbjectif a' autosufflsance alimentaire ;
o) Part1c1per au rééquilibrage de la balance commexciale.

Cependant ces orientatlms doivent respecter les contraintes
qu'imposent la politique d'ajustement et de rigueur : =~

- Ad;marnlsatign et responsabilisation du secteur prlvé,

~ désengagement de 1'Etat et gestion rigoureuse des finances
publicues ; | - :

- prmrité au secteur productif et amélioration de 1 efflcacs.té
des investissements. .

C'est dans le cadre de ces orientations 'et de ces contraintes
que les abjectifs ont été assignés au secteur de. la péche maritine par
le PAML.

13

1.5.2. A 1'horizon 1992, la péche contribuera pour 17.9 % & la formation du
PIB primaire et 3.6 & du PIR total {respectivement 12,7 % et 2.3 $ en

1985 : Tab. 2).




Pour atteindre cet objectif, le taux annuel de croiséance de la
pérﬁie (1985/1992) devra &tre de 10.8 %. Ce n'est qu'a ce taux que

La contribution de la p8che 2 1'équilibre de la balance des
paiements sera également décisive : la part des produits de la péche
dans les exportations passant de 18,4 % en 1985 3 26,3 % en 1992,
accusant un taux annuel de croissance de 11,0 % (5,5 % pour 1'ensenble
des exports). -

C'est ainsi que les ratios significatifs de la place de la
péche dans 1'économie évolueront de la facon suivante : '

Tab. 4 : Péche, PIB et Exportations (en m_illiardsl de F.CFA 1982)

PREF PAML (1985 - 92)

VIe Plan (1981-85) {VIIe Plan (1985-89) | VIIZe Plan
1980 1984 1985 | 1989 1992
PIB péche ‘ 17,1 19,8 20,8 | 32,9 42,6
PIB primaire 155,6 155,0 | 188,1 220,7 237,7
% PIB péche/PIB primaite 11,0 12,8 | 11,1 14,9 17,9
PIB Total 741,9 | 841,9 | 937,6 [1063,7 | 1169,2
% PIB piche/PIB total 2,3 | 2,4 2,2 3,1 3,6
Expart. prod. péche - 52,0 59,3 50, 1 123,2
Total exports - 227,2 | 322,% 399,0 468,6

% Exp. pache/ '

exp. totales - 18,8 18,4 22,6 26,3

(Souxce : PAML)




] 53 la traduction opérationnelle de ces orientations, en particulier en
termes d'investissements publics et d‘abjectifs quantitatifs, est
- -effectnée par 1'intermédiaire des plans (voir 3.8.).

. . Tab, 5 : VIe et VIle Plans - Répart:.tion des irwestissmts publ:.cs
par secteufs {enmillu.mdeFCFm

Vie Plan (oot réajusté) Vile Plan
Secteur primaire 140 000 - 232 500
dont pache (1) 14 400019,3% &1 SecteurD)| 38 000 (16,3% &1 Scteurl)
agricul ture 60 200 ‘ 106 600
hydraul ique 31 600 47 800
Secteur secondaire | 282 900 186 900
Secteur tertiaire 113 400 151 600
Secteur. quaternaire | 113 800 160 400
Total projets
nationavx 650 200 731 400

(1) Péche et aquaculture ocontinentales incluses.
Ie VIIe Plan prévolt de réserver 2 la péche plus de 16 % des
investissements publics consacrés au secteur primaire (VIe Plan : 10 %).

Il assigne les cbjectifs ﬂlysiques de production suivants & la
péche maritime,

Tab. 6 : Cbiectifs de la péche maritime {(VIiIe Plan) (tonnes)

]

Année Année Taux annuel de
, 1985/1986 1988 /1989 croissance (%)
P8che artisanale| 140 000 150 000 1,8
Production Péche industr. 110 000 170 GO0 13,6
Total 250 000 232 000 7.0
Exportation t 100 000 150 000 12,5 k
val. (M F.CFA) 57 000 75 000 7,9 :

{(Sowuxce : VITe Plan)
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Pour atteindre ces cbjectifs tres ambitieux (1'écchamie nationale
cmpte" prloritairarent sur le secteur) le total des investissements

1'échéancier suivant :

1985 - 1986 9.0 mlliards de F.CFA

1986 - 1987 H 12 9 ¥ w "o
1987 - 1988 : 8.6 " .. .o
1988 - 1989 : §.3 " - mouon

Cependant, avec la mise en ceuvre de -la programmation triennale
a capter de 1'anndée 1987/88, la programuation-budgétisation des in-
vestissements publics aura une grande flexibilité, ce qui permettra en
particulier de prendre en campte les résultats de la réimion sectorielle
'péche pré\me pour £in 1986.
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DEFINITIONS

fEritine s&négalalse deux

sous~secteurs

2.1.2.

2.1.1. SOUS-SECTEUR DE LA PECHE ARTTSANALE

La péche artisanale - C'est la Péche mettant en ceuvre des noyens
traditiomnels  : pirogues et engins. Trois principaux critéres définissent
cette activité : la courte durde des sori:ies, la fréquentation de la zone
cOtitre proche du point de débarquement, et la propriété des royens de
production, individuelle ou collective, sans jamals avoir recours aux
formes de sociétés modernes.

La pSche artisanale modemne - Les technigues de péche restent
généralarent artisanales mais les moyens mis en eeuvre (petites unités

‘pontées, propulsion, autonomie, moyens de conservation) permettent des

marées plus longues et une indépendance vis-a-vis du proche littoral., 1a
propriété, m:.tlalenent collective pour certaines wnitdés, est devenue
individuelle dans tous les cas aprés le désengagement de 1'Etat.

SOUS-SECTEUR DE IA PECHE INDUOSTRIETLE
Elle met en ceuvre des unités pontées, moyennes & grandes,

gérées par des sociétds d'armement modernes. Ies engins utilisés et/ou
les especes visdes perrettent de recomnaitre :

- la péche thoniére : péche des espices pélagiques océaniques ("thons"),
3 la canne (appit vivant) ou & la semne (filet tournant coulissant) ;

= la péche sardinidre : péche des espices pélagiques cBtidres
notamment les sardinelles), & la senne ;

- la’ péche chalutidre : Péche des espices démersales cdtidres ou
profandes (poisson, crevette), au chalut.
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2.2. 1ES STOCKS

Une connaissance trés Précwe des ressources dw

pas encore acquise.

Cependant, la recherche est parvenue & fournir pour le potentiel des
ordres de grandeur satisfaisants.

2.2.1. STOCKS ET EXPLOITATION

Tab. 7 : Stocks exploitables (1 000 t/an)

\

Par_types d'espéces : Pélagiques cbtidres 270
démersales : cbtidres 105
: profondes (1) 20 (16 A 25)

pélagicjues océaniques 25

' 420 env.
Par péche : artisanale 200
‘ industrielle 220

420 env.

(Scurce : CRODT)
+ (1) au-deld de 150 m de profondeur.

En rapprochant ces données et celles des captures actuelles, on
peut estimer les stocks encore disponibles & 185 000 t/an (dans
1'hypothése d'une éviction totale des flottilles étrangdres de la ZEE
sénégalaise) ou & 154 000 t (compte tenu de la cchabitation actuelle
des flottilles sénégalaises et_étrangéreé) .
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Tab. 8 : Production actuelle et stock disponible (71 000 t/an}

S s e "Production actuelle (1) | Stock disponible (2) )
p Pé&che excl. | Péche sénég.
Sénég. Etrangtre | TOTAL sénégalaise | + étrangére
Pélagiques cBtidres 130 . - 130 140 140
o cbtildres 95 (4) 8 103 10
g, Démersales .
ey profondes 2 1 -13 18
M| Pélagiques ocdaniques 13 (3) 12 . 25 12+ —~+
£ : _ :
| Artisanale 160 ~ 160 40 40
g .
Q,i Industrielle 80 31 iR R 145 (5) 114 (5)
e : , -
TOTAL 240 31 271 185 154

(Source : cm'cm)

(1} Ia production sénégalaise ne résultant qu'en partie de l'exploitation de la
ZEE nationale, les chiffres donnés ici pour la p&che industrielle et démersale
(débarquements 3 Dakar) sont sur-évalués. En revanche ceux donnés pour la péche
dtrangére (déclarations de captures) sont sous—évalués praobablement.

(2) Péche exclusivement sénégalaise : la totalité du disponible (Tab 7) est ex-—
ploitée par des unités nationales. Péche sénégalaise + étrangdre : disponible
"partagé" dans le cadre des accords de péche.

(3) Thoniers basés 3 Dakar (séndgalais + francais) : 6 000 t péchées
dans la ZEE sénégalaise - Thoniers étrangers : 12 000 t p&cheds dans la ZEE.

{4) Chalutiers basés a Dakar (sénégalais + francais) + péche artisanale maritime
{hors péche estuarienne).

(5) Especes non encore camercialisées (pelon, baliste...) non camprises qui
représentent un potentiel de plusieurs dizaines de milliers de t.
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. ETAT DES RESSCURCES

ortante e a5 Fondent? Acbo Cboo e —

n mpue pas -:i'mquletude sur le plan blologlque

Le point majeur est que les stocks ont une dimension finie
et qu'au-deld d'un certain effort de phche, les prises par wnité décrois-
sent (effet de "partaé'e") et iaeuvem.t remetire en cause la rentabilité des
exploitations.

Aujourd'hui, les stocks profonds et de petits pélagiques surtout,
offrent un réel potentiel d'exploitation qui pourrait permettre un développe-
ment important si les donndes économiques {marchés et cofits de producticn)

n'évoluent pas défavorablement,

A contrario, les stocks démersaux cbtidrs sont déjd globalement
fortement exploités, tant par les flottes naticnales qu'étrangdres, et
tout développement ne doit plus s'appuyer sur les tonnages (sauf sub-

_stitution d'un effort national & 1'effort étranger) mais sur la valeur

{prix, valeur ajoutée, etc...).

2.3. ARMEMENT

2.3.1.

LE PARC PIROGUIER

le part piroguier maritime sénégalais est de loin le plus important
de la région. En 15 ans, il s'est accru de prés de 60 $. Les 33 000 pécheurs
recensés en 1984 utilisent 8 300 pirogues dont 5 300 sont notorisées (64 %) .
en grande majorité concentrées sur la presqu'ile du Cap-Vert et sur la
Petite CSte (Tab. 15). .
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Tab. 9 : L'armament artisanal (pirogues recensdes non toutes simaltané-
ment fonctionnelles) '

B i

1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 (3

)

Pirogues & voile - 3863 | 4180 | 4 052 | 3 226 | 3 014 | 3 000

Pirogues motorisées 4616 | 4931 | 5049 | 5 300 | 5285 { 5 300

S I

Tamx motorisaticn (2) 54 54 | 55 62 64

i

“

{Souree - SERA/DOPM})

(1) 'Données provisoires

Il est & noter 1'effort remarquable des Pécheurs consenti au
niveau de 1'armement : plus de 70 % de fonds propres.

‘ La proportion @'wnités motorisées ne cesse d'augmenter dans la
flottille artisanale maritime : celle—ci est passée de 35 % en 1965 3
64 % en 1984, 1a crise traversde par le projet "Centre d'Assistance 3
la Motorisation des Piroques” (CAMP) n'a apparemment pas eu de réper-
cussions significatives sur la flottille, les pécheurs ayant trouve
des solutions de remplacement ; pays limitrophes, sociétés privées.

A ce jour, on peut considérer que la quasi-totalité des fnitds .
motorisables est motorisée. Les autres uxutés (petites pirogues, pirogues
"fluviales" de Casa.mance et du Salam, embarcations semi~professionnel les)
devraient conserver dans l'avenir leur grément traditionnel.

Au~deld de cette motorisation (moteurs hors-bord & essence) ,
d'autres améliorations de la piregue sont en cours ou prévues {v. 3.3.)
intéressant sa longévité, son autonomie, sy diesélisation, ..




2.3.2. L'ARMEMENT ARTTSANAL MODERNE

nmmy oy
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7 industrielle.

Elle met en ;ravre des unités motorisées {didsel), mmies d'une

1y

cale a glace et d'instruments de navigation, qui mesurent environ 13
métres et portent 10 hommes & bord. L'autonomie est de 6 3 18 jours.

Ces unités ont été€ congues pour exploiter les fonds rocheux de

80 a 120 m, inaccessibles a la p&che piroguiére (autonomie insuffiisante)

et au chalutage (fonds "durs").

Tab., 10 : BEvolution de la flottille artisanale moderne

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1

Nambre & 'unit_.és_

14

14

24

19

24

19

2.3.3. L'ARMEMENT INDUSTR¥EL THONIER

Depuis la liquidation de 1'armement naticnal (SOSAP) le Sénégal
est pratiquement dépourva de flotte thonidre. Toutefois, un programme
de réarmement a été amorcé. C'est ainsi que depuis 1981, 4 ou 5 thoniers
nationaux sont en activité (4 senneurs et 1 canneur) et que la flottille
basée a Dakar se "sénégalise" progressivement.




Tab. 11 : Evolution de la flottille thonitre basée au Sénégal (nombre 4'unités)
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2.3.4.

1980 1981 1982 1883 1984 1985

Sénégalaise

(senneurs + 1 cammeur) 1 4 4 5 5 4
Francaise .

{(canneurs basques) 29 26 25 23 20 20
Flottille totale baség 30° 30 29 28 25 24
(dont % sénégalaise) . {3) {13) (14) {18) (20) (17)

i

La flottille sénégalaise, constituée & 75 % de senneurs moyens

.

acquis d'occasion, reste cependant réduite a ces quelgques unités. Le
plafonnement, voire le tassement de l'effectif, traduit les difficultés
de sa mise en place. Elle est loin de suppléer la flotte des canneurs

basques francais qui, agés en moyenne de 30 ans, disparaissent sans

8tre renowveléds,

L'ARMFMENT INDUSTRIEL SARDINIER

Il est camposé de navires de 20 & 25 m, de 200 a 300 cv de

puissance et de 60 a 120 de TJB.

A cause de leur vétusté, de leur faible autonomie et de la non-

utilisation de moyens de conservation, les sardiniers restent confinés a

proximité de Dakar, qui n'effectuent que des mardes de 8 2 10 heures.

Tab. 12 : Evolution de la flottille sardinidére

1980

1981

1982

1983 |

1984 |

1985

Nombre d'unités
{toutes sénégalaises}

13

14

19

20

12
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La flottille sardinidre disparait peu & peu. Des mesures vont
étre prises pour redynamiser cette péche (sous une autre forme) qui

.3.5.

W%mm.tiﬁb:

chinchards

i

L'ARMEMENT INDUSTRIEL CHALUTIER

L'armement chalutier est composé de navires génégalais et étrancers
qui pé&chent dans le cadre des accords de péche.

Selen la stratégie de péche utilisée et les especes cibles
choisies, on différencie un amement chalutier c&tier qui exploite les
fonds de 0 & 100 m et un armement chalutier profond qui exploite au-deld
de 200 m {en fait au-deld de  la zone rocheuse, inchalutable, situge le
plus souvent entre 100 et 200 m) ot Jusqu'a 1 000 m.

Ces dewx armements ont des exploitations totalement indépendantes,
tant au point de vue de la ressource gque des filieres de c@vxercialisation.

La péche chalutitre cdtidre constitue 1'essentiel de Y'activité de

chalutiers glaciers et congélateurs basés & Dakar. -

La péche chalutidre profonde a ét$ pendant longtemps 1'apanage de
chalutiers espagnols. Actuellement, deux socidtds mixtes hispano-sénédgalaises
posseédent 5 unités chacun d'environ 270 TJB.

Tab. 13 : Evolution de la flotte chalutidre

1980 1981 1982 1983 1984 1985

Sénégalais 103 110 128 140 131
Et]éangers 153
" Débarquant A Dakar! 22 20 17 5 4

" Ne débarg. pas a
Dakar 67(1)) 45 41 23 36

(7). dont 13 ‘chalutiers polonais qui ont cuitté les eaux sénégalaises
depuis.

A ——— - b A —



Jusqu'ici les efforts déployés par 1'Etat pour
développer ce sous-secteur ont surtour porté sur le volet
production, avec camme cbjectif principal d'augmenter les

. Mmises 3 terre : anélioration des moyens de production tradi-

tionnels, développement et diffusicn de nouvelles techniques
plus productives, soutien financier important aux activités
d'exploitation (politique de prix réduit sur le carburant
péche) . Ces mesures ont porté leurs fruits et les mises & terre
de la péche artisanale ont effectivement augmenté. Toutefois,

- des indications tendent 3 démontrer que le seuil d'exploitation

maximal a été atteint au moins dans la zone la plus productive
de la péche artisanale : sur la Petite COte (environ 50 % des

mises & terre}. On cbserve, en effet, depuis quelques années,

une baisse significative du rendement de la senne tournante.

Tab. 14 : Bvolution des débarquements de la péche. artisanale
traditiomnelle

1980 1981 1982 1983 1984 1985 (1)

Débarquements (t)

Val. com. estimée
(millions F.CFa)

Prix moyen "3 la

débarque" (F/kg)

196 810 | 147 720 140 340 143 180 172 095 173 000
13 350 10 815 11 525 13 025 16 415 15 225

67,8 - 73,2 82,1 20,0 95,4 | 88,0

(Sovart:e : SERA/DOPM)

(1) données provisoires
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Ies prises artisanales sont essentiellement destindes au
marché intérieur. Toutefols, une part de plus en plus importante

est_achetée an%’n .oy

- gMan‘be de chalutlers-congélate i S
— gans 1lavenir cette tendance s affmnera et que la piche artlsanale

apportera wne cantribution plus significative encore a 1'industrie

de transformation & terre.

Ies mises & terre de la péche artisanale sont composées pour
la plus grande part de poissons pélagiques (75 %), dont principale-
ment des petites espdces (sardinelles et ethialoses) qui comptent
pour 50 § des débarquements. Autres pélayiques enploitds : thonine,
chinchards milets, carpes blanches, grandes caran.ues et Iaguereau.
Cette répartition spécifique explique quala débairue les produits:
aient une valeur moyenne relativement faible (3 fois moindre que les
apports chalutiers) qui, cependant "rémmare" le capital investi de
meilleur facon que la péchz industrielle {ratio prodult net/capital
immobilisé = 50 a 70 % en péche artisanale, 3 & 7 % en péche indu~
strielle) avec un colit de production 4 fois moindre (codt de pro-

duction €.027 million /t de poisson artisanal).

On débarque également des esplces démersales dont le faible
volume est en partie compensé par la valeur cammwrciale générale-
ment élevée. Principales espdces péchées (dans 1'ordre) : mérou de
Gorée, pageots, thiofs, machoirons et dorades grises.

En relation directe avec le type d'espéces recherchées, les
pécheurs utilisent différents engins de péche. La répartition des
mises & terre par engin montre la prépondérance des sennes tournantes
gui assurent a elles seules 55 % des débarquements (petites espéces
pélagiques cBtiéres) .

Une tendance récente, mais d'cres et déjd J(deelable, seuble
se faire joqr : la dimjnution du rendement de ces semnes entralnerait
un regain d'intérét pour les lignes, avec pour conségquence ne
modification substantielle de la composition des apports : diminution
relative des pélagigues “au profit" des démersauw: {(+10 % ?).




La répartition des mises 3 terre par région montre la

prépondérance des régions de Thids {62 %) et de Dakar {19 %)
(Tab. 15).

»2.2. les facteurs de production

Les résultats enregistrés prociédent d'une large diffusion
des techniques, des engins de péches, des moteurs hors-bord. Cette
diffusion a été grandement facilitée par la création des 83
coopératives primaires - d'avitaillement {CPR), réparties comme
suit avant la réforme du nouvement coopératif qui a fait dis-
paraitre les coopératives "sectorielles" :

Tab. 15 : Péche régionale - movens de production, débarquemcmt et

moPératlves
Pirogues (%) | Débarquements (%) | CPA (nombre)
Saint~Louis 8 6 4
Thies | 26 62 12
Dakar 27 19 12
Kaolack + Fatick 12 7 26
Ziguinchor 26 (1) 5 28
Louga 1 1 } 1
TOTAL 100 100 83

{Source : SERA/DOPM)

(1) Surtout pirogues "fluviales" (taux de motorisation 21%) ;
Dakar et Thies : motorisation 89 %.

En outre, 1'Etat a mis en place une politique de prix réduit
pour 1'achat de 1° essence-pirogue et par le biais de CPA des filets
de péche et des moteurs.




1°} Les engins de piche : 3 el

tr

STRDeSs Togry o ohe s

La Béche artisanale egt tria oo PN P AP etk I o 5 1T

‘sur la diffusion de Ia pdahs o ool ios

giques. Ceci explique, en grande part o, les suecds obtenus par
i

les différentes initiatives prigen Vot a Sliorer production

et productivits, '

Les faits les plus merovay ot ¢y . surs des 15 dernidres

-années ont été la diffusion des o TR pdlnEntes et coulissantes

et la notorisation. On 2 dgaler =t L 21 coe riojets visant &
remplacer la pirogue traditiorm=1 o, m i% «ala sans obtenir de
résultats probants., Plus rdcm s

woles Iforts ont surtout porté

1 geichd ot sur Y'améliorae

*

tion du moyen de conservaticn des prises A bosd des pirogues.

" les sermes ont ete diffusd.y, oo 1'initiative de la
FAD, & partir de 1972, S'&tart. -
bilité inégalée, elles ont supp entd i dement les filets

& 1vildss d'une renta-

maillants encerclants : amdlicrati-. i3 ‘3 quaiité du poisson
débarqué, en évitant une lorque plhuse <0 Xralllage & das tempéra~
tures élevées ; amélioration aussi du rrdement en quantité da
mises & terre et de la rentebil zd 0y 17) par des apports
importants d'espices apprécides et 2 b wne veleur comerciale
(sompats, capitaines, carangues! . Les s:.mers tournantes ont, en
revanche, le désavantage des co(ts : pr.: du filet et consomma-
tion élevée de carburant (200 & 250 lites &'essence par sortie,
pour les 2 pirogues mettant en cauv . sewl enging .

La diffusion des sennes tournantc s a anend des modifica-
tions profondes au niveau das struciure: iraditionnelles de
propriété des moyens de production, Comp ve tenu de leur ccfit
d'acquisition élevé (environ 6 rillicrs . = F.CFA en 1984} beaucoup
dersemnes ont été financdes par des ncn-' rofessionnels qui les
ont confides & des p&cheurs. A Moour F2r 2xXerple, une senne sur
trois appartient & un mareyeur cu foncti-naire, i Joal plus d‘une
semme sur deux.,

e YTEE OYANGE Capacité d'adantation Lx | anovations tecdhmolos
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La diffusion des senmnes tournantes a été "fulgurante” :

en 1977 an en ddnambrait 110, en 1984 il en existait 289

unités employant envixon § 000 péchenrs. Parallilement-L'affect
_ de péche (nombre de sorties) s'est accru considérablement. Mais

en 1984, si celui-ci continue & progresser dans le nord (Kayar,

Saint-Louis), il plafonne dans ie sud (Ham, Mbour, Joal).

En 1984, il y a eu 6 5300 sorties a Kayar, Saint-Louis et Hamnn,

4 000 sur la Petite Céte, région la plus productive.

.Tab, 16 : Captures et rendements des sermes tournantes

1980 (1) 1981 (1} 1982 1983 1884 1985
Narbre de sennes
[ os _ 220 246 269 289 -
Captures {t) 37 GO0 63 300 71 320 88 970 77 780 -
Rendement /unité ' :
{t/an) - 288 290 330 269 -

{Source : CRODT - Ex-régions du Siné Saloum et de Casamance non comprises})
(1} données estimées.

La progression des efforts de péche' g'est traduite au
début par une trés forte augmentation des prises. Mais depuis
guelques annédes les apports plafonnent, sauf & Moour - Joal
& de fortes fluctuations des mises & terre sont enregistrées,
lides aux mauvaises conditicns climatiques.

C'est la région de Moour ~ Joal qui enregistre actuelle-
ment les rendements de péche les plus élevés, les autres régions
venant 1loin derrieére. Les rendements sont passés de 6 t/sortie
en 1981 & un peu plus de 4 t/sortie en 1985 a Mbour - Joal ;

& Hann, dégradation encore plus nette, on est passé de 1,8 t/
sortie en 1982 & seulement 0,5 t/sortie. Rendements moyens
awjourd'hui : 1,5 £ & Kayar, 1,1 t & Saint-Louis.

Ces chiffres confirment la thése de la surexpleitation
locale des stocks de petits pélagiques notamment sur les cdtes
des régions de Dakar (Hamn) et de Thies (Mbour et Joal). Cette
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surexploitation est entidrement imputable & la progression de
1'effort des sennes, puisque, depuis 1981, la pressicn due

auwx sardiniers dakarois (mémes pécherjes) o cecee de diminiac

e a 13 sénne touwrnante.

FueetenoomsSqueTRR; 1 TEXat a~E-1l T3501U 48 ne plus one

Les pacheurs de la Petite Cte arrivent de plus en plus
difficilement '3 couvrir leurs frais. Cela explique en grande
partie le retour a 1'utilisation'du filet maillant encerclant,
observé depuis quelques années : 79 wnités, dont 30 Mbour -
Joal, en 1982 ; 219, dont 69, en 1984 ; 1'effort de péche a
quadruplé dans le méme temps (5 000 jours de piche en 1984)
tandis que le rendement continue 3 osciller autour de 7 t/jour
de péche/engin,




‘Ilab‘

17 : Revenus tirés de 1'exploitation de différents engins de péche

Revenus et dépenses

Ligne

Filet maillant

Filet maillant

Senne tournante

dormant dormant de surface et coulissante
CHIFFRE D'AFFAIRES 1 612 230 1 842 491 1 273 577 - 14 911 550
DEPENSES F.CFa % ?.CFA F.CFa % F.CFA
T Appits 74 000 9 14 Q00 24 000
" Réparations 93 000 11 94 000 13 85 000 15
° Vivres 168 000 20 186 000 25 184 000 37
" Carburant 498 240 60 449 046 60 287 000 50 4 977 852
TOTAL 833 240 100 743 946 100 580 0600 100 4 977 852
REVENUS NETS DE 1'UNITE
DE PECHE ' 778 990 {1) T 098 545 (2) 693 577 (3) 9 933 698 (4)
REVENUS NETS D'UN PECHEUR | 129 722 156 935 99 082 254 715

(1) Répartis en 6 parts : pécheurs (4) , moteur (1), pirogue (1)

(2} Répartis en 7 parts :
(3} Répartis en 7 parts :

" (4) R L1
" (4) ’ L

(1)’ "
v, "

(1), filet (1)
(h, " (1}

{4) 1/3 des revenus & 1'armateur, le reste réparti en 26 parts : pacheurs (21),

(Source : CRODT - 1983)

pirogues (2).

F ey

capitaine {2), moteurs (1), ‘

i
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Le retour aux filets maillants témoigne encore une
fois des grandes capacités d'adaptation de la péche artisanale.

Cette dvolution P 522.C 1518 ) Y 7T S P S — -

2°)

— Visant les espéces

cependant pour cdrriger & lui seul la situation qui prévaut sur
la Petite Cote. L'Etat interviendra pour restreindre 1'utilisa-
tion des sennes tournantes : & défaut de les interdire, on
n'encouragera plus 1'apparition de nouvelles wnités par le biais
de projets publics : "maftrisards" notamment.,

Les moteurs hors-bord

L'adaptation du moteur hors-bord & la pirogue tradition-
nelle a révolutionné 1'exploitation de la pache artisanale.

Les premi®res initiatives rementent aux anndes 1960 et
dés 1971 (avant la mise en ceuvre par 1'Etat du projet Centre
d'Appui 3 la Motorisation des Pirogues ( CAMP) le taux de
motorisation atteignait déja prés de 50 %, avec la seule inter-
vention de fournisseurs privés locaux.

En 1972 est initiée une actian de motorisation d'envergure
nationale : avec 1*aide di: Canada le CAMP prend naissance avec
ses camposantes fourniture/entretien des moteurs (substitution
aux privés au niveay de "satellites" de motorisation), crédit
d’achat aux pécheurs affilids aux coopératives primaires
d’avitaillement, formation du personnel d'encadrement et auto-
Financement par le fonds de roulement généré par la vente des
moteurs et pidces détachdes.

Rapidement des difficultés financidres sont apparues . |
avec la fonte du fonds de roulement, confirmée encore aprés
1e don par le Japon en 1978 de 1 000 moteurs susceptibles de
le "relancer",

Plusieurs facteurs sont 3 l'origihe de ces difficultds
financiéres : politique des Frix de vente {vente au prix cofitant
de 260 000 F pour les 8 CV, 396 000 F pour les 25, et 550 000 F
pour les 40), détérioration des taux de change et augmentation
des charges d'exploitation.
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A ce jour, 10 600 moteurs ont été recus et distribuds
par le CAMP et environ 5 000 par le secteur privé. Depuis
1984 le CAMP, qui n'est plus en mesure d'acheter de nouveaux

motenrs, ne peut pIus Tépcndre 3 1a derands annuelle de B850
' unltes environ.

Devant cette incapacité, le secteur privé reprend progres-
sivement la reléve qui fournit ponrtant (400 & 500 moteurs/an)
4 un prix 25 % supérieur. Cependant le marché 1limité, la faible
rotation des stocks de pitéces de rechange et les
difficultés d'accés des centres de péche risquent d'aboutir 3
un service cofiteux et mal assuré (réseau commercial réduit) .

En outre, se pose le probldme du crédit qui ne se limite
pas d'ailleurs 3 1'achat des noteurs. Bon nombre de pécheurs
{épargne inconnue ou/et insuffisance de trésorerie) doivent re-
courir & 1l'achat & tempérament. Celui-ei, non pratiqué par les
distributeurs privés, condame les producteurs, 3 défaut de
systéme officiel, a 1'assujetissement aux préteurs traditiomnels
de la filiere, notamment les mareyeurs.

Pour le court terme, 1'Etat préfére rencncer 3 la priva-
tisation intégrale de la motorisation. En 1'absence d'un
Crédit Agricole foncticnnel dans toutes les régions qui
pourraient soulager le CAMP de ses tAches d'crganisme de crédit,
en lul réservant un rdle purement technigue, wie nouvelle sub-
vention a été demandée au Japon.

C'est ainsi que 1 000 nouveaux moteurs sercnt livrés
en 1986, moyennant le renforcement des capacités de gestion
du CAMP (création d'un comité bilatéral de suivi) et redynamisa-
tion de sa structure. Il convient de souligner qu'en dépit
de ses difficultés, les cbjectifs qui lui sont assignés ont été

pleinement atteints puisque la motorisation est une totale
réussite. En témoignent la rapidité de sa mise en place et le
fait qu'elle touche 1'intégralité des pirogues motorisables.
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Paralldlement, 3 cette relance de la motorisation
des piroques par moteur hers-bord 2 essence, 1'Btat teste
we motorisation par hors-bord di€sel. L'avantage €cohomicnie

B R 1020 MOV B o T innova-
i ‘falt tester "1 'accepta-
bilité" des nouveaus moteurs qui sont notamment plus lourds,

lus onéreux 3 Iachet et encore 'a priori d'une robustesgse
v
supérieure, de maniement plus CElicat.

3°) L'essence pirogus

PCar ce qui est de 1a notorisation, 1'Ftat s'emploi a
la diffusicn écononique d.s otaurs rais gussi & rédire leur
colt de fonction epent PAY io bizis ¢z la vente de carburant
& un prix préfirentie] dit "essence-pirogue” (leg moteurs
utilisent 1m mé1ance essence~huile prépard en raffinerie) ,
Ia politique est identigue pour les mités industrielles qui
bénéficient égalerent a'un “gazole piche”,

La contrainte énevgétique est en effat majeure pour
la producticon halienticue,

La réduction du prix de 1'essence a certainement contribué
& accroitre leg débarcuements artisanaux, tout en maintenant le
Prix moyen du poisson & un niveau relativement bas. A défaut
- d'we étude approfendie sur les mécanismes de formation des
pPrix, on peut admettre g priori que les consammateurs bénéficient
de cette politique d'aide 3 la production, Ie poisson est mainte-
hant offert sur les plus grands marchés du pays & des prix de
beaucoup inférieurs aux pProcduits de substitution (viandes), Ia
subvention du Carburant-péche servait donc vne subvention in~
directe 3 la conscrmation du poisson.

~ Cette mesure compte néanmoins des désavantages ; elle
contribue 3 fausser les mécanismes du marché, le prix du
poisscn ne refldtant plus les cofts réels de production. Ceci




a pour principale conséquence d'obliger 1'Etat i dégager
des somes trds importantes pour soutenir les activités
de productlm et ceci, compte-tenu des ressources financiéres

llmtées, au détriment de 1° aide souha:.table aux autres volets

de 1a filidre : transformation et camercialisation. Or c'est
précisément en direction de ces volets que devra porter l'effort :
correction de la situation qui prévaut sur les petits marchés

de l'intérieur obt le poisson est rare, de pidtre qualité et

cher {(plus que les produits de substitution) et amélioration

de la qualité des produits transformés artisanalement pour les
rendre plus attrayants pour la consammation locale et 1'exporta~

tion.

Cependant le désengagement de 1'Etat des activitds de
production ne saurait étre que progressif. Ie poste carburant
représente en effet entre 50 % et 60 % des dépenses d'opération
d'une unité de péche artisanale, suivant le type d'engin utilisé
(Tab. 17).

On ne peut donc abolir a court terme cette forme de
subvention. Le réajustement des prix devra &tre graduel afin
de permettre aux mécanismes du marché de s'ajuster, sans quoi,
ce serait compromettre les activités de production.

Quant au niveau du prix final de 1'essence-pirogque, il
sera’ déterminé par son incidence sur la formation du prix de
vente du poisson et par la capacité de payer du consammateur.

On peut par ailleurs parvenir & réduire d'une fagon
significative les débours de 1'Etat au niveau des activités
de production en exercant un meilleur contrdle de la distri-
bution de 1'essence-pirogue, des quantités trés importantes
d'essence étant détourndes pour d'autres fins que la péche.
Entre 1981 et 1984 la consammation d'essence-pircgue connue
& la source (Société Africaine de Raffinage) a augmenté de

plus de 5C %, alors que le parc piroguier est loin d'avoir
connu le méme essor.
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Ce constat a amené les pouvoirs publics a envisager la suép.z:{:ﬁw
sion de la subvention A 1'essence-piroque "3 la pompe" et son
remplacement par un systéme de ristournes.

~Ia - _ é
a déposé ses conclusions :
- Maintien de la subvention dans sa forme actuelle ;
~ Gestion des tickets d'essence-pitogue par la section
péche des coopératives ;

- Visa obligatoire du président de cette section 3
1l'occasion des cammandes de carburant-péche par les
gérants des stations ;

- Estimation des besoins réels de carburant pour les
services régionaux des paches maritimes sur la base -
d'un recencement &u parc piroguier existant.

Pour ce dernier point un arrété sur 1'immatriculation
des pirogues est déjd pris pour faciliter le recencement..

2.4.3. LA PECHE ARTISANALE MODERNE

2.4.3.1. Les débarcuements

Tab. 18 : Evolution des débarquements de la Pé&che Cordidgre

1980 1981 1982 1983 1984 1985

Débarquements (t) 540 800 830 500 520 360

Valeur (millions
F.CFA) 97 184 232 132 199 144

{Source : SERA/DOPM)
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La production déja peu importante, baisse d'ammée en
année depuis 1982. Les rendements ne cessent de se dégrader. Ies
difficultés rencgntrées ont pour cause, dans e large-mesurey—

2.4.3.2.,

une mauvaise gestion et la fréquentation de zones de péche de plus
en plus éloignées. Pourtant, 1'analyse des comptes d'exploitation
de la flottille confide & une coopérative (CORAPAR) a démontrd Que,
dans le cadre d'une exploitation normale (imobilisation 3 quai
minimales), tous les exploitants auraient été en mesure de régler
leurs frais, rétﬂ:x:urser les sommes dues & 1'Rtat {contrats location-—
vente) et réaliser un hénéfice.

Face a cette situation, le Couvernement a décidé de rorpre
les contrats avec les exploitants actuels et de procéder & la vente
aux enchéres publiques des unités.

Perspectives

I1 semble malgré tout que l'avenir de cette forme de péche
artisanale moderne sera difficile.

ia péche traditiammelle, gréice A son dynamisme et 3 sa
faculté d'adaptation, a découvert, en tros grande partie & 1'intérieur
d'elle-méme, les solutions pour exploiter des fonds analogues &
ceux recherchés par les cordiers.

L'utilisation simultande sur les pirogues de lignes ("cordes"}
et de caissons isothermes pour cméewer le poissan & bord sous
glace a été introduite par les pécheurs Saint-Touisiens sur la
Grande Céte, puis dans la région de Dakar et sur la Petite Chte,
Actuellement prés de 150 unités sont armess.

Les rendements des piroques glacidres sont de beaucoup
supérieurs 3 ceux des cordiers dans 1'état actuel de leur ex-
ploitation (1 pirogue : S0 t, 1 cordier : 30 t/an). L'avénement
de cet armement constitue véritablement la péche artisanale nodemrne
qui intégre différentes immovations technologiques, en renforcant
le mode d'exploitation traditionnel, sans en modifier la structure
profonde. C'est dans cette direction qu 'il est souhaitable que les
actions soient orientées et encouragées.



2.4.4. LA PECHE INDUSTRIELLE

2.4.4.1. la pache thonidre

1980 1981 1982 1983 1984 1985
P&che t 135 | 2320 2375 | 2 445 4 695 5 115
sénégalaise M. F 35 670 720 725 1 450 1 470
Péche
étrangére t 8 210 8 325 8 860 7 485 8 870 10 270
basée Dakar M.F | 2 000 2 400 2 695 2 220 2 735 2 945
Péche étr.
débarquant t 8 580 11180 | 11 110 18 920 21 125 19 385
M.F 2 890 3 225 3 380 5 605 & 895 6 245
'Imm. dé- ¢ 16 925 21 830 22 345 28 850 34 690 34 770
barqué & M.F| 4 120 6 300 6 730 8 550 11 080 10 655
Dakar F/eg| 243,4 288,5 304,0 296,3 319,4 306, 4
senn. 737 5933 495 1 085 1 573
Sénég, M,F 216 185
L. canm. t 293 320 354 325 443 513
§ franc. '
g cann. t 136 111 ' 351 389
Q '”54 sénég.

Les prises annuelles dans la zone économigue exclusive
sénégala:.se sont de 1'ordre de 18 000 tonnes. Compte tenu de ‘son
caractére migratoire, le thon n'est péché que pendant 6 mois dans
les eaux nationales (d'avril - mai & septambre ~ octobre). Par consé-
quent, le développement de la flottille basée & Dakar n'est possible
que par une extension de l'effort aux zones de p&che des pays de la
sous-région (Mauritanie, Cap-Vert, Ganbie, Guinée Bissau, République
de Guinée). Les prises dans ces zones sont de 1'ordre de 35 006 tomes.

De 1983 & 1985, les captures de la flottille sénégalaise ont
doublé pendant que les rendements des senneurs ont triplé,
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S'agissant des camneurs qui débarquent les 3/4 de la produc-
tion de péche fraiche, leur rendement a progressé (+ 60 %) en

dépit de leur dge et de la réduction des effectifs.

2.4.4.2. La Péche sardinidre

Tab., 20 : Evolution des débarcuements de la péche sardinigre

1980 1981 1982 1983 1984 1985
Quantités (t) 15 450 18 420 22 900 22 240 7 960 4 130
Valeawr (millicon F) 560 605 790 635 220 125
Rendements /mité
-t 909 1 316 1 205 1 120 664 516
~ valeur q- 33 43 42 32 18 16
Prix moyen a la
débarque (F/kg} 36,5 32,8 34,6 28,3 27,7 30,3

(Source : SERA/DOPM)

Pour la péche sardini2re, 1'évolution des débarquements est
catagtrophique.

L'armement a continué de s'accroitre jusgu'en 1983, alors
méme que depuis 2 ans, les rendements, tant en quantité gqu'en valeur
ont commencé & chuter. Contralrement aux autres exploitations indu-
strielles, les pécheries des sardiniers sont exclusivement nationales
et restreintes A une fraction réduite de la ZEE {z8ne cbtidre de la
région de Dakar et Petite Clte).
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2.4.4.3. La péche chalutidre b

Globalement les débarquements des chaluti%fmnmt

anf—m'lr i 5 . P - - R

L'effart de la flotte glaciére a maintenant cesse de crotftre,
essentiellement pour des raisons éconamiques.

Parallélement, on assiste 3 e forte croissance et 3 une
diversification de la flotte congélatribe, jusque 12 essentiellement
crevettidre et limitde par cette msémme, qui devient progressive-
ment poissonnidre, en développant le conditionnement 3 bord du poisson
"Afrigque®, B

D'une manidre générale, les débarguements se camposent des
espdces de forte valeur, dites "Europe", largement domindes par la
crevette et, par ordre de valeur décroissante, rougets, scles,
thiofs, seiches, dorades Toses ; les espdces de valeur moyenne
telles que les capitaines, thiekems, sompatts 7 les espéces

"commmes” telles que les carangues, pageots, machoirons et dy "divers”,




Tab. 21 : Evolution de la péche chalutiére

‘ + v - ;
1980 1981 1982 1983 1984 1985 {1}
Péche : t 28 050 31 610 40 950 52 320 49 730 57 600
sénédgalaise M.F 7 240 7 108 9 800 13 745 | 14 255 15 275
étrangere t 7 940 5 840 5 440 1 620 940
basée Dakar M.F 2 050 1 080 1 230 313 270
Péche étr.
non basée (2) o
débarquant t B35 775 54 440 & 575 2 725 8 190 11 0002
Dakar M.F 6 345 1 570 1 560 710 2 345
TOTAL dé- t 35 9290 37 450 46 390 54 Q10 50 730 57.000
barqué a MF 3 290 8 200 11 030 14 060 14 530 15 275
Dakar - F/kgt 258,71 224.9 239,3 262,7 286,3 268,0
tous _ t - 272 287 320 | 37 : 380 367
chalutiers M.F 70 65 77 98 109 100
L]
+ 8 | glaciers t - 438 413 557 493 454

ﬁ M.F - 56 55 1 85 89 72
congélat., t - 172 205 218 . 230 246

E M.F - N 93 105 146 132

(Sources : SERA/DOPM, CRCDT pour glaciers et congélateurs}
(1) données provisoires
{2) dont 70 000 t enviran capturdes par les chalutiers pflagiques polonais

1°) 1a pAche chalutidre fralche cOtidre

La p&che fraiche, la plus ancienne, débarque du poisson qui est
‘en presque totalité livré i des usines de transformation et de congéla-
tion puis exporté : ' ‘

- sans transformation pour enviren 80 %
(especes dites "Afrique") ;

~ en 1'état ou & divers stades de préparations {ététage, filetage)
pour les 20 ¢ restant (especes dites “Burcpe").
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L'évolution des cofts d'exploitation des navires camparée 3
celle du prix de la vente du poisson est telle que la rentabilité
de ce type de péche n'est en général plus assurée et que 1'importance

29}

: -2 oA s iy 5 L -l - -, .'; :if"i 7 e 0'
de la pé&che fraiche,

Les ammements indépendants abandonnent peu A peu les navires
glaciers ou les transforment en congélateurs ; seuls les armements
étrpitemant associés A des usines de ttansfomation, maintiennent
leur flotte. En ce sens, la création d'armements intégrés est 2
favoriser.

La diminution du prix de vente moyen du poisson constatée
en 1384 est due 3 une diminution des apports en espices de forte
valeur marchande et en poissons de grande taille, au profit des
expeces diverses et de petit format, signe certain d*une sur-
exploitation des ressources,

La péche chalutidre congélatrice cétidre

Apparue vers 1977 - 1978, la péche congélatrice s'est pProgressive—
ment toumée vers diverses espéces de poissons, de haute valeur marchande
d'abord, puis d'un Prix de vente de plus en Plus bas au fur et 3 mesure
que le renchérissement des cofits d'exploitation nécessitait pour

-maintenir 1'équilibre du compte d'exploitation, 1'augmentation des

Tecelteg, ’

Parallélement & cette évolutian, on note 1'accroissement de
la capacité journalidre de congélation et la diminution des rejets
de poissons non conservés i 1a mer.
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Il est & noter cependant que 1'évoluticn du prix de vente

du poisson congelé ne suit pas non plus 1'dvolution descolbes—de

3°)

4%}

production. On peut donc prévoir, si cette tendance ne s'inverse
pas, que la plus-value lide & la congélation sera un jour absor-
bée et qu'a son towr 1'exploitation des chalutiers-congélateurs
ne sera plus rentable.

La péche chalutidre corgélatrice profonde

I1 existe une péche fralche (merlus) actuellement exclusivement
étrangére (5 000 & 8 000 t/an). La piche congélatrice n'est apparue
que treés tardivement au Sénégal. Elle a été initiée par 1'Espagne qui
constitue le seul débouché actuel pour les produits un peu particuliers
gqu'elle permet de capturer {crevettes et crabes profonds). Elle est
pratiquée actuellement par deux sociétés mixtes hispano-sénégalaises
ayant débarqué en 1984 1 600 t de produits dont 80.% de crevettes

. {valeur au débarquement 1 500 F.CFA/kg environ) et 20 % de crabes

{valeur au débarquement 300 F.CFA/kg envircn), soit une valeur moyenne
au débarquement avoisinant 1 260 F.CFA/kg.

Ies renderents de péche congélatrice étant trés élevés, cette
forme d'exploitation ne rencantre aucune difficulté actuellement.

Contraintes et perspectives de la pdche chalutidre

- Péche cbtiere :

Les contraintes majeures qui marquent 1'exploitation des
chalutiers cttiers sont la dégradation accélérée du compte
d'exploitation et le prélévement excessif (au mieux, optimal) sur les
ressources disponibles.

_ La premi2re de ces contraintes {lide & 1'augmentation rapide
des cofits d'exploitation et notamment du carburant) favorise le
développement de la péche congélatrice aux dépens de la péche fraiche.
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Cette situation entratne évidemment de graves difficultés
de gestion pour les usines de traitement celles dépourvues de
flotte voient leur approvisionnement: en matidre premiére baisser

s A VT TR

On verra (3.5.) que dans ce contexte .l'évoluticm prévisible et
souhaitable doit étre la concentration des moyens de transformation
de poisscn et i'amélibration des moyens de production 3 terre
{productivité, valeur ajoutée) .

Cette dvolution, reconstituant les marges des usines, devrait
permetire  soit 1'augmentation dy prix au débarquement du poisson
frais soit,par le transfert de la subvention & V'exportation vers

e débarquement, de reconstituer les marges de 1'armement chalutier
de péche fraiche. Peut~&tre aussi permettrait-elle de ralentir la
tendance actuelle de transformer les unités de Péche fraiche en

ble car jamais 1a valorisation du Poisson ne pourra atteindre sur un
navire congélateur, faute de place et de moyens techniques, celle
qu'il est possible d'cbtenir d'une usine 3 terre.

Une étude campléte n'est actuellement qu'entamée pour déterminer
précisément la situation actuelle de 1'élaboration de 1a valeur
ajoutée des produits d'un bout & 1'autre de 1a chaine (ammement et
usine) et les Progrés qu'il est possible de réaliser. Cependant
cette étude est rendue trds difficile par la "discrétion" des chefs
d'entreprise.

- P&che profonde

- Ia éeule contrainte actuelle au développement de cette
- activité est 1'accds ay marché rendu trés difficile par les efforts
déployés jusqu'ici par -
armement national. L'intégration de ce pays dans la CEp devrait &
terme, lever cette contrainte.
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Dans le cadre des contreparties de 1'accord de péche
Espagne-Sénégal, la recherche a procédé i la "prospection et 2

Lévaluation-des-ressources -halieutiques profondes ai Séndgal”

(résultats publiés en janvier 1985). On peut considérer que cette
étude constitue le premier volet d'wne étude de faisabilite d'un
armepent chalutier profond. Il convient maintenant de compléter ce
"volet hioclogique”, en abordant les aspects techrtiques et
éconamiques de la péche {type de bateaux a promouvoir, corptes
prévisionnels d'exploitation} et de la distribution des produits
{technologies de fabrication, marchés). Ainsi pourra &tre mis & la
disposition des cpérateurs économiques une étude de faisabilité
exhaustive dont les donndes devraient leur rermettre de fonder leur
décision quant & la mise sur pied d'une exploitation intégrée des
stocks des accores.

Péche cBtidre et profonde :

L'inefficacité des syst2mes actuels de financement (crédit
maritime) constitue un frein au rencuvellement d'ume flotte

vieillissante, constituée uniguement d'unités acquises d'occasion
dans les flottes de péche europdenne.
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2.5, LE TRATTEMENT DE LA PRODOCTTON

2.5. 1. TRANGEORMATTCN ART LS ANA— - _ . oo T T
‘Face 2 1'insuffisance des moyens de conservation en 1'état des

produits de la péche artisanale et compte tenu des déficiences du réseau
routier, une bonne partie de la production artisanale {30 %) est trans-
formée Cette transformation assure également wn débouché rentable aux
_pr:.ses dont la qualité au. débarquement ne permet pas une comrercialisation
en frals. Les principaux centres de transformation artisanale sont situds
prés des points de débarquement les plus importants.

On note une forte concentration dans la région de la Petite Cote,
région ol les mises & terre de petits pélagiques citiers st les plus
abondantes : plus de 80 % des produits transformés proviemnent de cette

région.

Tab. 29 : Répartition géographicue de la transformation

Régions - % produi'ts transformés
Saint-louis 3

Louga -

Thigs (Petite Cote) 8z

Dakar

Fatick + Kaolack

Ziguinchor + Rolda

(Source : SERA/DOPM)

Les principaux produits transformés sont : le kétiakh (grillé-séché),
le tambadiang (séché-fimé) et le quedj (fermenté-séché). '

productlon, autour de 20 000 tonnes/an (Tab. 25), est assurée
par les femnes cdes pécheurs.

L'autre partie de la production artisanale est conscmée en 1'état,

frais, en suivant les circuits du Trareyage,
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2.5.2. TRANSFORMATTON INDUSTRIFLLE

La péche industrielle a donné naissance 3 de nombreuses entreprises

temey e -POISSEH—Se—de-caRsarvatlion. . aui s réng issent comme suit

~ 43 entreprises de congélation, de transformation et de mareyage
de poissons et crustacés, de trds inédgale importance ;

- 3 conserveries de thon (et de sardinelle) ;
~ 2 fabriques de farine de poisson ; )

~ 3 entreprises frigc:-rifiques (production de glace, stockage des
produits) .

Le volume traité est environ de 2 500 t/jour, soit la moitié des
capacités installées.

2.5.2.1. Les contraintes de la transformation industrielle

Ces entreprises de traitement, surtout de congdélation,
commaissent actuellement de sérieuses difficultés (v. 3.5) qui
procedent :

- de l'insuffisance des approvisionnements en matidre premiére
en raison du plaformement des débarquements en poisson frais
dl & la fois au développement de la flotte congélatrice et
4 la surexploitation des ressources ;

- du colt trop élevé de 1'énergie électrique qui constitue
une part importante des frais de transformation ;

- d'une trop forte proportion de poissons de faible valeur
camrerciale dans les apports de la péche chalutiére
industrielle ;

~ d"une trop faible valeur ajoutée intégrée aux produits
transformés ;

~ d'une législation trop contraignante, augmentant con-
sidérablement le cofit de la main-d'ceuvre.
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- Insuffisance des approvisionnements en matidre premidére :

La capacité de traitement des quatre_w

shoterbides X TUEIY Eal woleine-de—+08—000t/am,

La production débarquée en frais par la flottille de péche
chalutiére a été d'environ 39 000 tonnes en 1984. Tes approvisionne—
ments par le flottille artisanale représentant envircn 12.% des
captures totales de cette flotte, soit 17 000 tonnes, Enfin, la
flotte sardiniére industrielle a prathuemenf' dispa::u par mangue

de rentabilité.

En 1984, le total traitable par les industries 3 terre a
donc avoisiné 56 600 tonnes, soit environ 56 @ des seuls besoins
en mtidre premiere des quatre usines les plus importantes., Ces
quantités se trouvent en outre trés mal réparties, du fait de
'imprévision on du manque de capacité de gestion de certains
usiniers.

11 apparalt maintenant que, par suite de l'éxploitatim
pratiquement maximale des espdces démersales dans les 2aux
sénégalaises, ces quantités ne peuvent angmenter.

En outre, le ma:cique de rentabilité de la flottille chalutidre
de péche fraiche décourage les armateurs, ce qui ne manque pas de

réduire progressivement les apports en frais.

- Cofit de l'énergie

L'énergie électrique au Sénégal atteint des colits trés élavés,

Ie sous-approvisionnement chrmlque des usines qui n'ont pour
la plupart pas prévu de foncticmmement fractlonne, accroit encore
ces coﬁts du fait de la nécessité de namtenlr en froid des chambres
de stockage partiellement remplies.
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- Trop forte proportion de poissons de valeur camerclale faible

dans les apports

Ces poissons, dits "'Afrique“, constituent environ 80 % des
apports aux usines.

La différence entre leur prix d'achat aux navires (enviren
130 Fr en 1984) et leur prix de vente (260 Fr en 1984) ne permet
que tres difficilement la couverture des cofits de transformation
{min-d'ceuvre et énergie), d'emballage et d'expédition qui. sont
volsins de ceux consentis pour les espéces de plus forte valeur.

- Elaboration insuffisante des produits de haute valeur commerciale

L'Burcpe, principale consommatrice de ces produits, exigs
e préparation et un conditionnement que peu d'entreprises
sénégalaises sont actuellement aptes a réaliser.

De ce fait, les usines ne réalisent pas la valeur ajoutée
maximale sur ces produits qui souvent doivent Atre reconditionnés
ou ne peuvent &tre destinés qu'ad des consommateurs achetant bon
mavché.

- Législation sociale tyop contraignante

La réglementation actuelle oblige les usines & conserver un
effectif de travailleurs permanents important, alors que 1'arrivage
des produits & traiter est txés irrégulier, sans pouvolr souffrir
cependant d'attente avant traitement.

2.5.2.2. Actions A mener pour redresser la situation

" Pour les entreprises :

1} Nécessaire action de concentration des moyens de production,
la production maximale de poisson frais de pouvant en aucun
cas satisfaire totalement les besoins des usines existantes.
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2} Appel massif 3 la p8che artisanale démersale dont les
captures sont riches en espices de haute valeur comerciale ;
ainsi sera augmentée la valeur absolue de la 'marge brute et

3) Modification de la politique de transformation et de présenta-
tion des produits pour valoriser au maximum les espéces
destinées & 1'Europe.

4) Mise en cuvre d'un programre d'investissement visant aux
' éccmomles d'énergie.

5) Etude sur la restructuration technique et financidre du secteur
industriel de la transformation.

" Powr 1'Btat :
~ Permettre aux iridustries du secteur de réduire le cofit des
facteurs de production dépendant de 1'Etat et de pouvoir ainsi
soutenir la concurrence des entreprises installées hors de nos
frontidres ; politique énergétique (Bureau des Economies
d'Euergie) » politicue sociale (Code du Travail) et politique
fiscale. ;

- Négocier des accords de prét permettant de financer des lignes
de crédit a “"conditions douces” pour la rénovation de 1'cutil
de production ; ces préts ne seront accordés par les institutions
de crédit qu'aux entreprises présentant un plan de restructura-
tion crédible. |

Pour les canserveries, il se pose un problime d'approvision-
nement : faute d'unités battant mvill.m'naticmal, la matidre
premiére des usines ne provient qu'a "15 2 des thoniers sénégalais,
le cmpla!mt €tant fourni par les canneurs qui débarquent dans le
cadre des accords de péche. Mais, tout récemment, dans le souci
d'assurer un soutien financier 3 1'armement congélateur commumnau-
taire, en difficulté grﬁve du fait de la baisse des cours mondiaux
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et du dollars, les prix & la production commmnautaire ont &té
réajustés en hausse (+9,5 %), entrainmant le versement aux

toire. Les prix euwrcpéens sont ainsi garantis 3 un niveau tros
attractif, supérieur au cours praticué 3 Dakar.

La dérendance de 1'approvisionnement des conserveries crée
un état de vulnérabilité difficilement acceptable & long terme.
Une simple décision de la CEE peut ainsi les priver brutalement

de matidre premiere,

Face & cette situation, les pouvoirs publics ont demandé
le débarquerent chligatoire de 20 000 tomnes de thon dans le
cadre de 1'accord avec la Commmnauté Econcmicque Européenne, cela
pour éviter fermeture des conserveries et mise en chamage de
milliers de Sénégalais.




2.6, 1A COMMERCTALTSATICN

consommés (10 % des débarquements), soit consomés sur place 3 1'état
de frais ou transformé, soit exportds

apres transformation
~artisamale ou industrielle. :

2.6.1.1. Ia comercialisation des produits frais ; 1e mréyage

Ie mareyage est la distribution traditiommelle en frais

sur
les marchés locaux. 11 intéresse prés de 69 des débarquements

Depuis 1981 le tonnage mareyé ne cegse d'augmenter. Cepandtan:
1'insuffisance d'infrastructures routiéres, de moyens de transport
adéquats et d'équipement: frigorifique 3 1'intérieur du pays, géne
encore la distribution dy poisson.

Tab. 23 : Bvolution des tonnages de poisson marevés (t)

1980 1981 1982 1983 1984

|
—

s

81 840 82 270 86 820 92 960

(Source:SERA/DOPl"I)

Les prix de ventes, étant fixés ay jour le jour en fonetion
des quantitds débarquées, ne sont Pas 1liés aux prix de revient dang
lequel le coft au carburant est inportant,

Entre les différents acheteurs, les produits mareyss gse
répartissent de la facon suivanta grossistes : 12 3 ; détaillants

.12%etartisanawc:5%.

71 % transformateurs industriels :




Tab. 24 : Origine des produits mareyeés (1984)

REGIONS % marevage . : .
Dakar 26

Fatick + Kaclack
 Saint-Louis |

Ziquinchor + Kolda

Thigs _ - 56

Louga , 1

Thids est la grande région pourvoyeuse de poissons frais
(prés de 60 % du mareyage total), suivie de Dakar (Tab. 24},
Dakar est la grande région destinatrice (plus de 40 % du mareyage
total}, suivie de Thids (Tab. 26).

2.6.1.2. la comercialisation des produits transformés
Ies produits transformés suivent tyreis circuits

~ Le circuit d'exportation :

Environ 10 % des produits transformés sont exportés. Ie
flux intéresse principaletrent. le métorah {République de Guinde,
Guinge-Bissau, Ghz:jna, Nigéria et Gambie}l et trés secondairement
le salé-séché dont les débouchés sont limités. Le produit est
acheté ax transformateurs par des intermédiaires, pour le compte
d'exportateurs se trouvant a Dakar




artisanalement
SR § T WS IR — 1884 1 985 |
]
- guedj 3 400 ' 3 500 3440 | 3 690 3110 i
kétiack | 6010 | 7050 | 6450 | 950 | 16 690 :
tarbadiang - 7-400 2 800 1570 | 925 1 365 ]
produits | - yokhoss =~ - | 2210 | 2300 - 30 ’
(t) - autres 1 590 1 330 1 670 1360 | 2 100 _J
Total -t (produit . |
production fini) 122340 | 17760 | 16 050 | 17 870 | 23 gsp [
. - Valeur !
i - (millions Fr) 2300 | 1 920 2020 | 2 460 2 900 ,
| Total - t {produit ]
export fini) 1 000 1 200 2 345 1 730 2 770 2 815 ‘
- Valeur : ; ‘ I
(millions Fr) 180 230 500 1 040 1 460 1 440 ]

(Source - SERA/DOPM)

= Le_marché urbain :

Les produits concernés sont 1e guedi, le kétiakh et le yet
qui canstituent des apports en protéines importants et jouent
fgalement le réle de condiment., |

- Le_marché rural :

Les produits transformés tels que kétiakh, tambadiang,
pagnes, constituent &galement un apport non négligeable en protéines,
notamment dans les Zones rurales de 1'intérieur, difficiles &
approvisionner en Poisson frais.

3

Le facteur limitant de 1a cormercialisation des produits
transformés est 1a Qualité des produits et de 1l'emballage.




2.6.1.3. la consommation
=2 oA L lon

Tab. 26 : Distribution finale des Produits de la piche

Consormation (dquivalent frais)

Polsson frais Peisson transst,
Régions {% des pro~ (% des produits [ - -
) b " % des produits | Consom. région,
duit-s mareyésl | transformés} reial isss) ' {kg/hab/an)
i
Dakar 43 26 36 | 45,9
Ziguinchor + Kolda 7 5 | 9,1
Diourbel 5 7 , 27,8
Fleuve g 15 1 i 7,9
Louga 3 5 6,5
Tarbacounda 1 4 | 10,4
Fatick + Kaglack | 14 20 16 : 18,2
Thigs 18 12 16 | 30,3
!
TOTEL } 100 160 100 I 2,4 (1)

{Source : SERA/DOPH_* Flan 2'Action de la Féche)
{1) Moyenne mondiale ! 12 Xg/hab/an ; dans la région ; 13

24,0 au Cap-Vert

et 7,0 en Guinde-Bissau,

+5 en Mauritanie, 21,0 en Gambie,

L3 production artisarale intdresse surtout les amsdmateurs
des 20nes urhanigées et/ou proches de la cdte (Dakar, Thi®s)., La distrine
tion du poisson, trés indgalement répartic entre rdgions est en

queleue sorte déterminde rar 2 “gradients"

de la cSte vers 1'intérieur:

positif quant au prix du polsson {colt de transport et de conserva-

tion), ndgatif cuant au pouvoir d'achat des consommataurs,

2.6.2. LA PRODUCTION INDUSTRIELILE

2.6.2.1. Les marchés

la totalité de ia production industrie}le est exportde. Une
analyse détaillde de ces exportations montre trois destinations
principales : le marchd africain, le marché europfen et le marchd

asiatique {Japon).
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- Ie marché africain

I1 représente en poids preés de 60 % des exportations et
en valeur 25 %. Les produits concernés sont congelés. Parmi les
pays importateurs, la Cbte d'Ivoire, avec 40 000 t dont 70 % de
petits pélagiques, était en téte jusqu'en 1983. Dans le cadre de
1'Accord de Péche signé en 1979, un quota d'importation de poisson
en provenance du Sénégal a été fixé (13 000 t) qu1 est actuellement
largement dépassé. Les autres importateurs sont : le Cameroun
(premier en 1985), le Gabon, le Ghana, le Togo et le Zalre.

Le Nigéria constitue un important marché potentiel mais un
probleme de devises le rend inaccessible.

En raison du stock résiduel exploitable pour les exporta-
tions (pélagiques cbtiers) les marchés africains représentent

D'avenir des exportations sénégalaises.

Le marché européen

En poids : 40 % des exportations ; en valeur : 70 %.

Ce sont surtout les crustacds, rougets, soles, dorades
roses et produits élaborés qui sont intéressés.

Les crustacés (crevette blanche essentiellement) sont écoulés
surtout sur la France et 1l'Espagne.

Pour ce qui est des poissons parmi lesquels les soles
occupent une place importante, la commercialisation, essentiellement

sur la France, se fait sous forme de filets.

A ces différents produits, il faut ajouter le poisson salé
et la farine qui sont écoulés sur le marché espagnol ainsi que les
conserves vendues en France surtout. '
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- Le marché japonais

S CEREIODONEY (geichaes) .,

2.6.2.2.

it ' ' dolvent prlv;tlégler

l.a quallté Une nndlflcatmn des méthodes de travail, aussi bien
en mer qu'a terre, est nécessaire en conséquence.,

Las volumes et valeurs

Les exportations sénégalaises’ des produits de la pé&che
connaissent une progression spectaculaire {en 6 ans + 10 € en
poids, chiffre peu significatif s agissant de produits finis,
tres différents les uns des autres et + 105 ¢ en valeur}. Toute-
fois, certains obstacles risquent de leur porter préjudice :

~ un milieu professmrmel peu orgam.sé et "émipttd" ;

- deq apprcva.smrmements J.nsufflsants ;

~ une qualité des produits et des emballages instables ;
~ des capitaux proprement sénégalais insuffisants ;

- des infrastnxctures qai ne sont plus adaptées ;

- e concurrence trés forte.

A ces obstacles s'ajoute le fait que de temps & autre
certains de nos produits sont incriminds par la presse etrangere
_C"est le cas récent de nos conserves et crevettes rendues respon-
sables, 3 tort, d'intoxications alimentaires. On vise ainsi,
délibérément, & éliminer nos opérateurs éconcmiques des circuits
cammerciaux. Le temps a euw raiscn de ces campaqnes, les produits
incriminés s'étant avérés sanitairvement irréprochables.

De fait, nos fabrications se rmaintiennent bien sur les
narchés européens. En 1985, d'ailleurs, deux sociétés séndgalaises
ont été primdes pour la qualité de leurs. produits.




Tab, 27 : BEvolution des exportations des produits .de la péche
industrielle (1)

: | Camposition moyenno
1980 1981 1982 1983 1984 1985
{2) enpoids| en valeur

| Poissons t| 54 845 | 61 210 | 62 880 | 60 420 { 59 740 61 090

millions | 12 300 | 14 520 | 20 615 | 19 850 | 21 725 6 1 10
Crustacés t| 5380 4620 5120 | 4715] 4790 | 4 735 s -
millions F| 9 220 | @ 860 | 10 450 | 11 360 | .12 475
Mollusques t| 3 015] 2670 | 2400 1710 | 3060 | 2820 R 5

millicns F'| 2 045 2 315 2 595 2 000 3 880

coralie €] 63240 | 68 500 | 70 400 | 66 845 | 67 590 | 68 645
millions F | 23 565 | 25 695 | 33 660 | 33 210 | 38 080 | 758 ] 68
F/kg| 372,7 | 375,1 | 478,2 | 496,9 | 563,4

i

F § ) '-w N ] — . .
(+ hiije) t} 6715 5285 | 2740 4630 | 1030 1880 5
millions P 670 590 410 925 220

o]

Conserves t | 13 085 | 15 230 | 16 260 | 21 140 | 22 710 ; 20 595
millions F| 8 085 | 10985 | 13 350 | 17 150 | 22 110 19 29
F/kg | 617,9 721,3 | 821,2 | 851,6 933,5

TOTATL t] 83040 89 005 | 89 400 | 91 615 | 91 335 | 91 120
millions F(3); 32 325 | 37 270 | 47 425 | 51 290 | 60 410 | 66 500
F/kq | 389,2 | 418,7 | 530,5 | 559,8 | 661.4

-

(Scurce : SERA/DOEM) :
{1} S'v ajoutent les exportations de la péche artisanale (Tab. 2%) : 2 800 t/an actuellement
{2} domnées provisoires

{3} I1 existe de fortes différences entre les présentes domées publiées annuellement par
le Département chargé de la Péche et celles (Tab. 3) publides par la Direction des
Douanes. Ces différences s'expliguent en grande partle :

1°) par une nomenclature dousniére restrictive pour les produits de la péche ; certains
produits sont pris en compte par la Direction de 1'Ccoéanographie et des Péches
Maritimes et non par les Douanes.

2°} La Direction de )'Océancgraphie et des Péches Maritimes délivre pour chaque
exportation un certificat sanitaire indiquant les quantités, pas les valeurs ;
les Douvanes, outre ce certificat, exigent une déclaration en valeur.

37} La Direction de 1'Océanographie et des Péches Maritimes ne publie que des valeue
astimdes, calculédes a partir A'une valeur unitalre moyenne. :
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2.7. L'AQUACULTURE MARINE

2.7.1. L ELEVAGE DE CREVETTES [creuatiicaluse

la péche crevettidre occupe une place importante dans 1'éconcmie
des Péches au Sénégal. Les crevettes représentent;, & elles seules, plus
de 20 % de la valeur des exportations sénégalaises de produits marins.
Ia péche artisanale fou.ma,t environ 30 % des mises & terre de crevettes,
dont la qua51-t0ta11té provient de la région du fleuve Casamance ; la
péche industrielle (75 % des captures donc) voit ses chalutiers, plus ou
roins spécialisés (crevettiers), fréquenter surtout les fonds de la
Grande Cote (Saint-Louis) et ceux de Casamance - Guinéde Bissan.

Depuis quelques ammdes les apports plafoment entre 4 300 et
& 300 t/an (dont 1 200 & 1 800 artisanawx). La péche industrielle exploite
au maximem les fonds crevettiers. 1a pdche artisanale comnatt wne crise
-lide aux mauvaises conditions piuvicmétriques qui ont eu pour effet
d’augmenter considérablement la salinité du fleuve Casamance et de crder
des conditions défavorables 3 la reproduction (migrations de ponte de la
mex vers le fleuve),

En 1983, sur subvention du Fonds d'Aide et de Coopération, a été
mis en place en Casamance (Katakalousse Bolon) un élevage-test, devant
estimer la faisabilité de crevetticulture et les possibilités de
campléter ainsi les apports de la pache.

Le test porte sur 1'acclimatation et 1'élevage jusqu'd wne
grosse taille conmerciale de 6 espéces, Les trois premiéres anndes ant
permis d'identifier les contraintes locales d'élevage : approvisicmnement
en larves et en aliments, variations des conditions de milieu {pénétra-
tlon de la lumiére, chimie) prédation, et de mettre en place les équipe-
rents susceptibles de lever ces contraintes {écloserie, bassins plus
grands et plus profonds, forage d'eau douce).

L'expérience sera poursuivie jusqu'd mi-87 pour mener "en vraie
grandeur" 2 cycles de productmn {€levage de saison séche et de saison
dets plu&.es, complétenent distincts pour ce qui est des especes les
mieux adaptées).

A ' I S




ies résultats actuels apparaissent modestes par rapport aux movens
mis en euvre mais sont néanmoins suffisamment intéressants pour

Ce n'est qu'au terme de cette expérience que définitivement, on
powrra conclure sur la faisabilité d'un élevage en Casamance et sur la
possibilité de passer au stade comercial (production : 2 t/ha/an) et &
e "structure de validation éconamique” (dans plusieurs pays, d'Amériguc
Centrale notamment,” la production des &levages dépasse d'ores et déja
la production des péches).

Une option mixte devrait étre prise :

- élevage "industriel” en une forme privée, spécialisée, d'au moins
200 ha ;

~ élevage paysannal en des bassins individuels ol sera mené le
grossissement des larves fournies par 1'écloserie de la ferme ;
14 aussi 1'option privée sera choisie avec cependant 1'appui de
1'Etat pour la vulgarisation des techniques. Une solution devra
&tre recherchée pour le financement (creusement des bassins sur
préts de la Caisse Natiocnale de Crédit Agricole ?).

. L'ELEVAGE DES HUTITRES (ostréiculture)

1a cueillette des huftres de palétuvier est wne activité qul est
pratiquée depuis fort longtemps par les populations riveraines des bolens
et marigots de la Petite C8te, des Iles du Saloum et de 1l'estuaire de la
Casamance. Ces huitres sont récoltées pour 1 'autoconsammation et pour la
vente : commercialisation & 1'état vivant aux expatriés et aux conplexes
touristiques (Petite Cote, Saloum), commercialisation sous forme funde-
séchée aux consomateurs des lieux de production. '

Au début des anndes 40, une véritable ostréiculture a &té mise en
place & Joal, constituant ainsi la plus ancienne fonre'd'élevage en milieu
marin pratiquée au Sénégal ; captage des naissains naturels sur éuppcrts
spéciaux, croissance en pleine eau, séparation des supports et élevage an

sol, dégorgement en eau salubre et vente en couille,




Aprés une période de croissance (166 000 douzaines produites en

1955), 1'exploitation ostréicole 2.plafonng (100 000 Souzainacmions ——

: " — n - - prp S ——
j'ilg W%mm - T ok - | —

Tab. 28

Evolution de la rroduction ostréicole (Petite Cbte)

Année Produet':i_cm | Veni_:e \}aleur
- (douzaines) {douzaines) M F.CFA)
1980 51 470 43770 | 8,7
1981 56 €10 47 710 9,8
1982 54 410 42 850 11,8 |
1983 43 440 33 920 11,3 -
1984 34 790 27 340 11,3
1985 23 130 19 970 | 9,5

La régression est trés manifeste depuis 1981, et depuis 1984
- l'amélioration des Prix de vente 2 la production ne permet méme plus
we stabilisation en valeur.

Actuellement il n'existe plus d'ostréiculture 3 proprement parler
a Joal. On ne caphure pius le naissain, se contentant g récolter les
huitres déj3 grandes provenant du Saloum et de les mettre. directement
& grossir, & méme la vase. le dégorgement est pratiqué en caisses
grillagées.

Il n'existe plus & Joal qu'environ 70 ostréiculteurs, tous assez
dgés, regmupéé au sein d'une coopérative. les cartes d'ostréiculteurs
sont contingentées et transmissibles, généralement de pére en fils. Pour
ces coopérateurs, qui sont avant tout agriculteurs, 1'ostréiculture ne
représente ciu‘une activité annexe, 1a campagne ostréicole ne durant gque
cing mois, de décembre & avril. Toutefois, il senble que des jeunes
soient désireux de prerdre la reldve mais ils ignorent & peu prés tout
des techniqués d'élevage,
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L'ostréiculture n'est plus qu'une activité économicque modeste.
Elle rencontre d'importantes contraintes :

- difficultés dans 1'écoulement de la production ;

" manque de &bouchés sur un marché étroit, limité 2 la frange
cbtidre du pays,

" concurrence de 1'huitre d'importation et des huftres locales de
Sckone et de Joal entre elles.

— baisse de la productivité des parcs ostréiccles par :

" appauvrissement du milieu,

" invasion des parcs par des algues microscoplques,

" incapacité physique des ostréiculteurs trop 4gés,

" abandon des méthodes culturales et retour % la cueillette des
huitres de paletuvier.

~ la température semble 8tre le facteur limitant & 1'acclinatation de
1'huitre japonaise ; les parasites posent également problémes ;

- mangue de moyens logistiques pour 1'encadrement et nécessité de créer
une station de recherche hydrobiologique.

Avec le développerent du tourisme, 1'ostréiculture ne doit
cependant pas mourir. Il faut en revenir awx techniques de captage et
d'élevage des naissaing, la cueillette excessive et incontrSlée
d'huitres ayant déja décimé les stocks de certains marigots et entrainé
une dégradation de 1'écosystéme de la mangrove.
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2.8, LA FORMATION

"YON QeS CIrBchives arrarees ors du Consoil Interministériel
du 29 mai 1980, le décret n°® 81-164 du 4 mars 1981 a rattaché au Département
chargé de la péche :

- 1'Ecole des Agents Techniques de 1'Ocdanographie et des Pé&ches Maritime
~- 1'Ecole Nationale de Formation Maritime.

2.8.1. 1a SI'IUATION ACTUELLE

2.8.1.1. Les principaux axes de formation

Au sein du Département, la formation 3 proprement
‘ parler revét deux aspects :

- me fonmtion professionnelle de base, dispensée dans les
établissements nationaux ;

~ une formation post-scolaire, généralement dispensée i
1'étranger.

1)° La formation professionnelle de base

. Assurée dans les deux établissenents elle répond a
deux objectifs prumlpaux s

- encadrer de maniére adéquate les p&cheurs traditionnels

-4

- fournir & la péche industrielle wn persomnel nav:.gant de
qualité,

L'encadrement des pécheurs traditicnnels inﬁ:lique
1'ensemble des cadres formés aux techniques de pé&che. Cependant,
le travall sur le texrain revient particulidrement aux ingénieurs
des travaux, aux agents technigues et aux préposés des piches.
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Ces trois types d'agents assument, a peu de choses prés,
les mémes téches de représentation du service des péches

auprés des instances administratives régionales et locales;
ils assurent notarment le contréle du respect de la réeglementa-
"ti_cm é&lictée, encadrent les coopératives de péche, élaborent
des statistiques a partir des collectes de donndes effectuées
sur les plages et débarcaderes.

Les pérsonnels navigants de la péche industrielle sont
formés & 1'Ecole Naticnale de Formation Maritime. Ies futurs
. marins sont recrutés par voie de concours au niveau du
Certificat d'Etudes Primaires et les futurs officiers au niveau
du Baccalauréat, aprés un test de sélection et sur proposition
de la Comuission Nationgle 4'Orientation.

2°) La formation post-scolaire

Destinée au perfectionnement, a la formation complé-
rmentalre et 3 la spécialisation des agents du Département,
elle se fait généralement hors du Sénégal, dans le cadre de la
coopération bilatérale et miltilatérale.

2.8.1.2. Les moyens mis en csuvre

Au plan local, les élaéves bénéficient d'une bourse de
formation dont le taux varie avec le niveau de recrutement -: aide
scolaire aux matelots, 17 500 F.CFA aux agents techniques de
1'Océancgraphie et des Péches Maritimes, et 26 400 F.CFA aux officiers
de la Marine Marchande.

S'agissant de la formation & 1'étranger, nos agents béné-
ficient, en plus des bourses nationales, de bourses offertes dans
le cadre de la cdopération internationale. On peut ainsi dire que
sur le plan théorique, la formaticn dispensde s'avére adéquate.
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Ia formation pratique quant 3 elle n'est pas entidrement
satlsfalsante du fait de 1'insuffisance des crédits alloyde o

1.1.3.

R SSenents o SoRma et " o

Sur le plan pédagoglque 1'encadrement dans nos écoles de
formatlon est encore assuré pour uné grande part par des cocpérants,
ce qui entraine se sérieuses difficultés du fait de la déflation
de 1'assistance technique.

Bn effet, la sénégalisation du corps professoral se heurte
actuellement au probléme de la différence des salaires offerts par
1'Administration sénégalaise et ceux offerts par les sociétés

privées.

S'agissant des moyens matériels, il convient de noter que
1'Ecole Nationale de Formatien Maritime, dont les navires étaient
immobilisés depuis 1980, a acquis récemment un bateau-école comme
contrepartie "formatiod' dans le cadre de 1'Accord de Péche sénégalo-
espagnol. Adnsi les éléves de cette école effectuent des stages
pratiques en mer & bord du navire-école de cet établissement.

Quant aux éléves de 1’Ecole des Agents Techniques de
1'Océancgraphie et des Péches Maritimes, ils continuent
bénéficier des services du navire appartenant au Centre de Recherche

Océanographique de Dakar-Thiaroye.

Ies résultats obtenus

1 °)' la formation locale :

=~ 1'Eccle Nationale de Formation Maritime -

De 1980 a 1985, sur 710 &l2ves inscrits, 1'ENFM a
délivré 464 diplémes de fin q' Etudes dans les spécialités :
Pont Camerce ' Pont—Pache et Machine, soit environ 65 60 %
de réussite.




ab. 11 Evolution de la'flottille thonidre basée au Sénégal (nombre d'unités)

18

1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985

Sénégalaise

(semneurs + 1 cammeur) 1 4 4 5 5 4
Frangaise . . _

(canneurs basques) 29 26 25 23 20 20
Flottille totale baséd 30° 30 29 28 25 | 24
{dont % sénégalaise) {3} {(13) (14) {(18) (20) (17)

|

La flottille sénégalaise, constituée a 75 % de senneurs moyens

acquié d'occagion, reste cependant réduite a ces quelques unités. Ie
plafonnement, voire le tassement de l'effectif, traduit les difficultés
de sa mise en place. Elle est loin de suppléer la flotte des canneurs

basques francais qui, dgés en moyenne de 30 ans, disparaissent sans

ftre renouvelés,

2.3.4. L'ARMEMENT INDUSTRIEL SARDINIER

I1 est composé de navives de 20 & 25 m, de 200 & 300 cv de

puissance et de 60 a 120 de TIB.

A cause de leur vétusté, de leur faible autonomie et de la non-

utilisation de moyens de conservation, les sardiniers restent confinés a

proximité de Dakar, qui n'effectuent que des marées de 8 & 10 heures,

Tab,., 12 : Evolution de la flottille sardinieére

1980

1981

1982

1983 |

1984 |

1985

Nonbre d‘unités
{toutes séndgalaises)

13

14

19

20

12
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La flottille sardinidre disparaft peu 3 peu. Des mesures vant
étre prises pour redynamiser cette réche (sous une autre forme) qui

exploite les resswmdanm, ————

.3.5,

ehincharts, Somatt, MBQUETSAUR) . e —— —

L'ARMEMENT INDUSTRIEL CHALIFPTER

L'armement chalutier est campose de navires sénégalais et étrangers
qui péchent dans le cadre des accords de pé&che.

Selon la stratégie de péche utilisde et les espéces cibles
choisies, on différencie un armerent chalutier cStier qui exploite les
fonds de § & 100 m et un armerent chalutier profond qui exploite au-dela
de 200 m {en fait au-deld de la zone rocheuse, inchalutable, situde lc
plus souvent entre 100 et 200 m) et jusgu'a 1 000 m.

Ces deux armements ont des exploitations totalement indépendantes,
tant au point de vue de la ressgurce que des filidres de cmrercialisation,

Ia pache chalutidre cotidre constitue l'essentiel de 1'activitd de

chalutiers glaciers et congélateurs basés & Dakar.

Ia péche chalutitre profonde a éts pendant longtemps 1'apanage de
chalutiers espagnols. Actuellement, deux socidtds mixtes hispano-sénégalaises
possédent 5 unités chacun d'environ 270 TJB.

Tab. 13 : Bvolution de la flotte chalutisre

1980 1681 1982 1983 1984 1985

Sénégalais 103 1106 128 140 131
Etfangers , 153

" Débarquant A Dekar{ 22 20 17 5 4
" Ne débarg. pas 3
Dakar

67 (1) 45 41 23 36

(1). dont 13 chalutiers polenais qui ont quitté les eaux sénégalaises
depuis,




La flotte chalutidre s'est développée rapidzment et réguliéremm'lt_
ces 15 dernieéres années, en nombre de ravires et surtout en puissance et
tonnage moven. On obseme smmltanérrent 1a réduction de 1'effectif

étranger au profit d'une senégallsatlon notable, Selen le moven de con~
servation des captures, elle est irréqulitrenent répartie en ge (dge
moyen actuel des chalutiers (plus de 1¢ ans) et en taille (tonnage des
glaciers "s'étalant” de moins de 50 3 250 TJB, des cangélateurs "concentré"
entre 50 et 250 TJB) (Tab. 33).

Cette flotte est égalarent géndralement qualifide de "vétuste® ;

§'11 est un fait que norbre de bateaux accusent leur ge, il faut cependant
remarquer que beaucoup souffrent d'un minque d'entretien manifeste, foute
de liquidités : de nombreux navires en tat de semi~épaves, sont parmi los
plus récents de la flotte.

Vétusté, manque d'entretien et de trésorerie se conjugent pour
réduire le taux d'activité des navives, certes fros varizble, mais en
moyenne insuffisant : glaciers 65 % et cangélateurs 70 $, par rapport
2 la rotation "normale" d'une unité de péche (11 mois/an avec des cycles
- de 7 - 8 jours de marde + 2 jours a terre pour les glaciers et 20 Jours
de marée +3 jours de repos pour les congélateurs).

Dans ces conditions 1'analyse de la flotte en terme de nombre de
navires n'a que peun d'intérét.




Dans la sous-région, le Sénégal est citd en exemple dans le
domaine de la législation de la péche et de ses activitds annexes,

Depuis 1976 notre pays dispose d'un Code de la péche {loi
et décrets d'application) qui régit 1'exploitation de Ses eaux et
réglemente toute les activités lideg,

Un noﬁveau Code qui tient campte ge 1'evolution des connais—
sances scientifiques et techniques, plus adapté aux réalitds actuelles
est en cours d'élaboration.

2.4.2. IA PECHE ARTISANALE TRADITIONNELLE

La péche artisanale contribue pour une bonne part au bilan
positif du secteur de ia péche considérd dans son engsepble. Elle
assure plus de 60 % des mises 3 terre de la péche maritime {Tab. 14)
et 40 %.de la valeur de ces mises 3 terre, et fait vivre 10 & de 13
population. Elle participe, de manidre déterminante, au Plan national, & 1
l'emploi ainsi qu'a 1'alimentation.

2.4.2.1, Les débarquements

La pache artisanale traditionnelle est pPratiquée dans
les sept régions 3 facades maritimes ou fluviales Saint~Louis,
Thigs, Dakar, Ziguinchor, Louga, Kaclack et Fatick. Plus de
33 000 pacheurs ont é&té recensés, plus de 8 000 pirogues,
environ 45 000 engins de Péche et 172 points de débarquement ,

H R uu!/!oﬂ
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~ 1'fcole des Agents Techniques de Thiarvoye :

Fntre octobre 1982 et juillet 1985, pour 4 promotions

- » i~

P} L F
7 ) T O o

délivrés, soit un taux de réussite d'environ 94,5 8.

~ Un_séminaire sur la gestion et la comptabilité : a permis a
25 agents du Département d'acquérir, dans le cadre de la

formation permanente des notions de gestion des centres de

mareyage, des armements pirogquiers et chalutiers et des entre-
 prises de péche. ‘

2°) La formation hors du Sénégal :

De juillet 1982 & décembre 1985, eile s'est réalisce
g]:éée aux bourses offertes comme contrepartie des accords de

péche.
Clest ainsi que 49 agents ont pu bénéficier de bourses
d'études ou de stage dans les établissements des Etats-membres

de la Commmauts Eoonorigue Européenne.

2.8.1.4. Contraintes de 1a formation

An niveau des écoles de formation, l'on déplore 1'insuffisance
des bmigeﬁs qui demeurent les mémes depuis plusieurs années, alors
que les besoins s'accroissent continuellement. Par exe:rlple; 1'on |
constate que nos écoles, situées 1'une sur la route de Rufisque et
1'autre a Thiaroye sur mer, donc assez excentriques par rapport &
Dakar, ne sont dotées ni de car de service, ni a'infirmerie.

Par ailleurs, le manque d'équipement constitue une sérieuse
entrave A la formation pratique, méme si certaines améliorations

sont intervenues récemment.

Au plan des débouchés : si les éléves sortis de 1'Ecole de
Thiaroye intégrent automatiquement la fonction publique sénégalaise,

leurs camarades de 1'Ecole Nationale de FPormation Maritime, essentiel-
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lement destinés & 1'armement privé, qui. représente la plus grande
partle de la flotte locale, sont généralerrent abllgés d'attmdre

Quant a 1'encadrement pédagogique au sein des mémes écoles, il
est tOujOﬁrs assuré, en partie, surtout en ce qui concerne les
matitres fondamentales, par des coopérants. Et au moment ou le nonbre
de ces derniers se réduit, il est difficile de trouver une équipe
de reléve parmi les nationaux sénégalais, dans la mesure ol les
salaires offerts par les sociétés privées sont, 2 qualification
égale, de 3 ou 4 fois supérieurs .é ceux offerts par 1'Administration.

A cet égaxd, le cas de 1'Ecole Nationale de Formation Maritime
est le plus édifiant. Fn effet, de 15 professeurs expatriés en 1980,
l'effectif est tombé 3 5 actuellement, avec pour conséquence  la
fermeture de 4 sect:l_ons sur 11, faute d'enseignants.

2.8.2. ORTENTATIONS ET PERSPECTIVES DE IA FORMATTON

Ie probléme de la formation reste une précccupation fondamentale du
Département qui lui accorde un intérét tout parf:iCUIier‘. Les deux écoles de
formation prefessicnnelle sous sa tutelle seront dotées des moyens humains
et matériels requis. Les programmes de formatmn sercnt renforcés et réadaptés
aux besoins du secteur.

Ces structures ne pourront certes pas résoudre tous nos prcblémes de
formation. C'est la raison pour léquelle il fét_;t encore avoir recours a
l'assistance étrangdre {bilatérale ou nmltilatérale) pour le perfectionnement
de nos agents et 1'oxganisation de cours spécuallsés A ce propos, grice aux
bourses chtenues comme contrepartle awx accords de péche, un planning de

. formation a été établi et des agents du Département ont &té envoyés en
formaticn. Pour faciliter leur insertim, seré ¢tendu le champ d'application
du décret portant ckéation d'une indermité spéciale d'enseignement dans nos
écoles.




Un accent varticulier est et sera également mis sur la formation
prathue des professionnels, essentiellement des pécheurs-artisans. Il
convient de signaler que les projets J_nltlés par le Département {développe--

ment de la péche artisanale en Casamance Maritime, financé par le F.E.D.
et la C.C.C.E. et Centre d'Amélioration des techniques artisanales, financé
par 1'ACDI} camporte chacun un important volet formation.

Paur 1'ensemble du secteur de la péche maritime, la notion de
formation s‘est jusqu'd présent limitée A la formation classique des agents
d'encadrement ou des personnels navigants. Ainsi, le rdle principal joué par

nos agents aupres des coopératives de péche se limite encore a 1'avitaillement,

& une vulgarisation sammaire de qelques procédds technologiques, & la
récupération des dettes, le volet formation étant délaissé.

T1 est donc envisagé, en collaboration avec les services régicnaux-
de la coopération, wne formaticn continue des p8cheurs traditionnels, axée
sur des notions simples de comptabilité et de gestion. Cela permettra de dé--
velopper la capacité de cette catégorie de population 2 s'organiser, &
garantir son r8le économique et 3 pre:ﬁre une part effective dans la gestion.

L'accent sera également mis sur la formation d'un nowbre suffisant
d'Ingénieurs des Travaux de Pé&ches, corps intermédiaire entre les cadres
d'exécution et de conception. En effet, le développement actuel de la péche
requiert la formation d'homres de terrain capables de comprendre 1'évolution
du secteur et de lui dommer le dynamisme nécessaire pour l'acquisition de
connaissances nouvelles et étendues.

ant au sort des éleves de 1'Ecole de Formation Maritime, la con-
certation entre le Secrétariat d'Etat aux Resscurces Mnimales, le Ministire
de 1l'Bguipement et les armateurs sera poursuivie en vue de réduire lewrs
difficultds 4 trouver un embarguement.

Enfin, le remplacement progressif des professeurs expatriés au sein
des écoles de formation par des nationaux, constitue pour nous, une pré-
occupation co;lstante. Ainsi, la spécialisation de sénégalais, futurs
enseignants, est en cours grice awx bourses offertes dans le cadre des

accords avec la CEE. Deux agents formés sont déja opérationnels ; les quatre
autres pourront l'&tre & partir d'octobre 1986. leur recrutement effectif
par 1'Ecole de Formation Maritime sera activé.
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3.7, 1A SAUVEEARL‘)E DES RESSOURCES HALIFUTIQUES

™ - ey — -

3.1.1. IA REGLEMENTATION DE LA PECHE ET SON RESPECT

Au Sénégal, le droit de péche appartient & 1'Etat. L'Etat "concéde
ce droit aux opérateurs privés dans les cenditions précises, définies par
le législateur (C8de de la Péche). . | |

Gardant comme cbjectif de permettre une exploitation optimale
des ressources, tout en assurant au mieux la préservation et la conserve-
tion des stocks, la réglementation sénégalaise s'articule sur les axes
suivants - v : -

~ Zonation des pécheries ;

= OCtIDl de licences fcmcessim du droit de 1'Etat, moyennant
rédevances et respect de normes quant aux espdces protégées, aux
engins et aux types d'unités de péche) ;

accords de pééhe ;

repression des infractions dans la Zone Economique Exclusive,

Le dernier aspect Suppose la mise 3 disposition de 1'Etat de moyens
Spérationnels ad hoc de surveillance et de contrdle. ; ‘

Ces moyens doivent permettre :

= le contréle de 1'effort de péche mis en adéquation avec le potentici
halieutique existant ;

- la répartition de cet effort dans 1'espace et dans 1e temps pour
ne pas perturber les interactions biologiques ;

= la prévention des conflits nés dans la zonaticn des pécheries et
notamment des conflits entre Péches artisanale et industrielle,
1a premigre se voyant réservée "la zone des 6 milles” mais pouvant
aussi travailler au-deld ;

- la perception des rédevances H

= la prévention et la répression de toute péche "pirate” de la part des
unités non gutorisées, appartenant netamment aux grandes flottilles
¢trangéres non basdes au Séndgal.
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Depuis 1983, l'ensemble de ces movens est mis en ceuvre et _
coordonné par le projet Protection et Surveillance des Péches au Sénégal

(PSPS) qui a vu 1o QUL auec st e i e du-Canad

mm———YE PODS, compte-tenu des missions qui lui sont assignées, infigre
3 volets ' ‘

~ administratif (Direction de 1'Océancgraphié et des Paches Maritimes)
- operationnel (Marine Naticnale et Armée de 1'Air) ;

- séiéntifique‘ {Centre de Recherches Océanographiques) .

Ces volets se partagent les 3 grandes missions lides 3 la sauvegarde
de nos ressources halieutiques :
- la "gestion" du Code de la Péche ‘(volet administratif : délivrance
- des licences, tenu d'in fichier des navires de péche autorisés, suiv)
des accords de péche) '

- la couverture effectlve des eaux sous juridiction nationale (volet
opérationnel) :

~ le suivi des ressources (volet administratif : observateurs ; volet
scientifique : raticnalisation de 1'effort de péche).

3.1.2. A GESTION DU CODE DE LA PECHE | .

Le volet administratif du PSPS, cerveau du projet, coordonne les
interventions, les rendant ainsi plus efficaces, apporte appuis humain ,
matériel et financier aux différents intervenants (DOPM, Armée, CRODT) et
gére le budget. |

Différentes structures ont été mises en place en son sein :

- le bureau de la législation et des licences, qui assure :

1 mstructlon des dossiers de demande de hcence,
" la délivrance de ces licences,

" le suivi manuel & fichier des navires autorisés & pécher,
© le suivi des accords de peche,

* 1'instruction des dossiers 4' arralsonnemant

* la notification des sanctions mfllgées aux navires délinquants :
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~ le bureau de coordination des ingpecteurs :

| . 2 . . _ .. -+ L

-

recueil et analyse des rapports d'mspection,.
" suivi des conflits péche artisanale - péche industrielle ;

~ le programme des cbservateurs.

- Ce bureau gére les dbservateurs et marins-cbservateurs enbarqués a
bord des nav1res €trangers, autorisés dans le cadre des Accords de Péche.

Les observateurs ont une double mission :

" de police : relevés de mardes quant au fnalllage des filets, zones
de pé&che, rejets, etc...

" scientifique : relevés des captures, effort de péche, etc...

— la salle d'opérations.

Elle abrite la cellule informatique, le poste VHF pour les communica-
tions avec 1'Armée de 1'Air et la Marine Nationale, et la carte murale
magnétique de la 2EE,

3.1.3. 14 CCXJVERI‘URE DE LA Z.E.E.

Jusqu'en 1983, la couverture a été exclusivement navale, assurée
par la Marine Nationale.

Is Marine consacre 3 la surveillance 80 % de son potentiel :

~ 3 vedettes rapides cOtidres ("Turbec" canadiennes) ;
~ 3 bateaux de surveillance cStidre ("BSC" ou “"vedettes Cherbourg™) ;

- 1 patrouilleur de haute mer {PHM} qu'un second viendra prochainement
appuyer (prét danois}.
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Le budget "normal" de fonctionnement de la Marine Naticnale est

"complété” pour les tAches de surveillance par une contribution dmogrianio -
{j!'l—ﬁﬁ Y ‘- e - ik = . - - p— - P pp—

Depuis 1983, la couverture navale est renforcée par ue couverture
a€rienne, assurée par 1'Armée de 1'Air qui'gére un avion patrouilleur |
(Twinotter" canadien}, acquis dans le cadre du PSpS qui assure 1'appui A
son entretien, sa réparation et son fonctionnement.

- La couverture de la ZFE permet la mise en application des textes
réglementaires (arraismmemnt des navires délinquants] et 1'évalutation
de l'effort de péche (recencement des navires sur les pécheries).

3.1.4. IE SUIVI DES RESSOURCES

Les ressources halieutiques ne sont pas inépuisables. Elles doivent
&tre gérées, la gestion rationnelle consistant & ne prélever que des intéréts
Sans entamer le capital (seuil optimal d'exploitation).

Cela suppose un suivi continu, incombant & la Recherche Scientifique
et assuré notamment 3 partir des donndes de la surveillance :

- cbservateurs,
- fichier des navires,
~ volet scientifique du projet PSPs,

"En retour”, la Recherche formile des avis 3 1'administration des
péches qui apprécie 1'cpportunitéd de tirer de ces informations scientifiques
des conséquences au niveau réglementaire,

On a donné par ailleurs (Tab. 8), en cﬁorrpérant le potentiel et ]'ex-
ploitation effdctive, 1'évaluation quantitative des stocks encore exploitables.
Si les ressources pélagiques cbtidres (sardinelles} et océaniques (thons) et
les ressources démersales profondes offrent encore un dispanible appréciable,

il n'en est pas de mfre des ressources démersales cdtidres, exploitées par la
grande masse des chalutiers basés au Sénégal.




La "sur-exploitation éconamique” est d'ores et déjd avérée pour le
chalutage cbtier, comme en témoigne la crise actuelle frappant 1'armement

{glacier d'abord} et les usines.

Cette crise (loi géndrale} est la prémisse d'une sur-exploitaticn
biclogique (on entame le capital}, traduite effectivement par la chute des
rendements et la diminution de la taille moyenne des captures.

Initié par le Département chargé de la péche, un groupe de travail
spécialement chargé du suivi et de la rationalisaticon du chalutage cétier
{Péche, Recherche, professionmels}) travaille depuis plusieurs mois.

Avec 1'appal essentiel du Centre de Recherche Océanographiques {doni
les progi:amres ~— en concertation avec le Département de tutelle, Ministére
du Développement Rural — se conformeront aux bescins et priorités de notre
péche) le groupe de travail vient de rendre des conclusions importantes.
L'effort de péche doit étre gelé et, en conséquence, le nombre des licences
de péche chalutiére plafonné. Tres récemrent {mal 1986) , des propositions
ant été faites quant au niveau souhaitable de ce plafonnement (exprimé en
tonnage global de la flottille).

Tab. 29 : Effort de péche déployé au Sénégal par les chalutiers citiers

Flottille (tjb totaux) Total effor:
ﬁgslt;gs Iil;glgizgs i dzj}I:r)E}r{j dove. Faic.
: tib $ tib basés | x 103
1980 | 15 345 11 940 2 | 27 290 56 4 343 68
1981 15 435 8 010 23 445 66 3 757 50
1982 | 15 470 16 350 31 820 | 49 4 863 G2
1983 | 17 030 8 585 25 620 66 4 380 75
1984 | 16 810 7 925 24 735 68 4 566 74
}9?5 24 660 6 620 31 280 79 5 355 75
1 S -
1

{Source : CRODT)
(1} données provisoires
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Ia prise optimale annuelle des démerseaux est situd 3 105 500
(Tab. 7) dont 1Q4QQQJﬁLJEEnn:s2-ﬁkhp&ua-5r1ﬂmartﬁﬂserVE§'EEF proa —

— e

¢ ;R AT o POUr compenser les , 0 i iamenvanve S —————
—& aute valeur marchande) . ' :
Ie nivéau actuel des prises {81 3 91 Qoo t annuelles, hors "divers")
des plches démersales toutes confondues, artisanale et Industrielle, séndé-
galaise et étrangdres, est preche. de la prise optimale.

L'allocation des captures démersales entre flottilles artisanales
et chalutidres est fonction de la politique de développement des 2 sous-
secteurs concurrentiels et de la part qu'on souhaite réserver am étrangers,

Trois hypoth®ses permettant d'illustrer quelques ‘schémas de
partage envisageables,

'I‘ab 30 : Schémas de partage du stock démersal cotier
(95 500 t hors "divers”) en t | |

. Bses 1 ' Ix _ TTI
Sectenrs
Péche artisanale 40 000 45 000 50 000
Pache chalutidre - t 55 500 50 500 45 500
L -~ tb| 29 0oo 26 400 23 800

En 1985 :

= les captures se répartissent entre péche artisanale : 40 000 t et
péche chalutidre : 51 000 t {entre hypothéses I et 11);

- le tonnage global des chalutiers "licencidg® représente 31 280 tih
(Tab. 31) répartis entre chalutiers sénégalais et basés i Dakar :
11 280 tib (glaciers) + 10 290 tib (congélateurs) + 3 g9q tib
(sénégalo-cordens) et flottilles étrangdres.
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En fait, & ce jour, suite 3 1° éviction des flottilles sénégalo-
coréennes qui, en violation du Code de la Péche, he débarquaient pas a

Haiar —te—tomreme par ChATUELSY se- chiffre & 28 190 tjb, chiffre légerement

inférieur & celui retenu dans 1 *hypothése I

Il appartient au législateur (rédacteur des textes d'application
i Code de la Péche et négociateur des accords de péche)

1°) de Aéfinir la marge de Qéveloppemant a accorder & la péche
artisanale de fond (+0 + 5 000 ou + 10 000 t) sachant que
dans 1'état actuel, un plafonnement autoritairve de son effort
n'est pas possible ;

dans le contingent ainsi laissé disponible de définip

= la part pouvant étre accordée aux chalutiers étrangers, sachant
qu'elle est suscentible d‘&tre "prise” entidrement par des
chalutiers nationaux de "substitution”,

~ le reliquat 3 laisser aux unités basées au Sénégal, en ne
leur concédant des licences de péche que dans la limite du
plafond de tonnage "dlSpOﬂlble"

Ces mesures d'aménagement doivent &tre acconpagnées d'autres
mesures "biologiques® (révision de la zonaticn, du maillage) et économigues
(aménagements des subventions, accords de péche, désarmements). I1 convient
Ge dynamiser {ou redynamiser) 1 ‘'dtude de ces mesures et notamment de hiter
la parution du nocuveau Code de 1z Péche, en chantier depuis plusieurs anndes.

- PERSPECTIVES

Au 30 juin 1986, le projet PSPS voit se terminer sa Phase I (1982/83
a 1985/86) dont le colt total estimé avoisine 4 600 millions.

L'accord sénégalo-canadien vient d'&tre acquis pour le financement
d'une phase de transition (3 ans) destinde 3 consolider les acquis et &
préparer wne Phase IT.
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D'ores et déjd, le Sénéqal va prendre les mesures nécessalres,
techniques et financidres, pour la poursuite du projet, méme en 1'absence

T S N T Y O SR ——— divection

marquer la volonté des autoritds de privilégier cette action.

La surveillance naticpale (organisation, permanence) mais aussi, a
court terme, la swrvelllance ré&yionale sercnt ainsi prames. Au niveau de
la soa-;-reglm la concertation avec les pays voisins se poursuit pour une
hammxsatlm des législations et une coordination, voire une intégration,
des moyens de surveillance. e cadre Juridigue en est tracé avec la Comr
- mission Sous-Régionale des péches dont la Guinde vient d'&tre partie. lLes
progrés attendus de cette intégration conditionne en grande partie, la
fourniture d'un second aéronef de surveillance et surtout une meilleure
gestion des "stocks partagés" dont on sait qu'ils constituent 1'essentiel
du disponible,

Aver notamment 1'apoui de la Recherche, une politique de gestion
rationnelle des ressources sera mise en place, conciliant limitation de
1'effort de péche (espices de fond chalutage oftier, espices pélagiques :
éviction des sardiniers du littoral de la Petite Cote, disparition de
1'encouragement public de la péche & la senne tournante) et cchabitation
de la péche artisapale et des péches industrielles {zonations de pecherles,

allocation de captures).
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3.2. LA COOPERATION EN MATIERE DE PRCHE

Outre des raisons politiques évidentes, il existe au roins 3 raisans
"techniques" pour que notre pays accorde une place imgortante X cette coopération -

- les stocks halieutiques sont rarement nationaux mais partagés avec nos
voisins ; poissons pélagigues cltiers et océaniques migrants qui ne
sont présents que saiscnnidrement dans hotre ZER a,msn., également, que
certaines esptces de fond

= 1l'armement national, trés développé, ne peut vivre sans fréquenter les
eaux étrangéres voisines et aucune flottille rentable ne peut se
concevoir dans le cadre restreint des eaux sénéqalaises ;

= enfin, aussi important que soit le marché intérieur, une groése part des
captures trouve preneur en Afrigque et en Earope ; les pays développés
- nous apportent en ocutre, moyens de financement en savoir-faire.

Au total, la piche maritime est un secteur caplexe qui nécessite des
canpétences diverses et des moyens importants, dépassant scuvent les capacités
nationales, pour une bonne maitrise de ces différents’ volets ¢ armerent, gestion
des ressources, traitement des produits notamment,

En conséquence, de nombreuses négociations ont été mendes, tant au
niveau bilatéral que miltilatéral, visant & tirer un meilleur parti de nos
stocks.

3.2.1. LES ACOORDS DE PECHF

3.2.1.1. Coopération Sud-Sud

Les accords de péche avec les pays africains reposent su
le principe de la réciprocité. Ces accords, de négociation scuvent
déllcate, présentent 1'avantage Q' élargir les zones 4'interventics
de nos navires et d'offrir des perspectives intéressantes pour
1'accds aux marchés du poisson de catégorie cammerciale, dite
"Afrique”. Pour cela, le Gouvernement cherchera a en élargir
domaine et durde d'application.
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Depuis 1972, notre pays est 1ié A la CBte d'Tvoire par

] I » q -
une convention utorisant LIocohe do taniaagmisemirrrtmme T —

ey Wﬂe Ce pays ‘accepte degbscrts o -
T Eonnes ae pelagiques en provenance de notre pays. L'accord
prévoit, en outre, la constitution de sociétés mixtes de péche.

Des accords de péche ont &t& signés avec la Guiné-Bissau
{octcbre 1978) et avec la Mauritanie (actit 1983) qui permettent
1'extension des zomes de péche de Nos navires et amélicrent leur
rentabilité. Un accord existe également avec la Ganbie depuis

-octobre 1982, o \

Un accord cadre a Sgalement &t signé [novembre 1982)
avec le Nigéria. Le protocole devant permettre sa mise en
application effective est toujours en négociation (troc Pétraie -
produitsde la mer 7).

En mars 1985, nous avons également signé une convention
dans le domaine des piches avec la République du Cap~vert,
accord par lequel un quota de navires battant pavillon de 1'un
de ces pays pourra pécher gratuitement dans les eaux sous
juridiction de 1'autre Btat (accord applicable aux thoniers
actuellement),

Importantes revendications des armateurs dque nous prenons
a notre campte : il conviendrait quey pour renforcer en quelque
scrte la position de notre pays face a ses voising, les négocia~
tions soient menées dans un cadre plus large que la péche stricte.
Ainsi pourraient étre offerts en contrepartie des avantages pour
nos industricls de la péche, des avantages pour les partenaires
étrangers dans d'autres domaines, Fn ce sens, la récente ex-
tension des compétences du Département de la péche au secteur
de 1'élevage, est Susceptible d'offrir des perspectives intéreg-
santes : cas des négociations avec la Mauritanie notamment:,




3.2.1.2. Coopération Nord-Sud

-hes-accesds-de péche avec les pays développés repesent

sur le principe des compensations.

Notre pays est 1ié par des accords avec la Communauté
Economique Furopéerne et avec 1'Espagne (accords de deuxiéme

génération).

Ces accords prévoient, en.contrepartie des droits de
péche (licences) : '
- des compensations financitres ;

- 1'approvisionnement de nos usines de traitement (con-
serveries de thon notamment) ;

- 1'attribution de bourses de formation dans les damaines
scientifique et technique.

3.2.2. LA COOPERATICN

- Coopération multilatérale

le Sénégal participe régulidrement aux assises des principales
organisations spécialisées dans le domaine des péches : Comités de la
FAO, Commission Océanographique Intergouvernementale (COI), Commissicn
Intemationale pour la Conservation des Thonidés dans 1'Atlantique
(CICTA) , Commission Baléiniére, Comité des Péches de 1'Atlantique Centre
Est (COPACE) dont le sigge est & Dakar, etc...

- Coopération bilatérale

Certains pays amis font de la péche un secteur d'aide privilégié.
Ainsi. le Canada, le Japon et 1'Italie apportent un appui {financement
de projets assistance technique} véritablement massif au Géveloppement
de notre péche. Danemark, Espagne, France, CEE fournissent dgalement un

soatien important (v. 3.9.).
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~ Coopération cous-régionale

7 Y E———— — e B TN N T I

£ chargde de la préservation, de la conservatx

et de l ex3101tatlon des ressources halieutiques. Ce comité regroupe 6

pays

: Cap~vert, Gambie, Guinde, Guinée-Bissau, Mauritanie et Séndégal .

La zone maritime intéressée est caractérisée par 1'abondance de poissons

pélagiques migrateurs qui fréquentent les cites de 1'un ou 1tautre pays

selon les saisons. Une concertation suivie entre voisins appelegs &

exploiter les mémes ressources est nécessaire pour une rationalisation

des efforts de piche sous-régionaux.

Ies pays intéressés ont pris conscience de importance du problé

et affirmé leur volonté politique de rendre cet outil opérationnel.

3.2.3.1,

3.2.3. LES PERSPECTIVES DE LA COOPERATION

En direction des pays développés

les relations seront renforcées avec ces pays afin de
continuer & bénéficier de leur savoir-faire, de leur assistance
technique et financidre et aussi des possibilités de leurs marchés
{poisson de catégorie comerciale dite "Burope").

Cependant, en matiére de conclusion d'accords de péche,
notre politique sera de plus en plus restrictive. Depuis la
suspension de la convention avec la Pologne (noverbre 1980),
aucun nouvel accord n'a été conclu avec les pays développés,
malgré plusieurs “"approches™ (URSS, Portugal).

Ne sexcnt déscormals réservés a nos partenaires que des
guotas de captures justifids par le wvolume des ressources
disponibles (v. 3.1.4.}. Le stock, notamment démersal cdtier,
lalssant maintenat voir ses limites, ce n'est que par un transfert
de 1l'effort en faveur de nos unités que la piche nationale sera
développde.,




En contrepartie, on insistera sur 1'obtention de compensa-

tions financitres plus satisfaisantes, une plus grande participa-
tion aux programnes naticnaux de recherche et de formation.

3.2.3.2.

A l'instar des exploitations intégrées {armement + usine},
la création de sociétés mixtes (ressources sénégalaises, capitaux
et savoir-faire étrangers) sera encouragée voire privilégide, qui
facilitera ]'accés et le maintien de nos produits sur les marchés
des partenaires. Depuis 1580, une dizaine de "joint-ventures” |
ont été ainsi créees (sociétés mixtes cordemnes, chinoises,
francaises, japonaises, espagnoles).

Pour éviter 1'apparition des sociétés d'affrétement déguisdes.

1'agrément d'une société mixte est soumis & la production d'un
dossier attestant la stricte conformité avec le Code de la Péche,
siége et débarquement intégral des captures au Sénégal, capital
national majoritaire (51 % minimum}, gérant, président et majorité
des membres du Conseil d'Aministration nationaux. Doivent étre

fournis en outre la description des activités, le "montage financier"

m corpte prévisiconnel d'exploitation et une étude de marché.

En direction des pays en vole de développement

S'agissant des accords de péche, les contacts avec d'autres
pays africains, pouvant fournir de nouvelles possibilités &

- 1'armement national ou 3 ses produits seront poursuivis et reh-

forcés. De nouveaux marchés ont déja été ouverts : Camsroun, 'Zaim,
notamment. Des accords de péche existent avec tous les pays ayant
une frontitre maritime commune avec le Sénégal, qu'il convient
d'améliorer (moindre colt, extension & d'autres types d'unités) et
de pérenniser {un investissement péche, généralement lourd, ne
pouvant se fonder que sur un accord durable).

¥
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3.2.3.3. En direction de la sous-région
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‘de certains membres de la Commission spécialisée. Mais une
relance en est amorcée depuis novembre 1984 (5Se Conférence du
Comité a Praia), mafs 1985 (signature de la Convention portant.
création de la Commission sous-régicnale des péches) et février
1986 (réuwnicn 2 Banjul). | |

Le Sénégal qui en héberge d'ailleurs le sidge, diligenters
le démarrage effectif des acticns de la Commission. Cela devrais
permettire la réalisation des prograr'rms' retenus, notamrent en ce
cqui concerne 1'amélioration et la collecte des domnées statistiqgues,

Togng,
W

1'harmonisation des législations et la mise en ceuvre de reche
commmes. Actuellement, est étudide la pos'sibilité‘d'me sur-
veillance cftidre conjointe 3 laquelle le Canada pélirrai.t participer
par la fourniture d'un second avion de patrouille.




2.3, LTARMEMENT : AMELIORATION DE LA PIROGUE ET RENOQUVELLEMENT/EXTENSICN DE 1a

FLOTTILLE INDUSTRIELLE
——

b)

3.3.1, LA PIRCGUE

& 1a base de la définition méme de la péche artisanale traditionnelle.

a} la pirogue résulte d'une longue tradition maritime, notamment des

—_

——

Clest le moyen de production‘le plus répandu au S5énégal, qui esc
Deux considérations doivent &tre prises en campte :

pécheurs de la Grande CSte (la pirogue & €perons et coque assemblée

est d'ailleurs dite "Saint-Louisienne"}. Elle p_osséde des qualités
majeures : parfaite adaptation aux conditions de wer existant sur les
détes d'afrique et en particulier au Sénégal, & la péche artisanale qui
emloie un nambre important de marins travaillant "& bras", sans moyens

mécaniques de péche et accostant directement sur les plages et, enfin,
aux mdyens locaux de fabrication et de réparation. Cependant, cet cutil
ne possede pas les qualités nautiques optimales : manque de stabilité,
de sécurité, d’autonomie, d'étancheité, de capacité et de confort. Au
total, la pirogue reste perfectible ;

le disponible théorigque encore capturable par la péche artisanale est
faible {30 000 t/an ?) et l'accroissement des débarguements proviendra
désormais plus d'une awgmentation des performances de la pirogue
(productivité meilleure, cofts de foncticnnement réduits) que d'une

augmentation de 1'effort de péche {croissance du nombre d'unités).

3.3.1.1. L'amélioration de _ia pirogue

Des expériences ont été tentées pour faive passer les
piroquiers & un niveau "supérieur", intermédiaire entre péches
artisanale et industrielle : ce sont les expériences dites de

péqhe artisanale modeme - cordiers.

Avec le recul, ces expériences s'avérent décevantes : non

rentabilisation par carence de gestion (rotation des navires,

épargne}, aggravée ces derniéres années par la chute des rendements.
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L'encouragement de la "yoie cordier™ pour 1'amélioration

des pirogues ne sera pas davantage pourglivi e i

i.2.

it 1ion 1 "embarcation artisanaie, le Départe-
ment chargé de la péche maritime a maintenant opté pour la "voie
piroque”, fondée sur }'embarcation existante, perfectionnée sans en
modifier inutilement les formes et imposer un autre typé de bateau
"étranger” au milieu piroguier.

- Le Département a procédé & une-évaluation technigue des
pirogues traditionnelles et défini les moyens d'en amélicrer les
performances (non de captures mais de fonctionnement) é£ les
méthodes de fabrication, tout en respectant ses particularités,
le contexte social dans lequel elles sont construites et utilisées
et au mieux, le faible colt de fabrication.

_ Ainsi, ie plan d'une pirogue ame€liorée a été congu, corri-
geant les défauts actuels d'ajustage (étancheité), de stabilité,
de "logabilité" et prévoyant, dans sa structure méme, des caissons
de conservation sous glace des captures. Les protocoles de con-
struction (par des charpentiers locaux) et d'expérimentation
{(filiéres bois et plastique) sont d'ores et déja arrétés.

Ce programme “"amélioration de la pirogue" est intégralement
pris en compte dans le cadre du projet "Centre d'améliocration des
techniques de péche artisanale” qui, sur subvention canadienne
{2 390 millicns P), doit démarrer 2 court terme {dernier trimestre
1986} . '

ia dieselisation de la pirogue

Le programme de motorisation des pirogues (moteurs essence
hors-bord} a été initié et encouragé par 1'Btat, par le biais du
Centre d'Assistance & la Motorisation des Pirogues, mis en place
par le Canada et relancé par le Japon, par le biais de la fowrniture
de carburant & prix préférentiel. Il s'’agit 1a d'une véritable
réussite puisqu'en 10 ans, 1'intégralité des pirogques motorisables

ant ébé motorisées,
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L'avantage essentiel a résidé dans la possibilité

_d’adapter un moteur hors-bord en ne modifiant en rien la

3.3.1.3.

structure de la pirogue (seulement 1'adjonction d'un puits).

Ia mise sur le marché d"un moteur hors-bord diesel oqui
coincide avec un certain plafonnement des apports et une augmenta-—
tion des cofits de production (notamment du carburant} va fournir
& 1'Btat 1'occasion d'initier une seconde phase de motorisation par
dieselisation. D'ores et déja, dans le cadre d'un prét italien du
Country Program {(en cours de formalisation), un marché pour la fourni-
ture de 1 500 moteurs a été passé (aolit 1985; 1 508 millions francs} .
Cependant {(cofit & 1‘*achat, poids des moteurs, moindre "nervosité™),
l‘introductlm du diesel se veut prudente et ne se fera que par lots
de 300, la livraison d'une tranche suivante étant suspendue au
"placenent”™ intégral de la précédente. Cette dieselisation est
susceptlble de révolutiommer la production artisanale. Aujourd'hai,

_selon les engms de péche mis en cewre, le carburant représente

50 & 60 % des colits de vroduction (Tab. 17). Avec le diesel la
consommation sera réduite de moitié (3 puissance égalel et
intéressera non plus 1'essence mais du gazole (presque 2 fois
moins cher & 1'achat). Il y aura 13 une double source &'dconcmie
pour le p&cheur et pour la collectivité (réduction des inporta-
tions d'essence).

A terme, le Département vise la dieselisation mais par
moteurs in~bord. Dans 1'état actuel de la construction navale,
cette opération reste techniquement impossible. La motorisation in-
bord suppose 1'amélioration des embarcations par 1'intyoduction
d'une cogque a structure transversale {(non plus longitudinale),
stable, étanche et résistante aux vibrations. Elle ne se congoit
qu'avec une pirogue améliorée.

Autres améliorations

1}

Chaque année, on peut déplorer parmi les pécheurs-—artisans
un norbre important d'accidents & la mer, entrainant pertes
d'homes. Il est du devoir de la collectivité, de prévenir ces

accidents et d'en limiter les suites douloureuses, en promouvant
la sécurité. '
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Depuis plusieurs années, le CAMP s'est approvm:x.onné
en gilets de sauveta e : ik

——desSateTIITES G NOLOrItation) et por aolioisand el upmbd

Ie port de ces gilets par les professiomnels de la péche
est évidament de nature & sauvegarder des vies.

Jusqu'ici, ce port n'était que conseilld, il devra étre
rendu cbligatoire. ‘

Du méme que les boudes lumineuses, susceptibles de signaler
la nuit la présence des pirogues et de leurs filets (notamnent en
dehors de la zone des 6 milles).

Avec 1'appui du Ministére de 1'Equipement (Marine Marchande)
et & 1'instar de la réglementation existante pour les uniteés
industfielles, le Département va entreprendre de dresser une liste
de tous les maténels de séourité indispensables qu'une piroque
devra conserver & bord.

Enfin, il convient A 1'aide des média (ratio notamment) o=
sensibiliser les artisans 3 1'intérét de "prendre" une assurance
maritime,

3.3.2. LES UNITES DE PHCHE INDUSTRIELLE

Une caractéristique essentidle de la flottille industrielle basée 3
Dakar est sa vétusté : awjourd'hui (Tab. 33) les chalutiers ont entie 12
et 20 ans d'dge moyen, Cet état de fait est finalement cofteux : navires
moing performants, moins bien adaptés, taux d'activité réduit {65 & 70 9
d'une rotation "normale") par immobilisation prolongée, consammation
énergétique supérieure,

Un effort de rajeunissement apparait donc globalement nécessaire
qui pose d'abord un probléme de financement.

Selon 1es espéces visées, donc les flottllles, ce terme de
ra;;eunmsenent doit &tre percu différemment.



3.3.2.1. Chalutiers

L

- Chalutiess odtiers S -

Vu 1'état des stocks, wn effort sxq:»?léxrentaire sur les
espéces démersales cbtidres n'est pas scuhaitable. Le rajeunis-
sement sera en 1'occurence un renqilacément des unités actuelles,
sénégalaises ou étrangdres, par des unités récentes. Compte tenu
de 1'existence sur le marché de navires adaptés, le reﬂplar*pfnen*

par des navires d'occasion bien _entretemis {non par des neufs)! osi

pour 1'instant 3 envisager de préférence. C @5t la solution la
plus rentable (amortissements moindres) qui év1te a 1l'Etat wne
politique de subvention systématique 2 1'investissement.

— Chalutiers profonds ;

En revanche, les stocks profonds offrent encore des pexr-
spectives intéressantes. A cause de la faible participation
actuelle des armateurs sénégalais & cette peche, rajeunissement
signifie ici extension de la flottille, ici aussi acquise de
Dréference d'occasion, notamment auprés des professionnels

espagnals.

3.3.2.2. Sardiniers

les sardiniers dakarois actuels disparaissent, des raisons
techniques (vétusté aggravée par daéfaut d'en stretien, autoncmie

réduite} se conjugant A des raisons de rentabilité (prix du poisson.

- 11 s'agit dans ce cas, de mettre en place une flottille entiérement
nouvelle, d'unités moyennes (20 m), capables d'exploiter les
ressources du plateau continental (non plus de la cBte). Ies 2
‘projets actuellement en cours de mise en place {African Sea Food -

sardinelles congelées et pilchards : sardinelles appertisées) visent,

au moins a terme, 1'acquisition de sardiniers neufs.
3 .
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3.3.2.3, Thoniers

TJ%. i . y ° l\.-l-I.JL.-

dépendant 3 85 2 des prises étran SUEIERE SR T WL T SR 'Z,,.
7prla'ceﬂ un aﬁhél_fﬁnt pfoPrentent nata.onal Dans la mesure ol les navires
les plus adaptés (canneurs de moyen tonnage) n'existent plus swr le
marché de l'occasion, des constructions neuves sont absolument:
nécessaires, Un crédit mis en place par la Caisse Centrale de
Coopération Economique est aujourd’hui a la disposition des opérateurs
éconamiques privés. Mais en 1'absence actielle de subventions a la
construction {(dont 1a mise en place est 3 étudier), la part
d'autofinancement exigé, le poids des amortissements et la chute

des cours mondiaux, constituent un environnement économique peu

attractif.

Il est & noter qu'en attendant la concrétisation de ce
programme (une étude de factibilité de la piche 3 la camne a 6té
déja financée par le Département) 4 thoniers de 1'ex-805AP
(senrxeuré) ont été réammés grice au financement du FAC et awx
contreparties des accords de péche avec 1"Espagne. Deux sont
actuellerent affrétés (mais en cours d'achat) par uhe socidté
privée et pleinement fonctionnels.

Le programme de relance de la péche industrielle a évalud
nos besoins a prés de 60 unités (rencuvellement des bateaux agés
et acguisition de nouvelles unités).

Si les problémes de financement trouvent des solutions
adéquates (v. 3.8), il sera poursuivi progressivement et permettra
a moyen texrme d'exploiter les ressources additionnelles disponibles.

Le Département de tutelle met un accent particulier sur
l'acquisition des canneurs (auto-satisfaction des besoins des
conserveries) et de chalutiers de péche profonde {captures "nouvellos”,

“bien valorisées). |
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Pour ce qui est de la p&che chalutiére classique qui a
des espéces—-cibles dont le nivean d'exploitation est maximal, 1
crise actuelle n'est &viderent pas Tavorable au rerouveliement—— —
nécessaire. Notre action & ce niveau, contrainte par le nécessaire

' - ;Slaformement de l'effort, consistera & trouver de "bons" finance-

ments pour des unités de stricte substitution.

Enfin, 11 est opportun de rappeler que les bateaux de péche
industrielle, acquis par 1'Etat, ont été placés entre les mains
d'opérateurs éconamigues dans des.conditions souvent confuses.

Une régularisation de la situation s'effectue actuellament au sein
de la Caommission de rétrocession des équipements de péche.

Depuis 1983 1'augmentation du colt de 1l'énergie, notamment,
a rendu difficile la rentahilisation des navires glaciers. Ceci
a pour conséquence une conversion massive vers des navires congéla~
teurs, au détriment de 1'approvisionnement des usines de traitement
et de la main—d'eeuvre y travaillant. I1 est du devoir de 1'Etat
de sauvegarder 1'exploitation en frais et d'aider & la survie des
glaciers en allégeant leur fonctionnement : taux de licence préfd-
renfiels, gazole "sur-détaxé" sont des resures 3 envisager.

Tab. 31 : Besoins & moyen terme en navires industriels

{renouvellaimt + extension)

Type de navires Nbre unités Cofit estimé (miliions) { ),
Thoniers canmeurs 20 330 x 20 = 6 800
Sardiniers senneurs : 11 216 x 11 = 2 310
Chalutiers pélagiques & 672 x 6 = 4 032

Chalutiers classiques 12 350 x 12 = 4 200 .

| Chalutiers péche profonde 8 504 x 8 = 4 032 ’

@ —

" TOTAL 3 57 21 174 !

_ | E

(Scurce : DOPM, 1983)
(1) colit des unités neuves en 1984




'3.4. IA DISTRTBUTION DE LA PECHE

3.4.7. LE COMMERCE INTERIEUR - : _ —_—

intérieur est alimenté par la péche artisanale qui con-
tribue aussi, de facon secondaire, aux exportations.

L'autoconsommation restant modeste (10 $ des captures) lia grande
majorité de la péche industrielle est comercialisée, d'abord en frais
(60 %) puls sous forme transformée {30 %) pour les besoins d'une popula-
tion trés ."ichthyo;ilage". |

Il convient de lui fournir du poisson en 1'état ou traité, sans
cesse amélioré quantitativement et qualitativement {recherche, équipe-
ment) et d'étudier la mise en place d'un systéme d'appui A la distribution.

3_.4.1.1. Le mareyage

. : Les circuits du mareyage présentent deux (2) caractéristiques
| essentielles :

- leur complexité : ils font intervenir de nombreux intermédiaires -
J;evendeurs en frais {grossistes, détaillants), transformateurs
artisanaux et usiniers. La concurrence devient de plus en plus
vive entre la production traditionnelle et ces derniers, surtcei
pour les pélagiques cbtiers

— la "discrimination géographicue” : les tonnages mareyés (Tab. &
croissent d'annde en armée mais notamment 3 m, région déid
trés favorisée. Pour les autres régions, notamment le 1'arridre
pavs, la distribution est contrainte par 1'insuffisance d'infra-
structures routiéres, de movens de transport et d'éguipements
frigorifiques. Ainsi, la consommation du poisson qui est de 45
kg/hab. dans la région de Dakar, n'est plus que de 7 kg & Louga.
Ie faible pouvoir d'achat des masses rurales est un autre élemant.
défavorable.
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Le mareyage s'est développé spentandment, sans aucune
mesure rotable des autorités publiques, parvall&lement au développe--
ment du transport par 1a oute, les mesures administratives-irtent N
visé, jusqu'd ces dernidres années, qﬁe le contxdle puis la limita-
tion du mareyage ; aucune in&:_itation effective n'a été mis en place
pour tenter de faive face auwt problémes de la diffusicn du roisson
a 1l'intérieur gu pays, trés indgale diune région & 1l'autre.

On le sait, seul un accroissement tris modérd des captures
artisanales est 2 espérer, D‘és lors,. le développement devrs Stre
- basé€ non tant sur des problémes pondéraux et sur 1‘accroissement
du nambre des unités que sur 1T'amélioration de la productivitd
des pirogues et surtout sur 1 ‘aval de la production, clest-a~dire
la distribution.

Ces donndes ont abouti 3 une véritable prise de conscionce
qui.a amend récemment les pouvolrs publics & prendre ou A envisagoy
Ges mesures touchant 3 la diffusion du poisson 3 l'intériear, en
méme temps qu'l la moralisation de cette Qiffusion.

- Crédits auw mareveurs :

Ia mise en place de facilités de crédit en faveur des
mareyeurs leur permettant de s'équiper en véhicules frigorifiques,
est susceptible d'augmenter le rayon d'acticn de ces professionnels

Dl

) amSlioration de la diffusion
et en méme temps d'améliorer 1s qualité des produits offerts. ‘
‘ ' |

La création d'un crédit d'équiperent pour les nmareyeurs
pourra se faire dans le cadre de la Caisse Nationale de Crédit
Agricole. Deux lignes de financement vont &tre mises en place
dans ce but particulier, prévies par les pz:ojets de développemsni
de la péche artisanale sur 1a Pétite Cote {BAD) et en Casamance
(CCCE/FED) .
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= Contrats ;

La contrepartie du crédit accordd ax mareyeurs peut
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mareyeurs bénéficiaires 3 travailler dans une fourchette de Dirds
sur les marchés de 1'intérieur. Une telle mesure apparait cepen-
dans difficilement réalissble en vaison des fluctuations des
cours sur'les plages, tres varisbles au cours de la m8me Sourmde
et lides aux brusques sautes des mises 3 terre, au caractére
éminemment périssable du poisson et au cofllt de stockage relative-
ment élevé,

- Aménagement d'infrastructures :

L'aménagement 4'infrastructures de distribution sur les
lieuwx de débarquement et sur les marchés, apparait trés

nécessaire.

Sur les lieux de débarquement la construccion d'aires

bétonnées ol se déroulerait la vente de pcisson serait wn
premier pas vers la création de véritables crides. I'aménagement
d'aires de stationnement et de chargement ombragdes pour les
véhicules des mareyeurs améliorerait la salubrité des cpérations
de glagage et de conditionmement ¢u poisson & transporter.

Sur les marchés : des aires spécifiques réservées 3 la vern

en gros éviteraient 1l'engorgement que connaissent les marchés
{Guenle-Tapée par exemple). Le contrdle de salubritd actuelioment
réalisé sur les lieux de débarquement doit impérativement &tre
dtendu aux marchés. L'installation de moyens de stockage frigor
que est urgente sur le plus gros, quil aura pour conséquence
probable une régularisation et un "écr&tage” de Vanmplitude dies

. fluctuations des prix de gros et de détail.
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29} Moralisation de la Jdiffusion

. = LTl eS. i L e i e . naaiakiite

La profession est soumise 3 déclaration et contrdle.

11 existe apparemment de multiples intermédiaires non répertoriés

(bana~banas) qui pour la plupart, jouent certes wn rdle efficace

dans la diffusion du poisson, mais doivent éire "pris en charge"

par les producteurs et les consonmatewrs, Peut-8tre la perception

de la taxe d'attribution et de renocuvellement de la carte de

mareyeur par les professicnnels eux-mémes constituerajt-elle une

approche susceptible d'dpurer la carmercialisation "par 1'intérieur”
. de "}auto~moraliser™?

Il apparalt intéressant d'approfondir les relations des
pécheurs avec les distributeurs (mareyeurs “officiels" ou non}
relations conflictuelles et d'exploitation ocu relations de
collaboration et de profits mutuels.

~ Ie _Projet CAPAS /Cormercialisation

L2 projet, prise en charge de la distribution du poisson
par les péchelwrs eux-ménes au niveau des centres de mareyage
{Rayar, Rafisque, Joal) constitue vne autre approche de la

roralisation™ des circuits.

Il comait de miltiples difficuités qui font que le
principe de sa privatisation est retenu.

D'une manidre générale, il est difficile de revoir les
tiches des professiomels intégrés dans un circuit économicue
traditiomel : les pécheurs ont leur place, les mareyeurs la leur,
distincte, et, au total, satisfzisante. |

f-d

I
ment} le prix du poisson reste tout de méme trés accessible et

convient de recamaitre qu'au détail (comme au débargue-

corpétitif (notamment en zones urbaines) avec la viande.
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3.4.1.2. Ia distribution en transforms

[

niveau de la mise en valeur du poisson que de la création d'emplois
fbranche d'activité largement dominée par les fermes) .

Sur le plan de la commercialisation, le circuit reste peu
structuré {vente & des grossistes et & des détaillants des marchés
qui s'approvisiomnent sur les plages) et la pénétration des marchés

intérieurs limitée {gudre plus étendue que celle du poisson frais),

bien cue facilitde par wn transport et un stockage €concmicque. Les
mémes contraintes se rencontrent d'aillewrs sur les marchés ex—
térieurs.

La vente des produits étant aux mains de nombreux inter-

'médiaires, les marges bénéficiaires brutes et les prix aux con-

sammateurs sont relativement élevés. Pourtant, au total, le
pdisson transformé reste, en équivalent protéines fraiches, la
denrde noble la moins chére. C'est un avantage supplénentaire,
dans un contexte de crise économique.

Le poisson transformé se consomre surtout en tant que condi-
ment. Son absorption reste donc limitée, méme lorsque ce produit
est largement disponible et le pouveir d'achat suffisant. Il
pourrait cependant avoir un r8le élargi dans 1'alimentation des
vopulations intérieures, suppléant la déficience du mareyage et
dgalement dans la valorisation de certains produits jusque 12
exportés en congelé vers 1'Afrique.

L'Etat a pris canscience de ces aspects intéressants mais,
jusqu'a présent, il s'est limité a quelques interventions ponctuelles
dans le sectewr de la transformation artisanale : mise en place d'mn
natbre encore insuffisant dinfrastroctures (fumpirs, aires de
séchage cimentdes, claies de séchage, bacs de salage et entrepdis)
et plus récamment, recherche et expérimentation de nouvelles
technicques. Les résultats ont été peu cmcluanfs Puisgue beaucoup
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i
des équipements mis en place restent peu utilisés et que, dans
1'ensemble, les produits restent de rualités crgancleptigues et

sanitairves wédiocres. Il en va de méme pour les techniques de

transformation améliorées gqui sont demeurées au stade de 1'expéri-
rentation (Institut de Technologie Alimentaive), la valorisation
des produits de meilleure qualité restant encore difficile. Une
interventicn soutenue de 1'FEtat et des ballleurs de fonds est donc
souhaitable dans les anndes & venir pour redynamiser ce secteur
d'activité essentiel au développement de la péche artisanale, cui
assure un débouché rémmérateur, notamment aux espéces pélagiques,
Jjoue wn réle réqulateur dans l'écoularént des débarquements,
particulitrement sur les deux principaux centres de péche du
Sénégal (Mbour, Joal) et "compense” en quelque sorte le mangue

a'infrastructures pour la commercialisation en frais.

Dang un premier temps, il faudra améliorer les connaissances
du secteur transformation, au niveau tant de la production que de la
- commercialisation et de la consommation. Paralldlement, 1'Etat devra
intervenir pour mettre en application une ré&glamentation sur la
qualité des produits trahsfonnés et 1'utilisation des produits
tomiques {seupoudrage des denrées A 1'aide d'insecticides) et
pour contr8ler les activités de commercialisation {permis aux
camergants) . Ce contrGle de la profession, en plus d'éliminer
certains intermédizires cofteux, permettra de canaliser l'aide
ferédits & 1l'achat d'équipements) en direction des principaux
acteurs. Enfin, dans nambre de cas, il convient de donner aux
activités une meilleure localisation qui concilie les besoins de la
péche et la sauvegarde de 1'environnement ("nuisances” pour le
tourisme) .

Parallelement 3 ces actions d'ordre législatif, 1'Etat
devra poursuivre 1'expérimentation et la diffusion de techniques
mieux approprides et campléter 1'aménagement de nouvelles structures
de transformation. Il faudra de plus sensibiliser les femmes
tyansformatrices & utiliser ces nouveaux équipements et, & moyen

terme, prescrire et faire respecter des normes de transformation.
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- LE COMMERCE FXTERTEUR : LES FILIERES COMMERCTALES

—— Shelaues—técrtETEE 5 SOt Talt Jour sur ' - L i

. : 1% avenir. D'emblée, trois fllléres dowent
Btre emcuées & part, qui se sont développses indépendarment :

—- celle née de la transformation artisanale qui vise les marchés
africains ; o |

- ce}les nées des péches thonieére et chalutiere profonde qui. visent
le marché evropden (et japonais, surtout potentiellement), ce
marche étant dgalement 1'aboutissement d'autres productions
creveties, céphalopodes, rougets et poissons "méditarrandens”.

Ces deux dernidres filidres intéressent des produits de forte
valeur (auxquel il faut ajouter les soles, thiofs et dorades roses) dont
les captures ne cessent de proportionellement se dégrader dans les apports @
0 % des deban;uetmntq des chalutierd-glaciers, 35 % de cemx des congélatenrs.

La plus grosse masse des exportations intéresse d'autres especes

~qui n'ont swr le marché intermational qu'une valeur moyenne faible (1}.

3.4.2.1. La filidre produits transformés

La producticn du transformé semble comnaitre ces demrmidres
anmndes une certaine progression, conséquence d'une consammation
intérieure et d'une exportation (quasi-triplement en 5 ans} plus
importantes (Tab. 25).

Il reste que cette progression est lente et intéresse, pour
ce qui est des marchés extérieurs, de tréds faibles quantités.

Les artisant se plaignent de ne pouvoir vendre leurs produits

sur 1eg marchés extérieurs sans passer par des courtiers de commercards

etranqers En général, disemt-ils, les clients restent 3 1' étranoger
et sont représentés sur place par des intermédiaires qui leur prennent
les produits & crédit. L'inconvénient de telles pratigques réside
dans le fait que ces intermédiaires peuvent ne pas rembourser en

i

{1} Les professionnels distinguent les espices "nobles" et les emé«:
"communes”, distinction purement ccsmercmle, sans rapport aves 1a
valeur nuatriticonnelle.

4
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prétextant que les produits ont été déteriords. 81 les transfor-
mateurs pouvaient bénéficier de crédits de campagne dans le cadre

IedaLadsss-Naticnale de Crédit Agricole et écculer leur produe-

3.4.2.2.

tion a travers un organisme & crder, les maux pourraient &tre

réduits,

Ia filidre conserves de thon

La péche -thoniére {unités basées 4 Dakar ou non} ravitailio
les conserveries locales qui travaillent exclusivement pony
1'exportation.

Depuis 1981 le marché qui reste suvabondamment approvisionnd .

connalit une évolution profonde par déplacement des activitds vers
des pays trés compétitifs. De nouveauwx producteurs et ifransforno-

teurs {Sud-Est asiatiquel sont venus ajouter leur activitd thonidre
A celle, prépondérante, des trois grands “pavs thoniers" mondizux
(USA, Japon, CEE} qui restent de trds loin les plus importants
consommateurs. Ces derniers ont développé un trés puissant armement
transocéanique dont les cofits d'exploitation n'cnt cessé de ciroitre.
Les noaveaux producteurs eux, proches de la ressource et ubilissnt
soit des moyens artisanaux, solt des navires de seconde main, lie
tout expleité avec une main-d'euvre trés bon marché, ont des
charges d'armement et de transformation nettement inférieures.

Face & ces nouveaux concurrents, le S8néual a wi gravement
dériver ses colits et disparaitre une grande partie de sa compétivild
renchérissement de la main-d'eeuvre (notamrent aventages sociauz),
de 1'énergie et des colits intermédiaires (débarquement, stockage).

La nouvelle subvention & 1'exportation fondée a présent sur la

valeur ajoutée industrielle consistera la premidre mesure d'un

ensenble cohérent d'incitation & la vente sur les marchés estérisurs.




3.4.2.3. Lz filidre plche profonde

spanique. Le Sénégal y a pris place {encore timidement) par ie
biais des sccidtés & capitaux mixtes nationamx et espagrols,
exploitant les crustacés,

11 existe wn potentiel de dévelcpparent important de la
flotte industrielle nationale, sous réserve dhne coopératicn
active des opérateurs espagnols, facilitant une insertion réelic
dans la filiere "gamba".

Cette filidre a des effets d'entrainement pour &'autres
produits et d'autres marchés porteurs : crabe profond (Japon),

huile et foie du requin-chagrin (Burope, Japcn) .

3.4.2.4. Les filidres "Burcpe" (Japon) et "Afrigque”

Le péche chalutitre obtidre est la pourvoyeuse essentielle
de 1'importante activité de congélation-transformation concentrde
2 Dakar et qui exporte la quasi totalité de ses produits. Cette
péche a beaucoup évolué qui, au début, concentrée exclusivement
sur la crevette s'est diversifide progressivement dans ses apports

en accordant une place de plus en plus importante au poisson “Burooe”

d'abord, puls "Afrique" {(pour compenser la chute de ses rendemsvbs!
s'ouvrant ainsi vers les marchés de notre continent.

Actuellement, 1'Burcpe et le Japon recoivent environ 25 %
du tonnage des exportations chalutidres, 1'Afrique 75 3.

Les especes "Burcpe" sont de plus en plus conditicandes &
bord des congélateurs ; beaucoup ne transitent plus par les usines
que powr y étre stockdes avant exportation. Les espéc'es TAfrique",
de plus en plus fréquentes dans les apports des chalutiers, sont
exportées sans transformation autre que le tri, la congélation {si
livrées sous glace) et le conditionnement en carton. Cette évolii-
tion a entrainé pour les armements comme pour les usines les
difficultés actuslles que l'cn sait.
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1}° Les £iligves “Europe st Jopon”

- ]
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~

‘Elle s'est mize en place & partir de la péche artisanale
(Casamance) et s'est développée avec la piche industrielle en
direction de 1'Rurope.

L'expioitation actuelle est saturde mais sa valeur s’est
accrue sensiblement avec le développenent de la Congélaticn &
bord et du petit "boftage compercial®, procédds techniques 3
systématiser. '

Le marché de la crevetee (30 % d'origine artisanale) est
cuvert et trés concurrentiel. Il a eu et a un effet sur toutes les
autres espdces chéres, venant de la péche industrielle et de ls

péche artisanale.

Le développement ultérieur peut &tre fort en valewr sur-
tout, 3 condition A'offrir des produits élaborés a terre (filet,
médailions) de grande gqualité {congélation en meyr, péche
artisanale} et de conditiomement sophistiqué (filets individuels,
petits boftages pour les grandes surfaces, présentation sous videl,
tous produits & fournir sous un “label Sénégal” gui soit synonyme
de qualité intemmationalement recomnue. o

- 1a filidre «éphalopopes (seiche}

Elle s'est récament développée a partir de la péche
artisanale (qui fowmit 30 & des exportations) et de la péche
industrieile, avec daos entrepreneurs japonais en direction du
Japan pals de 1'BEurope.

. En limitant 1'effort de péche étranger dans la région
{forte concurrencel et en "ciblant" 1la seiche au niveau de la
pache chalutidve congélatrice et de la péche artisanale (twans-
formation en usine : blanc de seiche congeld), la filidre a un
certain notentiel de développement.
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I1 s'agit d'un marché t:rés porteur, si on assure qualits,

r!:ulante et présentation élaborde . pousierrer = —
1L e trés hau ""' S il i S ——

e —— BEEORE (Congelateurs) , poisson de ligne et chinchards
{péche artlsanale}

- La filidre rougets et poissons méditerrandens {"de roche”)

Tradltlmnelle & Dakar {exploitation "rougettidre”, elle
s'est récemment renforcde avec le développement du frét avieon
des produits congelés (flottilles grecque, italienne), mais
surtout frais (péche artisanale).

Le marché est porbaur et rémmérateur et peut entrainer
3 destination du marché européen des espéces en frais de premidre
qualité : petits chalutiers glaciers et surtout poisson artisanal
de llgna (marevage international}.

2%} la filitre "Africue"

Elle intéresse scus forme congelée, surtout les petits
pélagiques (sardiniers et péche artisanale : 85 % des exportations)
- et le gros poisson présenté entier {chalutiers) qui trouvent
preneur en Céte d'ITvoire et an Cameroun surtout,

filidre a pratiquement disparu pour les sardiniers mais
- sera relancée prochainement avec le projet African Sea Food. Elle
se maintient en tonnage et croit en valeur pour le gros poisson de
chalut {ombrine, capitaine}. Elle croit poux le poissan dénersal
"tout venant" mais cependant reste limitde en valewr, d'ch la
nécessité de réduire le prix de revient {éconamie d’échelle) et la
faible possibilité de développer la valeur ajoutde.

I1' reste que les marchés africains sont aléatoires en tonnage
et en valeur pour des raisons éconamiques {pouvoir d'achat, devises,
producteurs $trangers pratiquant le "dumping”). lLes risques sont

évidemment beaucoup plus importants pour les usines & terve que pour
la péche artisanale et le congelé en mer du fait de leur souplesse
'adaptation.
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Pour ce qui est des poissons démersawux, la filidre "Afrigue”
bien que de valeur ajoutée faible par rapport & la filidre “Eurcpe”,
doit cependant &tre maintenue (et non globalement développde au

3.4.2.5.

risque d'aggraver la situation de 1'ensemble du secteur) parce que :

- une partie de ce marché est encore rémunératrice (gros

polsson) ;o

- ¢'est le principal débouché des glaciers qui sont pratigue-
ment "priscrmiers" de cette filiére et constituent encore
le gros de la flotte et des emplois ;

- ¢'est un débouchsd pour certains poissons ramenés par les
congélateurs.

Ce maintien ne peut passer que par une restructuration fondée
sur la concentration de la production & terre et son intégration
verticale. Cénogarxtration par le biais du tonnage, les prix sont
réduits .(utilis&tidx intensive des investissements et bonne gestion
de la production du froid par fort ccefficient de venplissages des
chanbres froides) et la main~d'ceuvre constamment emplovée,

Cette concentration doit impérativement &tre accompagnée
du rachat cu d'une prise de participation dahs les armements glaciers
en difficulté pour éviter leur disparition brutale ou wne course 2
1'acquisition de nouveiles _‘unités pérennisant la crise.

1a viabilité de cette restructuration dépend de la régularité
du tonnage (position sur le marché), du respect de la qualité (txi
emballage} et de la réduction des frais (€lectricité, main-
d'oevvre, frais financ.iersl).

les filidres "valofi.santes"

A léavenir, la préoccupation doit &tre 1'orientation vers
les filidred "valorisantes” qui doivent sacrifier la quantité au
profit de la qualité et de la diversité et mettre fin 2 1'actuelle
fuite en avant des entreprises vers les tinhages.
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Les stocks démersaux sont dé3jd glcbalement fortement ex-—
ploités et aucun développement ne doit plus s'appuyer sur des

3

Rz vl il 150 = X5 et ity XL

= e oy e

] 2

valeur ajoutée). Cette valeur ajoutée ne peut &tre acquise
powr l'instant que sur le marché eurcpéen (ou Jjaponais) .

" A ce niveau_ aussi une concentration des producteurs reste
souhaitable pour mettre en place la "label Sénégal” et assurer la
régularité de 1'offre. Ainsi, des marchés seront pénétrés efficace~
ment et des accords passés le pius en aval rossible sur les chafnes
de distribution des pays conscmmateurs {centrales d'achat pour les
produits €labords congelds).

De petites unités modernes, pouvant élaborer des produits
finis, sophistiqués {non réalisables 3 bord) avec les apports de
la péche congélatrice et ceux de la péche artisanale semblent la
voie d'avenir la plus prometteuse pour 1'industrie séﬁégalaise
qui passera ainsi du stade de la menutention i celui de 1'élabora-
tion.

Parallélement peut tre développée ume activité de négoce pur,
portant sur les produits cenditionnés & bord des congélateurs {filidres
crevettes, céphalopodes) et le poisson frals de Iuxe, provenant
surtout & mareyage {filidre rouget).

les filidres valorisantes (produits sophistiqués, produits de
luxe) sont & terme beaucoup plus demandeuses de main d'ceuvre et
pourront absorber wne grande part du persconnel rendu dispanible par
la restructuration. Par exemple, 1'exportation sous forme de filets
congelés doit 8tre systématiquement développée sux des poissons de
type anbrine dont de forts tonnages sont exportés actuellement sans
forte valorisation sur le marche africain.

Autre exemple : une grande partie du poisson exporté sur
1'Afrigue étant transformé dans les pays acheteurs, une bonne voie
a suivre serait 1'exportation de produits transformés qui dévelop-
peralt la valeur ajoutde naticnale sur ces flux.
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Rappelons que la modification de 1'assiette de la sub-
vention & ]'exportation, fondée camme souhaitée sur la valeur
ajoutée, constituera de la part de 1'Etat une mesure incitatrice

intéressante en dirvection de ces fililres valorisantes, a condi~
tion toutefois, notamment & cause du poids actuel de la Filidre

'"Afrlque" (Tab 32}, que la valeur ajoutée prise en compte ne soit

pas, au moins dans 1° irmmédiat, trop restrictive.

De nombreuses ouvertures existent en direction de la valori-
sation, généralement mises ou & mettre en place par des opérateurs
étrangers effectivement implantés ici (apport de marchés et de
techniques) . T1 conviént que les nationaux s'y insérent sans

. davantage suivre la voie facile d'une production de masse. Certains

ont déja largement entamé la reconversion nécessaire ; un savoir-

faire certain, alhé a wme granc‘{e rigueur de gestion les met 2
1'abri. de la crise actuelle. ‘
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Tab. 32 : Structure des exportations sénégalaises

des produits de la mer

a) par destinations

— roduite | ® total % total
Principaux ‘ s pds, exp. val. exp.
- crevettes
. {crues congelées) 3
- poisson congeld
BUROPE {dorades, divers,
PE thiofs, mérous) 4 .-
- conserves de thon 24 _
~ exportations totales 40 70
dont FRANCE - exportations totales 31 53
I - poisson congelé 52
dont courbine 13
divers 9
AFRT pageot 8
RIQUE machoiron 7
sompatt 5 !
— poisson transformé 2 i
- exportations totales 56 24
. dont C.d4'IVOIRE - exportations totales 22 9
CAMERCOUN - exportations totales 19 8
b) par filitres (estimation)

114 % total % total Principaux
Filitres . pds. exp. val. exp. inmportateurs
Poisson transformé Zaire, Espagne,
{salé-séche) 3 2 Ghana
Conserves thon 24 36 France
Péche profonde 2 5 Espagne
Crevette 6 15 France

H
Cephalopodes 3 6 Japon
Rouget: ? 12 72 France, Gréce, Italie
Afrique 56 24 C. d'ITvoire, Camercun




3.5, LA CRISE DE LA FILIERE CHALUTIERE

3.5.1. L'ARMEMENT CHALUTIER COTIER

On 1"a vu (2.4) l'armement chalutier est actuellement en

difficulté.
3.5.1.1. Ia flottille : glaciers et congélateurs
L'évolution de 1a flottille, -lide & ces difficultés, est
mrquée par :
- son vieillissement (20 and d‘Age moyen pour les glaciers,
' 17 pour les congélateurs) non retardé d'ailleurs par les
unités introduites, elles aussi anciennes ;
' ~ son accroissement, tant en terme de nombre d'unités qu'en
} bonnage um.ta:.re (jusqu en 1984) :
- sa transformation progressive en flottille congélatrice
1 (actue]iememt _pres de la moitié du tomnage glabal et
’ effort de péche déployé supérieur)
r Tab. 33 : Age et taille des chalutiers basés 3 Dakar fau 31.12.1985) (1)
CIASSES DE TJB | -51 51~150 { 151~250 | 251-200 | +500 | TOTAL
Conaélateurs % 2 63 23 7 5 100
dge moven 14 17 18 20 14 17,4
Glaciers A 31 28 35 6 - 100
fge moyen { = 19 . 23. .} 20 20 - 20,4
Fnsemble ;% 20 42 - 30 6 2 100
flottille dge moyen 19 20 19 20 14 19,2

{Source : CRODTY)
{1) Ages connus pour 124 bateaux sur un total de 145.
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Tab. 34 : Evolution du tonnage de la flottille chalutidre
basée & Dakar (tib)

. - — - ' Variation
1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 198a | 1995 | pariatior

’Fm .
gg glaciers 10140 | 9830 10180 | 9500 | 11 280 | + 19
ﬁg congélateurs [ 17 33| 5 95| s56a0| 6855 7310 10 290 { + 94
& ul ¢ effectic 25 28 32 412 38 0] +70
EE % tib total | - 34 3] " 40| 43 8| +7
“’§ glaciers - 188 187 181 196 | 183 -

| congélateurs - 202 224 223 231 209 +

E

(Source : CRODT)

3.5.1.2. Ies résultats dconcmicues

Pour les glaciers, de 1981 & 1985, 1'effort de péche plafonne
(1 900 000 tjb x jours de mer/an) tandis gue diminuent rendement
(~14 3) et production {~ 7 %).

 pour les cqmgélateurs 1'évolution est différente : effort
accru (+ 97 %, actuellement 2 150 000 tib x jm), rendement (+ 11 %)
et production améliorés (+ 118 %),

e

Les écarts de rendement constatés entre les glaciers 1
{19 kg/tib/im} et les congélateurs (7 kg) sont liés a la recherche
impérative du tonnage et & la durée de conservation du pcnsson s0us |
glace pour les premiers et 2 la capacité de congélation des seconds.

-Les petits glaciers cherchent le rouget ou la crevette, les
moyens sont peu SpeclallSés, les plus grands "ciblent” le pageot.
Ies petits et moyens, congélateurs ont un ccxnportenent de "crevettiers",

“ les gr@nds visent plutﬁt la seiche, la dorade rose et le rouget,




les stratégies "classicues" évoluent avec la raréfaction
des espeéces-cibles (part des espéces "nobles” dans les apports :
10 % pour les glac:.ers, 359 pour 1es congélateurs) et la ré-

croissantes des poissons d'espéces "cammmes" et de petite

taille "friture"), y compris pour les congélateurs qui parviennent
ainsi a accroitre encore leur rendement.

e

Cette évcluticn s'est traduite en 1985 par une baisse sensible
du prJ.x wmoyen " la débarque” qui s'élevait lentement mais régulidre-
ment jusque 1a. Notons: que le poisson congelé est vendu plus de 3
fois plus cher gque le poisson frals, rapport légérement 'plus favorable
que celui existant entre rendements des glaciers et cmgélateurs.

Tab. 35 : Evolution du prix Toyen du poisson débarqué par les glaciers
et les congélateurs (F/kg)

‘Evolutiot’
1980 14981 1982 1983 1984 1985 81/85 (%)
Poz.sscm frais | - 128 .| 132 | 153 181 159 + 24
Po:Lsson. - i
congeld | - 474 454 481 634 - 537 | + 30

L —p——

Ie chiffre d'affaires a évidemment une évolution paralléle.

Dans le méme temps les charges d'exploitation n'ont, elles,
cessé d'augmenter et rapidement, conduisant & la dégradaﬁid’x
progressive des résultats d'exploitation. " o




_Tab. 36

: Bvolution des chiffreg d'affaires, cofts directs

130 tib (millions F)

d'exploitation et résultats de chalutiers-types de

. [ 08¢ | 1ogs | Bvoreion ]
Evolution
1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 81785 (o)
’ Chiffre d'aff. T -
Glacier ) 98,0 | 93,8 | 107,8 i 130,3 | 106,5 +9
Frais exploit. o i - |
.l (FE}" .. 78,9 | 85,7 92,8 | 101,5 | 143,3 + 44
{ & 80 91 . 86 78 | 106
| S - S ]
Congélateur | cr 90,0 1110,7 | 13,6 | 145,4 | 1294 + 44
| 74,5 18,2 | 88,6 | 97,7 | 107,6 + 44
gg”% - 83 73 78 67 83

{Source SERA/DO?M}

Si en 1981 les recettes du
a celles du glacier,

congélateur étaient inférieures

la tendance s'est renversée en 1982 et s'est
maintenue depuis. La pProgression du chiffre 4*
*+ 33 % et +61'3 pour le glacier et 1o congéla
- entre 1381 et 1984; est redescendue 3 49 et +44 en 1985,

affaires qui atteint
teur respectivement,

En 5 ans les cofits d'exploitation (hors amortissement, frais

- Financiers et de sidge) ont augmenté de '44 %
pour le congélateur dont les frais re

paur le glacier comme
stent toujours inférieurs

(le nofi-achat de glace - 14 009 F/t. "compensant”. largement les sur-
2 & 13 hames A bord contre 10}.

colts de carburant et de perscnnel 1

Bien que les données du tableay précédant ne so
moyennes, taisant les résultats d’armements bien
i1 reste ‘$vident que

ient que des
plus perforrmants,
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~ pour les qlaciers, la situation de 1'exploitation ne
permet en aucun cas le renouvellement de 1'outil pendant

ﬁ—pencde—la&l.é_lﬁi.et_est_demme franchement

défz.c:.tan:e en 1985

- pour les congélateurs, si lés résultats bruts restent
encore bénéficlaires, la situation devient difficile.

Ci-apres sont fournis les résultats détaillés pour 1985.

Tab. 37 : Camptes d'exploitations-type de chalutiers de 130 tib
 (millions F annde 1985) -

Glacier - Congélateur
Recettes . - .. C106,5 | 129,4
T - | e T T )T (3)
Frais directs d'exploitation| 113,3 100 - 107,6 100
Carburant-lubrifiant 43,2 38 46,2 42
Glace o 13,0 12 | - -
Entretien o 24,9 2 | 24,9 23
Personnel ' 20,2 w1 22,4 21
Assurances 3,6 3 4,9
Ingﬁts—taxes—-llca'zces ' 5,3 .5 . 9,4 9
Fhln—d ‘ewre 3, 2 i 8,9
Résultats bruts I —ﬁé P +2_1_,§_

(Source : SERA/DOPM)

Face a la présente crise du chalutage, le Départen‘ent de'la
Péche s'interroge sur 1'opportunité technlque (hatite sélectivité)
et éoonomique (capture de po:.sson de haute valeu.r) de la mlse sur
-pied d'une exploitation palangra_ére (peche “actuel lemetit pratJ.quea
par queiques unités espagnoles). Seul une étude campléte de faisa-
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0ilité permettra objectivement de conclure sur cette opportunits,
I1 conviendrait que cette étude #6it eritamde d‘urgence sur

ment, de la Recherche (qui dispocs Jriras

informations) et des professionnels, artisans (pirogques glaciéres
& équiper}, "artisans-modernes™ (cordiers reconvertis) ou
industriels. R '

3.5.2. 1ES DIFFICULIES DES USINES

A 1llinstar de 1'armement, les usines de transformation sont en
difficulté. Pour résumer, on peut classer les causes de cette crise en
6 rubricues :

- insuffisance des approvisionnements en matiére premiére ; les débarque-
ments en poisson frais plafonnent par maltiplication des chalutiers
ccngelateurs (dont 1a plupart des captures ne sont que stockées 3 terre
sans tra:.tenmt partlculier) et par sure}mloitatlon des ressources ;

- trop forte proportion de poissm‘de faible valeur commerciale dans les
apports de la péche chalutidre ; le poisson "commm" et "d;we.rs“ "compensa”
le tmmage en baisse des captures d'espdces "nobles” ; ;

- trbp faible valeur ajoutée intégrée aux produits transformés ; ‘éﬁolu-—
tion des débarquements "empriscnne" les usines dans la filidre "Afrlque"
qui ne peut étre assurée que par des exportations de bas prix- final ;

- colt trop élevé des frais de transfom\atlon, mtamt de l'énerg:.e
électrique ; pour maintenir la compétivité des produits sur le marché
J.ntemtional (fllleres “"Burope" et "Afrique") la hausse des colts est
répercutee mn sur le prix FOB mais.sur la marge des usines ;

- leqlslatmn soc:Lale tJ:Op Cmtrai%ante ;.1 evolut.tm des masses salariales
_contribue po?:lr beaucou,g au renchérissement des colts de transformation ;
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L - législation fiscale inadaptée ou mal appliquée ; aux yeux du fisc
les usiniers sont des camercants {problémes du B.I1.C.} : ils ne semblant

ﬁ.ﬂasﬁbénéfa.cmtdes_mssﬂnb.t.és_de récupérer la TVA sur leurs achats,

ni, en tant qu'exporteurs, des exonérations de taxes sur les intrants de

leurs fabrications.

Cn traitera ici des problémes 1liés aux colits de 1'énergie et aux
contraintes réglementaires concernant l'emploi et les inpdts, tous problérmes
que 1'Etat est a méme d'aider a résoudre.

3.5.2.1. L'énergic

Comae source d'énergie, toutes les installations utilisent

exclusivament 1'électricité.

Comprte~tanu des cofits de 1'énergie dans les conptes
) d'exp}oitation des usiniers (et des producteurs également} et de
1'évolution relative de ces cofits par rapport au prix de vente du
produit fini, le problime est devenu crucial (avec une aggravation
en 1985), qui va jusqu'd remettre en cause la rentabilité,

Tab. 38 : Compte d’exploitation type d'une usine de congélation (1985

' Postes | % des recettes | % marge brute
Recettes \ E 100,0
Achat de poisson - : 63,4
Marge brute (prix de vente o i
prix d'achat mat. premigre) 36,6 100,0 |
Achat emballages 5,9 16,1
Electricité 8,1 22,0
Frais du personnel ' : 19,0 51,9
Frais d'expédition 7.3 20,0
Autres frais 14,6 40,0
v Amortissements 3,7 10,2
TOTAL FRAIS D'EXPLOITATION : 58,6 160,2
Déficit brut d'exploitation -22,0 ~60,2
Subvention a 1'exportation 13,6 37,1 |
Déficit d'exploitation -8,4 -23,1 §
J




PoOUr une usine travaillant 3 30 % de sa capacité nominale
{30 600 t/an) la structure d'exploitation-type IopLre un deficis

uum ef Ca "ﬁmﬂm Ia subvention &

% cu chiffre d'affaires).

tes charges d'dlectricité représentent 22 2 de la marge
brute, cette énergie ayant au Senegal un coltt trés élevé.

“e sous-approvisionnenent chronique accroft encore ce colit,
du fait de la nécessité de maintenir en froid les chanbres de

stockas, méne partiellement rampl ies,

Telr. 21 ¢ Evolution du coflt de 1'électricitd et du prix moven des

produits exportés

Flectricité |

F/Rwh (moye: ne

tons]

1880 =

icn Dy
100

congelé

Exportation .

F/kg
1980

CONSeYves

Exportation

A F/kg

1980

Toutes
exportations

F/ka -

18890

= 100

(Source : SENELEC + SERA)

T vente & 1'exportation "n'intégre" pas. 1 ‘augmentation

du prix de 1'électricité (exportations totales : +77 % en valeur
de 1980, KWH + B85 g).

v

Ceci est particulidrement valable pour les produits
congelés (+51 %) et pour les conserves (458 2).
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Au total donc, la part du poste énergie n'a cessé ces demidres
anndes de s'accroftre dans les frais d explo;Ltatlcm tand,ls que les

cours internaticnas o CREPrOn -n ¥ OOITSET Ve ™Ay 18 Trold que
‘des produits conservés par la chaleur, ne "suivaient” pas 1‘'évolution
locale.

On sait que les analyses mendes par le Gouvernement dans le
cadre du Programne d'Ajustement Structurel & Moyen et Long Termes
posent le probléme de la réforme des incitations mdustrlelles,
ralentissement du développetrent du secteur industriel sénégalais
étant observable. $i la subvention 3 1’ @cportatlm s'est rélévée
"payante" et a indubitablement prom les exportations des produits
de la mer, il reste & inclure spéuflquement dans la nouvelle
stratégie industrielle, les usines de la peche qui, outre des
difficultés particulidres {approms:.onnenent) r Comnaissent des
colits de production élevés qui compromettent leur rentabilitd et

limitent leur campétitivité sur les marchés extérieurs,

réforme des taux et assiette de la subvention doivent &tre multipliés
par la restructuration du secteur de la transforrratmn (a étudier
rapidement) . Seront pris en con'pte notanment les travaux du Bureau
des Econamies d'Energie ms €1 place dés 1981 au sein du Ministére du

Les effets des récentes baiése tarifaire de 1'électricité et
Développement Industr:!.el |

La fiscalité : |

- Articles 74 & 77 du Code Général des Irgpﬁtsl

ILes industriels de 1a ééche sont et semnt astreints a |
effectuer des investissements 1mportants pour assumer le renouvelle~
nent des flottes et la nndernlsatlm des us:Lnes, ncatarrment en visant
les filiéres "valorlsantes" o .
D'ch la nécessité-pour le secteur, essentiellement exportateur
et créateur de nombreux emplois, de bénéficier de la part des
pouvoirs publics d'un soutien actif, notamment de dégrévements 4" impdts
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pour bénéfices réinvestis lesquels sont prévus par le Code
Général des ImpSts. Or, jusqu'ici la pdche est cansidérée non

CONTE e SCTIVITE  IYRINSErIEI IS Fa1s pIutot Came U SCEIVIEE

COMIBTCAA 1€ - a t que la réforme du Code solt menee a

terme, une régime de tolérance pourrait &tre accordé aux
professionnels,

TVA et autres taxes

Dans 1"'hy'poﬂ1ése d'entreprises travaillant exclusivement 3

| l"exportatim, le Dépai'telrent chargé de la P&che Maritime a posé

plusieurs guestions nau Département des Finances :

~ Comment les entreprises peuvent-—elles récupérer la TVA
| qun. frappe leurs mvestlssenents, achats et frais généraux?

- Pourquoi les enﬁfeprises ne bénéficient-elles pas

d'exonération des taxes?

Alors que la plupart des usines présentent des bilans en perte,
18" presmcn flscale n en est pas pour auntant réduite.

L"eﬁsenﬂéle des taxes pourrait étre aboli, compte-tenu que
les usines réexportent & 100 % leur production et que rien n'est
consommé sur place.

C'est ainsi que, alors que les emballages bénéficient
d'une exonération de taxe pulsqu 'ils sont reexport:és, 1'électricite

qui entre dans le coltt du produit, supporte une taxe de 7 %.

De meme, les :Lntérets des ampnmts ayant servi au finance-
ment des lnstallatlons ou les découverts servant & 1l'achat des
matieéres ,premiéres supportent wne TPS de 17 .
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Les industriels, se fondant sur la nature exportatrice de
leur industrig et suwr 1! importance des recettes rapatrlees,
demandent les mémes avantages que ceux accordes aux entreprmes

3.5.2.3.

—implaartées e 2ore France Industrielle.

La main~d'ceuvre

la spécxfmlté de la peche, activité de cuelllette, réside
dans son caracter@ irréguller et imprévisible. Les usines de con-
qélatmn et de traltenmt du po:Lsson qui ont des activités journalidres,
ont besom de personnelsjournaliers. Elles peuvent rester trois jours
sans arrivage et avoir trois bateaux 3 débarquer le méme jour.

Or, la réglementation actuelle prévoit qu'un journalier
embauché 6 jours de suite devient permanent, et la méme réglementation
interdit le travail des femres la nuit (femmes qui fournissent
1'essentiel de la main-d'ceuvre temporaire) .

I1 en résulte que pour faire face aux a-~coup, les usines ont
des salariés permanents en swrnarbre, payés méme s'il n'y a pas de
travail. L' Impossibilité de faire travailler les fammes la miit
interdit le travail "en quart” et aboutit donc & de trds nombreuses
heures supplémentaires, tr2s lourdes pour les entreprises, + =

Au total en 1985 (Tab. 38) les charges de main-d'ceuvre des
usines représentent en moyenne prés de 20 % du chiffre d'affaires
et plus de 50 % de la marge brute.

Rappelons que le Plan d'Ajustement Structurel prévoit une
programme d'actions comportant notamment "1'assouplissement de 1a
réglementation du travail et 1'accroissement de la flexibilité&
relative a la détermination des ré&mmérations”. Le Code et la
réglementation du travail sont d'ores et déja en cours de révision.

¥
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Au total, le Gouvernement promeut ou va promouveir 1'étude et

necessaires pour préserver la c titiviteé des praduits senegalals—
sur le marché international et adaptées aut spécificitésdn secteur

et & 1l'évolution des colits de production des concurrents : libéralisa-
tion de l'acguisition des intrants, réduction du poids des consommatians
intermédiaires, révision de la fiscalité et de la législation du travail.



3.6, LES SUBVENTIONS DE L'ETAT AU SECTEUR DE LA PECHE

—Tés subventions au 30.06.1986 intéressent les deux extrémités du circuit :

- subvention & la production : vente du carburant aux producteurs i des
prix préférentiels : essence-piroque (péche artisanale), gazole~-péche
{p&che industrielle) ; =

- subvention 2 1'exportation : lepmssan mis en FOB donne- droit au verse—
ment par le Trésor d'une somme proportlormelle 4 la valeur de ce poissan

destiné aux marchés extdérieurs.

Tab. 40 : Ies subventions &4 la péche (1) (millions F.CFA)

1980 1981 1982 1983 1984 1985
! | - |
| Subvention aux - e : 5
| carburants © oy 475,0 !183,0 | 2862,1 | 3303,5] 2628,5] 237,2 !
i
; Subventions non. .
| 1'exportation. i (disponibld  sg3.5 | 632,9 | 1652,7 | 3 233,4 | 2 793,2
i* S—— . \ (2) |
| Total subventions RO {2 419,5 |3 495,0 | 4 956,2 | 5 851,0 g

(Source : MDIA + MEF)
{1} données rFar le MEF en années budgétaires estmées ici en années calendaires
(2) intéresse le ler semestreseulement

L'évolution de l'enveloppe des subventions est spectaculaire, qui
a été maltipliée par 6 en 5 ans. Avoisinant aujourd'hui 6 Milliards, ces sub-
ventions équivalent 3 plus du quart de la valeur ajoutée totale du secteur (Tab. 2}.

S'il est facile d'en évaluer le volume, il n'est pas simple en revanche,
faute d'étude éconarique spéciale, de mesurer 1'impact réel des subventions, voire
d'en apprécier les effets pervers. Cette étude d'opportunité demeure indispensable
dans un contexte de "vérité des prix” et d'ajustement dconomique et financier.
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3.6.1. LA SUBVENTION AUX CARBURANTS-PECHE

et la diffusion d'innovations technologiques et apporte wne contribution
significative, en "soulageant” les frais d'exploitation des producteurs
par mise A leur disposition de carburant subventiomné. La réduction
consentie est J'erortapte ! le gazole utilisé par les unités industrielles
colte moitié moins cher que le gazole ordinaire, 1'essence subit un rabais
de plus de 50 %. e but est de maintenir Ie poisson produit par la péche
artisanale & un prix compatible avec le pouvoir d'achat de la ménagdre
sénégalaise et celui issu de la péche industrielle 3 un prix ne remettant
pas en cause la compétitivité des produits sénégalais sur les marchés
extérieurs,

3.6.1.1. Les carburants-péche

Pour réduire le prix de vente du carburant destiné i la
péche, deux mécanismes essentiels se conjugent :

- détaxe ("normale" seulement pour la consommation hors
des eaux territoriales = péche industrielle) ;

~ péréquation positive de la Caisse de Stabilisation.

De facon secondaire interviennent diminution du prix ex—raffmerle
et diminution de la marge de distribution.
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Tab. 41 ; Strueture du oriv Jes =t-a:_,burams—rni'~:-}_=.§ (30 juin 1985}

EESRNCE GR20L1E

Elemznts & uriv ] et

« Ordinaire | Piroguei?)] Grdinaive i mer {3; Piche
Frixz £.3.R. HT (1) ’ 142,64 132,69 135,00 125,58 125,58
Mame de distribution 28,460 27,00 23,00 11,55 11,55
TVA et taxes 83,29 - i 51,88 - ! -
Caisse de stebilication 31,07(4) 15, 295 ¢ 0,17(4% 12,87 {4} (32,13)(5)

- I
TOTRL (P41} |; 335,00 155,00 0,00 358,00 105, a0

|

{(Soaree : GPP = Groupement Professicnmel de 1'Tndostric du Péerole)

1] 8AR : Bocidté Africaine de Raffireoe - Prix ex-raffinerie qui couvre les cofits
du combustible, $eploitation, dlerortissenent, les fiais financiers et L3
rémindration des actiowmaires,

(2} Avant mélange. Te orix dy melangr {7 &) est le prix de 1'sssence pirogue diminge
82 2 % et augrentd  du cobt de ) 'Muile T, dea pertes ot frais géndram ; & compter
v 30.06.198% : ! 1 mélange = 172 7,

{3) Consommé notamment par les hateaw: de péche ne battant pas pavilion séndgalais,

(3] Interventicn négative ; en sus EriN 3 outil destind 3 restreindre la consammation
Ges produits conzidérds comme moins priovitaires.

{2} Intopvention positive = vient en afduction du prix,
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Ia subvention est donc double :
—mre——" v 4!— -~ —

- indirecte : mangue 3 gagner de 1' Etat (TVA et Taxe) et du
distributeur ;

- directe : intervention de la Caisse de Stabilisation, compensée

en principe par la consomration des autres carburants.

Tab. 42 : Evolution de la éonsommation des carburants-péche (£)

- Essence pirogues Nambre . Gazole péche Efforts chalutiers |
— pirogues basés a Dakar 5
DOPM(1) | GPP/SAR motc()%sées DOPM{3}{ GPP/SAR 108 x oV X 3 de wer |
1980 - - 4 616 - - 4,34
1981 | 6 370 13195 | 4931 | 54800 30 015 3,75
1982 | 0 300 16 030 5 049 - 34 900 4,86
1983 | 11 020 18 680 5 300 - 45 530 4,38
} 1984 | 15 680 19 925 5 286 41 420 45 970 4,56
1985 ~ 19 250 5 3002 ~ 53 785 5,35

(Sources : SERA/DOPM et GPP)

{1) d'aprés les bons dél:i_vres par la DOPM.
(2} voir Tableau 9 _
(3) déclaration des qoc1étés pétrolléres

Selon les sources, les données de la consommation sont
extrémenent différentes et apparemment sans relation directe avec
1'effort de pche effectivement déployé. Ceci s'explique en partie
par les importants détournements notamment de 1'essence-pircgus.

., . Globalement, la subvention directe versée par-1'Etat au titre
des carburants pache est passée de 500 millions en 1980 a 2 400
- millions en 1985 (apres la pointe de 1983).

On peut noter pour 1'essence-pirogue une réduction de
1'intervention de la Caisse de Stabilisation depuis 3 ans ; pour le
gazole-pdche, rien encore de sesblable.
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On mesure 1'importance de 1'intervention de 1'Etat {prés
de 6 fois plus importante pour la peche mdustrlelle) qui ex-

ijoz.nterrmt les ministéres concemés (MEF, MDIA, SERA)
s'attelent & refondre le systéme : réforme de la SAR, contrfle
da parc pJ.[’Dgul.er et de la dJ.strJ.butlon du carburant détaxé.

Tab. 43 : Evolution des subventions an carburant-péche (millions F.CEA}

1980 | 1981 1982 - | 1983 1984 1985

Essence ' ’ . -
pirogue 36,0 612,0 395,4 1 068,0 865,5 350,5

Gazole pache | 389,0 | 1224,0 | 1966,7 | 2 763,0 | 1 763,0 | 2 025,7

Total subw.

Lcarb ¢ 475,0 1836,0 | 2862,1 { 3303,5 | 1628,5] 2 37,2 |
{Source : MDIA-DIV, Hydrocarbures) . ‘

' 4
3.6.1.2. Carburant et comptes d'exploitation des producteurs 1
Depuis 1980, le prix du carburant a été multipiié par 2 J

pour les piroguiers, par 2,5 pour les p&cheurs industriels, malgré
la subvention qui a permis d'amortir les "chocs pétroliers”, Il faut | l
noter cependant que le prix actuel n'intdgre ni la baisse du dollar ) |
américain ni celle du baril qui se confirment depuis quelques mois

(diminution de 55 F environ par litre de brutj.

I1 reste que les hausses ont été importantes et plus rapides 1
que celles des-autres frais directs d'exploitation, si bien |
qu'aujourd’hui le carburant représente 40 % des frais d'exploitation |
des chalutle:r;s (en 1981 1 30°%) et 50-2 60 % de ceux des piroques.

Cette émlutlon "hauss:Lére" a conplétement déséqmlibré les
comptes d'exploitation dont le plus gros poste est celui du carburant.




Tab. 44 : Evoluticon des prix des carburants-péche "a la pampe"

' ' ~piroque Gazole-péche
Dates approximat. - e
‘ . Prix réel | Pris moyen | Prix réel | Prix moyam
de changement de prix (/1) annuel (F/1} anmuel
1980 1/1 ~ 31/1 82,0 88,4 42,0 42,0
1/2 = 31/12 - 89,0
;‘ N
11981 1/1 - 31/3 89,0 i 42,0
| 1/4 - 30/6 89,0 89,0 50,0 51,0
: 1/7 = 31712 . 89,0 56,0
i
| 1982 1/1 - 30/6 91,0 59,0 |
T
: 1/7 - 31/12 98,0 94,5 61,0 60,0
1983 . 1/1 - 30/4 98,0 | 61,0 N
1/5 - 31/8 98,0 104,7 71,2 71,6
1/9 - 31/12 118,0 81,2
1984 171 = 31/7 11,0 . 81,2
1/8 - 30/11 126,0 123,4 87,0 84,7
1/12 - 31/12 151,0 | 100,0
1985 1/1 - 30/6 . 151 ,0 N 100,0
1/7 - 31/12 172,0 161,5 105,0 . 102,5
j ) .

{(Source : SERA/DOPM)

Fait grave : le prix cu poisson "a la débarque" est loin
d'avoir suivi une progre'SISion .i;denicique, tant pour la péche
artisanale que pour la péche industrielle (flottes confondues ou
considérées séparement) et n'a pas "intégré' les hausses pétrolidres
entre 1980 et 1985.
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Tab. 45 : Evolution comparée des prix du carburant péche {F/1) et des prix
prix moyens du poisson débarqué (F/kg} (1980 = 100 Francs courants)

e — et - - . _ e : —_. :: S—— ).“.;'

toutes flottes

Essence | Poisson | Gazole | Sardiniers | Thoniers | Chalutiers | industrielles ’

100 :

- )
b 1980 100 100 100 100 100 100 204,4 105 |
e

i

1984 140 129 202 76 131 111 278,86 135 i
T

1985 183 130 244 83 126 104 271,7 133 |
(1) . 5

(1) données provisoires
(2) donndes tirées du Tableau 44
(3) Tableau 14

(4) v. Tableau 20

{5} v. Tableau 19 -

(6) v. Tableau 21

3.6.1.3. La politique en matidre de subvention aux carburants

(Source : SERA/DOPM)

Le probléme est pour cette subvention, le méme que pour la

subvention & 1'exportation : on en connait le cofit mais, faute
d'étude éconamique, cn en mesure mal les effets. '

Il faut savoir si, au nom de la "vérité des prix", on peut

envisager la disparition de 1'intervention de la Caisse de Stabiliso-
tion, en supposant que la réduction de la marge de distribution et ix

détaxation soient maintenues,

1}° P&che artisarale

La smvpreséion de la pérécuation positive, déja largement
amorcée d'ailleurs aurait pour effet irmédiat ume augmentation de
4 % de 1'essence-pirogue.

Les autres frais restant constants {appdt, réparations,
vivres) et compte tenu de 1'importance du poste carburant dans le
total des dévenses d'exploitation, on peut admettre que cette suo—
pression entrainerait une augmentation minime de ceux-ci.
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Considérant 1'évolution moyenne quinquennale du prix du

-

poisson & la débarque (+ 5,4 %/an) il est vraisemblable que cetto

I! n'en est pas de méme si 1'on supprimait la détaxe

essence-pirome & 238 ¥ soit +54 %, frais de fonctionmement
relevés de 32 %. Le pécheur devrait en trés grande partie payer le
burcout de productmn au dérens de ses revenus.

2%y Péche industrielle

Ia disparition de 1'intervention de la Calsse de Stakbili-~
sation aurait pour effet immédiat une augmentation de 31 ¢ du
gazole—péche. Selon le méme calcul de sensibilitd que précédem—
ment, les charges d’exploitation des chalutiers en seraient
allourdies de 13 %.

Pour les chalutiers-glaciers dont, en général, l'exploita~
tion est d'ores et déjd déficitaire, et ce notamment 3 cause du
colt croissant du carburant cela serait 3 1° évidence insupportable.
Il convient méme d'envisager pPour cette flottllle une tarifica-

. tion "nr1v1lég1ée“.

Pour les chalutaers—conqélateurs, 1 évolutlcn du prix de
vente du poisson ne suit pas davantage 1'évolution du prix du
‘carburant. On peut donc prévoir, si cette tendance se confirme,
a fortiori si on 1'accélere par réduction de la subvention, que
le gain supplémentaire de la congslation sera absorbé 2 terme,
rendant & son tour 1'exploitation des congélateurs déficitaire

Pour les sardiniers, le prix du poisson a provoqué déja
1'immobilisation quasi~totale de la flottille.

Il convient de rappeler que le but méme de la subvention
au carburant est de conserver aux produits nationaux leur
compétitivité sur les marchés internationaux. D’une part, les
armateurs industriels travaillent essentiellement pour 1'exporta-




123

tion, d'autre marts la productien dtrangdre éndficie
actuellement d'une Snjoncture trag faworable. or 2 1'extérimr
les produits sdndgalais sont en cmc.:.rrmw:a\.vac les produtts
dtrangers qui petvent béréficier da Cette conjoncture,

Bl |

3.6.2, 1p SUBVENTION A LYIXPORTATICN

Tt TTmER, "46"

7 : I . : .
 poduillet 80/) miljer B/ [ Juillet 8z, Juillet B3| gy1
Anndes budgétaires 3 i « f Jjui

'lut:l'on_' ':

juin &1 Juin Bz Juin 83 Juin B4
in |12 (33
Subven—ft .
tion |conseyrves 29%,7 , 287,8 1 765%,8 1t o21,5 2 147,11
Export l
Piche lpoissms I' - - Y Ma,o ¢ Bdg,g
e e g, ——-—-_-..-.-—_4--...--.._--_ e e e b ey . e e e et et it
{mm 231,83 1 265,8 2 039,5 4 9%G,9
]
4 "
13
] 15 15
: e g e
[}
I' 1 13
——— e e M - st
Fart de la péche
éans le total de
la subwventicn .
o oo j 63 76 79 71
totales exporty J
nationglesg
— b —_—
{Source : MEF)

1} Institution ge la subvemtion {25.08.80)
{2} Flargissement de 1a subvention (%8.02,83)

3} Elargissersnt effectif ay polsson, lemr rosition tarifaipe n'ayant été dopnde
que fin juillet 1983

{4} Refonte ay régime q'incitation 3 'evportation 3 mai - Juin 1986,
Une subvention 3 1'expartatjon ristouene} a dig institude en acit 1980 dont
le régime, uant auy orodyies intéressés et ay taud, modifié en février 1933,
subit actuellerent une refonfe {maj - suin 1986}, .




Tab. 47 : Evolution de 1'assiette et du tawe de la subvention 3 1'exportation

Loi 80-38 du 25.08.80 Lol 83/38 au 12.02.83 Lol de 1966
— | = conserves poisson ~ oonserves polsson Tous produits ex-
Q X i portés transformés
P = poisson frais trang-| & . -
§ trancformés et industriellement
n congelés
<L
Eg 10 $ valeur FOB 15 % val FOB avec dé~ | 25 % valeur ajouléc
S duction du droit industrielle
%% applicable aux mat. nationale incorpoaed
~ U premiéres importés
Koo pour la fabrication
)
£ 2

(1} Outre des produits de la péche, des engrais, textiles, chaussures
matériel agricole, denrdes animales et végétales eto. ..

(2) Agrément au régime de la Taxe de Coopération Régicnale (TCR). lLa sub-
vention existe déja par les contributions au Fonds Commmautaire de
Dévaloppement (FCD)

ie but est pramouvoir les exportations par incitaticn de la fabrication
de produits pour lesquels il existe des capacités excédentaires, en améliorani:
leur compétitivité sur les marchés extérieurs. L'expérience, d'abord limitde
aux conserves {1980) a ¢té ensuite étendue aux poissons frais, transformés ot
congelés (1983), au vue de la progression des exportations de ces conserves
(+28 % entre 1980 & 1381},

Depuis leur institution et Jusqu'en 1985, la rrogression des subventions
a l'exportation a Sté trés rapide : enveloppe multipliée par plus de 6.

Ies produits de la péche sont les principaux bénéficiaires de cette

\

intervention de 1'Etat, qui en "consomment® & euX seuls les trois quarts.







Indéniablement, les exportations séndgalaises de produits de la mar

connaissent un développetmnt spectaculaire, dl en grande partie & 1'existence

L3 S 1hvent1Qn s

3.6.3.

Cependant + 11 s'aveére que la subvention 2 1'exportation engendre des
effets pervers que la refonte actuelie vise & faire disparalitre :

- soutlen des produits a faible valeur ajoutée ;

- dérive des coﬁté de fabrication, affaiblissant sensiblement la
competitivité des usines sénégalaises ;

- maintien en survie d'établissements ayant perdu leur rentabilité
par conjugaison de la diminution de l'approvisionnement et de
l'insuffisance de la valorisation de la producticn, faute diéquipe-
ments adaptés,

En tout état de cause, le régime d'incitation & 1'exportation doit
étre s‘électlf et s'appuyer sur des données dconomiques fiables. Une révision
chu systéme en ce sens est faite, ne reposant plus que sur la valeur ajoutée
des fabrications {promotion des filiéres "valorlsantes“) Cependant, la loi
ne doit &tre mise en application que. progresswement, dans le secteur de la
péche, quasi toutes les usines “bouclant” actuel lament grice & la subventian.

Parallelermnt un programme pour la restructuration de ces usines doit &tre
mend.

RATTONALISATION DU SYTEME DES SUBVENTIONS

Encore une fois, on peut regretter J'abéence__ de données éconamiques
'fiables On ne peut donc, dans 1'état actuel de”nos connalissances, qu'envisager
1a réaffectatlon des subventions existentes dont le présent montant est élevd,
' opportunlte et les modalités restent a étudier. Ce sera 12 une des premicres
taches de 1'dbservatoire économique dont la mise en place est prévue & court

terme.
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3.6.3.1. Subvention & 1a production

Un transfert d'un%j _

clers, peut apparaftre souhaitable, corpte

- de la "mauvaise santé économique” générale des producteurs ;

~ de leur nécessaire swrvie en tant qu'activité et en tant que
pourvoyeurs des usines (poisson : matidre premiére + emplois).

D'autres formes d'appui sent a priori envisageables mais
souvent de mise en place difficile :

- licences de péche a Prix préférentiel pour les chalutiers-
glaciers ;

= distribution & ces unités d'un gazole encore davantage
subventionné, '

3.6.3.2. Subvention 3 1'acquisition d'wnités de péche

On a vue les besoins actuels en matiére d'unités de péche
(3.3.).

T1 appartient & 1'Etat d'encourager le secteur privé a in-
vestir., Cet encouragement, notorsle, se praticme dans presque tous
les pays du monde et il est "raisonnable", compte tenu du poids
socic-économique de la péche au Sénégal, d'envisager 1'institution
d'un appui. public pour 1'acquisition d'unités de péche,

Faute d'étude d'opportunité, on peut simplement imaginer que
cette aide pourrait prendre la forme :

r

= de subventions pour 1 'acquisition d'unités neuves qui per-
mettrait d'alléger les échéances d'amortissement ;

~ de préts bonifiés pour 1'acquisition d'unités d'occasion.




3.6.3.3.

i 27

. Cette aide, notamment pour les préts bonifiés, pourrait
étre modulée selan que 1'investissement serait jugé plus ou moins

-

bgonsral {outo-suffisance d'approvisionnement : thoniers,

exploitation "nouvelle" : ressources pro ; e AN
d'induire une forte valeur ajoutée locale).

Subvention & la distribution intérieure

Une aide au transport du poisscn sous forme de suovention

a la glace par exenmple, aurait un double intérét.

La glace représente, avec le carburant, le poste de dépense
le plus élevé. Une diminution de prix pourrait denc rdduire e fagcon

notable le colt de comercialiszation du poisson vers les marcnds de

1'intérieur qui nécessite un taux de glacage &levé (d'autant plus que
les véhicules vtilisés sent vétustes ou inadaptés). D'autre part,

e telle mesure encouragerait les mareyeurs & utiliser plus de glace
ce qui améliorerait la qualité du peisson livré. Cet eifet ne peut
cependant &fre réel qu'en présence ¢ 'un contréle effectif de la
qualité par les autoritéds compétentes.

D'une maniére générale, pour la péche artisanale, il convient
désormais d'orienter les aides plutdt vers la distribution que la
production.

Comment financer de telles mesures? Un transfert de subvention
de la péche vers la camercialisaticn semble une évolution possible.
1a politicue d'aide & la péche artisanale depuis 1960 a pleinement
rempli son r8le : 64 % du parc piroguier est motorisé, la semne
tournante s'est rapidement diffuséedepuis 1973. Maintenir cette aide
sous sa forme actuelle peut sewbler économicuement critiguable
diminuant artificiellement les colits de production, elle permet une
croissance des débarguements, en 1'absence de circuits commerciaux
capables de les écouler totalement vars la conscmmation humaine. Seul
débouché L:apable d'absorber les surplus ainsi débarqués, les usines
de farine de poisson sont parmi les premiers bénéficiaires de 1'aide

de la péche.
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Un transfert progressif d'une partie de 1'aide actuellenent
affectée & la péche vers la comercialisation serait susceghihle
d'avoir les effets suivaDbepesss ' S

—— — S t des coiits de production de la péche artisanale
vers un niveau plus proche de celui actuellement supporté

par la collectivité nationale ;

- une demande accrue par 1'amélioration de la camercialisation
dont 1'effet sur les prix au débarquement compenserait la
croissance des colits de production supportés par les unités

- de péche.
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3.7. LES TNFRASTRUCTURES DE PECHE

- des vorts secondaires :

- de la chaine du froid.

. Ce sont d'importants investissements consentis par 1'Etat dont
l'efficacité s'est avérée douteuse.

On fera le point de 1'état d'avancement du "programe ports secondaires",
suspendu depuis la réalisation du camplexe de Saint-louis.

On fera €galement le point sur le "Programme chafne du froid" dont,
conformément aux orientations politiques actuelles, la privatisation est en cours.

3.7.1. LES PORTS SECONDATRES -

| - ;-1 programme d'implantation de ports secondaires a figuwé
_Successivement au Ve puis VIe Plan de Développement Econcmigue et Social.
Ies objectifs en étaient '

~ "décongesticnner” Dakar ;
- rapprocher géographiquement les exploitants des ressources.

Trois sites pour 1'implantation ont été identifids :

- =~ Saint-Iouis (Grande C8te),
- Diifére (Fatick),
- Elinkine (Ziguinchor).

A ce jour, seul le port de Saint-Louis a &té€ réalisé.

ERON
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3.7.1.1. Le port secondaire de Djifére

L'étude technique en a été& réalis : e

{1280 = B et e dee-accoraT F7oC 1" Fopagne. Do s

—ZEalent lajce i e sénégalaise qui s'est

" finalement prononcée pour la premi®re, la moins onéreuse.

Dans le cadre des missions FAD d'identification pour le
campte de la BAD {1983 - 84} du projet de "développement de la
péche artisanale sur la Petite Cote", INTECSA a finalisé le contenu
de cette deuxidme option.

Le cofit retenu, option minimale fun petit quai + une plage
arénagée) représente environ 2 500 nmillions de F.CFA, chiffre
figqurant dans le rapport de la F.A.O.

Mais le bailleur de fonds {BAD) lors de son choix définitif
(1984) n'a pas jugé opportun de retenir le wolet équipement de
Djifére. Le projet final (cofit 3 073 millions, convention de
financement signée en avril 1986) ainsi Tamputé™, qui ne retient
que 1'aménagement des plages de Rufisque, Mballing et Joal, a été
agrée par le Gouvernement.

Aunjourd’hui donc, le programme port secondaire de Djifére
est au point mort. '

3.7.1.2. Le port secondaire d'Elinkine~Nikine

L'étude technique a été réalisée par la firme canadienne
Stevenson et Kellogg sur financement du Kowelit (1978). Elle a
identifié un projet "ddmesurd” (12 000 millions) avec des compo-

santes pache artisanale (3 Elinkine), pé&che industrielle (3 Nikine)
et Centre de réparation navale {& Ziguinchor} . |

»

Pour des raisons de réalisme, le Département chargé de la péche
Maritime n'a cru devoir retenir que le volet artisanal qui représente
tout de méme un cofit de 600 millions, cot des pistes d'aceds non

compris.
A ce jour, malgré quelques marques d'intérdt, aucun finance-
ment n'est trouvd,



3.7.1.3. Ie port secondaire J= Seint-Touis

En revanche pour Saint-tcouis, le “inancement a 6réd trouve,

non - SE0 I e e ror e teen et ue biien-1076. dan guai de 140 m

par la Pologne : contremertie dos accerds de péche) mals aussi pour

Ses amnexes : capitainerie, batiment de service, cride et frigori-

figque (financemsnt 700 millicns =i prét danols, ccnstruction 1977).
Ie tout a &été dimenzionnd rour des déharquements prévisionnels,

trés surévalude, de 40 000 t/an {c=pturcs acluclles 3 Saint-Louis

56 000 t).

Confrente & d'dnomes contzainees, le complere portvaire
n'a jarmds fonotionrd, nokbouent famte o epprovisicanement, par
absence de flottille Lasfe.

Par le biais du frigorifiges {gdré par la SCPRINCRD} , ce

muiltiples tentatives nour dorner vie au camlexe cit été mendes

- le quai, situd sur la p;ffesqu'ile {rive fluviale) a été rendu
accessible par dragage et balisajye de la passe ; aujourd'hui des
unités & faible tirant d'e=u (2 12,5 m) peuvent y aborder ;
reste & résoudre le probldne d'arsitaillenent {eau, gazole) non
encore poséi_ble sur place ;

- wme flottille de 3 cordiers, devant ravitailler le frigerifique,
a été basée & Saint-Touis ; vour des raisons d'avitaillement

mais aussi de gestion, 1'expériece a avortd :

- noter qu'une incertitude p2se coustamment sur l'exploitation d'une
flottille hacde & Saint-Iouis : celle das accords de péche avec 1-
Mauritanie qui peuvent &tre unilatéralement remis en cause,
comme ce fut le cas en 1984 lorsque les cordiers se sont vu inter-
dire,de fait 1'acc®s aux eaux de notre voisin :

~'les essais de relance du frigorifique isolément (ravitaillement sur
la plage, sans armement annexe) one eux zussi échoug : crédits de
campagne, appui au fonctiormement:, plan de relance.
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3.7.1.4. Réflexions générales sur les ports secondaires

Indéniablement, le précédent de Saint~Louis constjtye un
: T Secondaires.

bandica

_———T gy définition, un port comporte un quai. Dans le secteur

de la pé&che, un quai est utilisabie par une flottille industrielle
et/ou une flottille artisanale moderne, les pirogues, échouables
sur la plage, n'en ayant pas besoin.

Pour ce qui est de la p&che industrielle qui "travaille"
essentiellement pour 1'exportation, les usines assurant traitement
et emballage préalables i cette exportation, sont actuellement
toutes situdes & Dakar. I1 existe done un "passage obligé” par la
capitale. Compte tenu de la briévetdé relative des cétes séndgalaises
et de la position centrale de cette ville, il est préférable, a
priori et dans les conditions présentes {temps de route, ruptures
de charge), de baser un armement industriel 4 Dakar, port ouvert
au trafic international.

Pour ce qui est de la péche artisanale moderne {cordiers)
les conclusions précédenteé sont valables, au moins pour la partie
des captures destinée & 1'exportation. L'autre partie trouve preneur
précisément & Dakar ol les consormatewrs sont concentrés, qui
possédent le pouvoir d’achat suffisant {poisson de fond de bonne
valeur marchande}. Enfin (v. 2.4.3) + On commait les difficultds ren-
contrées par ce type d'armement.

An total, la question est posée de 1 ‘opportunité de 1a
réalisation des ports secondaires 3 vocation exclusivenent halieu-
tique. Doivent &tre trouvées des justificaticns €éconcmiques complé-
mentaires & apprécier par les Départements chargés de 1'Eguipement
et de la Planificatian., Pour ] 'erxploitation des ressources bioleogiques,
1'aménagement des plages et de centres de péche artisanale ont
retenu 1'attention de CCCE/FED (régicn de Ziguinchor}, du Canada
{Fatick}, de la BAD (Petite CBte).



3.7.2.

LA CHATNE DU FROID

bans le but de pramouvoir la consommation du poisson & 1'intéricur
aupays,: le programme de chaine de frold a 3

tion d'wme "suite" de frigorifiques -susceptibles de recevoir du poisson de
la cbte et d'en assurer "1'éclatement™ régional.

La construction a été prise en charge par 1'Etat, conformément & sa
politique d'alors (apéliquée_aussi aux ports secondaires): : la collectivitd
assure les investissements, supposés trOp lourds pour des pramoteurs privés,
a charge pour ceux-ci de les rendre fonctionnels, de les rentabiliser et

d'aider 1'Etat & rembourser ses emprunts a partir des redevances d'occupa-

tion.

Aujourd 'hui la chaine de froid-péche comorend 20 unités (Tab. 48}
construites de 1973 & 1985 :

I

3 i.nétallations, sises i Dakar, & vocation "industrielle", construites
sur préts danois : qual de péche, mble 1, frigothon ;

- 4 installations c&tidres, a vocation "sociale" {fabrique de glace,

stockage de poisson) construites dgalement sur préts danois : cride du
port de pécie da Dakar, Yoff, Hamn et Saint-louis ;

9 installations sises & :'intérieur, 4 construites sur préts danois
(Touba, Fatick, Tanbacounda, Kolda) 4 sur subvention japonaise (Bambay,
wotga, Matam, Bakel) et 1 sur orét italien {Ziguinchor) ;

- 3 centres de mareyage, réalisés sur subvention canadienne dans le cadre
du projet CAPAS, & Kayar, Joal et Rufisque.;

l'usine de Djifére acquise sur subvention canadienne, ayant & la fois
une fonction de centre de mareyage (poisson expédié en frais sous glace)
et de centre de transformation {congélation, fumage).
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Ia gestion actuelle des chalnons, assurée par le secteur privé
{("installations" ci-dessus), les coopératives de pécheurs (centres de

mareyage) ou le projet de relance de la Wm—

Mm Gonmsmm yteod ; -

i dipements péche (1) ' traVallle actuelle-
ment 2 défmir les conditions du désengagement de 1'Etat et & les mettre
en pratique.

3.7.2.1. La privatisation des installations frigorifiques

Confides (le plus souvent sans contrat formel) a des
gérants privés, ces infrastructures n‘ont, pour la piupart, pas
atteints les buts visés. Faute de fonctionnement correct, le
service que la collectivité en attendait n'a pas été assuré et la

- consamation régionale de poisson ne s'en est pas trouvée sensible-
ment améliorde. Il y a eu carence généralisée dans la gestion,
aussi bien technique que financidre. En outre, faute d'entretien,

- le patrimpine s'est beaucoup dégradé et faute de paiement des
redevances, 1'Etat continue & faire face seul, sans contrepartie,
auwx échéances des préts.

Pour toutes les installatioms, celles acqliises sSur emprunt
en tout cas, la Cormission ad hoc a envisagé la vente aprés avis
public et le versement des fonds ainsi recouvrés a la Caisse
Autoname d'Amortissement {pour celles acquises sur emprunt).
Simultanement, elle étudie 1'opportunité et les modalités de leur
gestion par la SERAS (2). |

D'cres et déja, les installations du quai de péche
frigothon (celle a vocation "industrielle™) et Yoff ont été vendues.

3.7.2.2. La privatisation des centres de mareyage

Ces centres sont équipés pour la manutention, le condition-
nement sous glace, le stockage et la distribution des produits de
la péche & 1'intérieur ainsi gue pour la vente de glace aux pécheurs

et mareyeurs,

(1) Outre ces frigorifiques, le patrimoine de 1'Etat comporte
également des navives (Tab. 48) en cours de privatisation égalems:l

(2) SERAS = Scciété (d'éconamie mixte) d'Exploitation des Ressources
Animales du Séndgal.



_coopératives des localités concerndes. Au total cette expérience

3.7.2.3.

Ils font partie intégrante du projet CAPAS/Cormercialisation

du poisson (1). La gestion en est confide aux unions des

de prise en charge de la distributicH U Potssonrpar-—les—peoduc-

teurs eux-mémes apparait raintenani: colteuse (1 940 millions acquis

au cours du Vie Plan : subventions) et quantitativement dérisoire
{6 500t mreydes pendant le VIe Plan, 90 000 t mareyées annuelle-
ment dans tout le Sénégal par le corcuit traditionnel},

le programme de construction d'autres centres de mareyage
{15 puis 8) a d'aillewrs été atzndonng, corpie tenn de leur cofit

et de leur rentahilité incertaine.

La Commnission ad hoc o retenu le principe de la privatisa-
tion des trois centres existants {(centre par centre), principe
agréé par la pariie cemadiernz. Iee modalités (et le calendrier)
sont en cours de définition avec notre partenajre, la part du

capital & rétrocéder {gratuitement} aux pécheurs reste 3 1'Stude.

la privatisation de 1'usine ds Diii&re

Aprés le rachat par 1'Etat du patrimoine de 1'ex—Sopesine
(1983) un projet (cofit 720 millione : subventions) a été mis en
place, fondé essentiellement sur 1l'achat du poissan capturé par
les pécheurs du Saloum et sa distrz‘ bution {exclusivement pour la
consommation humaine) en frais ou congelé.

Aprés deux années de foncticnnement: marquées, il est vrai,
par une recherche des 'marchés,‘ une reconversion dés: p;écheurs et
des problémes directionnels, la “vitesse de croisidre” du projet
n'est pas encore atteinte ; s=2ulement depulic qrelques mols les
recettes brutes dépassent les frais d'exploitati@ll‘ o

(1) Le CAPRS "coiffe" trois projets : 1} commercialisation du poisson -
.2} motorisation des pirogques {CAMP)} ; 3) relance de la péche &
‘Drjifere. '

La privatisation des volets 1 et 3 est traitée ici. On a vu
(2.4} guel avenir est souhaitalle pour la motorisation : & moyen
terme limitation a des activités techniques, celles interessant
les préts relevant de la CNCAS. La privatisation totale de ces
activités techniques est parfajtement envisageable.
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La Commission ad hoc a aussi arrété pour Diiftre mn
scénario de privatisation dont 1'échéance vient d'étre repoussée

(1 an) compte tenu despergpociivacedemmemtmrenermy———

aire des équipements—péche appartenant 3 1‘Etat

A - Unités fixes

.t N e e it i St

Valeur acquisition finale

Valeur actuelle E

Installations (illicns I.CFR) {millicns FCEA)
Matam 371 345 I
Bakel 371 { subventiomsjaponaises 345 ,
Bambey 204 | 150 :
Tarbacounda 201 150
YoIf 79 préts danois 50
Kolda 244 160
Hamn 80 i 80
Ziguinchor 578  pré&t italien 578
Djifere 500 subvention canadienne 578
Louga 204  subvention japonaise 150
Qual de péche 258 prét danois + val. résid, 250
Saint-Louis 920 530
Usine de farine 285 ] préts danois 165
Frigo-thon 616 444
Frigo mle I 780 prét danois + val. résid. 380
Fatick 114 80
Touba 248 } préts danois 145
Cride a1 ‘ 34
Kayar 163 117

Centre mar. | Rufiscue 138 | subventions canadiennes 119
Joal 189 149
TOTAL - 7 624 (5 484 prét + 2 140 subv.] 4 9N
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Tab. 48 lsuitg] 137
. B - Unitds de piche |

g VALER ROTRISITION VALEUR ACTUELLE

s NOBRE (million F.CFA)
Chalutiers “espagnols™ 15 - 1 {30 "rIB) 5321 (prét espagnol) 62
Cordiexs "espagnols" - 15 130 T3IEB) 324 (M v } S
Cordiers “frangaia” 9 (3¢ TIB} 256 " francais) . 72
Sardiniers "jancnais" 2 (22 TIB) 120 tsybv. japonaisef 29
. TOTAL pBche artisanals 40 T221.01 1M pret o+ 210

i 120 subventions) _

Chalitilers 2 (130 TIB)] 468 {prit espagrol) 200
Sardiniers Tjaponais® 3 {49 TI8) 161 f3ubv. japenalso} 15
Serdiniers “espagnolsz” 2 (60 TIB} 248 (prét espagnol) 20
Crevettiers 20 - 3 {30 TCB} |3 549 (prot kewestien) 1 700
Thonlers 4 (400 TIBYE1 000 {subv. francalse) ea

{4 265 pré: +

TOTAL plche industrielle | 28 5428 O e ions)

TOTA L équipements . o L 3
mobiles 68 6 647 (5 366 prot 3 075

1 281 subventions)




3.8.IEF]I\TANCMTI'DUSEETHJRDEIAPECH§

D'une manidre générale le financement d'im secteur " GOUIIAE Ol

vestissements, p e . O Lo o Peolanes diffici ' 4—

I1 apparait de ce fait nécessaire de se tourner vers d'autres sources
de financement, plus adaptdes.

3.8.1. LE FINANCEMENT DE LA PECHE AR’I‘ISANALE

3.8.1.1. Le Centre d'Assistance 3 la Motorisation des Pirogues (CAMP)

Pour ce qui est de la motcrisation la difficults a &rd
surmontée gréce & 1'assistance des pays emis (Canada, Japon).
Un crédit intems a 4t4 mis en place, perr:ettént aux plcheaurs
affiliés -3 une coopérative de s'équiper en moteurs hors-bord et
aussi en filets et accessoires de pé&che, dans des conditioms
campatibles avec leurs revenus, .

Le systéme est concu pour s'autofinencer ( "revolving fung")
a partir d'une dotation initiale. Les revenus générés par les ventes
devant & leur tour &tre réinvestis...

Pour diverses raisons, il a mal fonctionné et le fonds de
- roulement originel {1972 : Canada) a fondu, a a0 &tre relancé wne
premigre fols (1978 : Japon) et est A ncuveau en attente de relance
{1986 : Japon).

Plusieurs facteurs sont & 1'origine de ces difficultés
financieres :

~ mauvaise politique des prix de vente : les moteurs sont vendus
au prix coltant (hors taxes) moyennant 20 % au camtant et 80 3
sur 24 mois avec un différé durant les périodes de morte-saison ;
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- récupération imparfaite des arriérés : les-coopératives ont &
ce jour plus de 150 millions de dettes (éguivalent de 600 roteurs

otal emprunté ¢ 1 140 millions) ;

- éméion monétajre et détérioration du taux de‘cha.r_xge § au bout
@6 2 ans la sMredrdctpérée pour la vente d'un noteur a perdu 20 %
de son pouvoir d'achat, érosion aggravée encore par le fait que les
commandes, payées au camptant, sont passées au Japon et que le
F.CFA a connu pé.r rapport au ven d'importantes pertes de change ;

- détournement des sommes récupérées pour les besoins de la gestion
du CAMP et pour d'autres besoins non directement lids i la
‘motorisation. -

Malgré ces imperfections, 10 600 moteurs ont été ainsi
distribués awt pécheurs par 1'intermédiaire du projet, a des prix

"irbattables" et le systeme de crédit a joué un r8le considérable

dans la "flambée" de motorisation chservée.

Depuis 1984 le CAMP connait une nouvelle crise financiére et
n'est plus en mesure de répondre A la demande.

_Devént cette Incapacité, le secteur privé a pris progressive-~
ment la reléve. Malgré les contraintes rencontrées par ses distribu-
teurs, cette reldve semble avoir été correctement assurée puisque,
dans le méme temgfy les apports de la péche artisanale sé sant accrus
de 30 000 t.-

Les questions du r6le du CAMP et de la privatisation de la
motorisation sont dés lors posées.

Il apparaft qu'au total les contraintes de la distribution
privée conduisent & un sexrvice cofiteux et, de plus, mal assuré
(réseau ¢omrercial réduit). Se pose en outre le probléme du crédit.

Pour le court terme, on 1l'a dit, le Département préfére
renoncer a la privatisation de la motorisation, tout en s'appuyant
sur un CAMP restructuré et redynamisé. En 1'absence d'um Crédit

Agricole fonctiannel dans toutes les régions, une nouvelle subventicn
a été demandée au Japon.




A moyen terme 1'Etat devra se désengager des activitds
camerciales, lides 3 la vente et a la distribution des moteurs

et pidces détachée$. Sera supormé 1'actuel crédit i la motorisa-~

tion qu'on refondra 3 i : ._»?5.: FEL

~ViSANT COUS 185 opdrateurs ef kil s

" Sanale. Sera favorisé la pri'sg en charge du réseau de satellites
d'entretien/réparation par les acteurs éconaniques concernés
(pécheurs, mécanl,cieris) intégrés parmi les bénéficiaires du programme
de crédit. Co

Ia Caisse Nationale de Crédit Agricole (CNCAS)

II est souhaitable en effet que la Caisse participe au
financement de la motorisation (hors-bord essence et diesel, in-
bord) mais aussi au financement de tous les projets initids par
les péchewrs artisans (plrcx:jues améliorées), les mareyeurs,
charpentiers, traﬁsfoxjmateurs et tous les intervenants du secteur.

La mise en place d'une'structure approprige de crédit 3 1a
péche artisanale est urgente, La Caisse existe mais n'est pas
encore intervenue dans le sa:teur

Cependant ses statuts prévoient spécifiquement pour la
péche des préts individuels & court terme (exploitation courante,
commercialisation) et 'n'oyen terme’ (aquisition de 'mteurs, piroques,
grands filets, matériels et installations de distribution). E
direction des groupenrents, on prévoiﬁ des interventions 3 cowrt
terme (petit matériel, pidces détachées), A moyen terme {engins,
embarcations, propulseurs, moyens de transport et de conservation)
et a long terme (équipément_ j;zﬁﬂﬁilie:;, ﬁatériels A amortir sur
plus de 7 amdes). o '

Ie Crédit Agricole, | a priori_,l a un rSle primordial a jouer
au niveau de la production arti.éaxjéle et de la commercialisation.
Il 'devrait constituer le moteur des iﬁvestissenEnts nécessaires
dans ce secteur. D'ailleurs, d'ores et déia, plusieurs bailleurs de
fonds (BAD, Canada) envisagent de lui octroyer des lignes de crédit
pm:rcefaire‘.‘ | - '
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Le cas particulier du financement conjoint FED/CCCE
acqguis dans le cadre du projet de développarent de la péche
artisanale en Casamance, mérite d’8tre signalé. A défaut de
Touirtets fonctiommelsdeda-Gadssedans la région, le projet en
ouvrira 4 au niveau de "centres de péche", qui instruiront des
dossiers de crédit, crédit prévu dans 1'enveloppe du projet. A 1a

fin de l'intervention des donateurs, le reléve sera prise par la

Caisse.
3.8,.2. LE FINANCEMENT DE LA PHCHE INDUSTRIELLE

Le secteur de la péche fait largenent usage de crédits bancaires et
de crédits commerciaux, les investisseurs disposant trop souvent de fords
propres insuffisants pour mener & bien leurs opérations. Au Sénégal de
noanbreux entrepreneurs, attirés par des profits qu'ils crovaient faciles,
se sont lancés dans la péche avec des moyens insuffisants. Des crises de
trésorerie ont précipité souvent la disparition d'entreprises, sans qu'il
s0it possible de leur accorder des facilités qui auraient pu éventuellement

rermettre leur survie.

La politique générale actuellement menée par 1'Etat, a savoir la
privatisation de la brahche, le désengéganent des investissements qu’il
avait rééllisé_s porur laincer‘ les opérations et la sénégalisation des entre-
prises pour la pmtioﬁ d'armements et d'industries nationales, nécessite
la mise en ceuvre d'une politique de financement. Or, cette derniere est
encore trds mal définie et peu apprécide des professicnnels., La création du
Crédit Maritime n'a absolument pas rendu les services qu'on attendait de
ce département, pas plus que la BNDS qui, dans le cadre de son activité de
crédits 3 long et moyen termes, ne s'est pratiquement pas intéressée au
secteur de la péche. |

I1 en est résulté une mtervemtlon importante du secteur bancaire
camercial qui a entraind pour les opérateurs des charges financiéres
extrémement élevées, les taux s'établissant entre 17 et 19 &.

- Malgré la surveillance exercée par la BCEAO dans sa mission
d'encadrement du crédit au travers de la Centrale des Risques, il s'est
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avérd que de nombrenx crédits ou facilités i court terme ont servi 3
financer des investissements et appuyer une fuite en avant, aggravant
les déséguilibres financidres des exploitations.

- Ie f . il . vre d'une politique de
financement efficace ont permis de maintenir en vie, voire de créer au coun
par coup bon nombre d'entreprises qui portent préjudice & 1'ensemble du
Secteur, alors que des opératicns saines n'arrivent pas 3 se monter.

Les idées avancdes ci-dessous concérnant le Crédit Maritime, la
CEPIA et la mise en place du fords de garantie n'en sont qu'au stade
exploratoire et une étude devrait préciser les institutions et le fonctionne~
ent d'un systéme adapté au financement de la péche industrielle._

3.8.2.1. Le Crédit Maritime

© Pour contourner les difficultés rencontrées, dues & la
non-specificité des crédits disponibles sur le marche (taux
d'intérdt trop élevés, garanties demandées, appdrts pexrsonnels
exigés) le Crédit Maritime a &té créé en 1987 qui devait devenir
1'instrument privilégié de financement des activités de la péche
industrielle et des industries amexes. La domiciliation du Crédit
Maritime au sein de la Société Sénégalaise pour le Développement
de 1'Industrie et du Tourisme (SOFISEDIT, créée elle-méme en 1978)
aurait d lui donner un développement trés important.

Pourtant, en dépit d'une dotation massive par 1'Etat
(2 700 millions, fruit de la vente des thoniers trans-océaniques de
1'ex~Sosap), le Crédit Maritime n'a eu juéqu‘ici que des interventions
limitées et insuffisantes. Durant le VIe Plan de Développement
économique et social, le financement effectivement alloué 3 la péche
(1) n'a ét€ que de 619 millions {soit 41 % du coft total des projets).

(1} le financement effectif ne doit pas étre confondu avec
1'approbation de financement par le Conseil d’'Administration de
la SOFISEDIT : total du financement approuvé durant le Ve Plan -
2 020 milliens, _




Le fonds de 1'Etat, "désaffactds" faute d'autononie réelle
du Crédit Maritime, n'ont pas ¢té consacrés 3 la péche mais plutét
& la restructuration de la SOFTSEDTT dent le Crédit Maritime n'ese
qu'un département sans moyens Propres. (8% aUeIues opératic
effectuées reldvent en fait de décisions au coup Par coup et nion
rpas d'une politique générale de financement.

De plus le fonctiommement mine de 1a SCIFISEDIT n'ast pas
des plus satisféisants. Tout financerent a été stopnd de wars 1552
a septembre 1984 (crise) et, bien que prévu  dans son réglement
de politique générale, un cerbdin nombra de création ne sont pas
entrées dans les faits :

- fonds de participation et de redressement,
- fonds de garaatie,

~ fonds de bonification des préts,

Il en résulte que les préts consentis par la SOFISEDTT sur
fonds propres se maintiemnent 3 un taux relativement élevé, comparable
& celui pratiqué par les banques commerciales (17 & 18 3 TS camprise; .
Ces préts &tant plafonmés 4 50 3 ce 1'investissement avec wn
plancher de 2 millions de F, les promoteurs doivent solliciter ie
concours d'autres banques pour assurer le montage financier, &
concurrence de 25 3 35 % de 1tinvestissement, selon 1'importance des
apparts en fonds propres qu'elles exigent,

Avec la crise de la SOFISEDIT et mise en ceuvre d'un plan
de redressement, on peut penser que les structures intermes et les
procédures permettent actuellement d'examiner les projets d'une
manidre satisfaisante sur le plan financier ainsi que sur le plan
administratif. Par contre, 1'absence de professionnels de la péche
est certainement trés regrettable, car tout crédit maritime agissant
dans un secteur en perpétuelle évolution, se doit de créer une
cellule de concertation technique. Généralement le Crédit Maritime
est un organisme & base mutualiste ol les avis techniques sont
accaompagnés par les engagements financiers des professiomnels sous

forme de caution mituelle.
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Un tel organisme parait difficile & mettre sur pied au
Sérnégal en raison de trds pstit ncobre des operateurs aux situatio.s

éconamiques et aux objmiw b e —Er——

Caux décisions de fmanf‘ement du Crédit Maritime,
et en tout cas a 1l'examen dec dossiers, ne peut raisomeblement ae
concevoir qu'aprés constitution de groupes techniques bien identifiés

par filiéres économiques.

meLm i _ AT

3.8.2.2. Ia Caisse d'Encouragemsnt 2 la Picwe et 2 ses Industries Armexes (BRI

Campte spdcial du Trdser, céé en 1960 et réorganisé en 1980,
la CEPTA est alim®ntée par des cotisations

- des armateurs (cotisations et taxes sur les licences),
- des industrlies de la transformation,

- des febricants d'enballage (conserves),

- des exportateurs et mareyours,

- de 60 % du produit des amendes prononcées en matiére de péche.

La Loi de Finances fixe annuellement le montant du plafond
de ce compte (600 millions). Les recettes réelles le dépassent
régulidérement (enviren 1 milliard).

Ce fonds est géré par un conité de gestion représentant
- différents départements ministériels (Finances, Forces armées,
Péche maritime, Conseil éconcmique et social) ainsi que les amateurs
et industriels de la péche au travers du GAIPES.

La CEPTA joue actuellement un rSle non négligeable dans
le secteur, selon les cbjectifs suivants :

- soutien aux produits de la péche,
+ — investissements,
- fonctiomnement (notamment appul 2 la Marine nationale dans
sa missicn de surveillance : 205 millions/an}, encadrement,
contrile.
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Cependant. ce r8&le reste insuffisant, du fait des lourdeurs
administratives et de la rigidité de fonctionnement, en dépit de

mesures correctrices déja prises (ou en cours) : création d'une

3.8.2.3.

Calste Q'avaee, restrietiration do oomttd de gewttom;

Au total, il semble, comme porr le Crédit Maritime, que
la CEPIA ne répond pas pleinement & 1'attente des professionnels.

Pour sa part, le Département couhaite voir "géplafonnde"
la CEPIA. Plusieurs arguments militert en faveur de cette nesure :

- "désaffectation" des fonds de contrepartie recus dans le cadre
des accords de p8che et actuellement versés intégralement au
Trésor public ;

- participation zu firancerent du fonls de bonification en appui
au Crédit Maritime gui statutairement en prévoit la créaticn ;

- participation également & la création statutaire du fonds de |
garantie,

Ia mise en place du fonds de garantie

On peut aujourd'hui constater que le Sénégal a commencé &
se doter des outils nécessaires pour avoir une véritable politique
de financement, mais gqu’il n‘'est pas allé jusqu'au bout de cette
mise en place. Il apparatt pourtant que la SOFISEDIT aurait les
moyens pour réaliser les objectifs gui sont les siens dans le
cadre du Crédit Maritime, & condition de lui donner une personnalité
réelle, d'associer convenablement les professionnels aux prises de
décision et & la gestion, et de redéfinir ses activités (prise en charye

des agssurances maritimes?),

Le besoin d'un département spécialisé subsiste, le péche ne
pouvant &tre gérée comme d'autres secteurs de 1'industrie ou du
tourisme.




Le financement @&y secteur, et en particulier de 1'armement
dont i1 faut favorizer e rencuvelleent, bute avant tout sur je
montant: des garanties cqas c‘:oivent domer les amprunteurs aux
établissements financiers, Feaucoup 'armateurs sont dans

ilﬁmﬂ' do Les SEReTter oot e tERT de T*Sbsolescer i

D'k la nécessité de créer le fonds de garantie : 1l serait
souhaitable & cette occasion que les professionnels Yy participent
effectiveront par un verzerent en capital, méme s'il est faible,
Ia doilectivité doit, de ce fait, envisager une dotation initiale
Lmportante,

Cependant, 1z crdation da fonds doit se conformer au

Programme d'ajustemant dooncriicque et financier et respecter la régle
au désenoagement de 1 'Erat, notemment

— pas d'engagemant direct ou indirect de 1'Etat 1'égard
des investisooments rivds

~ pas d'appel supplémentaire aus: ressources budgétaires
(subventions directes ou indirectes),

I1 est done nécescaire de dégager pour le fonds de garantie
les ressources convensbles en satisfaisant A ces critdres .
cotisations deg professionnels, CEPIA, contrepartie des accords de
péche, réaffectation de subventions existantes ...?

Le Crédit Maritime pourrait gussi faire appel aux bailleurs

de fonds extérieurs et aux banques séndgalaises, pour assurer le
cornlément, :

Comme tout les fonds de garantie, celui-ci serait alimenté,
en partie, par un prélévement sur les préts effectuds. Afin de
limiter la charge des emprunteurs et rour créer wn affet de levier,
la CFEPIA devrait intervehjr par une dotation proportionnelle aux
versements de ces derniers. L'accroissament du fonds de garantie
évoluerait alors avec le volume des opédrations réalisées,
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C'est au sein de ce fonds de garantie que la gestion
professmnnelle doit intervenir, tant sur les aspects techniques
o' Socneiicues-des proje Au sein comité de gestion du fonds,
’les professionnels doivent avoir la majorité,

Cette structure constituerait 1'amorce d'un véritable crédit
muituel maritime qui, sans détenir 1'exclusivité du financement du
secteur péche industrielle, constituerait néammoins le point de
 rencontre indispensable de 1'Etat ot des bailleurs de fonds
extérieurs avec les professionnels.

Cette structure serait de fait la source des informations
J.ndlspensables & 1'orientation d'une politique de développement qui
suppose e parfalte cohérence des objectifs de 1'Etat et des pro-
fessionnels,

~ Elle facilltera.lt grandement les efforts consentis par les
ballleurs de fonds. '

Les ocbjectifs prioritaires une fois dégagés par cette con-

) certation, il sera aloxs possible de mettre en place une politique de
bonification des intéréts et d'émettre un avis sur l‘opportunlté
‘d'autres interventions de 1'Etat et notamment: dans le domaine des
subventlons (qui seront ahsolument nécessaires dans le cadre du
remuvellanent de la flotte).

_ Le Département n'en est actuellement qu'au stade des iddes
 dans ce domaine. Le dossier doit encore faire 1'objet d'une étude
de faJ.SabJ.l:Lté compléte & laquelle il est indispensable que les
bailleurs de fonds extérieurs contribuent largement.

Ie financement du secteur de la péche est un domaine sensible
qui nécessite une action urgente,

k




DEE FILIERES DE IA PRCHE ET L 'OBSERVATOIRE ECCNOMIGEH

aspects sont intimerent 1iges aux rroblémes de financement du
secteur. Les détenteurs de 1°in{ormaticn technicque sont audourd'hui,

d'une part’ lés professionnels au sein de leurs entreprisos . lpaiusmeme —
Jas bar m%mm-ﬁ%mm et p e

Wfﬁ?«mtq

Jans de nombreuses entreprises, la gestion camptable et financitre
défectususe alors que la partie technique ost hien traitéde. Or, les
b’mqucs e peuvent raisonmablement s'engoger sur les moyen et long termes
que dang 1o mesure ol clles sont slres que leurs lignes de crédit ssront
bien affectdes, NDans ia pratique, on constate un recours gsystdmatique au
ocurt torme qui ne saurait en aucan eas sulfire au redressement dos entye-
priges et risgue au contrajre de prffcjp.z,étr leur chute.

Une premiére &tspe sera la.crdation &'vn contrs de gestion par le=
wrefosaidnnals de la pfche., Touke on wreprise, on difficulté ou non,
demondary: 1'aide de bailleurs de fords nationaux ou extérievxs, devra se
conformer & wn plan comtable standardisd, ndaptd on particulier aux

Temants et Gtubli par les armoteurs avec 1'aide des bailleurs de foruds.

Lo pantie G¢ gestion surait pour prmer rdle d*aider les antreprises
e AE oGl b faesainiy leur structure finmneidre et, dons un denxeidmn
e, An hraiter anonymement les donndas pour définiyr des corptes
&'emploitation-tyoe par zecteur, type de navire, technique de péche, etc...

Ces Informations sont indispensables avux professionnels tant pour

lewr peopre gestion que pour appuyer leurs requétes auprds de 1'BEtat ou
dos haillowrs de fonds. ‘

L'incitation ¥ 1l'affiliation des professionnels 3 on centre de
peut provenir de plusieurs voles complémentaires s

réclamptim ‘sfv ématique par les banues d‘unm présentation comptable
standardisde avent 9éblocage de préts

incitation fiscale de 1'Btat {cul pourrait constituer un premier pas vers 1o
nécessaire changement de statut des entreprisas) ;

affilintion obllqatcir@ pour bdénédficler du fonde de garantie,
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A-oe stade, Je lion entoe le centre de gestion et le conseil
4’ admimctmtion du fonds de garantie (X majoritd profeesiomails) apparals

£

avec évidence, Ce conssjil d’adninistration avra mn effet hescin, lors dos

sessions techniques déetdant de 1'engs omont du fonds sur les projats
orésentés, d'éléments de référance géndaux ok actuslisés foumis pay
le centre de cestion.

L'engombla de ces élémants techn: ques, dconcmicues ot Linoncisrs
constitueralt la source A'informations & caractdre public, fourmnie par
1linterprofession o permettant un suivi G sectewr, tont par lss bailleurs

de fonds nationaux et 4tr.angers que par les différents ministdres concemds.

Clest & cu niveau que 1'cbservatcire éconamique national ui va
Stre mis en place au =meln au Département chargé de la piche (accord de
principe acquis au $AC) peut intervenir.

I1 est préva dlune pext 1lagpul au centrs de gestion (sous wne forme
restant & définir} por 1o recueil des informotions micro~doonomimes S471h
citées. D'autre part, en confrontant ces domndes avee 1'éwolution de la
Jégislation, des colts ded ressources et den mrchés internationsux,
1'chrarvatoire Asfinira las grendies 1iones macro-éooncmigues indispensables
3 1'Btat powr la mise en place d'une politique sectoriells, of, en partioulier,
-des ddoiaions Ge soutien finaneier (bonification des préte, subventions A
1 mves-:ti&smmt, 31 lmmtim, détamtion, etc...} et 1'analyse de ses
eif@ts. N N

Four que cet chrervatoirs feonomtcue pwsﬁ@" Jousr pleinement zon xGic
inforratif, 1l se doit G'Stre situs au plus haut niveau et pratiquer lavgement:
la commmication interminiztérialle {Finances, Pion, Recherche...}, intor—
ationaie (Commission zous-régionale des F—‘§ch¢::s, Copace.,.} aingi gu'avec
les professiommels, |

L'observatoire sera une structure tré': légdre (2 porsdnnes) =’appuyent
sur les moyens exdstante (les mcyens lnio*mtmues Gu CROOT par exemple) of &
oxéer {comw le cantre de gestion & 1'in vtlative des professionne ols). Ceol oot
indispensable pour luwi dviter w isolemsn:- “institutionnel” que le rondrait
ipso facto imutila.
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7-9. LEE Vidmn et ViTame pave pp ETELCRPIRMENT FOONOMIOUE BT SOCIAY, /PECHE MR

3-2. 7. LE BILAN D'EXICUTION DU Vidme PLay Ap 39.06.86

5o efrer au o 2o _—

2.9.1.1. Péche artisanale waritime

= CAPAS motoriestieon

) e yoin

Au cours du Vidre Plan., 2 117 mMreurs ont 4td O atrimace
{prévisions 2 000 rotenrs - 500/any .

- CBPAS/eormercialisation

o poisson

M 20.65.85, 3 centres de mareyage sont opératiomels
- {Kayar, Joal, Fufisqus) et 1 cais

Faas-Doys.

aon isothorme ook ingtalld 3

e proyramme d'dorzipement des rpoints do vonts ap contenours
lsothermes est entidrement exéoutd,

S N

AU cours du VIeme Plan, 6 500 + de polsmon ont été mareyées,

L'étucte do privotiestion des centres 2 mareyase ast eon
oours., '

- LAPAS/relance de 1a péche & Diibdre

Tous les travaux de réhabilitation de 1'ugine de 1 'ax-
SOPESINE sont réalilcéz.

e projet rencontranc dag Aifficultés, n's

Pag encora
atteint sa vitesee de croiaidrae.

Un scénario de privatieation @3t en cours d'dlaboration

ST




- Centre de péche de Kafountine

Le projet, entiérement réalisé, sera inclus dans le
projet ;s financé dans le cadre

" du Country Program Italien.

- Expérience doris

L'expérience de ces canots artisanaux est teminée. Elle

n'est pas concluante.

- Complexe frigorifique de Ziquinchor

Ie complexe est totalement terminé. La procédure de
réception provisoire est en cours.

- Plan Directeur Sud

~u 30.06.85, 2 phases de rédaction de ce plan directeur de
la péche dans le sud du pays (ex-5iné Saloum, ex-Casamance) sont

teminées.
La demidre phase et la synth®se sont en cours.

- Projet de développement de la piche artisanale maritime dans

1 'ex—Casamance

En mai 1985 les études ont &té termindes et le cofit
arrété a 879 millions (FED, CCE, ENE).

- Proiet de dévelopoenent de la péche artisanale sur la Petite Céte

L'étude est terminée depuis début 1985. la signature de la
. conveption de financement avec la BAD a &té retardée (arriérés du
Sénégal) et donc le démarrage du projet.

- Centre d'amélicration des tec}miqués de péche artisanale

Les études sont termindes depuis 1984 (financement canadien).
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3.9.1.2. Aquaculture : test de crevitticulture dans l'ax-;Césanmance |

- le test a démard en janvier 1983_2:}13_%— ——
“98&&% Coordéas AT 1o FAC. Anria oo

7 swn de " Gl LTI Ibuce au pro;]et, les investlssements
— pem————SOnt. en cours de réallsatlm {écloserie, bassins, batiments) qui
permettront de. lever les contraintes cbservées,

3.9.1.3. P&che J‘.ndustrielie

—~ Réarmement. thonier

Ie réarxrement des 2 wmités de 1'ex-SOSAP ("Léona" et
"Gandicle") est terminé. Le surcodt des travaux (Dakar-Marine)
a €té pris en charge par les fonds de contrepartie des accords

de péche avec 1'Espagne.

- Crédit Maritinme

Au cours du VIgme Plan, 17 projets ont été approuvés par le
Conseil d'Administration de la SOFISEDIT = participation prévue
2 020 millions sur un cobt total des prOJets de 8 419 millions.

En fait, suite 3 une crise interne grave (qui a demandé
d'ailleurs wn plan de redressement) , la SCFISEDIT n'a pu approuver
‘des financements que pendant moins de 3 années sur les 4
que comprend le Plan.

Sur les 17 pmjets approuvés, 9 prOjetS ont été effectivement
financés : 619 millions prétés par la SOFISEDI‘I‘ pour un oot total
de ces projets de 1 494 millions.

~ Projet protection et surveillance des péches au Sénégal (PSPS)

Au cours du VIdme Plan tous les matériels, les aménagen‘ents
et équipenents ont &t& achevés, myennant d'ailleurs "rallonge"
financiére.




L'avion 1ivré en février 1984 n'a pas effectué les

heures de vol prévues,

7 1= contribution de la CEPIA au financement du foncticanemsnt
du volet surveillance par la Marine Nationale a &té sensiblement
augmenté {sauvegarde des ressources).

3.9.2. LE VII®me SLAN

Le Tableau 49 donne les projets retenus avec les cofits prévus et
leur répartition entre les 4 anndes du Plan et les sources de financement.

Rappelons que le Plan a retenu les grandeé orientations suivantes :

- améliorer la péche artisanale,

- tirer le meilleur parti des ressources dispcenibles,

- famriser le développamnt de 1'amement national,

~ améliorer la cansommation naticnale et la distribution & 1'intérieur
du pays, o |

- contribuer a :ééquilibrer la balance commerciale.

Les objectifs chiffrés retenus (v, Tab. 6) :
~ accroftre la production de la pache artisanale de 140 000 + en

1985-86 & 150 000 t en 1988-89 (+10 000 t, objectif déja dépassé)
et de la péche industrielle de 110 000 % 170 000 t (+50 000 +)

- conséquence de cette dernidre augmentation, les exportaticns
devraient comnnaftre un essor sensible passant de 100 000 & 150 000 ¢
situant, dés 1986, les 'produits de la péche en téte des exportations.
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3.9.2.1. Les projets retenus au VII2me Plan pour la péche artisanale visent A :

- lléquivement des pdcheurs et transformateurs

restructuration gu capac/oamp .

" mise en place de lignes de crédits au niveau de la Caisse

Natiocnale de Crédit Agricole : projet de développement de la péche
artisanale sur 1a Petite CSte (BAD) et en Casamance Maritime
(FED/CCCE}, projet d'amélioration des techniques dela péche
artisanale (ACDI). '

- la meilleure distribution des produits

" restructuration du CAPAS/commercialisation du poisson ;

mise en place de lignes de crédits au niveau de la CNCAS,

.destinées aux mareyeurs cette fois ; projets BAD et FED/CCCE ;

nouvelle politique en matidre de chafne de froid : 1'étude du
plan directeur de 1'équiperent frigorifique du Sénégal est chargée
d'apporter des propositions de solutions aux problémes posés par
1'exploitation des unités déja en place et de mieux concevoir
l'implantation de nouvelles.

—- l'amélioration des techniques de captures, conservation et

transformation

* projets BAD et FED/AXCE ;

" projet d'amélioration des techniques de la péche artisanale.

- 1l'amélioration des conditions de travail des pécheurs et traps-

formateurs

gt

" projet BAD et FED/CCCE.



——
(8]
[¥1]

- le développement planifié de la péche

" étude du plan directeur de développement des péche dans le

3.9.2.2,

3.9.2.3.

- Sud du Séndgal. '

Pour le premier quinquemnat (1986-90} du programme
identifié par cette étude, 13 projets ont &té formilés (3 quinguen-
nats : 19 projets).

8 de ces projets ont fait 1'objet d'une requéte de
financement, hors plan, présentée lors de la troisidme Commissicn
Mixte canado-sénégalaise (13 - 14 janvier 1986).

Ia partie canadienne a retenu 4 projets d'un coit total
de 635 millions (cofit provisoire) :

= 3 projets d'éguipement de pache au Saloum (conservation Qu
poisson + valorisation des techniques de transformation) et dans
la région de Ziguinchor (valorisation de la transformation) ;

= 1 projet d'étude de 1'-approvisionnemen£ en eau des Iles du
Saloum qui sera réalisé dans le cadre du projet de relance de
la péche & Djifére.

Un financement complémentaire doit donc encore 8tre rechercheé
pour la réfection de pistes de pache dans les ré&gions de Fatick et
diguinchor), le réamenagement du débarcadére de Kaolack, 1'étude de
la cohabitation péche/tourisme au Cap-Skirring et les infrastructures
pour la conservation du poisson.

Pour ce qui concerne le département chargé de la Péche maritime,
le VII¢me Plan ne retient en matidre d'aquaculture que le projet
de crevetticulture qui continuera et, si le test s'avire positif,
passera au stade industriel. Une nouvelle tranche de subvention a
été accordée par le FAC pour mener le test 2 terme (annde 1986 et
premier}sermstxe 1987},

Les projets retenus au Viléme Plan pour la péche industrielle
visent 3 :
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T BrRmouvoir de nouvesux armements

o

" projets identifiés dang le cadre qu

Wtw%erpmee——

;
SO st on place de thoniers -

canneurs sénégalaisg
(Jusqu'ici flottiile quasi-exclusi

vement francaise),

~ relancer le Crédit Maritime

niveau deg armerents . Tenouvellemant
extension (ressources "nouvelles"} ’

qu'au niveay deg usines
en place d’infrastructures de valori

sation des produits exportds,

%@E@gméﬂr_zgﬁl_@séﬁs_;éErotection des péches

menacées de sur-exploitation (chaluta

Specter une législation {en cours q*
essentiel de rationaliser les pré]

ge cbtier) et de faire re-

actualisation) qui a pour but
évements,

3.9.2.4. Enfin, 1le ViI&me Plan prend en campte les besoins de fonctionnement
' des deux écoles rattachées ay g

t qui précédenment ont été
rééquipdes de nmaniére satisfaisante,

Tab, 43 : les projets des Viéme at VITéme Plang ; dévelgyp_gz@t de
. la pache maritime (millions F.CFA)

{(voir page suivante)
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