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INTERVENTION DU HAUT-COMMISSAIRE DE L'OMVS

A LA REUNION INTERRKGIONWALE SUR LA MISE EN VALEUR
DES BASSINS FLUVIAUX ET LACUSTRES EN AFRIQUE
ADDIS-ADEBA (ETHIOPIE) 10-15 OCTOBRE 1988

Permettez-mol tout d'abord de remercier le Secrétariat Exécutif de
la C.E.A et le PNUD pour l'organisation de cette importante rencontre &

un moment crucial de la situation économique et sociale de 1'Afrique.

C'est avec beaucoup d'espoir et d'enthousiasme que nous avons
répondu 3 cette invitation pour participer & un dé&bat, que nous savons
d'avance fructueux et utile pour nos jeunes organisations qui doivent
aujourd'hui, redevenir des pdles de crojissance et de développement
pouvant rompre les ‘chaines de la stagnation é&conomique de notre

contient.

En me basant sur l'ordre du jour de cette réunion, un document de
travail a é&té é&laboré 3 1'intention des participants, en vue de
présenter en dé&tail 1'Organisation pour la mise en Valeur du Fleuve
Sénégal (OMVS). Mon intervention servira essentiellement d'introduction

rapide de ce document de référence qui traite les points suivants :

1°) - une présentation des caractéristiques physiques et des
potentialité&s du bassin,

2°) - le financement du programme commun

3°) - le cadre juridique et institutionnel de la coopération entre
les Etats-Membres de 1'0OMVS

4°) ~ les mécanismes de planification de coordination - d'harmoni-

sation et de suivi du programme intégré de 1'OMVS






Caractéristiques
Physiques
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du Bassin

Le Bassin du Fleuve Sénégal et les Réglons avoisinantes
représentent une partie I1mportante du territoire sahélien des trois

Etats-membres de 1'OMVS : le Mali, la Mauritanie et le Sénégal.

Le fleuve Sénégal constitue une source d'eau importante dans cette

sous-région sahé&lienne, ol 1l'eau est rare et en mé€me temps aléatoire.

Les cultures traditionnelles pluviales et de décrue, pratiquée dams le
bassin, par leur faible productivité n'assurent qu'3 peine, les besoins
des familles paysannes en année moyenne, rendant trés précaire les

conditions de vie des populations surtout en année de sécheresse.

Ainsi les Etats-membres de 1'OMVS ont-ils décidé depuis deux
décenies d'accorder la plus grande priorité au développement en commun
de ce bassin dont ils attendent 1l'amélioration généralisée et la
sécurisation des conditions de vie des populations, ainsi que 1la

redynamisation des &conomies nationales.

Aujourd'hui le vieux réve ou projet de maltrise des eaux du Fleuve
Sénégal a commencé de voir le jour dans cette région de 1'Afrique

Occidentale, sahé&lienne et prédésertique : les deux barrages de DIAMA et

de MANANTALI sont rentrés en services respectivement en 1986 et 1988.

Le bassin topographique du fleuve S&négal qui recouvre une

partie du Mali, de la Mauritanie et du Sénégal, représente une

superficie d'environ 337.500 km2,

La population du Bassin représente environ 16%Z de la

population totale des trois Etats-membres de 1'OMVS. Par sulte de la
sécheresse et de la désertification cette région a connu une migration

plus forte ces derniéres années.
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La superficie des terres cultivables dams la vallée et le

delta du fleuve Sénégal est estimée & plus de 800.000 ha. Avec la

régularisation du régime hydraulogique portant le débit minimum & 300
m®/s 3 Bakel et compte tenu du réservoir constitué par le barrage de
Manantali, Il est envisagé 1'irrigation d'une superficie maximale de

375.000 ha 3 plein développement dans une premiére phase,

Avant la sécheresse, le Bassin du fleuve Sé&négal constitualt
une importante zome d'élevage avec plus de 2,7 millions de bovins et
4,8 millions d'ovins-caprins, soit 25% du cheptel bovin et 20% de
cheptel ovin-caprin de 1l'ensemble des trois Etats-membres, Grice aux
aménagements hydro-agricoles sur le fleuve, on s'attend & un
développement de 1'Elevage dintensif et sa rationalisation par son

intégration & l'agriculture.

Le potentiel total du fleuve Sénégal et de ses affluents en

Bydroélectricité est de 4744 Gwh, dont 800 Gwh proviendront de la

centrale de MANANTALI qui constitue la premiére étape du programme

énergétique de 1TOMVS.

Le Bassin du fleuve Sénégal se caractérise par une

concentation des ressources miniéres des trois FEtats-membres, notamment

le fer de la Falémé au Sénégal et de la région de Kayes—-Kéniaba au
Mali, la bauxite dans le haut bassin au Mali, les phosphates & Civé et
a Boufal en Mauritanie ainsi qu'd Matam au Sénégal, le cuivre dans la

zone de S&€libaby en Mauritanie.

Présentement le tissu industriel dans le bassin du fleuve

Sénégal est faible ou presque inexistant. Toutefois le désengagement des
Sociérés Nationales de Développement a l1l'amont et & 1l'aval de 1la
production et, plus particuliZrement, les nouveaux besoins consécutifs

3 la mise en oeuvre des barrages, appelleront & coup slir la promotion
d'opérateurs &conomiques capables d'assurer le développement é&conomique
dans des domaines divers et variés. Il en est de méme du secteur des

services et du commerce dont le développement va de pair avec

1'intensification de 1'agriculture et l'amélioration du pouvoir d'achat

des producteurs.






.Programme
.Objectifs
.Stratégles
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pement
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Dans le domaine des transports et télécommunications, le

Bassin du fleuve Sénégal est caractérisé par son enclavement. Certes la

rive gauche du fleuve Sénégal, entre Saint-Louis et Bakel, est

accessible par une route bitumée appelée la Route du Diéri, de mEme
aprés la traversée du fleuve par le bac de Rosso on atteint Nouakchott
par une route bitumge, Mais dans la région, le long du fleuve, il
n'‘existe que des pistes, le plus souvent, inutilisables pendant
1'hivernage. Au Mali, dans la région du fleuve Sénégal, les pistes sont

également impraticables pendant 1'hivernage, le chemin de fer longeant
le fleuve entre Ambidédi et Kayes et plus en amont représente icl le
seul moyen de transport, Cet enclavement de la sous-région est renforcé

par 1'insuffisance des moyens de télécommunications.

Le programme de 1'OMVS comporte essentiellement mais non

exclusivement la réalisation de cing grands projets :

1 - Le barrage régulateur & buts multiples de MANANTALI sur le
Bafing qui contrdle prés de 50% du débit du fleuve.

2 -« Le barrage anti-sel de DIAMA dans le delta du fleuve Sénégal.

3 - Le port fluvial de Kayes et le port fluvic-maritime de
Saint-Louis et les escales portuaire.

4 - L'aménagement d'un chenal navigable entre Kayes et
Saint-Louis.

5 - La Centrale é€lectrique et le réseau de Transport

Alnsl la stratégie adoptée par 1'0OMVS doit satisfaire les deux

orientations suivantes :

i) opérer une combinalson optimale dans la mise en valeur des
ressources au niveau du Bassin, de facon 3 ce que le
développement de chaque secteur régional renforce et

valorise celui des autres secteurs.
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i1) constituer une composante intégrante de chacune des

stratégies nationales de développement. Le développement du

Bassin dolt servir de stimulant et de support & l'accélé-
ration du processus de développement des Etats-membres dans
leur ensemble, Dans cette optique, la mise en valeur des
ressources sera concue de facon 3 avoir un impact sur les
facteurs limitants du développement de la sous-région, &
servir de support aux productions des régions avoisinantes
et 3 renforcer les complémentarités entre les différentes

régions des trois Etats-membres,
Les principales vocatlions du Bassin sont donc :

1) la production vivriére, dans le cadre de la culture

irriguée, principalement céréalidre ;

ii) la production fourragére, devant servir d'amorce a la
reconstitution de l'ensemble de 1'&levage des zones

sahéliennes avoilsinantes ;

111) les cultures industrielles et agro-industrielles
complémentaires de celles des régions des trois

Etats-membres

iv) 1'exploitation de 1'énergie hydroélectrique, des ressources
minidres et 1'industrialisation devant servir progressi-
vement d'amorce et de support au développement d'indus-

tries de biens d'équipement.

v) le désenclavement du Mali et des zones orientales de la

Mauritanie et du S5énégal.

Ainsi, quatre objectifs sont assignés au Bassin du fleuve

Sénégal 3 long terme, celui-ci doit :






Les effets

attendus du

Programme de

1'oMvs

i)

ii)

111)

iv)
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sécuriser et améliorer les revenus 3 un maximum de

populations

établir un équilibre écologique plus stable entre 1'homme

et son environnement ;

réduire la vulnérabilité des Economies des trois
Etats-membres vis—3-vis des facteurs climatiques et des

facteurs extérieurs ;

accélérer le développement &conomique des trois Etats et

la coopération Iinter-Etats.

Une mention spéciale dans cette stratégie est accordée 3 la

réduction de la vulnérabilité des é&conomles nationales vis-3-vis des
facteurs extérieurs par une diversification de la production et des
exportations - 4 la stabilisation et & 1'&larpissement du marché interne
des trois Ftats - & l'amorce d'un processus de développement auto-soute-

nu - et enfin 1'accroissement de la formation de capital interne

Les deux barrages de DIAMA i 1'embouche et de MANANTALI sur le
Bafing au Mali sont la piéce maitresse de la réalisation des objectifs
ci-dessus rappelés, La mise en service de ces deux Infrastructures

devrait permettre notamment :

d'irriguer le long du fleuve envirom 375.000 ha (240,000

au Sénégal 126,000 ha en Mauritanie et 9.000 ha au Mali)

de soutenir toute l'année un tirant d'eau suffisant le long
du fleuve pour la navigation depuis Saint-Louls jusqu'i

Kayes (900 km)} ;

- de produire 800 gwh/an d'énergie garantie 9 années sur 10,
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Les orientations et les objectifs retenus par les Etats-membres

de 1'OMVS reposent sur un développement multisectoriel et intégré du

bassin du fleuve Sénégal, qui deviennent ainsi un "pfle" de croiskance et
de développement capable de dynamiser les réconomies nationales des 3

pays de la sous-région.

Le développement rapide de la culture irriguée devrait servir

de catalyseur au développement de la wvallée du fleuve impliquant des
composantes é&conomiques multisectorielles telles que 1le transport,

1'industrie, le commerce, la santé, 1'éducation...

Une mise en fonctionnement rapide de la centrale—électrique

-

répondra 3 court terme & une partie des besoins énergétiques des Etats
mais facilitera &galement 3 moyen terme le long du fleuve le dévelop-
pement de 1'irrigation, la création de PME de transformation et de
commercialisation. L'objectif dans la phase finale est la poursuite, de
1'aménagement hydro-&lectrique dans la zone du bassin du fleuve Sénégal
et des bassins voisins afin de livrer 1'énergie ainsi produite 3 un
réseau Interconnecté pour une valorisation optimale de 1'ensemble du
potentiel de développement (industriel, minier, agro-industriel,
agricole et domestique). Dans cette perspective, il est envisagé
l'exploitation des sites de barrage en amont et en aval de Manantali
(Gouina, Félou, Galongo, Bindougou) et des affluents secondaires

(Badoumb&, Maréla sur le Bakoya Moussala, Goumbassi sur la Falémé).

Le fleuve rendu navigable toute l'année et ouvert sur la mer
par un peort # Saint-Louis, constituera un complément indispensable au
systéme de transport, non seulement pour le bassin mais aussi pour toute
la sous-région car les transports jouent un rdle primordial dans tout
développement, Que l'on parle de 1'agriculture ou d'élevage,
d'industrie, de 1'extraction miniére du commerce, de l'éducation, de la
santé, du tourisme ou de toute autre activité, les transports se
présentent comme une condition iné&luctable déterminant la réalisation et

1'efficacité.

L'exploitation mini&re dans le bassin finalisera une décentra-

lisation des activités &conomiques dans la région du fleuve.
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A moyen terme, les pGles primaires et secondaires de

développement seralent é&parpillés le long du bassin, permettant de

Financement
du
Programme

réduire sinon d'enrayer l'exode rural et 1l'Zmigration.

Une approche &quilibrée entre, d'une part, les contraintes du
développement é&conomique, et d'autre part, la protection de
1l'environnement est envisagée afin de maximiser les bénéfices & long
terme que dolt assurer le programme de développement de 1'OMVS, En
identifiant 3 temps les impacts négatifs, il serait possible de mettre en

ceuvre des mesures correctrices de la détérioration de l'environnement.

De 1972 & fin 1985, 1'OMVS s'est essentiellement mobilisée
pour la réalisation des &tudes de pré-investissement, mals surtout pour
la recherche du financement et la réalisation des Barrages de DIAMA et
MANANTALI. Le démarrage des travaux a nécessité la mise en vigueur d'une
trentaine de conventions avec une vingtaine de bailleurs de fonds pour
un montant d'environ 720 millions § US. L'Organisation a réalisé ces
infrastructures dans les temps Impartis avec une &conomie de l'ordre de

123 millions de dollars US sur les préts contractés.

Parallélement & la réalisation de la premié&re tranche du
programme commun (les barrages}, 1'0MVS a regu un large scutien

financier des bailleurs de fonds pour :

a) réaliser les &tudes de la deuxiéme tranche du programme commun
4 savolr : la centrale hydro-électrique, les lignes H.T. et

la navigation ;
b) engager la recherche du financement complémentaire, la
consolidation des 1investissements réalisés et la mise en

oeuvre de la deuxiéme tranche du programme commun,

c) préparer les conditions de 1'introduction de la culture

irriguée et du déblocage d'&chelle de cette activité.

d) mettre en place un mécanisme de sulvi-évaluation ;
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e} définir les méthodes d'une gestion rationalle des ouvrages

communs une fois achevés y compris la restructuration du

Cadre
Institutiommel

et Juridique

Haut-Commissariat ;

£) lancer les &tudes de base nécessaires & la planification au
niveau national et régional en vue d'une utilisation optimale

des infrastructures de base ;

L'existance d'une clé de répartition des cofits et charges du pro-
grame élaborée i partir des bénéfices escomptés pour chaque pays i faci-
ter 1'obtention des préts et permet de détermimer la part de chaque

co-propriétaire dans le service de la dette.

* &

L'actuelle Organisation pour la Mise en Valeur du Fleuve Sénégal,
fondée en 1972 a &té précédée par plusieurs Organismes 3 vocation de
développement. L'Organisation des Etats Riverains du Fleuve Sé&né&gal OERS
de 1968 fiit la plus structurde. Elle regroupait les Etats-Membres :
MALI, MAURITANIE, GSENEGAL et la GUINEE, Elle visait, outre une
coopération technique une Intégration &conomique et politique des

Etats—Membres.

Mais c'est le” Comité inter-Etat pour 1'aménagement du TFleuve

Sénégal antérieur & 1"0ERS qui avait déjd é&tabll 1les deux axes

principaux de l'aménagement actuel ;

* le régime international du Fleuve Sénégal.
* la nécessité de régulariser le débit du fleuve grace 3 la

construction d'un barrage réservoir.

Les Conventions de base de 1'0OMVS sont les suivantes :

* la Conventicn du 11 mars 1972 relative au statut du Fleuve
S€négal ;

* la Convention du 11 mars 1972 portant création de 1'OMVS
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* la Convention du 21 décembre 1978 relative au statut juridique

des ouvrages communs

* la Convention du 12 mai 1982 relative aux modalités de

financement des ouvrages communs.

* une cinquime Convention portant création de 1'Agence de gestion
des ouvrages communs a €té approuvée par le Conseil des Ministres
en juillet 1988 pour &tre soumise i la prochaine conférence des

Chefs d'Etat et de Gouvernement.

La Convention relative au statut du FLeuve Sé&négal et celle
relative au statut des ouvrages coOTmMUDS constituent la base du
programme de développement de la vallée, Flle déclare le Fleuve Sé&négal

"fleuve international"” avec pour conséquences :
* la liberté de la navigation
% 1'ggalité de traitement des utilisateurs
% 1'hunanimité entre les Etats contracteurs sur tout projet
susceptible de modifier d'une maniére sensible les
caractéristiques du régime du fleuve, sa faune et flore, son

environnement en général.

Ces différents textes juridiques ont aussi fixé les organes

politique, technique et d'exécution du programme de 1'OMVS.

L'instance supréme de 1'Organisation est la Conférence des Chefs

d'Etats et de Gouvernement, Elle définit la politique de coopération et

de développement de 1'Organisation, elle se réunit tous les deux ans.

-

Les décislons prises & 1l'unanimité s'imposent & tous les Etat-membres.

L'organe de conception et de contrdle de 1'Organisation est son

Conseil des ministres. Il élabore la politique générale d'aménagement du

fleuve Sénégal, de mise en valeur de ses ressources, de coopération
entre les FEtats., Il fixe les contributions des Etats-membres au

financement du budget de 1'Organisation,
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Les décisions du Conseil des Ministres ont force obligatoire pour

les Etats-membres,

.Concertation
.Planification
.Coordination

Permanente

L'organe d'exécution est le Haut-Commissariat. Il applique les

décisions du Conseil des Ministres et lul rend compte de leur exécution,
L'Organisation interne du Haut-Commissariat vient d'&tre restructurée
pour mieux exécuter les nouvelles tdches de la période "aprés-barrages".
Notamment la coordination des politiques nationales concerment la vallée

et la tutelle de 1'Agence de gestion des barrages.

L'Organisation a aussi prévu un certain nombre de structures de

coordination et concertation. Il s'agit de ;

Le Comité Consultatif avec les Bailleurs de Fonds,

La commission Permanente des Eaux

Le Comité Réglonal de Planification

les Comités Nationaux de Planification

LTOMVS dans le cadre de la solidarité sous-régionale qui se reflite
pour la propriété commune des ouvrages communs et en visant 1'objectif
d'intégration &conomique, s'est dé&fini wun cadre juridique et
organisationnel lui permettant de faire face & terme aux exigences de
développement régional envisagé qui concerne plusieurs générations d'une
vaste population rurale, dont il conviendrait de prendre en compte les
traditions culturelles, 1'organisation &conomique et sociale, les
capacités et la volonté de changement, le type de développement

souhaité.

Dans cette perspective la question de la rentabilité& financiére 3
court terme ne se pose pas ici principalement comme dans d'autres
projets. Il importe moins de savolr que ce taux varie entre 8 et 12%,
que de comprendre que les ressources financidres exigées par la

réalisation de l'infrastructure de la premi&re &tape de 1l'aménagement du
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bassin du fleuve Sénégal (les barrages) devraient &tre considérés comme

des fonds de prés-investissements; dans la mesure ot la sous-région

directement concernée par le programme de 1'OMVS &tait condamnée 3 la
stagnation dans une &conomle de subsistance avec une population estimée

aujourd'hul 3 plus de deux millions de persomnes vivant sous la menance
permanente de la disette, au hasard des cycles de sécheresses
incontrGlables en 1'état actuel des choses, La régularisation du régime
du fleuve avec les infrastructures qui sont projetées pourralt créer les
conditions d'un développement harmonieux, en ouvrant les possibilités
d'investissements productifs dans 1'agriculture, 1'industrie, Iles
transports, les &changes divers d’un montant "dix fois"™ supérieur au
coit de ces infrastructures. Le revenu du paysan peut &tre quintuplé”,
dans les 4 décennies & venlr, la sBcurité alimentaire assurée et le
plein emploi garanti pour l'ensemble de la population du bassin., Le cofit
global de ces infrastructures régionales reste inférieur au montant
global des secours d'urgence 3 fonds perdus que la communauté
internationale se voit dans 1'obligation morale d'apporter & cette
population frappée par le sinistre de la sécheresse endémique qui

connait la sous-région depuis 1968.

"Le métre cube d'eau qui sauve les hommes et le bétail de la mort

n'a pas de prix", comme le déclarait un Chef d'Etat de 1'OMVS 3

l'occasion de la deuxiéme conférence des sources de financement".

Auvjourd’huj 1'OMVS traverse une phase nouvelle communément appelée
"Aprés-barrages" pendant laquelle elle doit, tout en poursuivant la
recherche de financement et la réalisation de la deuxiéme tranche du
programme commun, mettre en place au niveau national comme au niveau
régional les mécanismes de programmation, de suivi-évaluation pour un
pilotage du développement intégré en vue d'une utilisation optimale des
infrastructures de base : car le programme de 1'OMVS entré dans sa phase
active au début des années 1980, aborde un tournant décisif. Les
barrages de Diama et Manantall sont opérationnelles et les dossiers
complémentaires (centrale et réseau de distribution électrique, ports et
voie navigable, digue rive droite...) sont en cours d'instruction. Deux

objectifs essentiels caractérisent cette nouvelle phase :
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- rechercher une productivité maximum des investissements réalisés

ou 3 venir (infrastructures de base et dinvestissements de mise en

valeur) afin de faciliter le remboursement de la dette contractie par
les Ftats et d'assurer une valorisation aussi poussée que possible des

efforts déj3d copsentis par les Gouvernements et les populations ;

— rechercher une valorisation multisectorielle afin d'accroltre les
effets induits du programme sur la situation &conomique d'ensemble du

Bassin.

Malheureusement, &tant domnné la situation é&conomique et financiére
difficile & laquelle les Etats-membres de 1'OMVS sont actuellement
confrontés, la valorisation des Infrastructures régionales et le
reconditionnement du milieu &cologique du bassin, dépendent presque
exclusivement de 1'assistance technique et financiére externe, Il serait
préjudiciable que les bailleurs de fonds, qui ont financé& ces barrages,

arrétent leur soutien au milieu du gué.

De son cdté 1'0OMVS en prenant la décision de restructurer le
Haut-Commissariat a domné & ce dernier les moyens lul permettant de
poursuivre 1'aménagement du fleuve ; d'assurer la tutelle technique et
l'orientation politique de 1'agence de gestion 3 créer ; d'animer le
systéme de pilotage du développement intégré pour une utilisation
optimale des infrastructures de base, en veillant constamment sur une

juste répartition des usages de l'eau entre services et entre les Ftats,

La réalisation de cette mission n'est cependant facile car elle
nécessite que s'instaure une concertation permanente entre le Haut-
Commissariat, les organes nationaux de pilotage du développement et les
Bailleurs de Fonds, En effet, malgré 1'importance du pari et 1l'acuité
des difficultés surmontées lors de la phase du montage financier et
technique des barrages, la période & venir interpelle le Haut-
Commissariat sur des problémes plus complexes, plus délicats 3 définir
et § mettre en oeuvre, parce qu'ils impliquent un projet de dévelop-
pement régional intégré des trois Etats, c'est-3d-dire : trois types de

politiques, de volonté&, de contrainte et de potentialités,
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Cette réunion devra faire des recommandations concrétes pour

dépasser le débat qui s'est instauré depuis plusieurs années entre

"développeurs" et "écologistes" qui retardent gravement la mise en
ceuvre rapide des programmes existants et par deld le redressement

économique de 1'Afrique,

Les voies et moyens du développement &conomiques et social en
Afrique ne passent pas nécessairement par une reproduction systématique
des conceptions et options extra-Africaines du développement. C'est
pourquoi les outils d'analyses généralement wutilisés pour le
développement des Bassins fluviaux et lacustres ne sont pas souvent
trés appropriés aux cholx culturels et politiques gqui soutendent nos

objectifs.

I1 serait par conséqent opportun d'organiser la réfexion sur les
méthodes d'élaboration, d'évaluation et de suivi des projets de
développement intégré des Bassins fluviaux et lacustres qui solent mieux
conformes aux objectifs poursulvis en Afrique en particulier aux

pertinents directives du plan d'action de LAGOS.

Par ailleurs dans le méme ordre d'idée pour mieux maItriser les
orientations et la mise en oceuvre des programmes de développement
multi-objectifs et multisectoriel des bassins fluviaux, 11 y a lieu de
mettre en place un programme de recherche, de formation et de
perfectionnement pour générer la capacité endogéne de prendre en charge
1l'avenir de nos différents pays. L'Afrique a certes raté la révolution
industrielle, la révolution chimique mais elle doit &tre présente 3 la

révolution biotechnologique et informatique en cours,

AHMED MOUHAMED AG HAMANI
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1.  INTRODUCTION

1.1 - Le Bassin du Fleuve Sénégal et les FRégions aveisinantes

——¥eptésentent une paTtiE iWiortante du territoire sahélien des trois

Etats menbres de 1'0MVS : le Mali, la Mauritanie et le S&négal,

1.2 - le fleuve Sénigal co.otitue une source d'eau inportante dans
cette sovs-région sahtlienne, ol Jl'eau est rare et en méme temps
aléatoire., Les cultures traditionnelles pluviales et de décrue,
pratigquée dans le bassin et dans l'arricére pays (y compris celles
alimentées par les barrages collinaires), par leur faible productivité
n'assurent qu'd peine, Jes tesoins des familles paysannes en année
moyebne. Le volume d'eau qui s'Croule dang Je {leuve est estimé 3 24
nmilliard de m® pour la période 1903-1978. Ces populations sont prescue
complétement sinistrles en annie de alcheresse.

1.3 - lLes Etats-membres de 1'CMVS accordent la plus grande priorité
au développement en comnun de ce bassin dont ils attendent 1'améliora-
tion giénfralisée et Ja sécurisation des conditions de vie des
populations, ainsi que le reconditicnnement et la restauration d'un
Ecosystime rendu de plus en plus vulnérable par la désertificaticn et Je
déséquilibre croissant entre les resscurces disponibles et la pcoussie
démographique,

T.4 - (C'est ainsi que Jes Ntats-membres se sont dotés depuis des
décennies de cadres institutiornels et organisaticennels pour réeliser le
vieux 18ve ou projet de naitrise des caux du Fleuve Séndgsl qui 2
conmencé de veir le jour dans cette région de 1'Afrique Occidentale,
sahClienre et prédésertique : Jes veux barrages de DIAMA et de MANANTZLI

sont rentris en service 1okchlJVLmoqt en 1986 ot 1988, Ta saison des

pluics do 1 "wivernage 1988, o valorise¢ l'existance des barroges qui eont
réduit ]cq risque d'inondation des villes du Bassin et des périnmdtres
irrigués : '

IT. LE BASSIN DU FLEUVE SINEGAL ET SES POTENTIALITES

2.1 - a) Zone concernée (Aunexe)

2.1.1 - le bassin topographique du fleuve SCnégal qui

recouvre une partie du Mali, de la Mauritanie et du Sénégal, représente
une superficie d'environ 337.500 kw2, répartie comme suit :

Bossin versant & Bakel : 221.000 km?
Riordé, Ghorfa et Corgol 33.000 km*
" Dassins versant 1e.'qjdue] 21,000 km?
Ferlo 40,000 km?

Folimbéné - , 22.000 km?

2.1.2 - lg_fopulurjon du B3951n du fleuve Sénégal 1ep1(certc
environ 16% de Ja population Lota]e des trois [Dtats-menbres de 1'CMVS
Par svite Jde la séchercsse 'de la dsertification, cette rigion a
conpu une forte migration ces deu lernifres décennies. la densité ce la
pepulation est devenue faible ot varie considérablement & 1'iptérieur du
Bassin.,
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2.1.3 - La superficie des terres cultivables dans la vallée

—

et le delta du fleuve Sénégal est estimée 3 plus de 800.000 ha. Avec la
régularisation du régime hydrologiaque portant le debit minimum a 300

mm3/s i Bakel et compte tenu des riservoirs constitués par e barrape de T T
Manantali, de Diama, des lacs de GUIERS et R'KIZ, il est possible

d'envisager 1'irrigation d'une superficie maximale de 375.000 ha & plein
développement,

2.1.4 - Avant la sécheresse, le Bassin du fleuve Sénégal
constitvait une importante zone d'élevage avec plus de 2,7 millicns de
bovins et 4,8 millions d'ovins-caprins, soit 25% du cheptel bovin et
20% de cheptel ovin-caprin de 1'encenble des trois Etats-membres., Grice
aux aménagements hydroélectrique sur Ile fleuve, on sTattend & un
diveloppement de 1'élevage dntensii et sa raticnalisatien par sen
intégration 4 l'agriculture,

2.1.5 = le potenticel total du (leuve Sénégual et de ses
afflucnts en Hydroélectricité est de 4744 Gwh, dont 800 Gwh proviendrent

du barrage de MANANTALI qui constitue Ja premiére &tape du développement
de 1'Cuergie hydraulique dans la région.

2.1.6 — TLe Bassin du fleuve S¢négal se caractérise par une
concentration des ressources minidres des trois Ftats-membres, notamment
le fer de Ja Falémé au Sencpal et de Ja région de Kayes-Kéniaba au ¥ali,
la bauxite dans le haut bassin auv Mali, les phosphates & Civé et 2
Boufal en Mauritanie ainsi qu'd Matam au Sénégal, le cuivre dans la zone

de S¢libaby en Mauritanie,.

2.1.7 -~ Présentement le tissu industriel dans le bassin du
fleuve SE&ntgal est faible ou presque ]nex]Qtant__Tnurefoj le désenga-
gement des Sociftés Nationales de Développement 3 1'amont et i 1'eval de
la preoducticon et, plus particulicérement, leées nouveaux besoins consé-
cutifs & Ja mise -en occuvre des barrages, appelleront & coup sir Ja
premotion d'epérateurs fconomiques capables d'assurer le développerent
fconenique dans des domaines diverr et variés. Tl ep est de mimz du
sectour des services et du comme, . dont le développement va de pair

avee 1'intensification de 1'agriculture et 1'élaboration du pcuvoir

d'achat des producteurs.

2.1.8 ~ Dans le domaine des transports. et_}Fprpppyp}pat:uns,
le TRassin du fleuve Sénégal est caractérisé par son enclavement, Certes
la rive gauche du f{leuve Sénégal, entre Saint-louis et Bakel, est
accessible par une voute bitumle oppelie la Route du Diéri, de mime
aprés la traversée du fleuve par le bae de Rosso on atteint Nouakchott
par une route bitumée, Mais dans Ja région, le long du fleuve, il
n'existe que des pistes, Je plus souvent, inuvtilisables pendant
I'biverpage, Au Mali, dans la répicon du fleuve S6négal, les pistes sont
égalenent impraticables pendant 1'hivernage, Je chemdn de fer Jongearnt
le fleuve entre Ambid€di ot FKayes et plus en amont représente ici le
geul moyen de transport. Les villes de Saint-Louis, Richard-Toll, Peder,
Faédi, Matam, Bakel et FKayes sont en oulre relifes aux capitales des
Ftats—Riveradns par un scrvice alrien, Le trafic {fluvial sur le fleuve
§énfégal est préisentement peu important. A l'exception, de quelques
piéniches outomotrices qui transporient pendant la pérjcde des crues des
marchandises jusqu'a Kayes, sculee des pirogues circulent sur e fleuve,
Cet enclovement de la sous-riégion cvst renforced par 1'insulfisance des
moyens de téléconmunications.

R sy o o Tt by g P e AP gy oy P g b
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2.2 - Stratégie de d¢éveloppement des Ftats—membres de 1'OMVS

2.2.] - TFo ce qui concerne le role du Bassin du fleuve
Sénégal dans le développement tconomique des trois Ftats-membres, Ja

stratégie adoptfe par 1'OMVS doit  salisfai - Jes. deun—nécessitis— —— —

suivantes :

i) opérer une combinaison optimale dans Ja mise en valeur des
Iessources au niveau du Bassin, de facon 5 ce que Je
développement de chaque sectoeur régional renforce ot
valorise celul des autres secteurs,

ii) constituer une composante intégrante de chacune des
stratégies nationales de développement, Ainsi, le
développenent du Bassin doit servir de stimulant et de
support & 1'accélération du processus de diveloppement des
Etats-menbres dans leur ensemble. Dans cette optigue, la
mise en valeur des ressources sera coencue de facon I avoir
un impact sur les facteurs limitants du développement de la
sous-région, i servi- le support aux productions des
régions avoisinantes ¢ 3 renforcer Jes conplfmentarités
entre les diffirentes rigions des trois Ftats-membres.

2.2,2.,- les principales vocations du Bassin seront donc

i) la production vivridre, dans le cadre de la culture
irrlguée, principalement cércalicre 3
ii1) la production fourragére, devant servir J'amorce i la
restructuration de l'ensemble de 1'élevage des zones
sahéliennes avolsinantes ;
iii) les cultures industrielles et agro~industrielles
complémentaires des autres rigions des trois Etats—-membres
iv) 1'exploitation de 1'gnerpie liydroélectrique, 1'exploitation
miniére et 1'industrialisation devant servir progressi-
vement-d'amorce et de support au développement d'indus-
tries de biens d'équipement.
v) le désenclavement du Mali et des zones orientales de la
Mauritanie et du Sénfgal.

2,2.3 - Ainsi, quatre objectifs sont assignés au Rassin du
fleuve Stnégal & long terme ;

i) sécuriser et améliorer les revenus i un maxinum de
populations ; :
ii) établir un équilibre tcologique plus stable entre )'homme
et son environnement
1ii) réduire la vulnérahilité des conomies des treis
Ftats-nembres vis-ii~vis des facteurs climatiques et des
facteurs extérieurs ; »
iv) accélérer le diveloppement économique des trois Ftats et de
Ja coopération intcr-Ftats,

2.2.4 - Une mwention spéciale dapns cette stratégie est
accordfe & la réduction de la vulnérabilité des &Gconomics nationales
vis-d-vie des facteurs extirieurs par diversification de la production
et des exportations, & la stabilisation et 3 1'élargissement du marché
irterne des trois Ftats, i 1'snorce d'un processus de développement
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auto—souteru, & 1l'accroissement de la formation de capital interne
(constitution d'une &parpgne pay.aine, réinvestissement du cash f{lew du
sectevr privé, augmentation des trecettes fiscales),

Z.2.5 = TLes deux barrages de DIAMA 3 I"embouche et de MANARTALT
sur Je Bafing au Mali sont la pidce nmaftresse de la réalisation des
cbjectifs ci-dessus rappelés, La mise en service de ces deux
infrastructures devrait permettre notamment :

- d'irriguer le Jong du fleuve environ 375.000 ha (240.0C0
au Sénégal 126.000 ha en Mauritanie et 9.000 ha au Mali)

~ de soutenir toute 1l'année un tirant d'eau suffisant le long
du fleuve pour la navigation depuis Saint-Louis jusqu'3
Fayes (900 km) ;

~ de produire 800 gwh/an d'énergie garantie 9 années sur 10,

2,2.6 -~ les orientations et Jles objectifs retenus par les
Ftats-membres de ]'OMVS reposeront sur un développement nultisectoriel
et intégré du bassin du fleuve Sénégal, qui deviendrait un '"pdle'’ de
croissance et de développewent capable de dynamizer le reste des
Economies nationales,

2.2,7 - Dang une premiére phase un développement rapide de la
culture irriguée devrait servir Jde catalyseur au développement de la
vallZe du fleuve impliquant des ¢ aposantes Cconomiques nultisecto-
rielles telles que Je trausport, 1'industrie, le commerce, la santé,
1Téducation...

2.2,8 —= Une mise en fonctionnement rapide de la centrale-
¢lectrique répondra & court terme 3 une partie des besoins Cnergétiques
des Ftats mais faciliters €galement i nmoyen terme le Jong du fleuve Je
déveleppenent de l'irrjgation, la création de TME de transformation et
de connercialisation. L'objectif dans la phase finale est de poursuite,
de l'amfuagement hydro—-&lectrigue danz la zone du bassin du fleuve
Sénépal et des bassing voisins afin de livrer 1'énerpic ainsi produite 3
un réseau interconnect?é pour une valorisation optimale de 1'ensenmble du
potentiel de développement  (industriel, mwipnier, apro-industriel,
agricele et domestique), Dans cette perspective, il est envisagé
l'expleitation des sites de barrage en amont et en aval de Manantali
(Gouina, TFélou, Galongo, DBindougou) et des affluents secondaires
(Badounbé, Maréla sur le Rakoya Moussala, Counbassi sur la Faltmé}.

2.2.9 - Le fleuve rendu navigabl@ toute l'annle et cuvert sur
la mer par un port & Sainl-Louis constituera un coemplément
indispensable au systéme de transport, non seulement pour le bassin mails
aused  pour toute la sous-régicn car Jes transports jovent un role
primordial davns tout développewent, Que 1'on parle de l'agriculture cu
d'élevage, d'industrie, de 1 :.traction winiére du copmerce, de
1'éducatien, de la santé, du toutrisme ou de toute autre activitd, lec
transperts sc prisentent comme une condition inéluctable déterminzrt la
réalisation et 1'c¢fficacité.

2.2.10 - I.Tadjonction d'une expleitation miniére dans le
J X1

bassin finalisera une décentralisation des acltivitis Gc onomiques dans la
région du {leuve,
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2.2.11 - A moyen terme, Jes pOles primaires et secondaires de

développement serafent éEparpillés Je Jong du bassin, permettant de
réduire sinon d'enrayer ]'exode rural et 1'émigration.

1
1
]
]
]
]

R |

| S

2.2.12 ~ Une approche &quilibrée entre, d'une part, Jes
contraintes du développement & o omique, et d'autre part, la pr 0tqpt1on
de l'environnement est envisapéa afin de maximiser les bhénéfices & Jong
terme que ‘doit  assurer Je programme  de  développement de 1TOMVS, Fn
identlfnant a tewmps les impacts défaveorables, il serait possible cde
mettre en oceuvre des mesures correctrices avant la détérioraticn de
1Tenvironuenent,

T17 - LE_TINANCEMENT DE 1A PREMIFRE TRANGHE DU PROGRAMME DF 1.'OMVS

3.0.1 - De 1972 & fin 1985, 1'0MVS s'est essentiellement
mobilisée pour la réalisation des &Ztudes de pré-investissement, mais
surtout pour la recherche du financement et la réalisaticn des Barrages
de DTAMA et MANANTALT, le démarroage des travaux a pécessité Ja mise en
vigueur d'une trerntaine de conventions avec une vingtaine de bailleurs
de fonds peur un montant dlenviren 700 millions § US {(voir arrexec),
L'existence d'un comité consultatif OMVS/bailleurs de fords a largerent
centribué 2 la mobilisaticn de ce [irancement. I.'Organisation a réalisé
ces infrastructures dans les temps impartis avec une &concmie de 1'ecrdre
de 130 milliens de dollars US sur les préts contractés (voir annexe).

3.0.2 - Parallélement & la rfalisation de Ja premidére tranche
du programnme commun (les barrages), 1'0MVS a recu un large scutien
fivancier des bailleurs de fonds {voir annexe) pour :

a) réaliser les études de la deuxidéme tranche du progranme corrun
d savoir ; la centrale hydro-électrique, les lignes H,T. et
Postes et la navigation

b) engager la recherche du financement conplémentaire et Jla
censolidation des investissements (barrsges) et Ja réalisaticn
de la deuxiéme trancle du programme comnun, Le tableau en
fnpexe indique grossifrement Jes besoins de financement pour
la péricede 1988 - 1993 (1'hypothése d'Eérosion monétaire anruel
de 5% (vodr en aupcxe).

c) préparcer les conditions de J'introduction de la culture
irriguée ;

d) nettre en place un mécanisme de suivi-évaluation ;

) définir les méthodes d'une gestion nationale des ouvrages
coenmuns une fols activis y compris la restructuration cu
haut-Coenmissariat

) lancer les études de base nécessoires & la planification su
viveau national et régional en vue d'une vtilisation optimale
des Infrastructures de basc

£) trudier les effets néfastes sur 1'environnenent du programme
commun  (y compris Jes sarnitaires) et ©laborer un prograrte
d'action approprié de correcticns de ces effets.

IV - CADRE .TURTDTQUE BT INS T1T'T'DNNFL DE LA COOPERATION ENTRE

LES LTATS MIMhl}a DP ]'OMVS

4.} - HISTORIQUE
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4,1.1 - Tes premiers orpanismes charpgés de 1'Anlnagement de
Ja valléde du fleuve Sénégal datent de la période colorniale ; il s'agit
principalement, de 1'CGrganisation Autonome de la Vallée (0.A.V) et de la

Fom

Missfon dTAmEnagement di Bassin (M, A.SJ aURqUel® wrouls oot participé - — -

deux des quatres territoires riverains (Sénfgal et Mauritanie).

4,1.2 = Malgré les enseignements qu'elle peut comporter sur
les plons Gconoemique et technique, 1'expéricnce de ces deux organisres
ne prisente pas un Intérét particulier dans les demaines Jjuridique et
institutionmel,

4.1.3.—- Sur la ba:tc de la recommandation de Conakry, du 11l
juillet 1962, la Cuinfe, le Mali, la Mauritanie ct le Sénégal cnt signé
le 25 juillet 1963, La Convention de Banmako, relative & 1'Aménagerent
général du bassin du fleuve Sénégal. Cette convention déclare le fleuve
S€népgal, fleuve international et porte création du "Comitdé Inter-Frat

pour 1'Anénagement du fleuve Sénégal. la convention de Ramako a été
complétée, en ce qui ceoncerne le statut du fleuwve Siénlgal par Jla

4,1.4 - Le Comité Inter-Ftat a jeté les bases de Ils
Coopération sous-réglonale en maticére d'Aménagement du bassin du fleuve
Séntgal, Tl a en effet, mis en €vidence les deux pGles de toutes les
acticns ultérieures en mati¢re de diéveloppement du Bassin :

- le régime international du fleuve Sénégal
~ Lla nfcessité de la régularisation du débit du fleuve, grice 2 la
construction d'un barrage réservoir en amont.

4.1.5 =~ Par la Cenvention de labé&, du 26 Mai 1868,
1'"Organisation des Etats Riverains du fleuve Sénegal™ (OERS) a pris la
succession du Comité Inter-Ftats. Ce changement s'est traduit par un
€largisserment du champs de la ccopration sous-régionale, qui ne se
limite plus & la mise en vale¢rr du bassin. L'OFRS etait en effet congue
copme une Organisatien de cocp-ration ayant pour objectif 1'intégration
€conomique et politique des quatres @tats-membres,

4,1.6 -~ Le principal intérét de ce bref rappel historique, a
tté de situer 1'OMVS dene le cadre de 1'évelution de la coopération
entre les Ftats riverains du fleuve Sindgal.

4.2 - LIORGANISATTON POUR LA MISE EN VALEUR DU FLEUVE
SENEGAL (OMVS)

4.2,0.1 - La convention portant création de 1'CMVS, a Eté signie
en mime temps, que celle relative au statut du fleuve Sénégal, c'est &
dire le 11 mars 1972. Ce document o Cté complétée par les comventions

— du 2] décembre 1978 relative au statut des cuvrages communs
= du 12 mai 1982, relatdive aux modalitis de [inancement des
ouvrages‘communs.":
4.2.0.2 - Ces trois conventions, ajoutées i la convention relative
au statut du fleuve Séndgal Jdéfivissent Je cadre ipstitutionnel et
juridique dans la coopération des trols €tats, au sein de 1'OMVE,






4.3 - Le STATUT DU FLFUVE SENEGAL

4.3,1 - La premiére résolution de la Conférence des Chefs . .
—gterats et de gouvernement de 1'0MVS (Je Mali, la Mazuritanie et 1le
Sénégal} adoptée & Nouakchott le 1! mars 1972, a eu pour objet de
dénoncer

- la Convention du 26 juillet 1963 relative & 1'Aménagement
général du Bassin du Fleuve Sénégal.

~- la ceonvention du 7 février 1964 relative au statut du fleuve
Sénégal,

4.3.2 -~ Le méme jour, les Chefs d'Etats des trois pays cnt
signé :

~ la convention du 1l *:3-°s 1972 relative au statut du fleuve
Sgnégal
la convention du 11 mars 1972, portant création de 1'OMVS,

4,3.3 - Ces deux conventions préveient 1'admission de tout
Etat riverain qui le désire : c'est 3 ce titre que la Guinée a participé
aux travaux de la derniére Conférence des Chefs d'Ftats et de
Couvenement de Bamako en octobre 1987 comme observateur. (e pays
envisage de réintégrer 1'Crganisation dans les meflleurs délais,

4.3,4 — C'est alors la convention du 11 mars 1972, arendée
par la résolution n®°5/75 du 16 Décembre 1975 de la Conférence des Chefs
d'Etats et de Gouvernement, quil définit le régime actuel du fleuve
Sénégal.

4.3.5 - FEn son article premjer, la convention déclare le

territoires des trois pays membres,Ce statut international constitue le
premjer jnstrument de la mise en valeur du fleuve Sénégal. Ce régime est
articulé avtour de deux principes fondamentaux

- la Jiberté de la navigation
- 1'égalité de traitement des uvtilisateurs.

4.3.6 -~ Les conséquences de ces principes en ce qui concerne
les divers secteurs d'utilisation, sont explicitées, dans le titre IT
consacré 3 l1'exploitaticon Agricole et Tndustrielle et le titre IT1I
relatif 3 la Navigation el aux transports, '

4.3.7 - Fn ce qui concerne, l'exploitation agricole et

irdustrielle, L'Article 4 dispose : "avcun projet susceptible de
rodifier d'une manicre sensihle les caractéristiques du régime du

fieuvve, scg coenditions de navigabilité, d'exploitation agricole cu
industrielle, 1'¢tat sanitaire des eaux, les coractéristiques
biclopicues de sa faure cu de sa flore, son plan d'eau, ne peut Etre
exécutd sang avoir &té au prialable approuvé par les Ftats contractantes
apris discussions et justifications des oppositions Eventuelleg,"
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4,3.8 - Tl est par ailleurs précisé & l'article 5, que des

conventions spéciales devront @tre signées entre Jes @tats-membres, -

définissant Jles conditions d'exécution et d'exploitation de tout ouvrage

Lg L_.1
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L
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d"int?rét commun. Ce qul a permis ITappFobation par Ta ConfErence des

Chefs d'Ftats et de Couvernement des instruments juridiques relatifs &
DIAMA on 1979 et MANANTALL en 1982.

4.3.9 - Les dispesitions. relatives 3 la navigation et aux
transports, sont plus précises. L'Article 5 : Etablit la liberté de
navigation sur le fleuve Sépégal et ses affluents pour les
ressortissants des trois &états.Tl dispose par ailleurs, que les navires
étrangers, seront soumis & une réglementation conmupe qui sera {Jaborée
ultirieurement, Aux termes de 1'article 7, "les &tots co-conlractants
s'engagent & maintenir leurs secteurs du fleuve en Gtat de navipabilite,
dans le cadre d'un réglenent d'expleitation qui sera &laboré en cormun'.

L'Article & : dispose que les toxes et redevances auxquels sercnt

assujettis Jes wutilisateurs du fleuve "seront représentatives des

services rendus 4 la navigation et nTauront aucun caractére
discriminatoire".Fnfin, en application de 1'article 10, "un xigime
cemnun sera ¢tabli par les Ctats co—contractants, dons Je but d'assurer
la sécurit? et le contrdle de Ta navigation”.

4.4 - LE STATUT DES OUVRAGES COMMUNS :

4.4.0.1 - La convention du 21 décembre 1978, définit ainsi la
propriété commune

"modalité du droit de propriété sclon laquelle chacun des
co-propriété a droit 3 une quote-part du méme lieu et tcus
ensenble ont droit au bien entier".

4.4.0.2 - Flle déternmine ensuite les ouvrages faisant l'objet
de cette propriété connune et indivislble selon deux critéres

- un critére formel, constitué par 1'existence d'un instrument
juridique déclarant l'ouvrage propritté comnune ;

~ un critfére mptériel, covcerpant les ouvrages Enumérés A
1'article 3 de Ja convention :

. le barrapge de MANANTALT,

. le barrage de DTAMA,

» le port fluvio-maritime de SATNT-LOUIS,

. le port fluvial de KAYES,

. les escales portuajres et Jes cuvrages d'aménagement cu chensl
navigable,

. les ouvrages annexes et .o .cessoires,

£.4.]1 - la gestion des ouvrages communs :
L'¢conomie de ce systeéme peut €tve résumée comme suit

a) la gestion des ouvrages communs est confliée i une agence de
gestion placée sous la tutelle du Faut-Commissariat






b) l'agence de gestion est une société mixte

CorALRAL

¢) les textes qul régissent cette agence sont

- 1'instrument juridique relatif 1'ouvrage commun qui Jdéfinit les
conditions d'exploitation et notamment les attributions
respectives de 1'Organisation, organe de tutelle, et de 1'agence
de gestion {article 16)

- la convention splciale relative i 1'agence qui fixe le sidge, la
composition, Jes attributions et les régles de fonctionnement de
J'orgope délibérant, de mode de désignation de ]1'organe de
direction, ses attributions, les ressources et la structure
financiére de J'agence, ainsi que 1'étendue et Jes modalités
d'exercice de la tutelle (article 18),

- la convention portant création de l'agence de gérance des
ouvrages cenmuns approvouée par le Conseil des Ministres de
juillet 1980 est soumise # l'examen de la prochaine C,C.FE.G

4,4.2 - Les Attributions Respectives de 1'OMVS et des

Structures de Cestion

4.,6,2,1 = L'COrganisation conserve certaines attributions dars
la gestion des ouvrages communs au sens du titre V de la convention,

4.4.,2.2 - Ces pouvoirs non délépués peuvent €tre relatifs & un
ouvrage déterminé, Tls sont alors définis dans 1'dinstrument jrridique
relatif 4 cet ouvrage (article 16,

4,4.2,3 - Les autres portent sur l'ensemble des ouvrages
communs, Tls sont de deux ordres :

~ premiérement la coordination technique de l'exploitation (article
19}, A ce titre, Je Haout-Conmissariat est chargé de la ceordination
notamment

a) des programmes d'exploitation du systime d'infrastructure
régionale aux fius d'irrigotion, de navigation et de productien
d'énergie bydroélectrique ;

b) des plans d'entretien des ouvrages ;

c) des mesures urgentes I prendre dans les cas de force majeure et
les circonstances exceptionnelles (affaissement des digues,

destruction partielle d'installations, cataclysmes natuvrels...)

- deuxiémement centralisation financiére des résultats
d'expleoitation (titre IV, article 12), en wvue de la répartition des
charges d'expleitation entre les Ftats copropriétaires sur la base des
béntfices que chagque Ftat retire de 1'exploitatjon des ouvrages connuns.

i

4.4.3 - le Régime Tnteriational de la Gestion des Ouvrages
Comuns. S

L'agence de gestion est une société mixte ayant un statut
international conf@&ré par la convention de juillet 1588 portant criation
de la dite agence. Cette convention définit les priviléges et jmounitis
accerdés i ]l'apence de pestion
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- droits d'appui et de passapge raisonnables sur les terrains
nécessaires & 1'explodtation et 3§ l'entretien de 1'ouvrage
commun

- Jomunité juridictionnelle

- Inviolabilité des commupications et des archives ;
- facilitlés adnindstrotives fgales 3 celles dont bénéficie le

personnel de I'OMVS,
4.5 - LES MODALITES DF FINANCFMENT DTS OUVRAGES COMMUNS

4.5.0,1 = Ces medalitiés sont définiles par la convention du 12
mai 1982, Aux termes de l'article 2 de cette convention, "pour la
réalisation ou le fonctionnement des ouvrages communsg, 1'OMVS, peut

avoir recours au principales modalitis de finmancement suivantes

a) contributicns versées par les états-membres de 1'Organisation ;

b) emprunts contractés par les ftats et retrocédés a
1'Organisaticn;

¢) les emprunts contractls par 1'Organisation, avec ou sans
garantiec.

d) dons et subventions accordés § 1'Organisation.

4.5.1 - Emprunts contractés AT l'OMY%_”pveQ__}g__garantie des

Etats-tienbres

4.5.1.1 - Ce cas de figure est prévu par 1'article 4 et
suivants de la convention du 12 mai 1982. Aux termes de 1'article 4, les
emprunts & contracter par l1'Qrganisation pour la réalisation cu le
forctioonement des ouvrages cammuns dodvent @tre soumis i l'approbation
du Conredl) des Mindstres, avant Ta signature des accords de prcéts,

4.5,1.2 - lLorsque Je préteur exige, la garantie des
états-membres, celle-ci doit faire l'objet d'accords de garantie.

4,5,1.3 - lLes Ggtats-membres accordent Jeur garantie, '"au
prorata de leur participation aux cofits et charges desdits ouvrages
suivant la clé de répartition définie d'un commun accord, (article 8).

4.5.1.4 ~ Au cas ol les ressources propres i 1'Organisation ne
sont pas sulfilsantes pour lui pernettre d'honorer ses oblipations 3
échiéance, chaque  Ftat co-pavant contribuera aux finances de
1'Crganisation pour les lesoins du service de la dette contractée pour
Ja réalisation ou le feoncticnvenent des ouvrages conmuns, au prorats de
sa participatien aux coiits ot cligrges desdits ouvrages, tel que fixé par
la cl¢ de la répartition.

1.5 = A cet effet, 1'Organisation conmuniquera en temps
ts co-garants tous renselgnements relatifs aux €chlances et
des centribotions demandfes § chacun d'eux.

4.5
utile aux Eta
auvz mentants

4.5.1.6 - les TFrats co-garants prendront toutes mesures
appropriécs pour vercer § 1'Crganisation , :ffisamment & temps, les
fonds n©picesgaires afin dJd'{vitrr toute défaillance & 1'égard des
créanciers,
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4,5.1.7 - lLes sommes versfes 4 1'0Organisation par les Etats
co~garants, au titre du service de Ja dette, représentent des avances
fajtes & 1'Orgenisatjon par Jles Ftats co-garants, FElles doivent &tre

remboursfes aux Etats co-garants dis que les ressources de 1'Organisa-
tien le luil pecrmettront.

4.5.1.8 - Chaqgue Ftat co~garant peut népocier directement avec
le préteur pour obteniny de rouvelles conditions de pré@t ou de garantie
relatives & la quote-part de 1'emprunt dont 31 est le garant, sous
réserve qu'elles ne scient pes  préjudiciables aux intéréts de
1'0Organisation ou des autres co-garants,

4.5,2 = mErunts contractis s par 1 ]eq Ftdts—Membres et rotrocedes

7 1 0MVS

4.5.2,1 - La plupart des Bailleurs de TFonds ont préfiré
accorder des prits aux DItats-Mewbres qui & leur tour rétrocident &
1'Crganisation ces enprunts zux conditions et termes dJdéfinis dans les
accords de prét signis entye les Ctats-menbres et les préteurs,
4.5.3 - Service dc Jo Dette
4.5.3.1 = Aux tecrmes de l'article 16 : "le service de la
dette est financé par Jes revenus provenant de 1'expleitaticn des
ouvragoes"

4,5,3.2 - Cependunt Jorsque ces rvevenus sont insuffisants, le
financement du service de la detrte sera assur@ par Jes contributions et
les avarces des ftats-monhres,

4.5.3.,3~ Ces avances ct contributions seront remboursées, par
1'Organisation lorsque lcs revenus générés par l'exploitatien des
ouvrages, dépasseront "les bescins de founctionnement, d'entretien et de
réparation des ouvrages communs, ainsi que ceux du service de la dette"

4.5.4 - La clé p:nvauoiic de: Pcp?rg}}lon_ﬂp colits et des Charges
du Programec ]nf:;tt ucture de 1° OMV?

5.4.1 = la participatdioen de chacun des Gtats-membres aux
colits et charges du programme d'infrastructure, est définie par "une clé
de répartition des cofitz ¢t des charges des ouvrages conmuns entre les
scrvices prestatofrves of entre les flats". T'existence de cette clé de
répartition des cofita et chovpe du progrimme connun de 1'OMVS &tait une
conditien d'obtention dos prits nécessajres 3 la mise en oeuvre du
programme avec la gorantie conjointe des Etats-menbres ou directement &
ces derniers au provata de la clé,

4,5.4,2 = Un woddle @conomique a ©&té mis au peint pour
déterminer cette c¢li da 1cparritiun. Nous n'aborderons pas les
récanispes compiiqués de ce nodlile, pour nous arréter au résultat. Par
la résolution n® L1O7/cw/s/n 7, du 18 décembre 1986, le conseil des
Ministres a adopté vre ¢l1¢ provisolire qui est actuellement en vigueur :
1) Celle-ci est la c¢lé 1¢viaie pour tenir compte du nouveau partage de
1"¢nergie : 1'aucienre c¢l1&  avadit ¢té  retepue par résolution
N°143/CH/SN/D, du 6 Mai 1981 du Censcil des Ministres aux taux
sulvants : 36,95% pour le Neli ; 16,687 pour la Mauritanie et 46,36%
pour le Séndgal,

Leeme,

PTG
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- Mali 35, 30%
- Mauritanie 22,607
~ Sénégal 42,10 I

4.5.4.3 - Le titre V de Ja convention du 12 mail 1982, défini
les conditions de réajustement de Ja clé& de répartition,

4.5.4,4 - La quote-part de la participation. de chaque
Etat-membre de 1'0MVS avx cofits ot charges des ouvrages communs peut
Ctre réajustée d'un comrun accord entre leg Etats-menbres,

£.5.4.5 - Chooue Ttot-wmewbre peut 3 tout moment demander le
réajustement de la ¢l de répartition, A cet effet, il présente au
Conscil Jdes Ministres, pour examen, une requiéte fcrite.

.5.4.6 -~ L'OMVS notifiera aux préteurs toute modification de
la quote-part de 1'emprunt garanti ou contractd par chaque Ftat-membre
ct cpgagera la precfdure pour la signature d'avenants aux accords de
garontie ou de prét entre Jes FEtats-membres et Jes préteurs en vue de
modifier les mentants dus enpngener i respectifs de chaque Etat-menbre,

4
a

4.6 - MISSIONS BT COMPETENCE DE L'OMYVS

4.6.1 - Missions

4.6,1.1 = Les nissfons et les compétences de 1'OMVS sont définies
principalement par la coenventien du 11 mars 1972 portant création de
1'0MVS, ainsi que par Jes résclutlions de Conférence des Chefs d'Etats et
de pouverncrert, et du Concedl des Ministres,

4.6.1.2 = Auwtermns de 1TArticle premier de Ja convention portant
création de 1'CMVS, celle-ci est chargle

1) de 1'application de la conventdon du 11 mars 1672 relative au
fleuve S¢nigal ; : .

2) de la promeotion et de la coordination des études et des travaux
de mise c¢n valeur du fleuve Sénégal sur les territoires
natienaux des @lots-menkres de 1'0Organisation

3) de toute missicn technique et éconemique que les états—membres
voudront enseuble lui cenficr,

4.6,1.3 - Pour 1z rialisation de cette miscsion, 1'Organisation
jouit de Ja personnalité juridique et possiéde notamment la capacité de :

a) contracter ;

b) accufrir et ¢fder des biens meubles et immeubles nécessaires 2
son fonctionnement normal 3@,

c) recevolir des dors, des subventions, des legs et autres
libZralités " R

d) souscrire i des emprunts o '

4.6.1.4 - Le Congeil des Ministres est le Représentant lépgal de
1'Crganisation. TI cut  o¢ilégrer au FRaut-Conmissariat. e cuvoir

g & P
d'accemplir les actes juridigues Cnumérfs ci-dessus,
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4.6.2 = Compltence Générale :

4.6,2.1 - La compltence gir 11le de 1TOMVS est tré&s &tendue et
""" T COMCEINO 18T domaines sufvaAnta ¢ o h T

o) Politique d'amépagement : T.a politique générale d'aménagement
du fleuve Sénigol, de mise en valeur de scs ressources et de coopération
entre les Frats sutour du fleuve Sénlgal est €laborfe par le Conseil des
Ministres de 1'Crganication (avticle 8, conventien QMVS).

b} Planification et pregrormation des travaux @ L'OMVS définit le
programme  compun  des  Lravewex pour Ja mise en wvaleur coordonnée et
1'exploitation ratiovmelle des ressources du bassin du fleuve Séncgal
(article 13, convention QUVS} et définit les opérations prioritaires
d'anmtnagenent du fleuve et de déveleppement de ses ressources {article
8, convention CMVS) ;

¢) Fx@cution des &tudes et des travaux relatifs 3 l'infrastructure
régionale : Cette responesebilité est confiée au Haut-Cormissaire de
1'0MVS qui est aussi charg?é de la recherche du finavcement des &tudes et
des travaux ;

d) Cestion des ouvrages d'infrastructure régionale : La gestion
des ouvrages d'infrasiruecture régionale est la responsabilité directe
d'une agenee de gestion privue par Ja convention de juillet 1988 & créfe
i cet effet. Cette ageoce st oo ndant placées sous la tutelle de
duo Baut-Comnmissariat en ce guil covcerne les modifications statutaires,
les dispositions réglenentlaires relatives i 1'utilisation de 1'eau et le
budget et la gestion financifre,

e) Utilisation des ressources eon eau @ La convention relative au
statut du fleuve Sindgal en son article 4 stipule que tout projet
d'exploitation agricole wu fudustriclle, "susceptible de modifier d'une
manifre sersible les coractéristiques du fleuve..., ne peut €tre exfcuté
gang avolr @t? au préalashle approuvé par les FEtats contractants', Par
ailleurs, 1l'ariicle 8§ do la convention portant créatien de 1'0OMVS
dispese que "les programmes d'amdnapement intéressont un ou plusieurs
Frats-menbres doivent Ctre aprrouvis par le Conseil des Ministres avant
tout dobut d'exfevtion',

f) PRépartition des caux du fleuve S¢négal : la Cormissien
permanente des Faux, cri{c par la convention amendée en 1575, est
clargie de définir les princdpes ot Jes nodalités de la viépartition des
cavx du fleuve Stnfcol contre les DFtats et entre les secteurs
d'utilisation,

4.6.3. Compitences fpfcialces
[ .
. L = .
4.6,3.1 = Les compiltenes s spéciales de 1'OMVS découlent soit
des dispesitions constitutionneiles ou réglementaires, solt de 1'organi-
gramme du Vavt-Commissarial oppreuvé par le Conseil des Ministres.

6.6.4 = ORGANITATION FT_FONCTIONNEMENT

G.6.6.0.1 - 1'0rganication et Je fonctionnement de 1'OMVE,
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sont principalement répis par la convention du 11 mars 1972 portant
création de 1'OMVS qui privoit,

46T =LA CORTErence des Chefs d'Etat et de Gouvernement

4.6.4.1,1 ~ Aux teormes de 1'article 3 de la convention portant
ceriation de 1'QMV3, la Conidrcnce des Chefs d'Etats et de gouvernement
de 1'Organisation est 1'iunstance suorlme de 1'Organisation. Elle définit
la politique de coopératicn et de. J(fveloppement de 1'Organisation. Elle
prend Jes décislons corcervant la politique économique générale de
1'0rganisation (...)

£,6.4,1.2 ~ Conformiment 3 1'article 4 de ladite convention,
elle doit se réunir en session ordinaire, wne fois par an,

4.6.4.1,3 ~ Les déclsions sont prises & l'unanimlté,

4.6.4.1,4 - L'srtjcle 5 dispose que ces déclslons prises 3
1'unanimité, "s'imposent: i tous les Ftats-membres, qui s'engagent & en
assurer l'applicatien': Lour exécution est en conséquence immédiate.

4.6.4.1.5 — La présidence est assurée, 3 tour de rdle et pour
une durée de deux ans por chacun des Chefs d'Ftats et de Gouvernement,

4.6.4.2 - LE Conseil des Ministres

4.6.4.2.1 ~ Aun termes de 1'article 8 de la Convention, "le
Conseil des Ministres ccst l'organe de conception et de contrile de
1'0Organisation,

4.6.4.2,2 - 11 Elabore . 1 politique géntrale d'aménagement du
fleuve Sinégal, de mire eon vileur de ses ressources, de coopération
entre les Otats -

4.6,4.2,3 ~ Les preogrammes d'aménagement Intéressant un ou
plusieurs "Etats-membres dolvent C&tre approuvés par le Conseil des
Ministres de 1*'Crganisation avent tout début d'exécution.

4.6.4.2,6 = T1 fixe Jes contributions des &tats-membres au
financement du budeet de Ionctionnement de 1'Organisation. lLes décisions
du Conseil de  1'Crasnisation  ont  force obligatoire pour les
états-nenbres,”

4.6.4,2.5 - Te Ceusell se réunit en session cordinaire deux
fods par an sur ccrvoention de  son - président et en session
extraardinzire 3 la demande de J'un des états-membres,

4.6.4,.2,6 - Ta p:éside?cé est assurfe 3 tour de role et pour
devx ans par chacun dJdes &tols-vpewbres, Fn plus de la convocation des
sessiens et de Jeur présidunce, le président do Conseil, représente le
Conseil des Ministres dars zos attributions de contrble et de =suivi de

ces dicisions, entre lus soasions.
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4.6.4.3 LE Tlaut~-Commissariat

4.6.4.3.1 - Aux termes de l'article 11 de la convention : "le

4,6.4.3.2 = I1 apnlique les décisions du Conseil des Ministres
de 1'Orpganisation et vend compte régulifrement de 1'exécution de ces
décisions et de toute dnftlative au'ill est appelé & prendre dans le
cadre des directives donnies par le Conseil des Ministres.

4.6.4.3.3 -~ Le HNaut~Commissariat de 1'Organisation est dirigé
par un Haut Cemmissaire nommé par ia Conférence des Chefs d'Etats et de
gouvernement pour une Jdurée de quatrc ang renouvelable. I1 ecst mis {in &
ses fonctions dops les mimes conditions,

4.6,4.3.4 - L'Crg=nisation du Haut-Commissariat est fixé par
le Conseil des Ministres sur proposition du Havt-Commissaire.

4,6.4.3.5 - In application de 1'article 12, "entre deux
sessions du Conseil des Lindstres, Je Haut Commissaire reprisente
1'0Organisation", Cette cowmpitcnee cst i rapprocher de celle confiie au
président du Conseil, quil ropriscente Jle Conseil des Ministres entre deux
sessions,

4.6.4.3.6 - ILe Haut-Commissaire est en ouvutre, chergé de
rassenbler les doondes de base dntéressant Je bassin du fleuve Sénégal
sur le tervitoire des Etatuv-menbres, T] soumet au Consedl des Ministres
le programme connun des travaux pour la mise en valeur coordonnée et
Iexploitation rationnelle des ressources du bassin du fleuve Sénégal.
I1 est rvesponsable de 1'exfcution des ftudes et des travaux relatifs 3
l'infrastyucture rigicnale,

£.6.4,3.7..~- 11 eramine les projets d'aménagement hydro-—
ogricole €laborés par les Ftats-mewmbres et les soumet avec 1'avis motivé
de la Conwjssion Termoncute des TFaux au Conseil des Ministres de
1"0Organisation,

4.6,4.3.8 ~ 11 reprisente 1'QOrganisation dans ses relations
avec les irstitutiens d'afde internationale ou de coopératicen bilatérale
pour tout ce aqui concerne 1'om@napement du fleuve §éntgal.A ce titre, il
est habilité 3 nifpocier et & gigner au nom de 1'Crganisation, des
acrords et copventiove de  financement et d'assistance technique
nécessaires 4 la réalisaticn du pregrenme régiopal d'infrastructure,
dans la limite des pouvedrs qui Jui sont délégufs par le Ceonsejl des
Ministres.

4,6.4.3.9 - Le Haut-Commissaire est 1'ordonnateur des
opérations financiéres de 1'0reonisation notamment de son budget de
fonctionnement, de ses budpets d'études et de travaux.

i _

4.6.4.3.10 - le¢ Baut-Commissajre est responsable devant le
Conseil des Ministres avquel i1 rend compte de la gestion et des
activités du Haut-Cosmisruriet. Tl est responsable de la gestion de
biens et du persennel de 1'Organisaticn, T1 est le Chef de
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1'Administration. A ce titre, i1 a le pouvoir hiérarchique sur
1'ensemble du persomnnel ct des services de 1'Organisation 3 1'exceptien
du Contrdleur Financicr.

4.6.4.3.11 ~ Le personnel de 1'Organisation, & 1'exception du
Secritaire Ciénfral, des Directeurs et des Conseillers, est recruté par
le Haut~Commissadre.

4.6.4.,3,12 ~ Le Haut-Commissaire est secondé par un secrétaire
Général, chargé d'assurer 1'intérim,

4.6.4.3.13 - L'Organisation et le fonctionnement ~ du
Bavt-Commissariat sont défipnit par :

- l'organigramme (¢f anncxe) adepté par la résolution n® ;
201/CH/Mu/N du 14 juillet 1988, du Conseil des Ministres 3 la
suite de Ja derniére restructuration,

- le réglcement intéricur a'osté par la résolution n® 64/CM/MN/K
du 22 décewbre 1976,

4.6.4.3.14 - 11 n'est pas Inutile de préciser que le budget de
fouctlornement du Haut-Commissariat est alimenté uniquement par les
contrilburions des €tats-membres, & raiscn d'un tiers par &état.

4.6.4.3.15 - les [fonctionpaires et agents contractuels de
1'Organisation sont assujitis & up Statut Particulier du Fersonnel.

4.6,4,3.16 ~ L'accord cadre du 4 mai 1976, fixe, par ailleurs,
les priviléges et Jruenités dont bénéficie 1'Organisation et son
personnel.

4.6.5 1ES INSTANCES DE COORDINATION, DF CONSULTATION ET DE

CORCIRIATION..

4.6.5.0.1 -~ L'harmonisatjan entre les politiques nationales de
développenent a constitué dfs l'origine une préoccupation des fondateurs
de 1'OMVS.

4,6.5.0.2 -~ La concertation a &té institutionnalisée par la
ceréation d'orgenes consultatifs & compétence spfcialisée, sifgeant
auprés du Conseil des Ministres it composés de représentants des
Etats-menbres, - '

4.6.5.1 = Le Comité Consultatif de 1!0MVS)

4.6,5.1.1 = Le Comité Consultatif institué par résolution
n® 61/CM/S/D du 14 juillet 1976 a pour fonctions :
A

- d'agssister le Haut—CcmmiﬂﬂAriat de 1'0OMVS dans la recherche des
voiles et moyens pour la rialisation du programme de
1'Crganisation notoument dJdiapng Ja mobilisation des ressources

financifres ef humaines
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- de promouvoir l'échange syrtimatique d'informations entre
1'Organisation et les Institutions financiers bhilatérale et
multilatérale, sur les rigles et procédures de mebilisation et

diaffrctatdon des fords; sor-1térat. dtavancement des—projets————————— - =

ainsl que les perepectives de renforcement de Ja coopération
entre 1'GMVS et scs partenaires de développement.

- d'améliorer notamrent les conditions et procédures de
molilisation des ressources.

4,0.5.1.2 - Le Comité Consultatif &met des avis et Cdes
reconmandations sur les guesticns qui lui sent soumises,

4,6.5.1.3 - Sont menbres de plein droit du Comité Consultatif,
les Représentants desg Gouvernements ou des Organisations agrées par le
Conseil des Ministres en raison de leur participation 3 la réalisaticon
du programme de 1'QMVS,

4.6.5.1.4 — Te Haut-Commissaire de 1'OMVS assure la présidence
du Comité& Consultatif.

4.6.5.1.,5 - Le Comité Consultatif se réunit au moins une fois
par an et en tant que de hesoir sur convocatjion de son Président. la
convocation deit parvenir au moi o 2 mois avant la réunion accompagnée
d'un projet d'ordre du jour.

4.6.5.2 -~ La Commission Permanente des Faux

-

4,6.5.2.1 - Le seul de ces organes existant & 1'origine était
la C.P.E, & laquelle 1'article 20 de la econvention portant création de
1'0MVS assignait la {fonction cl& mails clrcepscrite : définir les
principes et les modalités de la rvépartition des eaux du fleuve Sénégsl
entre les Frats et entre les secteur d'utilisation de 1'eau : industrie,
agriculture, transport,” scu.' iorme d'avis au Conseil des Ministres.

4.6.5,2.2 - La réeclution n° 89/CHM/MN/N du 5 janvier 1978
développe pleinement daus le riéplement intérieur les compétences de la
commission. L'article 1) dudlt réglement dispose, en effet, que les avis
et recommendations de la C,FP.E portent notamment sur :

a} - les principes et les medalitis de Ja répartition &quitable des eaux
du fleuve S¢négal entre les Ftatus, d'une part, et, d'autre part, entre
les secteurs d'utilisarion de 1'eau (énergie, drrigation, navigation),
avant et aprés la régulaviration du fleuve.

b} - L'instruction des demander d'utilisation de 1'eau des projets
d'amfnagement  susceptibiles de wv.difier d'une manifre sersible les
caractéristiques du rigiwe Ju  flewve Sénégal, ses conditions de
navigabilité, d'exploitation ngricole ou dndustrielle, 1'état sanitaire
de ses eaux, les caractiristiques biologiques de sa faune et de sa
flere, son plan d'eauw ; 7 -

c) - la riglementation de 1'utilisation Equituble de 1'eau avant et
aprds la régulerisation du fleuvve §






4.6.5.2.3 - La Commission dispose, en outre, aux termes de
1'article 12 et dernier de son réglement intérieur, d'un pouvoir propre
de Mcontrfle de 1'utilisation, du point de vue quantitatif et

T qualivatif,” des faux du  fleuve Sfnegal avant et  aprés  la o -

régularisation",

4,6,5.2.4 — T1 y a lieu de poter que Ja régle de 1l'unanimité
des Ltats-membres  privaut  pour 1a formulation des avis et
recommandations de la commission comme pour les décisions des organes
délibérants, :

4,6.5.3.1 - Par .résolution n® 13/CCEG de mars 1985 3
Nouakchott, la Conférence des Chefs d'Ftat et de CGouvernement a demand@
la création du comdté régional de planification et des comités nationaux
de planification, de coordination et de suivi du développement intégré
du bassin.

4.6,5.3.2 - Cette résolution permet 3 1'OMVS de s'adopter a la
nouvelle phase qu'elle traverse communément appelée "aprés-barrage",
pendant laquelle doit, tout en poursulvant la recherche de financement
et la réalisation de la deuxi&me tranche du programme comaun, mettre en
place au niveau national comme au niveau réglonal les micanismes d'un
systéme efficace de pilotage du développement intégré du bassin en vue
d'une utilisation optimale des Infrastructures de base, conformément i
1'esprit de la convention portant -~réation de 1'orgaznisation et, aux
reconnandations du colloque sur . :: orientatjons du développement de
1'"aprés-barrage” de noverbre 1984,

4,6,5.3.3 - En application de cette résolution des Chefs
d'Ftats, les Statuts et Je riglement intérieur du comité riéplonal de
planificatjon ont &té adoptés et au niveau national les comités
nationaux de planificaticn ont ¢té créés ; au Mali par décret n°
127/PG-RM du 16 mail 1986, en Mauritanie par décret n® 86-131 du 9 aciit
1986 et au Sénégal par décret n® 85-146 du 9 janvier 1985 et n® 86-1137
du 13 septenbre 1986, Tous les ministéres concernés par le dévelcppement
intégré du bassin sont reprisentés au seiln de ces comités naticnaux.

4.6.5.3.4 - Ces comités nationaux ont pour premiére missicn la
coordination inter—sectorielle des politiques et programmes naticnaux
touchant le bassin, ainsi que leur évaluation permanente afin que chaque
Economie nationale pulsse valoriser au maxinum les cuvrages communs,

4.6.5.3.5 = Par ailleurs le Haut-Commissariat, & la suite des
reconnmandotions du Conseil des Ministres lors de sa 26d8me session, 3
Elaburé wune ftude intitulle "systéme de pilotage du développement
intégré du Bassin du Fleuve Sénégal" qui définit en détail les missions
au niveau natjonal et réplonal des organes chargés de Ja mise en ceuvre
du progranme intépré de 1'orpanisa 1 n. {voir Anpexe)

4.6.5.4 ~ Le Comit? RCpiconal de Planification

4.6.5.4.1 - Ta criation du Comité régional de planification a
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pour but d'inscrire les activitls sectorielles nationales dans le cadre
d'une perspective globale d'intégration &économique de la sous-région,

-

Conformément a son statut, le CRP, organe consultatif du Conseil des

HiInistres de TYOMVS, est chargé :

a) De donner un avis sur le programme de mise en valeur optimale
des ressources du Bassin du fleuve $énégal et d'en assurer le
suivi, A ce titre, i1 deolt tenir compte des objectifs
prioritaires de 1'Crpanisation et proposer au Conzxeil des
Ministres, les mesures d'harmonisation et d'accompagnement
d'ordre juridique, adwinisi-atif, ivstituticnnel et financier &
prendre, en vue dfassurer u. développement optimal du Bassin du
fleuve Sénégal,

b) D'apporter sa contribution aux réflexions nécessaires et
urgentes sur les problémes 1iés & .1a pestion des ouvrages et
1'harmonisation des politiques pationales liées i l'exploitation
des potentialités offertes par ces ouvrages,

¢) De coordomner les activités des comités nationaux de
planification, de coordination et de suivi, en wue de
l'é]ab?jatlon d'ure politique régionale de développement intégré
du BFS

d) Le secrétariat permanent du CRP est assuré par le
Haut-Commissariat,

4.6.5.5 - LES Comités Nationaux de Planification, de Coordinatien

et de Suivi du D(velogpement Intégré du Bassin du Fleuve

Senegal :

Les comités au niveau de chaque pays ont pour mission de ;

. coordonner Ja préparation € sulvre 1'exécution des différents
proprammes multiscctoriels o dnvestissements tant publics que
prives relatifs au diveloppement intépré de la zone écologique du
Bassin du fleuve Séndpgal tout en fvaluant leurs incidences
macro-écononiques pour le reste des économies nationales

. aider & prendre les d€cisions nlcessaires et urgentes sur les
prob]ém0q Ji¢s & lu gestion des ouvrages et Infrastructures ainsi
qu'aux utilisations cptimales des nouvelles ressources eon cau
(développement rurul intégré, agro-industrie, navigation,
hydro-électricité, etc...)

. assurer, en lialson avec les différents départements concernés
le suivi des performances des Institutions charpgées du développement
du bassin afin de proposer les réajustements nécessajires & leur

amélioration ;

. €valuer 1'impact des plOJEES sur 1'fconomie, les structures
socio-économiques ¢t ]1'environnement, pour proposcr les mesures
nicessaires i la correction des déstquilibres qui auront {té
décelés ou & 1'anélivration des performances ;

. faveriser la concertatjop continue entre les Ftats-membres de
1'0MVS au sein du comicé régional de planification de 1'GMVS,
d'autre part, entre }'{tat concerné, Jles bailleurs de fonds et
autres partenalircs du développement intégré du Rassin

1) Bassin du Fleuve Sénégal
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. définir en concertation avec les ministéres interESSes, la

contribution du Bassin du fleuve Sénégal :
.. d l'autosuffisance alimentaire,

A ﬁémﬂ'—de—h—dvptn&ancrmm—m g

1'utilisation de 1l'énerple hydro~électrique,
.. # toute action de déveleppement intégré tant national que
sous-régional,

4.6.5.6 - Le Rbole du Haut-Commissariat dans_ 1! 'Animation du Systéme

de Pilotage
- I1 est chargé de :

a) L'harmonisation et Ja coordination des programmes de
développement intégré du Bassin : en accord avec les stratégies
nationales dans les quatre schénas directeurs sectoriels
(agro-sylvo-pasteoral, Indis'riel et minier, transport et
télécommunication, socio-id .catif), Jes comités nationaux de
planification, de coordination et du suivi élaborent des
programmes pluri-annuels d'investissements, y compris une
évaluation micro-économique des projets et une estimation de
1'incidence macro-économique de l'ensemble du programme intégré
proposé pour chaque pays. :

b) L'harmonisation des politiques sectorielles : Tl s'agira de
faire en sorte que les mesures d'accompagnement et politiques
sectorielles qui soutendent les programmes de développement des
états, solent compatibles entre clles et conformes aux objectifs
de développenent assignés au Bassin : par exemple, la politique
des prix, les rythmes d'aménagements, le choix des €quipements
agriceles, les mesures d'incitatijons pour la créatioen des FME,
etc...

¢) Le suivi/évaluation de l'exécution du programme intégré :
périodiquement, le HMaut-Commissariat aura & faire une évalustion
multisectorielle de 1'enscwble du pregramme peur informer le
Congeil des Ministres de 1'@tat d'exécution du programme et scn
incidence socio~Economique globale mais aussi, sur l'environ-
nement, la santd, erc... Ce méconisme de suivi/évaluation
multisectoriel maltrisé av 1t iveau de chaque &tat, alimentera de
facon continue uvn systéme " exible de programmation de
l'investissement au niveau national, comme au niveau régional
qui s'ajuste ainsi continvellement aux données réelles du
terrain,

d) La réflexion prospective (& moyen et long terme) : le
Haut-Commissariat devra prendre le recul et }'avance nécessaire
pour "penser" 1'avenir. Cette réflexion proepective doit
s'appuyer sur la synthise des analyses de 1'évaluation
permanente, sur un dépouillement critique des Gtudes diverses
entreprises dans le Dassin, sur les conclusions des débats et
sfminaires, Cette réflexion prospective dodt faire 1'ebjet de
rapports de synthise piriodiques, Ils seront destinés en tout
premier liev sux cemitis pationaux et régionsux de planificatioen
dont Je riole est de Jes exploiter en termes de stratégies
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natjonales et régionale: :n mati@re de planification, de
réglementation, de politique £conomique et sociale,
e) L'animation et l'organisation du systéme du pilotage en vue

i ome Tontertation permaneTte entre ey différenres parres
naires : le Haut-Commissariat organisera des séminaires et des
tables rondes sur des thémes d'inté&r&t commun du Bassin en vue
d'animer la solidarité rigionale par 1'échange d'informaticon et
de "know-How".

Liowvs T

5.0,1 ~ Cette rapide présentotion du cadre Institutionpel et
juridique des activités de 1'CMVS, dopne une idée de la complexité des
mécanisnes de la coopération entre les trols états riverains., Tl a fait
Ja preuve de sen efficacit@ grice & la souplesse qui lui a permis de
s'adapter aux  changements intervenus depuis Ja création de
1'Crganisation, Cette faculté d'adaptation sera encore mise i 1'épreuve
dans les années 4 venir, lorsqu'il s'agira de gérer les ouvrages, et de
trouver des arbitrages aux multiples conflits qui ne manqueront pas de
surgir entre Jes {tats-membres, d'une part, et entre Jes divers
utilisateurs de 1'eau, d'autre part, d'ol la nécessité d'une
concertarion permanente en vue d'une coordination et harmonisation des
pelitiques nationales de déveliyppement pour une valorisation optimale
des ouvrages conmuns par une planification et une gestion efficace au
niveau national comme au niveau régional.

5.0.2 - Cette concertation est vitale pour fixer un cadre de
référence aux bajlleurs de fonds 3 travers une programmation des projets
envisagés par les FEtats dans tous les secteurs afin de rester conforme
au principe de la solidarité sous-régionale et i 1'objectif de
l'intégration Economique : deux &léments politiques et stratégiques
fivancier, Ecoromique, Ccologique, socfal et culturel que celui-ci

5.G.3 - Aujourd'hui 1'OMVS traverse une phase nouvelle comnuniment
appelée "aprés-barrages" perdant laquelle elle doit, tout en poursuivant
la recherche de financement et la réalisation de la deuxiéme trarnche du’
programpe commun, mettre on place au niveau national comme au niveau
répional les mécanismes de proprammation, de soivi—-{valuation pour un
pilotage du développement intépré en vue d'une utilisation optimale des
infrastructures de base : car le progranme de 1'OMVS entré dans sa phase
active au début des anntes 1680, aborde wun tournant décisif. Les
barrages de Diama et lManantali sont opérationnels et les dessiers
complémentaires {centrale ¢t 17¢rau de distribution ©lectrique, voie
navigable, ports et escales portuaires endiguement amont de DIAMA) sont
en cours d'instruction ou de rEalisotion. Deux objectifs essentiels
caractfrisent cette pnouvelle phase :

- rechercher une productivité maximum des investissements réalisés
ou & venir (infrastructures de base et investissements de mise en
valeur) afin de faciliter Jc remboursement de la dette contractée par
les états et d'assurer wne valorisaticn aussi poussfe que possible des
efforts déji corsentis par les pouvernements et les populations

- rechercher une valorisation multisectorielle afin d'accrolftre les
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effets induits du programme sur la situvation &conomique d'ensemble du

Bassin et pour chacun des Ftats-membres. Dans la logique de ce systime

de pilotage, l'essentiel des informations nécessaires & la
—UUprogrammarion  fronomigue du dfveloppement et ou - wuivimtveiuotiom oo
proviendrait des C,N.T) en vus notamment de leur coeordination et
harmonisation au niveau régional 1.C)

5.0.4 - La gestion des ouvrages, l'exécution des services publics
fondés sur l'exploitation de ces ouvrages, tout comme l'aménagement du
fleuve Sénégal, ne sont que des moyens au service d'ume fin : Le
d(vehqqmmeut intégré du bassin par une mise en valeur ccordonnge de

ehg citation ratnonncljo des resaources du_ba551n sur_les territoires

atlonaux des Ftats-membre _de ]‘organJthlon. Ia gestlon deq ouvrages

L]HhOT(E el COWWLH mals “dont 17 execntjun r9v1ent a chaque ctat membre

d'ou Lnut ] Jntcch de 1° animation d une CODCL!tdL]ﬂU perndnentv au

niveau national et rgénonal

5.0.5 - Te systéme de pilotage retenu repose sur deux idees fortes
qui sont fondamentales car d'une part les [Ftats-membres doivent €tre en
mesure d'élaborer et de mettre en cveuvre les politiques et programmes
susceptibles de valeriser au mwaximum les ouvrages comnuns et d'autre
part Jle Haut-Commissariat: doit E€tre un organe de mise en valeur,
capable de superviser la future agence de gestion et d'orienter les
comités naticonaux de planification sur la voie de 1'optimum régional,

5.0,6 - Les interrelations entre secteurs et sous~secteurs de
développement didentifiés doiven~ Etre analysées, ot la wniéthedologie
d'¢laboration des programmes :t projets doit &€tre harmonisfe en

intégrant ces Interrelations, tant au niveau natienal (bassin et reste
du pays) qu'au niveau régional, L'intégration de 1'€ceonomie du bassin au
niveau mational suppose un raffinement du sui-&valuation, la collecte
des données statistiques, les Indicateurs, .etc... afin d'appriécier a
tout moment, Jes projets d&jd rtalisés, en cours et les opérations 2
lancer pour aptimiser T'utilisation des FeSS0UTCes humaines,
matérielles, techniques ct financidéres.

5.0.7 - La programmation du développement inuégré du BFS de chaque
Comité Notional reposera sur 1'€laboraticen des quatre schémas directeurs
sectorjels suivants

a) le schéma directeur agro-sylvo-pastoral (y compris la péche).
b) le schéma directeur minier et énergétique.

¢) le schima directeur socio-éducatif (santé, é&ducation, etc...}.
d} le schéma directeur des transports et téléconmunications.

5.0.8 - Ces schémas directeurs seront périodiquement &valués et
reactua] ists par un mécanisme de sulvi-&évaluation multisectoriel.

5.0.9 - Les comités nationaux sont appuyés par des cellules
techniques _ pluri-dis c:p1iqg1tq ___Dermanentes qui préparent et
construisent les dossiers 5 sotnictlre aux comit@s ct leur permettant -
d'assurer leur fownction de pilotage, d'impulsion, de planification, de
cocrdination et de suivi gpermauent des activités relevant de la

souverainet?® de chaque Ftat,






5.0.10 - Au niveau natiopal comme au niveau régional 1la
programmation é&conomique du développement Intégré sera indicative et
participative, Cette programmation est Indicative parce que guidée par
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Ya volonté den Erars-membres de  rvenrantTImer Yea InfrastrutIures d€
base, Elle constitue ainsi un cadre de référence pour le choix des
projets de chaque Etat-mewmbre, De plus, elle est ajustée périodiquement
par les données du  terrain  provenant du mécanisme national de
suivi-évaluation pour répondre mieux au réalités socio-&conomiques,

5.0.11 - Cette programmation sera aussi participative parce qu'elle
exige entre autre, une concertation permanente entre le
havt=-commissariat, Jes différ.rtes administrations nationales de
développement, les populations concernées et les bailleurs de fonds.

5.0.12 - De cette manlére, 11 sera pleivement tenu compte des
enjeux et de la problématique du programme de 1'OMVS sur chague &conomie
nationale dams les propositions d'action et lors des négociations avec
les bailleurs de fonds. Cette démarche aura aussi le mérite de mieux
sensibiliser les décideurs politiques pour une plus forte mobilisation
des administration dsns la réalisation des objectifs assignés au
programme intépré de l'organisation,

5.0.13 - La réalisation de cette missicn n'est pas nécessairement
évidente car elle suppese une concertation permanente entre le
Haut-Commissariat et les organismes nationaux de pilotage Cdu
développement : en effet malpré 1'importance du pari et l'accuité des
difficultés surmontées Joys de Ja_ phase de montage finapcier et

technique des barrages ou du programme complémentaire, Jla période A

venir joterpelle le haut-Commissariat sur des problémes plus complexes,
plus délicats & déflndir et & mettre en ceuvre, parce qu'ils impliquent

un _ projet de diveloppement rigioral dintégré des trois Ftats,

clest-d-dire : trois types de pelitiques, de volonté, de contrainte et
de potentjalités.
IV ~ CONCLUSION

6.0.1 - Dans le cadre de la solidarité sous-régionale, 1'OMVS en

visant 1'objectif d'intégration économique, s'est définie un cadre
juridique et organisationnel Jui permettant de faire face & terme aux
exigences de développement répional intégré qui concerne plusieurs
générations d'une vaste population rurale, dont 11 conviendrait de
prendre en compte les traditiens culturelles, l'organisation Ececnomique
et sociale, les capacitis ct la volonté de changement, Jle type de
développencnt souhaitd.

6.0.2 - Dans cette ‘perspective la question de Ja rentabilité
financiére & court terme ne se pose pas ici principalement comme dons
d'autres projets, Il importe moins de savelr que ce taux varie entre &
et 12%, que de comprendre que les ressources [dnanciéres exigfes par la
réalisation de l'infrastructure de Ja premiére €tape de 1'aménagement cu
bassin du fleuve S&négal {les barrages) devraient &tre considérés comme
des fonds de prés-investisscments; dans Jla mesure ol la sous-région
directement concernée par le programme de 1'OMVS #tait condamnfe & la
stagnation dans une fconemic de subgistance avee une population estinée






aujourd'hui i plus de deux millions de personnes vivant sous la menance
permanente de la disette, au hasard des cycles de stcheresses
incontrBlables en 1'état sctuel des choses. la régularisation du-régire —

du fleuve avec les Infrastructures qui sont projetées pourrait crier les
conditions d'un développenent harmonieux, en ouvrant Jes possibilités
d'investissements productifs  dans  1'agriculture, 1'industric, les
transports, les échanges divers d'un mnontant "dix fois" supérieur au
colit de ces infrastructures. le revenu du paysan peut €tre quintuplie”,
dans les 4 décennies & venir, Ja sécurité alimentaire assurée et le
plein emploi garanti pour 1'ensemble de la pepulation du bassin, Le cofit
glehal de ces dufrastructures ripionales reste infiérieur au mentant
global des secours d'urgence & fonds perdus que Jla comruneauté
internaticnale se voit dans 1'cbligation morale d'apporter & cette
population frappée par le sinistre de la stcheresse endfmique que
comait la sous-région depuis 1968,

"Le métre cube d'eau quil sauwrz les hommes et le bétail de la mort

n'a_pes_de prix’, comme le dCclarait un_Chef” d'Brat_ de_LTOMVS 3
L'occasion de Ja deuxifme confirence des sources de financement'.

6.0.3 - Malheureusement, &tant denné la situation é&cconomique et
financiére difficile & Jaquelle Jes Ftats-membres de J'ONMVS sont
actuel lement confrontés, la valorisation des infrastructures régicnales
et le reconditionnement du wilieu Ecologique du bassin, dépendent
presque exclusivement de l'assistance technique et financiére externe.
11 seraijt préjudiciable que les bailleurs de fonds, qui ont financé ces
barrages, arré&tent leur soutien su milieu du gué,

6.0.4 - De son cBté 1'OMVS en prenant la décision de restructurer
le Haut-Commissariat dorne & ce dernier les moyens lui permettant de
poursuivre 1'amfnagement du fleuve d'assurer la tutelle technique et
l'orientation peolitique de 1'agence de gestion 3 créer, d'animer le
systéme de pilotage du développement dntLégré pour vune utilisaticn
optimale des Infrastructures de base, en veillant copnstamment sur une
juste répartition des usages de l'eau entre services et eptre les Ftats,
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DM
133
EU$
EUCC
UCF
CANS
EUS
EUS
ECU
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Bt n w1

I

: Soit milliers EU § éq.: Ou ©: Millions FCFA &q.

( UNITES (U) TENGAGEMENTS
E Milliers
( Fonds Saoudien RIS T TTTTTTTRIELO00
( Fonds Koweitien DK. .. o.. 28.600
( Fonds d'Abu-Dhabi DH EAD 259.000
( Fonds de 1'QPEP EU$ . - : 20.000
( BID D1 7 : 18.000
( RFA DM : 186.0CD
{ FRANCE FF : 338.000
( ITALIE EUS : i5.000
( BAD et NTF UCR 23.850
( FAD UCF 20.600
{ CANADA CANS 33.000
( PNUD EUS 10.000
{ USAID EUS 18.300
( FED ECU 75.000
( TOTAL ~ T T T T T T T T T e e
G —
* R&f,

: Bulletin du FMI en date du 5 septembre 1988

Parités *

0,267623 EUS "136.983  :
3,50914 EUS 100.361

0,2724~ EUS 70.553

1,000000 EUS 20.6C0

1,69322 FEUS 19,678

0,524742 EUS 97.602

6,154595 EUS . 52.253

1,000000 EUS 35.0CC

1,09322 EUS 26,073

1,18692 EUS 24.451

0,812942 EUS 26.827

1,000000 EUS 10.000

1,000000 EUS 18.300

1,09322 EUS 81.992

T R &Y M

TE4.306
32,459
22,815
L 6.469
| 6.364
' 31.567
' 16.900
11.320
8.433
7.908
8.677
3.234
5,919
26.518
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~TT3372.890

Dakar, octobre 1988
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ANNEXE 2
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PROJET

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

—
(=]
~

e
—
S’

(12)
(13)
(14}

(15)

COUT

“BAILLEUR

Endiguement rive droite et réhabilita- :

tion rive

Station de recherche aquatique et péche:

sur la retenue de MANANTALL

Planification, recherche agronomique
protection contre llonchoercose

Etudes sur la gestion des ouvrages
communs

Etude restructuration du
Haut-Commissariat

Projet eaux souteraines

Projet de prévision et annonce des
débits

Appul & la planification régiconale
Etude de factibilité pour la création

d'un estuaire artificiel dans le
bas-delta Mauritanien

Centrale hydro-électrique de MANANTALI :

et lignes haut tension
Etudes navigations
Etude macro~Zconomique
Recherche agronomique

Assistance technique

Télédétection R

FCU 15 millions

40.500.000
& 10.000.000

193.573.443 FCFA
38.639.375 FCFA
(terminé)

6.151.000 $ US

249.550.000 FCRA

6.000.000 § US

FED, CCE, BaAB
RFA

PNUD

PNUD

FAC, BIED

BIED

USAID

FAC/ORSTOM

USAID

USAID

: BELGE, RFA, CANADA

PNUD, CANADA,BAD
i BAD
: USATD/PNUD

: FTRANCE-RFA-CANADA
: PNUD

: FAC/PNUD/USAID

)
}
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
}
)
)
)
)
)
)
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BESOINS DE_FINANCEMENT COMPJ.EMENTAIRE
DU _PROGRAMME DE 1.'OMVS 1988-1993 (1)

CFA (million)

oy

DIAMA ‘ 6950

RevEétement route d'accéds { 9503
Liaison DIAMA/Route Rosso Nouakchott (6000)
MANANTALI . 4650
Déboisement (+ 13000 ha} ' (2750)
Revétement route d'accés i (1s02)
Total investissement de comsolidation des barrages (11600)
IIT ENERGIE 194730
Centrale (44730)
Ligne H,T. et Postes (140620)
Supervision (7380)
v NAVIGATION : l3§050
Port de Saint-Louis (53280)

Port de Kayes (3560)
Fscales Portuaires . (2250)
Travaux Ambidébi-Kayes - - (21770)
Voie NWavigable {35980)
Compagnie inter-Etats de navigation (11210)

TOTAL GENERAL 334380 ou

996 millions $ US

! Total investissement 2g¢me tranche du prograrme commun 322780
1
]

“*fa (1) Erosion monétaire 5%







Confirence
des Chefs d'Erat
de LTOMVS

RELATIONS INSTITUTIONNELLES DU LAUT-COMMISSARTAT

(Systime de pllotage du diveloppement Intigré du
bassln du £leuve Séndgal)

Consell
des Minlstres
de 1'0MVS

C.8.P.

CPC | Autres com-
missions

Commission
Ministérielle

chargle -de ka défi-
tion d'une stratdgle
de 1'Aprés-Barrage

et du suivi de sa
mise en valeur
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/ Comitd National
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/

Comité natlonal
de Planification

Cclluld.d‘:'
Apris barr

{
A4

Cellule naEionale
de Planification

i
.
I

SENEUAL

| | Structures permanentes
(::::) Structures non permanentes

€ = » Relatlons fonctionnelles

~——3 Sccritariat permanent assuré par le Uawr-Commissariat

HALT

/

Organes
Réglonaux
de
Pilgtage

QOrganes
Sationaux
de
Pilotage
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SCHEMA DE SYNTHESE DU SYSTEME DE “PILOTAGE" DU DEVELOPPEMENT ITNTEGRE DU BASSIN DU FLEUVE SENEGAL

NIVEAU ORGANTGRAMAE RESPONSARILITE FONCTIONS TACHES
Confézonce des Chefs d'Etat - arbitrage - salidarité régicnale
P - décisions polltjgques
[
"L - . . —
0 Conseils des Ministres - erientations Qes stratégies - mise ek peuvre du programme - préparation des politiques et
T naticnales . régional centrdle de leur application
2 e m————————— o ————— m———cm———— T ————
G - harmonisation des politigues et stratégies - concertation inter-Ztats - prégaration, suivi et cantrdle
E natianzles de l'application des orienta-
tions ge politigue et stratégies
régiornales
= information et sensibilisation
W (séziraires)
Conitss Matio - définition des politigues naticnales de - planification; coordination - suivi interministrériel des actions
Planifizar éévploppenent intégré et tzuivi des actions de ¢é- de développerent et de leur évalua-
veloppement relevant de la tien : controle et adaptation pro-
souveraineté de chague Ela creczsive des orientations natlonales
. & 12 stratégie régiorale
- v o - information et sensibilisation
G o ~ = rmromctlon da la concertatiasn régisnale - ‘r-truzent préretionnel de ~ goncertaticn pernznente avez les
£ R la concertation réglonele en partenaires nitionaux
5 E AY; . _ vue ce la mise en valeur opti-
T F 3 male €u bassin ‘
1L ~ recherche e f{inancement et = exicutien du procramme régional
0 E Baut Ccevias rézlisaticn cdes infrasiruc- . collestif
N X ZRUt & Comidseariat tures réjicnoies communes ! ]
T - tutelle et/ou suzervisicn des - gynihige récionale cu suivi
0 agentes régionales de gestion - évaluetion des effets du programme
TN réglional
- &tude ces thises A portée régionale
- réflexion prospective (4 moyen et
leng terme)
] '
Structures nationales de = exécutlion et/ou promction des programmes - définition et contrfle de - exécrtion des missions nationales
cévelognemenn naticnaux de geéveloppement 1'application des mesures de irparties & chagua structure
production dans les éifférents - recucil et exploltation des données
secteurs de 1'éconemie nationales de suivi/&valuation des
- promotion de l'initiative pri- effets du protrarme national :
vie . observations et normes
E = maltrize et gestion des ouvra- . enguiltes de terrain
X ges collectifs pationaux . identification ges thémes de portée
E nationale
C
e
T Y
T Initiative privée - exploitatien dec projets conformément
1 aux obijectlifs de la politique natlonale
Y de planification
N e mmseRrman e ema———— O P - ————— e -

v
hgence de Gostlon

- exploitation optimale cdes infrastructures
régionales communes

- cxpleitation, managemcnt ot
maintenance Jes puvrayes
comnng

- pxicution des mesures régle=
mentalres de gestions con-
{ifes par la tulelle

- evtretieon ¢t malutenance des ouvrages

- gestion administratlive ¢t financlére
- controle de 1'application des réglemen-
tations natlonales
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