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SAED DES OFGANISATIONS PAYSANNES

PRESENTATION

ORGANISATIONS PAYSANNES CONCERNEES

B o

Dans le cadre du désengagement de la SAID, un certain nonbre de fonctions
assumées jusqu'alors par cette Société, sent progressivement transférées
aux Producteurs eux~memes, regroupés en organisations socio-profession-

nelles agricoles.

Ces organisatic-s paysannes {(que nous appellerans OP dans la suite de

ce document) doivent disposer d'un statut juridique leur garantissant
1a reconnaissance légale ceci leur permettra d'avolr acces aux préts

de la Caisse Nationale de Crédir Agricole (CHCAS).

11 existe actuellement deux types d'organisations satisfaisant a ces

conditions :

1 ~ LES SECTIONS VILLAGFOISES {S5V)

Celles—ci, qui peuvent etre d'assez grande taille (plusieurs centaines
d'hectares et d'adhérents! ont été subdivisées en Groupements de

Produacteurs (GP), de dimensicn 'plus réduite, et non reconnispar la loi.
Clest 1la Se~tion Villageoise qui sert @'intermediaire pour le compte de

ses adhérer s dans toutes les transactions avec 1'exterieur.

Les Groupesents fe Producteurs servent de relais entre la Section et
les produc teurs individuels.
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2 — LES G QUPEMENTS D' INTERET BOCNOMIQUE (GIE)

La taille importante de certaines Sections vitlageoises peut poser
localeret certains problémes :

- capacité de gestion insuffisante
- absence de cohésion sociale et de solidarité entre des

adhérents trop norbreux
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PRESENTATION

ORCANISATIONS PAYSANNES CORCERNEES  (SUITE)
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- inadaption techrigue 4 1'utilisation de certains metériels

agricoles de capacité limitée...

Dans ce cas la SAED préferera responsabiliser des entités homogenes, plus
réduites, et constituées sur la base des affinités personnclles € tre
les membres.

Ces entités peuvent par exenple &tre issues de la fusion de un ou

v

plucieurs groupeients de producteurs actuels.

Flles seront dotées du statut juridique de Groupement a'intérét

Economique et bénéficieront de toutes les prérogatives attachées a ce
statut.
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L'unité de 1'0P est matérialisée par un certain nonbre de fonctions
qu'elle assure pour le campte de ses adhérents :

1~ Approvisionnement en intrants

L'OP centralise les hesoing de ses menbres :

-~ en intrants &
- en prestations de servi®es fournies par 1'extérieur

Elle mobilise les fonds nécessaires % leur acguisition :
- - par négo‘ciatim'd'v.m ‘contrat de prét avec la ONCAS '
- ~ par appel des cotisations auprés de ses membres

- de toute autre fagon appropriée.

Flle procede a leur aocquisition aupres des Fournisseurs et les revend
3 ses membres, selon des modalités fixées par elle.

2 - Gestion du matériel agricole - Fagmns culturales

L'OP peut acquérir en son nom propre, du matériel agricole, grice a un
crédit a'équipement (NCAS.

Elle doit faire travailler, entretenir et réparer ce matériel pour le
compte de ses adhérents.

Flle facture les prestations de service fournies a ses membres.

Flle est tenue de constituer un fonds @'amortissement, en prévision ‘
du renouvellement du matériel et/ou de rembourser le prét d'équipement
consenti par Ta CNCAS.
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| FONCTIONS "ASSOMEES PAR LES ORGANISATIONS PAYSANNES (SULTE)

3 - Irrigation

Dans les crands aménagements la SAED facture la fourniture d'eau a 1'OP
qui @ son tour répartit la facture enire ses adhérents.

Dans les aménagements intermédiaires ct jes PIV, 1'CP peut étre proprié-
taire de son propre matériel de pompage.

FElle le fait fonctiomner, l'entretiencet le répare, pour le compte de
ses adhérents,

Elle organise la distribution de 1l'eau, et en facture le colit a ses
menbres.

Elle est tenue de constiruerun fonds d'amortissement en prévision du
renouvellement du matériel de pampage.

4 - Commercialisation des produits agricoles

L'OP collecte.la production commercialisable de ses menbres.

Elle se charge de la revendre pour leur compte aux acquéreurs éventuels,
notamment la SAED pour le paddy.

5 - Apalyse des résultats finantiers

L'OP tient, tout au long de la campagne une comptabilité natiere et
financiere, et procede, en fin de carpagne, a 1'établissement et &
1'analyse du conpte d'exploitation générale.

Elle en informe ses menbres, de fagons a garantir une gestion
“transparente"
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ORGANISATION TYPE D'UNE ORGANISATION PAYSENNE

‘ . Organigramme d'une Section Villageoise

ASSEPBLEEGENEPALEDESAH-IERH\]TS

APPROVISTONNE- FRAOONS 1l trmIcaTION | | COMMERCIALI- | | COMPTABILITE
MENT CULTURALES o |} sArTON |
i .Intendant . Responsable . RESPONSEBLE .Intendant Trésorier
. Magasinier du matériel de 1'irrigat. . Peseur “ o
. Conductenrs Y . Pamiste
. Mecanicien . Mécanicien
i | I \
CHEF GP 1 CHEFGP? CHEF GP 3 CHEF GP n

. L'Assenblée Générale des adhérents

Constituée de tous les membres c'est l'organe supérieur de la Section
clest elle qui élit le président et les différents responsables, et les
révoque, le cas échéant.

Elle exige du président la circulation libre et campléte de 1'information
au sein de la SV.

E]_lef%sultéepour toutes les prises de décisions importantes.

Elle se rémit au minimum wne fois au début et a la fin de chaque
canpagne agricole mais peut prendre elle-méme la décision de se réunir,
3 1'initiative de n'‘importe quel membre qui le juge nécessaire.

L,W.—-W
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LE CONSEIL I'ADMIKISTRATION

' Composé du président et des difiérents chefs de groupements :

- il prépare les décicions qui seront soumises & 1'approbation

de 1'Assemblée Générzle

~ 11 contrble la gestion et les activités des différents respon-—
sables délégués par la section, et leur demande de rendre des

comptes.

Au sein de ce conseil chaque chef de groupement constitue le porte parole

de son groupement et le défenseur de seg intéréts devant la section.

LE PRESIDENT

Elu par 1'Assemblée Générale, il jouit d'une autorité morale incontestée

sur tous les respomnsables et menmbres de la section.

I1 veille av respect des procédures et & la bonne marche générale de la

section.

I1 représente la section dans tous ses contacts avec llextérieur.
I1 est seul hahilité & signer les documents destinés 4 1l'extérieur, en

particulier les chéquiers.

LES CHEF: DE GROUPEMENTS

Désignés par les membres de leur groupement, sous ensemble de la section, ils
constituant :

-~ le relais du président et des divers "gestionnaires" de la section

auprés des membres de leur groupement

-~ le porte-parole des membres de leur groupement auprés du président

Ils sont membres de droit du Conseil d'Administration et peuvent y jouer le

- - -
role de Commissaires aux compte.
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. ORGANIGRAMME D'UN GROUPEMENT D'INTERET ECONOMIQUE

ASSEMBLEE GENERALE DES ADHERENTS

K

{
Approvisionnement FaE%ns ; Irrig;tion —Commprciaiisation Cd#ptabilitq
Culturales '
-~ Intendant - Responsable - Responsable - Intendant Trésorerie
- Magasinier du matériel de 1'irrigat., -~ Peseur
- Conducteurs - Pompistes
- Mécanicien ~ Mécanicien

L'organigramme est simplifié par rapport au cas des Sections Villageoises
la taille plus réduite du GIE rendant inutile aa subdlvision en sous-

groupements.

Les fonctions de chacune des composantes du présent organigramme sont

semblables asu cas des Sections Villageoises.
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POSTEEZ DE RESPONSABILITE AU SEIN D'UNE OF

Le bon fonctionnement de 1'0OP requiére la délégation des tiches de gestion
4 un certain nambre de responsables paysans, désignés par 1'Assemblée

Générale parmi ses memkres.

L'attribution co non d'vne rémunération ou de contre parties, sous
quelques formes gue ce soit pour le travail fourni par ces responsables

est Jeissée a l'appréciation de l'Assemblée Générale.
Les peostes de responsabilité & pourvoirsont les suivants :

1 TRESORIER t 11 détient la respcneabilité physique de la caisse de 1'0P
et des chéquiers, dont il est le dépositaire, sans en avoir

la signature,

Il effectue et enregistre dans les livrets de caisse et de

bangue tous les mouvements de fonds ordonnés par le président.

1l archive leg justificatifs , de fagon & pouvoir présenter

a la fin de chagque campagne, une situation financiére de 1'OP.

1 INTENDANT ; 11 tient la plupart dee situationes de gestion de 1'OP, en
particulier les gituations d'endettement et de commercialisaticn
Il participe & 1'Etablissement &u compte d'exploitation général

et & la présentation aux adhérente des résultats de fin de

campagne.

1 MAGASINIER : Y1 gere les stocks metiéres de 1'OP (intrants agricoles,

gag 0il, piéces détachées...) dont il détient la responsabilité

physique,
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POSTES DE RESPONSABILITE AU SEIN D'UNE OF (suite)

1 RESPONSABLE DU MATERIEL AGRICOLE

i1 programme et contréle l'utilisation et 1'entretien du
. metériel agricole, et z'acsure de la tenue correcte du carnet

" de bord des engins.

Ii jouit d'une autoritd indjacutée sur les conducteurs

d'engins et le mécanicien d'entretien.

1 RESPONSABLE DE L'IRRIGATICN }

11 planifie ltirrigation {(tcur d'eau} €t en contrfle la bonne
- marche.

1] planifie les travaux d'entretien du réseau et en contrbdle
1'exécution.
Il fait respecter la police de 1l'eau.

~

Le cas échéant, il programme et contrSle 1'utilisation et

1'entretien du matériel de pompage.

Il s'assure de la tenue correcte de son carnet de bord.

Il §jouit d'une autorité induscutée sur les pompistes et le

mécanicien d'entretien.

' 2 CONDUGOTEURS U-ENGINS (tracteur, batteuse)

, Ils sont responsables de la conduite et de 1'entretien des

. engins et sont dépositaires de leurs carnets de bord.

- 2 POMPISTES : (si 1'OP dispose de sCn propre matériel de pompage), Ils !
sont responsatbles de 1'utilisation et de 1'entretien du maté- ‘

riel de pompage, et sontdépositaires du carnet de bord.
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FRESENTATIOR

POSTE DE RESPONSABILITE AU SEIN D'UNE OF (SUITE, 7 )

‘ 1 MECANICIEN D'ENTRETIEN  (poste facultatif laisse @ 1tappréciation de
ceux qui devront le rémunérer)

I1 assure l'entretien et les r1épacvaticns courantes du maté-

‘riel agricole et de pompage SQUS Ja responsabilité du conduc-
teur.
1 PESEUP. : Il effectue les pesées lors de la commercialisation des

produits agricoles.

I1 est responsable du stockage de ces produits, avant leur

évacuation.

NB : Dans une phase. transitoire, certains délégués paysans pourront
cumaler deux pbstes nen incompatibles ertre eux si le nombre de

personnes alphabétisées disponibles au gein de 1'OP s'avére

insuffisant pour pourvcir tous les postes.

Certains respongables analphak€t#2s’ mais jouissant de la confiance

des adhérents devront &tre maintenus a leur poste.

11 conviendra de leur associer une personne alpbabétisée, qui

tiendra les documents pour eux, sous leur contrdle.
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Le présert reruel conctitue un guide de gestion & 1'usage des OP précitées

(Sections Villageoises et Groupements d'Intérét Economique).

Les procédures décrites ici ne forment nullement un ensemble rigoureux

auquel les OP serraient strictement tenues de se conformer.

Ces QOrganisations sont en effet autonomes et libres de fixer elles mémes

leurs propres procédures internes,

. ; Ce document n'*est donc qu'une somme de recommandations, énoncées par
la SAED, en fonction de l'expérience accumulée en matiére de gestion

dec associations paysannes,

Ces recomrandations pourront Btre adaptées 3 la réalité de chague
‘Organisaticr concernée.

Elles pourront aussi servir de modéle povr la rédactior par les paysans
eux mémes d'un reglement irtérieur régissant le fonctionnement de leur
.organisation.

Les Directeurs de périmétres et conseillers agriccles pourront s'inspirer

de ce¢ decurent pour promouvoir la structuration des Organisations Paysannes) .
L
X

et entreprendre la formation de leurs responsables.
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de © volumes séparés, consacrés aux thémes suivanis @

-~ Volume

Valuyme

Volume

Volume

- Volume

- Volume

"Fonctions et Structuration des organisations paysannes’

"Achats et ventes d'intrants”
"GEstion du matériel agricole”
- Facons culturales
- Irrigation
- Fonds d'amortissement"
“aAchat et vente de la récolte”
“Erablissement du compte d'exploitation générale et du

hilan"

"Modéles de documents comptables'

on a présenté le manuel sous la forae

|
|
|
|
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