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I, EVOLUTION DU SECTEUR SECONDATIE
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Le Sén¢gal est réputé gtre 1'un des pays les plus industrialisés
d'Afrique Nolre avec un secteur secondaire contribuant 4 peu prés pour
un quart & la formation du produit intérieur brut (P.I.B.}. Pourtant,
1'industrie sénégalaise a traverséd une période difficile ces dix dermiéres
annnées. Aprés la pertce - . lendemain de 1'indépendance desldébouchés
traditionnels qué constituaiﬁ le marché de 1l'Afrique de ]J.'Ouest’1 cette
difficulté s'est accentude 4 partir des années 70 avec la recessiom

internationale.

la croissance réelle en valeur de la produétion qui était de
7,4 % par an entre 1973 et 1977 a chuté & environ 2,6 % par an entre
1977 et 1984. Mais par suite de la stagnation du secteur agricole, la
contribution du secteur industriel au PIB est pass?ﬁ de 21 Z & 25 7 entre
1973 et 1984, Le niveau des investissements (FBCF) du secteur secondaire
passait de 34 Milliars de F.CFA en 1977 & 40 Milliards de F.CFA en 1982
é-prix consrants 198%, solt une croissance annuelle de 3,6 Z_en moyenne,
ce qui est inférieur 3 la croissance de la valeur ajoutée dans la méme
période t&,l Z). De 1976 & 1982 1'emploi n'a évolué en mdyenne que de 27

par an pour atteindre un effectif permanent de 42.500,
Les causes de cette stagnation sont de deux ordres :
: |

= Deg couses cxteérnes relatives & la récession internationale
et ses conséquences, la réduction des débouchds extérieurs, la tendance
marquée & la détérioration des termes de 1'échange et la hausse du prix

du pétrole ;

-~ Dos causes internes relatives au caractére limité des ressources
naturelles locales, la sécheresse persistante, un marché des facteurs de
produacticn pouw cfficace a2t comme éorollaire unc.productivité limitée du
travail et du capital. A écecl s'ajoutent une sous—utilisation des capacités

-da production 2z une faible compéritivicé internatiomale. |

v
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Les ur1entat1cns strataq1ques de la p011t1 e industrielle
pour les armées & venir, découlant de cette analysc, seront donc, 1' aug-

mentation de 1a production et ﬂﬂ}product1v1ta pcur satisfaire les besoins
de la populaticn et corriger Tes déséquilibres ceo la balance commerciale
et 1a créaticn d'emploi pour réduire.le chimage.
) | ‘ o

Prur atteindro ces objectifs, i1 faudra une‘augmentation subs-
tantielle de 1'efficacité des invostissements. 11 faut noter oue pour les
années 3 venir, le niveau des investissomants sera détorming par la pos-
sibilité d'atteindre une croissance de 1a produciion do maniére 3 pouvoir
fairc face au service de la dette ¢on augmentaot 1a part relative de
1" épargne dans e revenu national. Une réduction du rzcours du secteur
pubtic au marché 1nter19ur des capitaux pourra lihérer des fonds pour des
investissements privds. 11 sera Zgalement néccesaire diaccroitre B part des
investissements . rfans les emnlois des ressources rinancigres extérieures,
et de stimuler 1'investissenent extéricur privé. I1 s'agira par ailleurs,
d'améliorer 1a compétivité internationalede aotre industrie nour bendfi-
cier des effets de la renvise de 1'“Gconomize moniale qui s'annonce.

La structure du sectour industricl moderne cat caractérisée
par sa dépcndance du march® cxtéri ¢ur tart pour scs débouchés que pour
son approvisionnement en matiéres promiérces. Llle rosto éqalement dominée
par un rombre 1iwité de gro ‘os entreprises dos scctours minier et agro-
industriel, tournés vors 1‘ex¢ortation. Los autres unités const1tuent des
industries da substitution 3 1'imnortation. Celn dénoto une intégration
et une compitivité industriellsatrés limitécs ot une forte sensibilité
aux fluctuations des prix mondiaux.

Dans le moyen terme, 12 peliticus 2 suivre sera d'é&largir cette
Bd%e P sectour Intustriel par unc diversification et une intégration plus
poussée en mettant 1'accent sur 1es fobriques do preduits semi-finis et
Ta promotion de petites et moyerncs entranrises -

vivdctérisée par leur effice-
cacitl et Uné intensiic”

U otravail plus ¢lavie. Enfin une des dimensions de
Ta- pelitique intustrielle serait de’ renfo ooy 1

I ecopération SOUS-régiona1a
et internztionale pour etendre Tes débguchis de 1 industrie sénégalaise.

N
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Le ro1e du secteur pub11c dans ce2 cadre, serait de créer un
climat plus favorable en vue d' impulser 1'initiative des entrepreneurs et
d'asseoir une compétitivits sajnell est alors necessa1reld Ebiminer les
contraintes qui pésent sur 1° industrie et de limiter les interventions
dans les relations économ'lques. : g

Le gouvernement a déja pris un certain nombre de mesures
pour atteindre ces objectifs : 1'amé&lioration du code des investissements,

le_développement de la zone franche industr:elle,‘i'aug-natntion des tanes
ar lmportation et a mise en place d'une subvention et 1'assurance des

crédits & 1' exportation. Puis,la SONEPI a intensifié ses‘Efforts de pro-.

~ motion de petites et moyennes entrepr1ses et 1a mise en pIace des dnma}nes.

industr1eis est en cours dans le but d"atténuer les disparités rég1ona]es.
Enfin, ces mesures font 1' objet d'une évaluation en vue dfaméliorer Teur
impact. . -

Les années & venir seront dcnc,QﬁS années de transition
pour T industrie sénégalaise. Durant cette période il faudra jeter]es bases

'd' une structure saine et forte du secteur, afin de contribueria 1'amé=

lioration de 1'équilibre interne et externe de la situation économique du,
Sénéga] ' ‘

- 1.2 Valeur ajoutée du secteur: seconddire’

La valzur ajoutée du secteur secondaire a ponnu de fortes

* fluctuations entre 197 et 1984, Apres une batsse de 0,2 B en 1980 de

principalement a une mauvaise récolte: d raéh1de, dla b#1q§e de la va-

leur de 1a product1on du phosphate et éﬁﬁtsond1tions défdvorables vt ode

1' environnement &conomique internatmnal, iy a‘eu une hausse considé-

" rable de 7,7 % et 11,8 % respectivement eh 1981 et en 3282 Cependant on

esquelles
note une stagnation relative en 1983 ot 1984 années l le taui de crois-

sance est tomb& & 0,5 % & cause,d’une part,de la chute des prix dans les,
sous-secteurs importants comme les industries extractives, les huileries
et les industries chimiques et d'autre part de 1a sécheresse persistante

- de 1983-1984. o

\ Lo I N .- . . K “- -":f l : “ . t ‘.oo/n..
o
1|



TABLEAU 1

CROISSANCE DE LA VALEUR AJUQTEE-SECGNDAI

R S T I A I T T T R T L N A I R A AT I I T T ISR IO R ST R SR R e e s

(A Prix Constants de 1982) ' T

----- e e sman v vema e e 1y S e e ey e e e v Ak

) Croissance
Annes Annualle
. Moyenne

1979/80 -0.2%
1980/81 7.7%
1981/82 11.8%
- 1982/83 2.3%
1983784 0.9%

Ml 10 41788 sumd snlhh samd o o bkoh i hh St L o o Bk ek g bl A e

 1979/84  4.3% . o

TABLEAL 2

mrmmT IR =

VALEUR AJOUTEE DU SECTEUR SECONDAIRE, 1979+19

D T TR S R T T T I R TR T I I O A D Y IO U ol 0 B N N e o e e e e b inn oy

1
(Mi1liards de FCFA a Prix Constants de 1982)

S T S0t et P LA NP P L P ELILK LAE W Mald Leplh Biban vrva b oseh Aeesa MM TEY Sl e FOWS Lim SHE IH1m e LAY 1SN T G4 e Tewe e S Ll M S PR YR TR VG S e RS NS WY T P i Y e Feree e 3 S

Secteur 1979 1980  -198f 1982 = 1963

Ind. Extractives 15.0  13.2  15.8  10.0 12,5 i
Huileries 13.9 741 2.9  11.3 12,6
Energie . ©10.3 10,2 10.6  1l.1 . 11.6

BTR 47.2  48.7 3.0  80.0 62,7

Autres Industries 84.2 91.0 101.0 112.6 110.4

Mk it b e bt i a-l—-—uu—--nm-hn-l—-umwumm uuuuuuuuuuu mmmmmmm mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm -

PIBE Secondaire . 170.6 170.2 183.3 205.0 = 209.8

P1BE Sec. comme % o . o
de la PIEE.G]GbBTEﬁ 28.3% 30.5%4 31.4% 29.0%4 @ 29.8%7

P I i i ek AL AL it Bt AL WSSy LAy =hrd S PO IR e T et et 4, ALY A R0, S0 bt b0 B ] S e SO, 1 O i) et ok b R e i seeeh S ek B e R0l B o 1 H00 S

Source: Direction de la Statistique et Direction de la Pre
e — et de la ConJoncture. -
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La contribution de la valeur ajoutée du secteur secondaire
ala production intérieure brute (PIBE) globale a augmenté de 28m3 % en
1879 3 33,1 % en 1984, essentie?Iement par suite de 1a réaression de -
la nart du secteur ac: iro1e ' .

o
. ) - ‘
jie 1éve10p)emﬂnt du secteur secondaire A conny. des varfations
considére§]e¢ au n1~ea| des: 1ndustries extractives &0 des huileries,
alors que V' énero1e 1es batiments. et travaux pub11cs (BTP) ont eu
une évolu 1on p1us constante avec, une Teqere cro1ssance Les autres in-
dustries hvaient une croissance réguliére de 1"ordre de 7,6 3. Par con-.
séquent, la part relative des industries extractives ct des huileries
dans la PIBE secondaire a subi une baisse, passant de 16,9 % en 1979 &
8,5 % en‘1984 alors que celle de 1'&nergie et ? BTP ost restée presque
constante La part des"autres industries dans la PIBE a augmenté de 49,4 %
& 57,5 % sur le méme période L'ensemble de ce dernier sous-secteur
recdle donc un potent1e1 1mportant pour le déve10ppement soutenu dans

Tes années d venir.

1.3 Strub cure de 1a VQIeur AJoutée du Sccteur Secondaire’

lLa structure de Ta Valeur Agoutee a subi de profbnds change-
 ments entre 1974 et 1981 Ces modifications sont essentietement dles
© aux fluctuations de 1° env1ronnement économigue eé 12 mise en place ou
1'extension des projets industriels tels que 1a SODEFITEX, Ta SONACOS,
la SEIB, le (SS etc. '

ta part des huileries & la PIBE a fortement baissé aprés 1977
sufte aux médiocres performances de la culture arachidiére et aux‘prix i
défavcrab1es des marchés extérieurs. Cependant pour 1'ensemble des au-
tres indhstr1es a11menta1res, leur contribution ‘est hassée de 10,8 %
en 1974 & 22 8 % en 1981 / essent1el1ement & 1'accroissement de la
capacité de production de la Compagnie Sucriére'(CSS) Cotte meme ten-
dance qui se dessine pour la branche des 1ndusxrieszch1mnques est ren- .
forcée par lo démarrage des Industries Chimfques ;s ;  al (ICS). La
contribution des BTP & 1a PIBE du Secteur SPcondawre'es ;passée de 15,8 %
en 1974 & 27,9 % en 1981, '
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1.4 Les Investissoments . .
' Lus investissements en capital fixe dens 1'économie sénéga~

‘Jaise ont connu unc crcissance de 3.6 % en‘moyehnc nar an entre 1977 et
1982 en tormes rééls. B :

Ceci a été obscrvd, maleré une forte baisso on 1980 dans plu-
siours sous-secteurs, baisse contre balancéepar d' iimortants investisse-
ments dans jes huilories, Tes matériaux do construction, Jes industries
chimiques, etc... ¢n fin ¢e la périnfe.

La part des industries extractives, dcs heileries, Ce 1'énergie
ot du BTP dans 1'investissemert total cu sectour 2 avarentd de 45 % 3@
5 % entre 1577 et 19¢C mais a ensuite diminué jusqu'd@ 35 % en 1982 ce
qui montre encore une ercissance ot un potenticl plus fert pour 1'en~
semble ces autres imdustries.. -

|

L'investisscment du sectour socondaive par rapport & celui
du total des ehtrepriées ot par rapport 3 celui ce 1'investissemgnt
global dans 1'éconerie ast restd nlus ou moins rons*trrt & respective-
ment 52 % ¢t 32 %,

1.5 L'Evolution de 1'Emploi
Uemplod drdustrie] est as+ipé en 1972 & 66,000 dont 42 500
permanents. D'une maniare générala, le secteur maderne n'a pas créer

asscz ¢'amploi pour satisfaire 1 'offre  sur 1o rarché du travail, ni
pour diminver lo chdmage. Les invostissements substantiels au cours de
Ta périoce ontre 1977 ot 1981 (167 Milliards o F.CFA constants ce
1982) n'ont créé que 4 5CO hommes- jours o' empici. Ce chiffre représente
une croissance o 1'emnloi de 2, } % on moyanne par an,



(M|1Tinn5 en FLFﬁ Couranta)

Secteur 1977 1974 1979 1980 19¢H1 1982+
Ind. axtﬁ?~g}ver 1071 2406 4272 72 3433 Fab
«Ong.qunstnazﬁ. 373 B45 1015 2215 70V 3377

CInd. Al imcDideR ses 2883 2374 b74H4 1818 251 1592
Huileries 314 2132 2143 9332 7404 | 2408
Grains & Far|n95 127 164 160 - o5 140 444
Sucre & QDnFlberle 283 29 A2 2904 4304 7799 4a95
Tabac & Allumettes 0 i41 SR I 59 bt 170
Ind., Teaxtiles 1244 1427 197 - 924 1813 14246
Conf. et Marog. aig 294 340 86 133 348
Industriss du Eois. B 3 214 341 31 b37
Papier et Carton 1é42 235 47 315 2% 155
Polygraphiques . 141 256 . 190 303 103 33
Ind. Chimigues 2B&E L8O 1425 745 ariri 10031
Mat. de Constr. 230 192 . 207 &3 71 2671
Ind. Mecaniques ke 10846 480 483 1649 | 775
Energie ‘ ‘ 3341 34%0 4119 4112 237 7007
BETP ’ 2563 2045 3094 2134 2193 J430

v e TARD L4t ot Vs MAAD AP SImE TR AR Lok AR LA SEVVD PO L e Y rE P S S LAED Sl el 11 SR SR £ iR S AP A B MRS Lok M Tl 0 W HAL FHO PRA . TR PR T . e e i 41 e a1t s S o

TOTAL Sect. Sec. Te0G7. 19930 24650 27923 30291 49209 .

FBCF Entreprises 37400 40400 52800 534600 L1400 746900
FECH Globale L2200 &72 00 82400 100200 102 400 124500

¥ Chiffres provisoires

Source: Direction de 1la Statistigue
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r TARLEAY 5
: FURMATION BRUT DE CAPI1AL FLXE
(Hlllnnns en FLFA amnstants de 1988)
v . Be( teur 1977 1978 1979 1980 1981 1982%
Ind. ocxtractives 1885 {279 L2293 L Je94 G445
Cong. hCons.Poiss. 1534 1420 1493 2819 795 3577
Ind.A: in.Diverses 5073 3w01 GIES 2314 2530 1592
Mullzries 1432 iE 103 ILS7 11939 104646 2408
: Brain: & Farines 223 273 234 121 159 446
| Sucre % Confiseris 1739 4864 4278 3380 8845 4893
i Tabac & Allumettes T3 23 520 753 71t 170
Imd. Textilas A189 2379 1763 1176 2054 1426
! . Conf. et Marog. F01 386 501 109 151 338
: Indystriss du Bois 150 141 315 434 35 a7
Papie et Carton 285 383 &9 401 26 1535
Polygraphiques 283 437 =80 392 122 33
‘ Ind. Lhimigues 4167 2964 2096 948 83528 10031
. 7 - Rat. de Constr. 405 315 303 30 103 2691
o Ind. Mecanigues 1501 1701 707 615 1870 778
‘ /i Enerqie &759 5731 6048 SR33 2469 7007
v . ET _ 5038 4179 4558 271 487 3630
E; : i P A, Wl i s T I R L AR L S S S ek ele oty e e e e g =l e sl UYL BT A S ] T e e e T TR T YT T PR T ey py e TR TRE R ]
- . TOYAL Sect. Sec. 33LSF 37006 42406 FB627 38247 40100
; FBEF -ntreprises L5810 446338 77784 L8211 69845 74900
i FBCF Sliobale 1096886 1104831 1R2168% 1273913 116021 1240500
FBLF 3ac/Ente. (L) Sttt 55,8 54,8 S2.8  %54,7 5a2.2
FBCF Sec/Blob. (LX) 30.& a3.5 35,0 ev.y 33.0 a2.3
; » Chiffres provisoires
Bource: Basa sur des donness de la Direction de la
it Statistigue et la Direction de 1a Frevision
: gt de 1a Conjonctures,
|
!




EFFECTIFS TOTAL Fag
(1977 ~ 193:3)

Sevcteur

Inmd, ewtractives
Long. &lons.PFoias.
ITr.A T im. Diveraes
Hu b Vear s
Grainsg & Farines
Lucra & Dontisario
Tabac & Allumeties
Ind. Textilos
Conf. et Marog.
Industrieos dy Bois
FPapier et Carton
Palygeaniriquas
Ind. Chimiques
Mat. da Conste,
Ind. Mecanigues
e ia
ECTP

I

R R R R ——

TOTAL, Sect. Sed.

1977

1899
3930
A1
R P
e
gl
LR
475413
HEiE
CPEa
SEiy

- Ay
ATFTE
890
28Ty
2743
g807%

41804

a

1978

e Wi
AT
SO
Vi
LRG0
FP05
AT
4315
1608
1075
ot 10}
31&
BOPE
718
25
2914
e

42448

1979

ERTE
4283
G54
ERE PR

208

Aq53
£30)
4352
1345
10453
410
il
eoE
e
oaEyy
3182
533

44108

1960

Sl LI ram e e v S e it

16555
7073
4108
2315
831
4922
V1S
2008
VEsEd
365
176
320
574
544
26V
2752

Pethe

4G

1oe]

1907
Basa
2218
1770
1060
4297
e
L o
Q7 e
271
21é
450
2988
AHOS
S
23403
7018

H7/64

19go%

1925
TR Tot=]
3920
2EQ3
2O
3768
478
3794
DYE
223
354
304
A4 é
312
detid
3489
P45

4bH&8e

* Chiffres provisoires

‘Nata: Les effectifs tobag.e raprosentent 1 ensemble des
effectifs permanents et saisonniers, les derniers
' ponderes par Tauwe masss salariale.

© R e e

Source: BRase sur des dormness de 1a LDirection de 13

Statisbigue,
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I1. INDUSTRIE: | - ST
B Situat1on et Evolution du Secteur . :

. Le secteur. industriel repnend toutes les industries, sauf Tes
1ndustr1es extract1ves, 1'énergie et 1'artisanat. Ep tant que te1 1'&vo-
Tution de ce secteur est d&ja traitée dans le prem1er chapitre. 11 s agit
maintenant d'examiner le bilan du VIe Plan et les contraintes et b?ocages-
du secteur, puis d'établir la strategie de duve1op0ement et le programme
d'acticns hour Je VIIe PTan. '

2. B‘Han - d1agnost1c : ‘ i
2.1 Bilan d'executwn des progets du VI® Plan |- ‘1

La mob1hsatwn financidre. a &to. satisfaisante au ni veau dqs

1ndustriesr textiles, . ch1m1ques, du bms, papier et assimilés. Ceci' est -
dut 3 1¢ mise 3 disnosition des, fonds pour Ta: rguhsutwn de grands pro-

jets con’lme

- Le projet "SOTEXKA" représentant 3 1ui-seul 74 % du finan~
cement acqms de la branche 5 cependant ce pmJet n'a pas encore connu _
un début de reahsatwn - '

A
- L exécuhor des "ICS" dont T'exnloi tat'mn a démar'r-é au cours
du VI® Plan abserbe .7 7. 80 % des investissements de la -

‘branche ¢.himmue=. ’

i

- Le projet d'extension de 1a SAR a ote entiérement exécuté
au cours du VI® Plan pour un investissement do 1 ;4 ¥illiards portant sa
capacite de production & 1 200 000 T/an. !

'En outre, les industrics alimentaires et mécaniqués n‘ont pas
. gonnu les mimes performances : ainsi seulement 33 % des investissements
prévus ont Gté réalisés pour la mécamque et 53 ,é pour Tes fndustries ah-‘
mentaires, Par. a1lleurs, certains proae..s ce ces secteur's ont ~camu, pour
leur réalisation des b]ncages.m:htigaa ia recherche 2 partemaires tedam‘
Ques et fimanciers et ‘auprobléme d'agrément. En ce qui concerne les in-
dustries micaniques, les objectifs sont 1nin d'2tre aternes’

OV
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- "Fabrique du rhauffe eau solaire” (SINAES) ol 1a‘seconde‘tranche
de financement n'a pas pu dtre mobilisce. : :

- "C.0.A" (Cab]erie de‘1iCuest-ﬂfricaih) t dos décisions favorables
d Ta souscription au capital de In sotiﬁté ont. &t¢ enregistrées au niveau
ce METHRA GROUP et d¢ OPT Séniigal,

- DNakar-¥arime : 30 % seulement des nvostissoments prévus ont &to
réa]isés.

BILAN VIe PLAR DU SECTEUR INDUSTRIEL
' ' illiards de F.CFA) !

g N

{ Sous~Sectour ‘Colit Ve ‘Financement ' Rsalisation

g " ‘Plan ria- © acquis X . 4

l . rjusté : - , ’ ; _

'V Textiles ©.27,0 ~27,0 7,6 {28 %)
Chimiques i 96,7 98,9 87,5 ., (90 %)
Bots et assimiles . 1,1 c,? 0,9 ' (82 %) ;
Alimentaires 1 44,8 26,% 26,5 + (59 %)

( Industries mdranioues: 11,1 5,9 3,7 ¢ (33%))

(Lnomaines industriei- @ 1,8 1,3 L3 : (72'%) ;

E : 182,56 @ 150.9 : 127,5 ¢ (70 %) ;

Pour 1'ensenble du secteur indusirisl, les investissements réa~
iisds se ehiffrent & 127,5 MilTierds sur des prévisions o' environ 183
milliards. Ceci représente une réalisation firanciire de 70 % des pré&

‘visions et environ 79 % des financements acnuis,

Le Comvte Intcnnin!stérie! des Investissamcnts a agrée au cuurs
du VI® P'ff 224 dossicrs. Les investissemonts ccrrospondants ' 81dvent
A6 697/dc F.CFA et permettront la créaticn do 7 251 emplois.Le. tableay .

C'l ~aprés donnc la réparti tion de ces agréments:par. typecet, par .annde,

i,



13

© AGREMENT DU COMITE INTERMINISTERIEL DES INVESTISSEMENTS AU COURS DU VI2 PLAN

!

- B - Investissewents en Millions de F.CFA Nombre
Reaime Juit, 3 Goq082 | 1083 | 1984 Total ] &
| : | Déc.1981 | . 8 84}
- Conventionné 15.793 | 6.000 2.705 - 24.498 | 997
(Nbre dossiers) (2) (2) (1) (5)
Prioritaire 1.757 13.228 [12.188 | 13.809 | 40.982 | 3,575
(Nbre dossiers) @ .| 30 (22) (17) | (73)
Faveur 982 {3.132 | 4.307] 2.796 | 11.217 | 2.779
(Nbre dossiers) (9) (47) (58) (32) (146)
TOTAL 18,532 p2.360 |19.200 | 16.605 | 76.697 | 7.351
{Nombre doss-ers) (15) . (79) {(81) (49) {(224)

Note : Riigime conventionné :

Régime prioritéire |

Rsgime ~

‘e faveur:

(hors taxes) réa11sab1e en 3 ans

invastissement minimaT de 2 miI!iards F.CFA -

::so1t un investis.minimal de 200 miI!ions F CFA
j_(hors taxes) réalisable en 3 ans et Ta créat1on '

d'un minimum de 50 emplois permanents, soit

la. créat1on d'un minimum de 100 emp1o1s permanen’ -

-

"1nvest

et moyennes entreprises)

2.2. Structires et mécahismes de promotion industrielle

inférieur & 200 m1111ons F.CFA (pet1tes

La gouvernément sénégalais a mis en place, a intervalles réguliers
W certair newbre do mesures destinfes & améYiorer Ta campétftivité et IL rent

bi]ité di secteur 1ndu=tr1e1

Ces mesures comprennent

- Une po?1tjquelf1scalﬂ-,‘visdnt 3 encourager tes investissements
et & dévalopper los irdustries existantes ;

- Ung poiit 1zue cowmerc1a1e et de tarifs douan1ers, pouvant ag1r
positivenert sur la ba']ancn comnarma‘l
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- La création d'infrastructures destindes & promouﬁoir 1'activité
industrielle {Zones 1ndustr1elles) '

.
- Une politique de crédit Les deux principales structures chargées de :
promouvoir 1l'investissement industriel sout : la: .SONEPI &t la SOFISEDIT,

2.2.1. La politigue fiscale '

1

. L& gouvernement s'est servi dt 1a n011t11ue f1sca1e 3 la fois
comme un moyen de promction de 1° industric mais aussi comme un moyen d’ inter-
vention sur les modes de production et sur e choix de 1cca115at1on. Un grand
nombre de ces mesures d'encouragement fent partie du Code des Investissements.
Le Code des Investissements a été un instrumc nt‘ﬁporta“*mployé par le gouver-
nement afin d'encourager le développemcnt de 1’industrie. Le Code a été
modifié en 19%1 on conforfité avec les oricntations du VI2 Plan de Dévelop-
pement, | : 7 ‘ o !

Les objectifs majeurs du Code visont @ ancourager la décentra-
lisation ¢t les industrics A haut cocfficient de main- d‘OQUVre. Un autre
objectif a été d'améliorer 1'activité administrative pour rendre les procédurfs
plus cfficaces cn réduisant les délais. Lo Code vise éqgalement les PME
Jer entrepreneurs sénégalais qui investissaent pour un montant inférieur
200 millioas de F.CFA

2.2.2.' La politiqu> commerciale.

La politique commerciale et la "ch““ﬁﬁﬂ de marchés a 1‘'étranoir
en vug do rentabilisar 1 1nvest1ssemant pour tirer profit des économies
d'échelle sont particulizrement importantos pouy 1'industrie sénégalaise, ci
fait de la limitation des ressources naturclies locales qui ob11ge 1*indus-
trie 3 importcr des matiéres premigres ot des produitse intermédiaires,

. et do 1'étroitesse du marché national. |

. A géfaut d*une possibilits da'flexibilité du taux de change, ie
gouvernement a adopté des mesures de pr@tacticn ¢t de suhwention. Mais,

1a fixation de quotas, 1'imposition de torts tarifs dou*nierﬁ. et 1a poli-
tique d'import-sutstitution ont eu un efset ndgatif en ‘Lt1rant les indus-
triels sur des warchés captifs ol il n'y avait pas de concurrence réelle
propre & encourager 1iefficacité,
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" 1'innovation prinéipa]e en matiere de politigue commerciale est
L'introdudtion, an 1980, de subventions 1'exportation. Au départ, ces
subventions s'appliquaient aux cing produits principaux ‘suivants : conser-
veries de}poissons, machines agricoles, engrais, chaussures et toxtiles..
Elles s'éterdent maintenant 2 25 produits, dont lés produits marafchers, et
lTes industirics mécaniques. A 1a subvention a 1'*v60rtation (10 pour cent'bu
départ, aujcurd'hui 15 pour cent de l1a valeur FOB), s'ajoutent 1’assurance

crédit-expprt et 1'obtention de crédits a2 des cond1t1ons préférenticlles.

h ) Toutefois, pour toutes'C"s .mGS}“€S, i1 kcste un certain nombr
de probliuss qui doivent étre résolus, comme par exomple 1° app11catxon det

tarifs douaniers, 1z sélection des preduits ayvant besoin de i.outection et

la détermination des effets réels do 1z subvention 2 1° exportation notamment
sur les fiiances publiques et sur los marchds intéricurs. Des études sur

la politiyie industrielle sont déJa en cours pour évaluer tous ces aspects-

de la politique commerciale.

Le deuxigme domaine principal d'interveﬁtion du gouvernement en
matizdre del politique cdmmeréia]e a #té le développement des ...crds com-
merciaux. Qutre les regroupements multilatéraux tels que CEE-ACP et CEAQ,
le Sérégal o pris 1'initiative d'un certain nombre de traités bilatéraux.
Dans 1a CEAO, les firmes bénéficient du régimc dc la Taxe de Coopération
Régionale, qui dennc aux exportatcurs de 12 zone un nvanthge significatif
sur les importations c®fectuées en dehors de ia zong.

Copendant, le mangue de zoncurrance 3 1! 1nt6rieur de Ta CEAD et
1a protectﬂon extéricure n ‘ont pas encouragé une poiiticue des prix efficace.
D'autre part on a rencontré des problames a Ja suite do la mise en’ app11ca—
tion des accords sur Ja Titre circulation des biens et des pnrsonnes, at
relatifs & 1'acces a ces merch €5 pour I;s entreprises s etab1jssant dans
Ta Zone Franche Inﬁustr1e1le Ze. Dukﬂf.; | | o :

En ¢ qui concerne d'&utrESAmarchés cn@me ia CEE, 1a réussite
n'‘a pas étﬂ totale en raison d'une part de 1a dépendance des chafnes de
marchés qu1 existont déja (commp 'arachide}, 2t imrosent prix et quantités,
| et d'autre pirt de 1° 1nsuff1sance des act1ons de nromotion des prqduits '
sﬂnéga1a1q



Senr

e

La ratification de 1'accord de 1a CEDEAO a ouvert aux exporta-
f;FQUV$ sénégq]aks les marchés de plusicurs 2utres pays de 1'Afrique Occidénta1e.!'

2}2.3._LPinfréstructure'industrielle.

Lg fourn1ture de services publi¢ - sur des terralns aménagés déJa
préts, ainsi que 1'existence d'usines répondant zux normes vouTlues &t pou~
_vant &tre Toudés a bon marché devraient &tre une mot1vation majeure a la fois
pour des pro;ets nouveaux et des projets ex1stan+s Le programme des domaines
industriels apparait d'emblée comme un moyen de Jancer de nouveaux projets, -
~ d'améliorer 1'cfficacité de leur mise en application, et de décentraliser
 1'industrie. |

S L' \mplantat1on des domaines industriels a commencé en 1979. Leur
- réle principal st 1a promotion des PME. Les avantages majeurs qu'ils offrent
~-sont la disponj2111+é d'atelicers pour un loyer modére et un encadrement par
"~ Ja Société de Gestion du Domaine Industriel de Dakar (SODIDA) ou la SONEPI.

~ Une assistance tomp]émenta1re est fournie par 1e Centre Sénégalais du Com-
,_mgrce.Extérieurg(C.S.C.E.), afin d'encourager les exportations. En matidre
””dé'financement,ula SOFISEDIT intervicnt pour 1'achat de matériel d'instal-

~ latfon et d'expﬁoitat1on A ce jour, 18 entreprises se sont dé ve]oppées
- dans le cadre db 1a zone industrielle de Dakar et i1 existe uné liste
~ d'attente de 14ientrepr1ses ‘Dans Te VIIé Plan on attache une importance
| particul1ére auL zones 1hdus+r1e11es en dehors de Dakar et Th1és.

- - La kone Francé Industrielle de Bakar (7FID), étab1ie en 1976,
-_éfété créée en yu. Jattirer 1es investissements de 1! étrﬂnger.‘ C'est‘une

-:enclave dé 650 hectares, dont 470 sont. réservﬁs al' 1mp1antat1on d'unités
industrie]?es ssent1e11ement tournées vers 1'exportation. Depuis sa-
création, 1'adm nistrat1on de la. Zone Franche Indusfr1e11e de Dakar a agréc

‘plus d'une v1ngta1ne de projets de nat1ona11tés dlverses, d'une valeur de
7 & 8 milliards ide F.CFA et un nombre d'emplois nctent1c1¢ estimésa 2500.
_Une dizaine d' entrep?1ses est déja instaliée. :

\ J

La Zone Franche Industr1e11e de ﬂak"“ apprrtient 2 la zone, franc :

| dans le cadre de la rég]ementat1on du comner;c extéricur et des changes

‘ app11cables au Sénégal, le gouvernement s'engage 2 garantir la liberté de

. tranﬁfert des capitaux et 7a Iiberfé do transvort des salaires du personnel
expatrié. - - - |

!



De plus, les entreprises qui j sont agréées peuvent bénéficier, .
entre autres avantages, des régimes économiques octroyés aux entreprises -
établies dans le territoire douanier sénégalais. Cependant, la ZFID sera |
soumise 3 une évajuation en vue de 18ver .- lesfacteurs de bjJocage concernant .
la sélection des entreprises, 1a promotion, et les désavantages structurels
du colt d? 1a main-d'ocuvre, & la localisation et au manque dé'parténqires.
locaiix,

-

2.2.4, La politique de crédit

I1 existe actuellement quatre voies principales de financement

du développement du secteur industriel.
b

- Mis 2 part quelques établissements publics pour 1esﬁue15 le
gouvernement assume 1'entidre responsabilité'financiére e; les, principaux
services publics tels que SENELEC et SONEES, le financement direct du
gouvgrnemént au secteur industriel tend 2 se réduire de plus en plus &

cause de 1a situation budgétaire difficile du gouvernement.
: : 1 |

r

- Les crédits accordés par les banques nationales

Ce systéme bancaire commercial est composé;de dix banques,
1'Etat contrdlant environ 50 pour cent de leurs capifaux. 11 y a eu une
augmentation constante des préts accordés 3 court terme pendant la période
1979 - 1982, en grande partie pour financer les déficits des &tablissements
publics, tandis que les préts accordés a moyen et tong termes étaient |
stagnants. S | | L | '

‘ OJtre Ta SOFISEDIT, le gouvernement a créé en 1971 Ja Société
Nationale de Garantie, d'Assistance et de Crédit (SONAGA), qui permet au
- gouveérnement de donner sa cautipn 3 une partie des préts avancés'pan les
banques cdpmercia]es aux sociétés industriel]es.;zwjgmxois dans 1es§secteurs
publics et privés. Elle a joué un réle particu1i§ﬁ§ﬁgpt actif en garan-
tissant des préts accordés aux'petites industriég%ﬁg%'kn aidant les promo-
teurs & mettre sur pied des procédures de gestion adéqh%tes.




- En raison des fonds limités sur le marché‘national, e t aussi
parce qu'une grande partie des fonds commerciaux privés sont déja utilisés
pour financer les déficjts du secteur public, le secteur industriel a de!

- ~ plus en plus recours aux fonds extérieurs pour financer le programme de
développement aidé par le fait que pendant plusisurs années le Sénégal
- a été cons1déré conmme un bénéf1c1a1re privilégié des fonds externes provenant . -
par exemple le Trésor franca1s le FED ta Bangue Mondiale et le Fonds
de Deve]oppement Arabe.

Les fonds provenant de sources &trangdres tendent & &tre pluwdt
associés iux investissements du secteur public piutdt qui'3 .ceux da sctﬁur/
Dans ces c¢onditions, i1 devient dc plus en plus difficile d'orienter vers
e dévelcppement industriel privé les fonds dont cette partie de la stra-
tégie de déve10ppement a besoin. Le gouvernement est en train d'étudier les

| poss1b111tés d*augmenter le flux des fonds externes vers les banques
nationales de développement. '

- La quatridme source est }'auto-financement. Ce type de finance-
ment est tres peu utilisé actuellement pour plusieurs raisons, entre autres :

. La faible proportion des investissements des entreprises
entigrement privées dans le secteur industriel ;

. La fa1b1hsse des marges bénéfiairas pour les produxts soumis
au contrdle des prix.

L'autofinancement est davantage une réalité dans les PME et
T'artisanat. C est en fait en réinvestissant les bénéfices que les petites
entreprises familiales ont financé leur expansion, Pour de% raisons évi-
dentes, il existe trés peu de chiffres officiels relatifs a 1'auto- f1nancement
mais la SONEPI, dans son pregramme de promotion des PHE, reconnait la situa~
tion, et aSsaie de promouvoir 1'auto- -financement en recommandant des méthodes
simples de comptabilité plutét qu'en fournissant les fonds.

. . . | . ) .,'_.- R Y



- En conctusion, 1a majeure partie des fonds d'investissement
-prévus pour le développement de 1'industrie dans le VII2 Plan devra &tre
fournies parl1es préts étréngers et des crédits bancaires nationaux. En
:rFison des déficits constanté des institutions pubTiques et para-publiques,
¢seule une somme limitée sera fournie. parlie Budget National d'quipement.

2.2.6. La SONEPI .

- L]
s : ‘ -
? Créée en 1969, la Société Nationale d'Etudes‘et‘de Promotion
Industrielle (SONEPI), socisté d'économie mixte sous tutelle du Ministere
du Développement industriel et de 1'Artisanat, a pour*mission la promotion
de la petite et moyenne entreprise. Elle est dotéc de structures spécialisées
qui Tui permettent de fournir des services consultatifs d'assistance et
d"encadremant -des petites et moyennes entreprises. Ses fonds de partici-
pation et de garantie interviennent pour pallier 1'insuffisance des apports
financiers et offir des garanties supplémentaires aux promoteurs. La SONEPI
collabore avec de nombreux organismes financiers sénégalais (SOFISEDIT,

BMDS ...) et extérieurs (KFW, PROPARCO, SFI, RAD, BOAD).

Qutre cette participation financidre aux projets, la SONEPI
encadre les entreprises sur le plan technique et leur foUrnit de 1'assistance

en matidre de gestion, de maintenance et d'écoulement de la production.

Elle participe également a la réhabilitation d'unités industrielles qui

rencontrent des difficultés d'ordre technique, financier ou commercialﬂ

|

En 1981, la SONEPI avait encadré 81 entreprises d'une facon ou
d'une autre, et réalisé plus de 250 études de faisabilité, En 198371984,
elle a réalisé 34 &tudes de faisabilité, et aidé 73 entreprises artisanales
et 9. coopératives. '

Cette mission de la SONEPI, sé poursuivra auv VII2 Plan dan§ le
cadre d'une harmonisation de la pelitique de:pegomesion industrielle.

.
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2,2.6. LA SOFISEDIT

La Société Financi&re Sé&négalaise pour le Développement .

¢e 1"Industrie et du Tourisme (SCFISEDIT) fut crZfe en 1974, en tant que
‘lianque de Dé&veloppement. Trnis fonds speciaux sont domiciliés 2 1Ila

SOFISEDIT : ' | : !

- Le Fonds de Bonification (destiné A riduire les taux d'int&réts
pour certains projets).
- Le Fonds de Part1c1pat1on (pour 1a fournlture de fonds destlnés a

1a création d'une SOC1eté).

- Le Fonds de Rachat (pour 1'achat d'én;rep;ises Etrangéres basé&es

au S$8nsgal).

A la fin de Septembre 1984, elle avait déja approuvé
“des prété pour 119 projets pour des investissements d'une valeur totale
de 11, 750 milliards de F. CFA, dont 92 projets appartenaient au

‘gacteur industriel,

2.3. Contraintes et blocages du Secteur

Les facteurs qui s'opposent 3 1’ EXDBHSIOD du secteur
graVLtent autqur des €1&ments suivan t : .
I ;
- La politique-d'implantation industrielle et 1'&troitesse du marché }

La vétusté de liappareil de production ;

L'approvisionnement en mat&riaux et facteurs de production ;

La commercialisation des ptodults finis 3
|

Lés difficultés sch1f1ques aux . petites et moyennes entreprlaes ;

Les obstacles au niveau de la Zone Franche Industrielle.

: T gme L
Politique d4'implantation industrielle et 1!&froitesse du marché : Les

agréments et autorisations accordés pour liiggﬁéﬁtation de nouvelles
unités industrielles ont rendu particuliérement.éive la tension dins
certains sectaurs : boissons, laits, imprimeries, boulangeries,
chaussures, plastiques, entrainant ainsi une capacité oisive des

moyens de production.



Approvisionnement en mat@riaux et facteurs de production : Les probl2mes

- Vetust€ de 1'appareil de production : Apr2s 1'indépendance, avec la

parte de débouchés extfrieurs, limitant ainsi la productivité des
installatioﬁs vieillissantes et 1'absence de comp8titlvité pour
accroitre sa part sur les marchés, 1'industrie s&négalaise n'a pas
pu- investlr plus aisément dans le renouvellement de son appare11 de

productlon.
!

L

de l'appro#1slonnement en matériaux et fauteurs de production mettent en

évidende certains aspects de notre pollthue fiscale douanlére. En effet,

1a procédure adminlstratlve d'octroi des cartes et autorlsatlon d' importation
Jugée tron longue’ et les droita et taxes trop élevés, le coﬂt trés important
de vertaines matxéres premléres localés comme le sucre, le’ eoton, le

colit. &levE de 1°' énergle sont autant d’ obstacles ala compétitivits de nos

produits industriels. ] S .

-~Commeréialisation des produits finis : Pour la commergialisation de

produits finis, il est n&cessaire de faire la distinction éntre les
protl3mes rencontrés sur le marché intérieur et ceux connus sur les

march&s de 1'exportation,
’ 1

Leés difficultés sur le marché intérieur sont de plusieurs
sortes | ," ‘ ' _ 3 o )
- L'introduction des dossiers des produits soumis 3 homologation des prix

e A

est souvent longue. De ce fait, certains postes subiasent des hausses
durant cette période, hauépes.qui ne seront pes répercutées sur les :

nouveaux prix autorisés ; |

Ky

~ Les péréquations dont bénEficient certains produits demeurent impayles,

ce qui obdre la trésorerie des entraeprises ;

’"h‘l";“"::r'.'.‘ i

~ Cextaines eantreprises demondent A &tre davgntagé@&ﬁé@qiéts aux marchés
de 1'Etat, Tcutcefois, il est vital que les crifances relatives 3 ces

marchés soient payées et 3 temps ;

A
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- Les importations frauduleuses constituent un des maux dont se
plaignent le plus les industriels. Des nroduits similzires introduits
sang avoir supporié les dvoits d'entrée se vendent 2 des rrix défiant

toute concurrence entrainant ainsi une mévente des produits locaux.

Eﬁ ce gii concerne les marchZs extérieurs, lea problénes
sont d'une part, la pro.3dire de constituticn des dossiers en vue de
bénéficier ¢ . stventic s L 1'exportation cu de ristournes - jugée trop
complexe et !'-utre pa -ty lessmmes dues qui resvent lungtemps sans Stre
payées'ParEallleurs, cevtains de nos partenaires de la Sous~région

LI

1 .
appliquent ide moins en moins correctement la régle de iibre c¢'roulation
des produits 4 1'intdrieur de la CFAD. Sufin, ues pr k.. es de transfert
de fonds sq posent souvent avec certains nays veisins 3 cause de la

non~-convertibilitZ de certaines momnaies,

Les Difficult@s des Petites et Moyennes Entreprises dans la

réalisation des projets : Le bilon d'exdcucion du FI°‘P1an
démontre que la plupart des projets PME sont souvént’confrontés au
probléme de financement et risquernt pﬁrfcis d'&tre, abandonnés, Ainsi,
les Petites et Moyennes Entreprises rencontrent —  couramment des

difficultds tent au niveau de l'entrepnrise et son anvironnement qu'au
I q

niveau de 1a rdalisation des investissements et du fonctionnement de

1'entreprise. | 3 .

Le probléme rencontrd aprds celul de ia recherche de
terrains viabilisés cst le financement des Ztudes de faisabilité, Ces
&tudes, compte tenu des modalitds d'cctroi do crddites au niveau des
banquas doivent @tre effectules par des orpeonismes spfeialis@s. Cependant,

beaucoup de promoteurs n'arrivent nas 3 percevoir cette n€cessitd de

comtanditer une f£tvde bien menée,

|
+ Il y a ensuite la problime de 1'apnort pergonnt}, En
effet, 1'8pargnc ginéralement faible Jdu promsieur ne lui péﬁﬁ-‘ Das

Tl

de dégaper  1'apport mininum demands Jenviron 30 7 du z2nit des

investissements}. Les crganismes de promoticn tels qua ia SONEPI :

interviennent par le biais du fonds de particinaticn, dent le niveau
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actuel ne permet pas de satisfaire toutes les demandes qui lui sont

présentfes. Alcrs des suggestions sont scuvent faites dans le sens

de constitution de sociftés en "joint-venture"

On peut, €galement, &voquer le probléme des garanties .

nécessaires A 1 cbtention des préts domt le preomoteur a besoin, L'inter-
vention des fonds de Garantie s'aviére insuffisante compte tenu toujours de

la distorsicn qui existe entre le niveau de garantie exipgfe par les
Banques et la capacité ¢'intervention Jdu Fonds, Enfin, le promoteur se
voit, ginéralement, proposer par les Banques des taux d'intéréts tris

. Elevés, lesquels sont fonction de risques particulidre afférant 3 la

Petite et Moyenpne Entreprise (problémes de recouvrement, ete...).

En.ce qui concerne le fonctionnement de 1'Entreprise,

la difficulté majenre qui se pose concernz le fonds de roulement, dont le
‘niveau conditionne en particulier 1'approvisionnement en matisres
pramidres en quantités'suffisantes et au meilleur mement. L'expérience

a wontré que la plupart des petites et‘moyeﬁnes entreprises ont &té
bloguées dans leur fonctionnement pax le refus des banques de mettre un

crifdit de fonds de roulement 2 leur dispeosition,

“Une autre vision du problrme démontre que les Aifficult8s

petivent rLsulter de la structure des PME :
I
~ La concentration des responsabilités sur un seul homme, leqail

est. de surcroit frequgmment d'une incompftence relative dans certains

. domaines concernfs (gestion, cemptsbilit®, gestion des ressources humaines

etd...).

Y
-

~ Les incicdences dune gestion ginéralement d&fectueuse 3
- Les difficultés d’accds au march® de la main-d'oemvre qualifiZa

en raison de scn coiit ; S ey
b

- Les difficultds d'acc®s aux marches~tyg11cs.

.....

e
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Les obstacles au niveau des entreprises de la Zoune Franche:

Industrielle de Dakar : . ,

Recherche de partenaires locaux : Malgré la confiance des

" investisseurs €tranpersen notre pays, ces derniers souhaitent, pour la

plupart des projets, s'associer avec des nationaux., Compte tenu de la
surface financi®re 2ssez limitée de nos nationaux, ces projets qui
doivent &tre réalisés en joint-venturc, ce qui du reste est une tendance
nouvelle adoptée par les pays dévelopﬁés pour tous leurs investissements
directs vers les pays en développement, sont voués soit‘a.l'échec, soit

3 des succés limités,

Cofit du transport trds Elevd : La rentabilité de plusieurs projets

est r@duite Z cause des cofits &levés du transport des mati@res premifres
et ‘des produits finis. C'est azinsi que plusieurs marchés de la sous-
traitance internationale (notamment ceux des pays développés) &chappent

aux entreprises malpgré la bonne position gdographique de Dakar.

Difficultfs lifes 3 la Taxe de Coopération Régionale (TCR) et 2

1'acess des marchés de la C.E.A.0. : Avec la faible compétivité de

nos produits sur les marchds des pays développés due aux coflts du transport,

1'une des scurces de motivation des investisseurs se trouve. &tre le marché
de la sous—-ri3gion. I1 faut constater malheureusement dans certains pays

et cecl malgré des sccords de libra circulaticn des biens et des‘bersonnes,
plusieurs formes de barrigre 4 l'entrée, . se prééentent;a'savoi} les
lenteurs dans 1'agrément et le renouvellement dy régime de la Taxe de
_Coopération Régionale, Certains pays semblent s'opposer 2 1'agrément des
entreprises instalifes en zone Franche Industrielle de Dakar au régime de
la YGR. Une Stvde de 1a question sera entreprise,

R ey AT

Le manque de soutien financier : #ohir remplir sa misgion, 1l'Adminis-

tration de 1la Zone dispose : 5l¥-ﬁf{'

- d'une ressource rrincipale : la subvention de 1'Etar fixée & 77 millsi-
de ¥. CFA/an - Itd relevi & 122 millions F.CFA pour 1l'ann&e 1984/85.
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1
- des loyers et redevances des entre srises, ressources marquées par la
conjoncture, gqui 'gravitaient autour de 15 millions de F.CFA/an, devraient

atteindre 40 rcillions de F.CFA par an en régime de ‘croisitre.

'
! '

- des concours extirieurs, qui sont rares et mas assez imrortants.

Il est drnc établi que 10 cncours de 1'Etat est absclument

fdispensable 3 12 Zone et do1t étre rd aJu std on fonction des charges réelles.

2,4, Les ﬁtudés sur le Secteur Industricl

Dans le but d’&valuer les contraintes et blocages, de-
recommander les mesures 2 prendre pour la relance du secteur et de
formuler 1a politique industrielle nour les aﬂnues A venir, le Gouvernement
a entrepris trois Ctudes dont les COHCIUalﬂRS scront disponibles vers 1a
fin de 1'annie 1985, |

- Li#tude suf la politique industrielle pilotée'par ie
Ministdra du Divelcpnement Industriel anzlysers d4'une Tagon globale'la

conception et mise en ccuvre de la politigue industrielle.

~ L'Etude sur les mesurs d 1nc1ta:xune xndustrtellqs au
‘Sénégal vige toutes les branches de 1'industrie et a pour objectxfs de :

i) estimer les indices d'incitntion, notamment les taux effectifs

de protection ; '

1i) estimer les coefficients de coiit eon Tessources domestiques et

‘autres indices relatifs aux avantages comparatifs 3

1ii) déterminer la structure appropride des mesures d'incitations
industriclies au Sénégal, notamment 1l'extension du systdme de primes 2

1l'exportation

iv) pronoser la mise en place propressive de la nouvelle structure.
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L'étude est diripgée par la Direction de 1la Prévision et

la conjoncture au MinistZre cde 1'Economie et des‘Finaﬁces, et réalis€e en

. - ftroite collsboration avec le Centre $&nigalnis du Commerce Extérieur
b1 . ]

(CSCE), le Centre Unigue de Collects de 1" Infermation (CUCI).

~ Uu Plan d'Action Prioritaire pcur '1'Industrie Sénégalaise 2
ot '
mettre en ccuvre au cours du VII® Plom devre "ftre pripard en 1985 avec

1'assistance de 1'ONUDI/PNUD. Ce Plan s'oriente vers trois domaines
d'action prioritaires : v '

i) L'identification des pdles industriels orioritaires rentables

ct créateurs d'emplois pouvant Btre diveloppés  dams le contexte

- actuel de 1'@conomie sénagalaiga.. { ~ tocaneno. oo RERR

ii) L& programme d'action pour am@liorer 1'environnement industriel
au Sénégal ' '
‘ ‘ '
1ii) L'&tude des mesures qui permcttrent d'améliorer le systme

. ) . . -
de promotion et le fonctionnement industriel. .

3. STRATETIE DE DEVELOPFEMENT DU SECTEUR INDUSTRIEL

i ; ‘ . Le VIT® Plan qui s'inserre dans le programme d'ajustement
: ‘ . . )

3 moyen terme de 17&conomie sera le point d°aprui pour 1'horizon 1989

de 1'amé&licrotion de 1'@cuilibre interne ct externe de la situation

Sconomique du Szndgal pour parvenir 2 1'ipdérerndance éﬁonomique.

Dans ce contexte, le sccteur industriel le:n.aﬁpelé,
- malgré la stagnaticn relative observie dans l¢ rassgé, A jouer un r3le
dynamique pour la c&nquéte de cette indépendance Efconomique tant pér
. l‘augméﬁtaticn du volume de nos expartaticns de produits manufacturiers

que par la réducticun d'importatioms dis nroduits concurrents.




3{il‘briéntati0ns Générales

:'; Comme il a &t amorch por 1e¢ Plan précédent, ‘pour le
_!VII' Plan,‘en ce qui concerne le secteur 1nduqtr1e1, 11 B agira dc
'CORCEVOIT sa plan1f1cat1on sous la formu a’ obJecths 2 asaigner au
‘aecteur et de mesures a’ eccnmpaanembnt ﬁ prepdre pour favoriser 1&3 S ;

investissements et le “onctionnement.

. Dt adtpﬂ part, un volume inportant des. inveatiuaements
du VI® Plen a3 parmis d'aceroitre le potentiel de productian dans plusleurn.
domaines : huilgries, phOSphates et ﬁroﬂnlts dérlvés, c1menter1e, produxts

' pétrollers, mée nlque.

v : En attendant que les Studee sar las ncitatldns
industricllaa ok 1a pa11t£quc 1ndusc:io11¢ viennent prﬁciae: eatte
Lortlntltian, il faut ¥ préaent, 8 attelar A l'exploitatlon da ce potentie1 
de production. Dana le cadre de'l’ assainisacment de 1'8cononie, ies -
oxrientations gehérales du VII Plan sbront de ‘ |

1

-_instaurar un cadrl inttitutionntl et un env:ronnement ‘industriel
favorxshnt 1a compétitlvité L }_

- mettra accent sur la maintenance dea acqu1s , ~ la réhabilitaticn

et le renforceqcnt des infrastructure :
: dévelopter les cecteurs | haute intensit& de ttavail notam- :

wnent 1e petiteslet moyennes en:rcptilea (PHE) 1 -i'r‘.'l

f-igiffé L placd un ayatéme fiscal 1ncitat1f afin de réorienter :
4 SRR '

la p ction vers 1'e:portation H

- inatau 'r une pol:tique de cr{d1t incitacif.

H




3.2. Objectifs du Secteur

La priorité fﬁndamentale pour le Gouvernement est
de crécr les conditions‘févorableé a la croissance et
23 1'emploi afin de contribuer 2 l'objectif d'indépendance économique
du Sénégal.

'
oW .

Dans ce cadre, les objectifsié long terme sont S
- La contribution 3 la réduction de la dépendance du pays et la

satigfaction des besoins fondamentaux.
s

- La création d'un cadre d'évolution plus rationmel pour
| ' . . “ .
1'industrie s&négalaise : révision du Codec du Travail, ré&vision de la
politique sur les subventions A 1'expertation, révision du Code des

-

Investzssements9 suppression des ‘arriérés, etc. 1

- La création d'un tissu industriel plus hemegene pour une
intépration plus pcussée : promotion des industries de biens intermédiaires
! !

et de transformaticn de matiéres premifres locales,

- L'identification et le développement de nouveaux crénaux qui

offrent des avantages comparatifs cartaims.

- La promotion de 1'emploi.

- Lo renforcement de la coopération régionale et internationale.
| ;
|

Liobjectif de croissznce globale du PIR de 3,2 % a Bt retenu
pour le VII° Plan et pour le secteur industriel, ce taux est de l'ordre. de
3;8 %. A moyen terme la réalisation de ces chect1fs sera possible avec

12 mise en ceuvre combinfe des actions suivantes 3

- Réduire les importations : La raductlon des 1mvortat10ns
Bl
contribuera & résoudre le probliEme de la deph ance vis—a-vig de
. b 'l.! It ;‘-..
1'extdrieur tout en favorisant 1'utilisation dt‘ressources lozales ainsi

v

que la migse en valeur des potentialités uxlstantes. Les restrictions »

2 1'importation doivent s "appliquer surtout Aux pro§uits de luxe.
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en maintenant un niveau de protection raisonnable qui sera précisé

dans les conclusions et reccemmandations de 1'8tude sur les incitations

industrielles. L'objectif de la réducticn des importations sera assccié
4 une action 4'élimination sélective des restrictions quantitatives et

# une réduction-des tarifs nominaux dans le cadre de la politique

macro-&conomique,

- Accroitre et diversifier nos produits 3 1'exportation @

L'accroissement et la diversification des produits manufacturiers A 1'ex-
portation permettra d'atteindre 1'3quilibre de la balance des paiements,
qui passera nécessairement par la croisscnce du volume des exportations.
La diversification des exportations s'avdre indispensable afin d'atténuer

la vulnérabilité de 1'économie sénégalaise.

- Amélicrer la rentabilité des investissements pour la

collectivité afin de dégager une valeur ajout8e nette

naticnale pour les projets :

L'amélioration de la rentabilité des investissements pour la collectivité
impulsera une nouvelle dynamique dans la reiance de 1'économie par 1la
production. Par ailleurs, elle permettra % 1'Etat de b&néficier de
recettes supplémentaires, de créer des emplois et de réduire les charges

financiéres,

Cette amélioraticn permettra de favoriser les investissements par auto-—
financement : ainsi, les entreprises pourront faire face 3 leurs charges
récurrentes et &viteront 2 1'Etat la urise en charge de dépenses

supplémentaires.

- Valoriser les ressources et compétences locales @ La walorisation
SllCes lbcales

des resscurces et compétences locales devra occuper une place imnortante,

La nouvelle politique des projets de filigres & base de
resscurces nationales devra prendre le relais des projets d'import-

substitution 3 partir de mati@res importées,
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L’ 1nsert1on progre531ve des cadres senéga1a1s permettra ‘
8 terme de réduire notre dépendance v1J—E—V1s de 1'a531stance teehn1que
Etrangdre et par 12 méme réduire les charges de main-d'oeuvre des

-

entreprises, o ‘ o o ‘ . . .

- Promouvoir la PME : La SONEPI noursuivra au cours du VII®.Plan .

sa politiquegactuelle de.prdmotion de la Petite et Moyenne Entreprise.

La plupart des grands projets industriels ne pouvant voir le jour de

sitdt. Le Goyvernement devra s'intéresser e plus prés i la promoﬁion de
petites 1ndu§tr1es naticnales. Il s aglra 2'avoir une politique de proniotion
de toutes leﬁ p0551b111tés 1ndustrlelles viables afin d'accroitre le

nombre d'Ptabllssemenn;et des enplois et en mfme temps de mieux répartlr

les usines dans le pays.

- Moderniser, restructurer, et réhabiliter 1'apnareil productif

tant pour les infrastructures que ncur 1l'aspect gestionnel

Afin de sauvegarder le patrlmolne 1ndustr1e1 exlstant, il : i
s'avére 1ndlsﬁensable de -odern1ser restructurer et maintenir,
activité 1' ensemblh industriel encore 3pte a assufer les performances
requises pour une meilleure comp@titivité en respectant les contraintes

de quantité&, qualitd, coiits, d&lais et d'aspect humain.

- Privilégier les industries productrices de biens inter-~.

médiaires rentables :

La promotion des industries oroductrices de biens'
interm8diaires rentables et de biens d'fquipement permettra de réduire
les importations 3 ce sujet et de demsifier le tissu industriel. Cette
pelitique d'intégration industrielle pourra aceroitrs la compdtivité des
industries d5j3 installées mais fort divendantas des fournisseurs étrangers,

- Favoriser la décentralisation irdustrielle

‘ La majeure partic das unitis induatriai?&?”iﬂht concentrées
dans la rigion de Dakar malgré le systéme ﬂ’incitationéﬁgﬁg}ipplantation

dans les autres régions, Pour atteindre cet cbjectif, il faudra :
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- mettre en place des dispositions flscales adantées e

'~ favoriser la valorisation des ressources naturelles de
chaque région ; _ ‘ '

f- mettre 1‘éccent qurile déveloprement des infrastructures

2% : o : s . . a |
régionales (domaines industriels, zones industrielles).
i

Cette polxthua se Justlflera saulament pour das

unités éLonoanuenent rentables, - . \

wa o
'

~ Identifier des-crénaUx de 1la sous~trhitancé':

Les organlsmes chargés Ae la promotion industrielle,
devront examiner la question de la sous—traztence, qui n'est gudre
développéie au Sénégal. Seuls quelques efforts ont &té entrepr1s pour
la créatlon de petits ateliers spec1a11qés dans les branches de la fonderle
de traitement des surfaces et forgeage de mécanique générale et de chau-I
dronnerie, En outre, les grandes unitds industrielles poss2dent gé&néralement
leurs propres ateliers d' entret;en et de reparatlon. L'industrie du montage
de ‘camicris produit des sér1es enceore trop faibles pout nermettre une sous-
traitance importante, mais il exista une aouswttnxﬁapce‘lxnltﬁa dans cette

branche (benne, radiateurs, batteries, c3bleries €lectriques, ete...).
J

Les’ quelﬂuea exemples ci-dessus montrent qu“il existe
fort peu de relaticns formelles de sous~tr“itance entre pet1tes et grandes
entreprises., I1 s'avére n&cessaire d’'identifier dea crénaux de sous-—
traitance et d'organiser des mesures fiscalo~administratives encourageant .' 1
celle-ci. De telles mecsures pourront perxmettre de réaliser une certaine

intégration industrielle,

- Limiter la cr&ation de nouvelles structures parapubliques :

_ La limitation de la création de nouvelles structures |
parapuhliquea entrae dans le cadre de l'assainissement des finances publxhues

qui constitue 1'un des objectifs macrc-éconnq?qpe!-hajgur. dua VII Plen.

Les charges supporté&es par 1'Etat pourront &tre "lors‘f;'”_tes et les

structures existantes consolidées, en vue d'une amElioration de 1a
qualité des services rendus et d'une augmentaticn de la productivité.
. ‘ I '



32.

= Renfercer la Coopfration régicnale @

 Les nrpanisations régionales (OMVS— CEAO - CEDEAQ) :

doivent mettre en place des programmes industriels communautaires
concrets, ce qui &évitera l'inutilisation des financements disponibles
pourr la réalisation des projets régionaux, La coopfration industrielle
devra 8tre renforcée et marquée par unc concertation permdnente des
pronotteurs et responsabigs de 1'industrie des pays de la sous*région.
Cec’. permettra de résoudre les problémes de rroduction, ée?marchés
extiirieurs, de fraude, etﬁ...:aﬁxquels scnt confrontés les pays de la
région et de s'acheminer progressivement vers une intégration dovanisre.

3.3. Mesures d'accopagnement :

_ Pour atteindre les objectifs ci-dessus, les mesures
d'accompagncment suivantes seront nrises

~ Harmoniser les actions des structures d'assistance : La création

d'un cadre de concertation entre les différentes structures d'assistance
s'avire nicessaire et permettra d'éviter des Jdiscordances des actions

et de pallier les doubles emplois aussi bien au niveau de l'encadreqent,
de 1'assistance que de 1a formation.

~ Alléger les procédures.administratives : Les procé&dures

administratives d'instruction des dossiers aont scuvent longues et
complexes, De telles procdures pénalisent les éntreprises:fecdugant »

au service des administrations en haussant les coiits d'exploitation
de 1'industrie. Il s'agira donc de mcderniser les procédures en allégéént
les formalités d°ocectroi des autarisatignﬁmﬂﬂgi§§§ftafives fiscales, |
finencidres ete... Aingi, la réalisationfdes projets nouveaux pourra
gtre facilitée et les interruptidns du processus de production évitdes.

- Soutenir le syst®me d'assurances et de subventions 3 1exportation .

La wubvention A 1'exportaticn§gggrra faciliter_lé psné-

tration ot 1la conquite de merch&s ext&rieurs.tiagyles entreprises tourndes
e (NN
vers l'expertation. Une &tude est en cours pour déterminer 1'impact de
I
ce systéne sur 1°&conomie.
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-~Méttré er place un fonds de pri-investissement : La mise en

place d'un fonds de pre—lnvestlssement (ligne de crédit f1nancé par le

secteur privé su avec 1'aide étrangéré)contribuega & disposer d'&tudes

de projets bancables ainsi que de profs—tﬁbes industriels et facilitera

la promotion des entrepreneurs en assccintion avec les investisseurs étrangers.
Les services dé promotion industrielle constitueront ainsi des banques

de projets quifécourteront les procilures de nécociationSa Une telle o
optique pourra jouer &galement un rSle imrortant dans la décentralisation
industrielle en mettant 31 la dlSPOSLtloﬁ des premotteurs des différentes

régions des prpjets fiables,

~ Renforcer les moyens d'interventicn des structures de

promotion industrielle ' |

‘Il s'agira de renforcer 1es'moyéns financiers,‘maﬁériels
et humains des structures concernues (Dlrectlcn de 1'Industrie, SONEFT,
ZFID, SOFI3EDIT, etc...) afin qu elles remﬂllssent sans entrave les
missions qui leur sent dévolues. Il fau*ras gar nllleurs, rendre plus
opérationnzl le fonds de part1c1pat10n et de parantia ée 1a SONEPI ainsi

que le Fonds de bonification des int&réts domicili? 3 1a SOFISEDIT.

— Favoriser la. cré@ation de centres de service sutour des ;

ptles de production industriclle

11 s'azira de créer un envircnnerent favorable ﬁour la _ o
PMI afin de répendre 3 1'cbjectif d'homogéniisatian du tissu industriel. |
En effet, les PMI sénig lalses manguent ds fipancement adapté de
formateurs, de compétences en maintenance, <2 technologues pour une
production rationnelle et flexible. Elles mzncuent Egalement de mayens
de stockage moderner et de connaissance des marchés notzrment extérieurs.

En ccnclusion, P'industvic pour attaindve les ObJECtlfS

qui lui sont aSSLFneS devrait b&ndficier 4'un envxronnement éco?omlque

favorable qui 1lui procurerait des facteurs de ccnsommntldn intermddiaires
disponibles 2 des cciits accessibles., A ce ritre, des cnncett@ﬁicnsdevront

devront &tre menfes en liaison aves les responsables des secteurs se
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. 1
ont et en aval du gecteur 1ndustr1e1 (gnergle,ntransport,
taléccmmunlcatlons maintensnée eté...). Cette politique
re en partie le probléme multiforme de 1la cpmpétitivité

ses sénépalaises, Déns ce cadre, des soluticns devront &tre

n que par exemple la SENELEC ot la SONEES, tout en visant

nde productivité.du ecapital et du travail se detent de capacitds -

et hydraulique suffisantes, fiables, regullérea'et bon
1le2s industriels, ‘

wi

ROGRAMME. D'ACTION

4.1

des Progr
1'tht.et
le VII® Plan|
favoéahies P

interventiong

plupart des

priv%. C'est

indunFriel q

PAP dans le
i

L]
-

PAP K° 8 : P

1.

!

A

Le Programme d'actions nrioritaires (PAPY

L'innovation méjeure de ce VII® Plan afétcll'introduction |

s d'Actions Pr10r1talras (PAP) dans les 1nvestlssEmenti de
entreprises. DublquES. Comme la’ p011t1nue'1nduatr1elle dans
sera dirigfe vers la créatlon d'un climat et dea ¢ond1t10nn
bur 1a 1elance du secteur 1ndustrlel, eh llmltant les |

E directes du Gouvernement dans les relatlons éconaquues, la
anestlssements dans ce secteur’ seront falta par 1e secteur
pourqu01, les PAP scnt m01ns 1mpcrt nts pour le secteur

he pour des autrea secteurs. N(anmnln$ on retrouva deux

1

programme industriel 3 savoir
‘ ’ 1

omouvoir les petites industries de subatitdtieﬁ d'importation

lorisant les ressources loeales.

Tenforcpr et'harmoniqer les structures spEcialisfes de promotioy
ndustrielle (SONEPI, ZFID, SOFISEDIT, etc...) ‘
ationaliser le systéme d'incitations indusérie;led{ Des “

tudes portaat sur 1'incitation et la stratégie-industrielle go+t'

9

n cours: !

Gsarvation et viabilisntion des zcnes €' 1m4 ,;ion des
etites et mcyennes ;ndustrles {eMI) - 8 prq&%ﬂﬂrde doma1nes

ndustriels.
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PAP N°® 9 : Créer les conditions d'un nouveau potentiel 3 1'exportation.

1. AmZliorer les mécanismes spécificues de financement -
Mise en place d'un Fonds de Pré-Investissement,
L ) I

| / b ' b . 1 |

‘2. Rationaliser le syst2me des subventions 3 1'exportation.

4,2. Le Propramme 4'Investissement

Le Programme d'investisscment s'&l8ve 3 73 milliards de
F. CFA constants , dont 39,1 milliards scnt pour les projets reportés et
34,0|milliards pbur des nouveaux projets. Le financement acquis total

se chiffre 3 36,4 milliards, soit 50 - Z des inves;issements prévus.
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Intitulé des
projets

PROJETS VII® PLAN ~ SCHEMA DE FIWANCEMENT -~ TABLEAU DE SYNTHESE

(M11110ns de'constants F.CFR) ~

1, Industries alimen-
) taires IR E N RN

2. industries textiles

3. Industries bois,
papier, carton.

4, Industries
chimiques

5. Industrie méca~

niques
. . e
6. Domaines 1nduf£txg
——

"~ TOTAL

Coiit Celit Annualisation des investissements Financement : Financement
- VII® : Interne - _Externe -
total Plan ] N : . i .
- N L985/86{.1986/87 1587/881) 1988/89! Total | . Acquir Total icquis
_ . . ! . . d. g . 9
. 4
i

32.751 24,340 ‘,9.12£. £.838 6,750 1,578 6,621 £,731 i7.519 -

37 609 | 34 146} 17 073. . 10 018 | 3,525 13,530 | 3.432 | 4,601 |30 714 |26 863
1.085 | - .750 1" 380 121 129 130 325 323 455 -
2.922 6.0557 2.828 1.063 1,087 1.077 2,231 1,813 3,824 730

2b.&2f 1 14,631 3,325 ¢ 4,761 5.7697 177 - 823 823 13.808 24179
1.63u 1,222 610 196 "1 205 211 1,222 | 408 - -

95.422 | 73.154 | 29.340 | 19.047 ) 17,464 -17.303 | 14,856 | 14,701 {58,300 ;21,722
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4

L4 ,
P 4 . - .
™ Projets VIIe Plan - Schémz de Financement - Secteur Industries Alimentaire,
Millions de F.CFA.
. P Coflit Cofit Aanualisations des Investisse-) Financement Int. Financement Externe
Intitulés des — TS ) — -
Projets Total Viie prian| i985/86 1986/87 1 1987/88] 88/89~ Total—+Acquis | - Total Acquis
I. Othb reportésy 7 078 713 2 9285 R97 £52 5873 T 565 171 S65 3 148 .-
1. Noix d Anqcar4e 31X 37 3T T - - 34 73 " -
. Socit 9n9g1- )
Tais¢” 5arg , |
Tation (s S.S5.)% 633 475 | 237 78 79 | ot 158 158 317 -
3. Quinguglibahx - . S ' - . . g
{Thigs) 505 439 220 70 73 76 146 : 146 233
4, Chocolaterie 154 141 79 22 24 25 A7 47 24 -
5. Compagnie lai- _ ' :
- tiero sénégalaise 2 275 - 1.655. - 827 274 276 275 551 551 1104 -
6. Aliments de bé- CT B
tail (Setnna)- % .
Diourbel 640 40 449 - - - 40 49 -
7. Ets Noujaim (C.V} 245 105 - 53 52 - - 1025 195 - -
8. Sofrigal 200 150 75 25 25 25 50 50 100 -
9. Africamer 25N 163 1 26 27 29 87 87 . ! 76 -
1¢. Limonaderie e : ; :
Dagana 5277 433 216 72 72 73 &7 87 346 .
11. Tanaro(Moulagé o ' :
-de Sucre) 17607 124 29 39 32 33 124 124 | - -
12, Marvac fram2 T8 163 - 22 26 27 22 55 55 } 1N
13. Luso S&pfgalaisyg 7322 241 121 39 an a1 a a3 I 167 -
14, Jus de Fruit AP 355D © 559 183 133 104 - - - 557 -
II. Projets nouveauk24 £73 19 627 7 ?39 56 5 832 705 5 256 5 1486 i 1A ’"1 -
1. C.5.5. (Fleuve) ;18 500 15 0624 15 299 S 001 15 91n 4 500 -1 4 599 10 5“@ -
2. Socas (Fleuve) 350 - 200, . 109, 50 50 = 150 150 ! 59
3. SEIB (Diourbel) 600 60N 600 - - on - ; 511 _
4. Sentenac (C.V.} 300 110 39 40 4n - 110 110 ‘ - -
5. Extenslon Seven : - |
Up. 1 623 1 217 619 201 202 205 406 i 476 ! 811 -
€. Sonacos (Arachi- - - : : 5 ' :

. de) 2 500 2 500 700 700 600 | 500 - - - 2 530" -
- TOTAL 32 751 24 340 ..)9 124 | 6 P88 {6 750 Q1578 | 6 221 | 6 731 ‘17 519 1 -
F.A.P. pAP ) . g A

] . x PA : ,,.L_-.
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--PROJETS VII® PLAN ~SCHEM2 DE FINANCFMENT - SECTEUR INDUSTRIES TEXTILES (Millions de F, CFA coustants)

e me—

t
i

Cofit

Coflt

I . . . .
! Annualisation des investissements

Financement Int,

Financemant Exter.]

-l
I . - - 8 -
neitulé des Projets totaly VLT 11985/86 |1986/871 1987/88 | 1988/89] Total | Acquis | Total Acquis
— B S S .
I. PROJETS REPORTES 28,708 125,471 112,735 15.908 | 3.412 3,416 | 3.206 | 3.150 1 22,265
1.1 SOTEXEA 23,00 20,000 10,000 !S5.000 | 2,500 2,570 1 1,137 | 1.137 | 18,863 ! 18,843
. H
1.2 STS 1- 1,741 § 258 129 40 a4 45 258 258
. 1.2 s1PH B TR B A8 55 12 e 201 1 55
1.4 SOTIBA . 2,000 | 1,500 750 - | 250 250 250 1 505 500 L.oon
1.5 ICOTAF 4,807 | 3,502 1.801 600 600 601 1 1,200 f.200 1 2,402 :
) . - N BT i
I1. PROJETS NOUVEAUX 8:901 | 85675 1 4338 i 4110 113 141 226 226 449
2.1 SENESPORT 23( 172 86 27 29 1 30 58 58 114
2,2 Fabrique de valise
et d'article de ) , _
voyage - 208 156 78 " 26 26 26 52 52 Rl
2.3 Kolow-Sénégal 463 347 174 57 58 sei 115 1 116 231
2.4 SISAC-GARDELLA - 80007 8000 | 4000 | 4 000 - - )
© TOTAL ‘ 37 60921 34 146 -} 17 073 |10 018 | 3.525 3,530 1 3,432 3.376 | 22,7'4 118,862
STOTAL  F% 376 ¥ 14611 17.073 119 0L i
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PROJETS VII® PLAN - SCHEMA DE FIJANCEMENT —

SECTEUR BOIS PAPIER ET CARTON (Milliong de P. CFA const

avts)

l A T - -
. . - 1 - . . L. ] .
1 ) _ Colit ot ! Annualisation des investissements rl“anﬂement Int. Financement Ext.
iatitulé des projets vII® - N _
- e ’ : H
ot2ll  pran | 19e5/86 1 1986/87 | 1987/88 1988/89 | Total | sccuis |Total Aequis
- : ) L
1. PROJETS WELCRTES © 585, 335 1. 193 61 85 TE6 1200 200 185 -
1. rochette (Dakar) 305 1 175 8¢ 25 | 29- 0 |10 130 45
Z. Envelonpes 104 78 3% 13 13 13 26 2 50 -
3. Dakar-Continu 176 132 65 20 23 23 L4 44 3R -
11, PROJETE HIUVEAUX P 500 375 187 G164 64 4 125 125 250 .
1, Contreplaqués de ' N . -
R - . ]
TOTAL 11,085 750 - 380 121 129 130 ¢+ 325 325 ns b -
> 1. D2 387 = |13 LS B ] .
' B .
o | HY

-
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- ¥
3 - PROJETS VII®‘TLAN - SCHEMA DI FINANCEMENT - SECTCUR INDGSTRILS CIIMIOUES (N Ilicms de T.CYA covs' =-*e)
' Nt - ' ——
- Cofit Cofit - .Annualiéatioﬁ des invéstigheménts : !‘innncement_ Int. Flnancemgnt
Intitulé des Projets total vii? _ : - ‘ - ' - ?‘.xterne
Plan 1985/86 | 1986787} 1987/88) 1988/89] Totsl | Acquis | Total | Acquis
. : ' e
1. FROJEIS REPCRTES 6.860 | 3,761 | -1.582- £97 706 | 676 .1 1.483-] 1.045 } 2.298 | 730
1. Exphase 838 628 314 103 105 | 106 628 210 - -
2. Panncauz én Polyhrér‘-anei 400 105 33 35 7 - - - 105 105
1,-Craie Geolaire | 200 150 75 25 25 25 50 50 100 - | -
4, 5IPOA . 300 29 23 - - - 291 29 - -
5. Park Davis 1.400 424 100 107 108 199 424 424 - -
&, Plas. Industrie 500 80 89 e - - & 30 - -
7. Médiat a0 1 308 74 77 7 | 79 102 102 206 { -
8, SCFAC N2 162 4o 0§ 41 1 & 150 1so | 12 |-
9, Verrerie 2,500 1,375 937 310 312 316 - - 1.875 625
I1. PRCJITS NOUVEAUX 3,062 2,254 1,146 366 e ) 4o J68 768 1.526 f -
I, Insace 600 450 225 '515 5 7S 150 150 300 -
2, Scseplast 91 293 145 - 48 a9 50 98 o8 s § -
3. Sfudgalaise de Corpoun w1 | 305 | 153 so §-so | 2 | ez | 203§ -
_et de plastique LT , ’ ) o A
4, SEndmat 312 234 117 L a1 {78 78 156 | -
S, Lobochinm - 170 127 | 63 5 |22 | 2 “3 43 8 }-
_ 6. Chauplast 190 ATVRR I 2 ] 26 48 48 9§ -
7.5ifam Sénégal 198 148 w | 2 24 26 50 so | e -
8, Parfumerie Mafall FilL 214 160 80 24 2% 1 54 s | 106 f-
9. Senfac 178 133 &5 20 22 25 45 45 88 f -
10. Siplas 402 32 | st 5 5o 51 100 oo | 22 { -
v TOTAL 9,022 | 6.055 | 2,828 | 1.063 { 1.087 | 1.077 }2.231 1,81 3,826 f 730
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" 'PROJETS VII° PLAN - SCHEMA DE FINANCEMENT - DOMAINES INDUSTRIELS (P.A.P.) Millions de F. CFA constants ‘

T

]
H

———

: - d Cofit *mualisation dzs investissements——yMinancement Int. | Financement Ext,
Intitulé des Projets o.t‘ vII® — ‘ ) R wh
: o Y pran 19°5/86] 1986/87} 1987/88] 1988/89} Total | Acquis} Total Acquis
¢ I. PROJKIS REPORTES 823 62¢ 12 98 105 109 624 209 - -
: 1;1 Domaines indastyiel . ' R :
? de” Ziguinchor, 1 sga ) 427 213 69 72 73 427 148 - -
} {SONEPI) I . ' ' : -
142 Domaige industrie} - i 1 . :
L _de Saint-Louis 149 112 - 56 17 19 20 it2° - 37 - =
1.3 Domaine industfiel . ' i
(SONEFL) _ '
iI. PROJETS NOUVEAUX - - 797 598 _g?_&_ ?_8 _l_(_)_q 102 598 _!_?2
l. Domaine industriei '
de Tarmbzaceu..a . )
. (SONEPT) 85.1. - 64 32 10 il 11 17 64 21 - -
7+ Domaine inﬁggg;iel _ -
de Louga g@mx) 1611 121} ~ 60 20 20 21 121 40 -
3, Extensioﬂfﬁﬁmaiﬁé in= -
dustriel de Dakar 551 413 206 68 69 70 413 138
cenétyuctions 8 ate— - - .7
liers ~ -
TOTAL 1.630 1 1,222 610 196 205 211 1.222 408 - -
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SOUS-SECTEUR  MINES

I - SITUATION ET EVOLUTION TU SECTEUR

I-1, Evolutlon du secteur
Depuis 1965 correspondant au debut d’exp101tat10n de 1' attapulglte par

la Compagnle des Produits Chimiques et Matériaux (PROCHIMAT), 1957 et 1948 pour
l1a Compagnie Sﬁnégalalse des Phosphates de Taiba (CSPT) et la Société Sénégalalse
des Phosnhates de Thiés (aSPT), aucune nouvelle exploitation mlnlére n'est

ouverte au £ ﬁnégal.

Depjls 1974, année exceptionnelle pour les Phosnhates sur le marché
mondial, on dssiste & une décroissance de la valeur ajoutée dégag€e par les

mines, malgré une 18gdre reprise. en fin de période. |

Evolution de la production de vnhosphates en milliers de tonnes

! ! ! ! !
! ! | ! -]

b ‘ 1
11974 [1976 | 1978 | 1980 | 1981 , 1982 1983
* m— T R 1
Production 11.976 1 1579 1 1 719 1 1 5641 1376 ! 1 463 1 1 555
1 ot
!

{concentrés marchands)
: !

La situation actuelle s'explicue rar la conjugaison de deux facteurs :
la baisse des prix et celle de 1la production des phosphates,

La part de la branche dans la valeur ajoutde industrielle qui &tait
de 24,9 % en 1974 est tombde 3 8,3 % en 1981, L'exploitation des matériaux de
construction des carri€res est concentrée dans les régions de Thids et du
Cap-Vert et se déVEIOppe d'unme manidre trés irrégulilre.

Les travaux de recherches geologiques ot minidres ainsi que les vastes
programmes enV1sagés dans ce domaine ont permis la ‘caéation de p1u31eurs
socxétés d'étudesy . fi.— R o

L

Les projets de recherches d'hydrocarbures et de*sﬂbsiénces mlnérales
sont conduits intensément et devralent aboutzr 3 des réali#ﬁggqns 3 moyen et
long temmes : phosphates de Natam, uranium du Sénégal Oriental, lignite, dans
les régions de Thids et Diourbel, or et fer au Senegal Oriental, hydrocarbure
dans le bassin sédimentaire. Il faut noter 1'ex1stence d'ilménites. /La Cdte Nord
‘(MBORO) et Sur la petite cote LCe dernier site a fait 1'objet d'une exploitation

par GAZIELO jusqu'en 1962, ‘ codfens
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"I-2. Les organes d'intervention

I-2-1, Les sociétés d'exploitation
- La Compagnie SZnégalaise des Phosphates de Talba (CSPT) ~
intervenant sur les gisements de Keur Momar FALL ct Tobéne dont les réserves
-sont estimfes 3 70 Millions de tonnes, la CSPT a produit en 1983, environ

1 213 000 tonnesﬁlinerais marcliands dont une partie est destinée & 1' alimentation
en matidres premleres des Industries Ch1m1ques du Sénfgal (ICS). lin programme

de développement a &té lancé pour franchir la barre des 2 000 000 T/an 3
partir de 1985. |

- La Société Sénégalaise des Phosphates de THIES (SSPT) 7
Elle exploite dans la région de ThiZs des phosphates d'alumine,

de chaux et de 1'attapulgite.

- La Compagnie des Produits Chimigues et Matériaux (PROCHIMAT)

| Elle exploite des gites d'attapulgites & NIANING dont le produit

- est utilisé pour la préparation de boue de aorage sous forme d'un produit
‘appelé "CLARSOL-AIC'.. L 1 R ! " : a

I-2-2. les carriéres
Ce secteur concerne 1'exploitaticn des sables, argiles,'calcaires,
grés, basaltes, latérites, en général tous les matériaux d'ornement. L'exploi-
tation des carrisres ne comnait un certain développement que dans les réglons
de Thids et de Dakar od les volumes extraits sont estimés 3 600 000 m 3/ans de
basalte et/gres 600 000 m3/an env1ron de sable et 300 000 m3 de’ latérlte.

Les activités dans les autres rigions représentent 20 % de la produc-
tion des régions de Thi®s et Dakar. La SOCOCTM qui exploite les marnes et les
calcaires de Rufisque vient d'entreprpndre une exténsion de sa capacité de
production passant ainsi de 400 000 & 820 000 T/an avec un investissement de
18 milliardS de F.CFA entiérement réalisé au VIe Plan. '

S

I-2-3. les sociétés d'études

- La GOC1ét6 des Mines de Fer du Sén€gal Oriental (MIFERSO)

Créée en 1974, le pro;et MIFERSO apour voc&f1on, 1 exploltatlon
des gisements dc Fer de la FALEME dont les réserves oyl
370 millions de tonnes“d_Hemat1te\r1che,

Y A
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Les &tudes de sensibilité menées en 1984 sur le niveau de la
production démontrent qu'un projet basé sur 6 millions tonnes/an pendant
dix ans; puis porté ultérieurement a 12 millions de tonnes dégage une renta-
bilité acceptable de 12 % ; 1'infrastructure portuaire restant dimensionné
pour une capacité de 12 millions de tonnes/an.

- La Compagnie des Tourbidres du Sénégal (CIS)

Les études de factibilité achevées en janvier 1984 concernent la
pfodﬁctioﬁ d'énergie électrique, la produc%ion de briquettes de Tourbe pour la
substxtutlon au charbon de bois et 1'utilisation de la tourbe comme amendement
des sois. Le cofit global du projet est estimé 3 40,5 milliards de F. CHA

‘ B
- La Société Sénégalaise de Marbres (SOSEMAR)
! Créée en 1980, la SOSEMAR a pour objet 1’exp101tat10n des gisements
de marbre de Ndébou, Bandafassi et Ibel au Sénégal Oriental. Les réserves

trouvéés sont estimées 3 129 000 m3,

- La Socifté des'Pétrbles du Sénégal (PETROSEN) _

La PETROSEN a la double tache d'ékercer les activités habituelles

des sociétés de recherches pétroliéres et en méme temps d'&tre 1'instrument
d'appiication de la politique p&troliére du Gouvernement. Les projets assurés

et suivis par la PETROSEN sont les suivants : .

. Promotion et inventaire sur Ddme Flore et Off Shore Casamance
» Etude et preomotion du bassin sédimentaire
. Expertise zone Diam—Niadic

- La Société Miniére de SABODALA (SMS)
Le projet défini par 1'étude de factibilité consiste 2 extraire: et ‘
traiter 2 330 800 T de minerai qu1 rermettront la commerC1a115at1an d'au- moins 11 1

d'or en 16 ans.

IT - BILAN-DIAGNOSTIC . ; R

II-1. Bilan d'ex&cution du VIe Plan : o f i

TI<1-1. Objectifs du VIs Plan i | B
Le VIe Plen asszgna1t au secteour "Mlﬁgb‘et Matér1aux de construc-. -

tion" les ob3eﬂt1fs suivants .

-~ Substitution aux importations

.; ‘.J}/-..
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- Promotion des exportatmns
 - Valorisation des ressources mmléres natlonales
- Développement des mdustnes de b1en5 1nterméd1a1res !
(maténamc de constructmn) ' = ’

1

La période du VI° Plan’ devait voir 1d réallsatlon de p1u51eurs '

grands prOJets du secteur. :

Rénovatmn - Exten510n de la SUOOCIM ‘
- Rénovatmn des brlqueterles ex1stantes et la création d'une
ou deux un;tés nouvelles
- L' explmtatlon accrue des attapulgites - ‘
- La réalisation de 1'usine de chaux de la CAFEC (pro Jet abandonné)
- L'exploitation du marbre . R
- L'exploltc.tlcn d'or du gisement de Sabodala '
L'explo1tat1on des tourbes L §
- Le passage des 6tudes aux réalisations pour MIFERSO. _

b

Pour la réalisaticn de ces objectifs, certaines nlesures_institution-'
nelles devaient 8tre prises -au VIe Plan en faveur du secteur minier.’ L

Constitution du fonds minier : ce fonds devrait 8tre ‘alimenté par
toutes les taxes et redevances miniéres et de carrléres et serait affecté
- en priorité au projet MIFERSO. | . \

. Adoption de mesures visant ’1 nrotéger las productions de maténaux
“de batiment tels que carrelages, terre cuite et marbre et d'une facon générale
tous les produits finis destings 3 1'ach®vement et 3 -1la décoration de 1'habitat.

Par rapport 2 ces objectifs, on se rend compte que la plupart des
projets n'cnt pas &t& réalisés et seront reportés au VIle Plan.

| o . . ,
I1-1-2. Bilan d'exScution des projets du VIs Plan = |

1 Briquetteric : le projet a &té bloqué.
2. Extension SOCOCIM.

Prévu pour. 16 miliiards de F.CFA, le projé
ment pour un montant de 18,042 Milliards, Il va contribue hinsi 2 la redynami.-
sation de notre politique d'exportation de ciment. et Clinker vers les pays :

voisins. : ‘
00-/...
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3. MIFERSO
Des etudes de factibilit® se ncursuivent pour démontrer a
rentabilité du projet. Les contacts se multiplient pour intéresser les p

naires camnerciaux et techniques afin de passer 2 la phaSP de préparatl
avant-prdjets détailléds d'ex'ﬂcutlon du complexe. '

4. Recherches de nhosphates
Entre 1980 et 1984 le BRGM pour ‘le compte de la Directign des
Mines et d> la Géologie et sur financement de 505 millions de F.CFA du FpC
a Téallsé les travaux de’ terram qui-ont nemls de mettre en év:tdence un gisé—
ment de plis de 40 m1_1110ns de tonnes d'un .Jhnsphata, de chaux aux condit Lons_ L
d'exploithtion et aux: p proprletes‘ physico-chimiouss cxcep_t_mnnel_les. Le g.LSaﬁeﬁt
s+ situe patre Diendouri et Ouali-'»Diala dans lc département de Matam. |

5. Recherches d'uranmn o
Entreprises par la COGEMA denu:.s 1974, au ‘Sénépal Oriental, les
recherchej sur 1'uranium se sont pOUI'SUlVleS au VI® Pl:.m pour un montcmt de
1, 480 Millfiards de F. CFA alors _que ces financements acquis. a 1a fin du VI® Plan se
rchiffrent ! 2 565 m_illif.ards de F CFA

Ces travaux ont permis de déceler des: mdlces plus ou Mo |
intéréés:l,a sur le grm1te de SARAYA. La COGEMA provmt encore trois avant

J: 'se progncer sur 1' ex1stence ou non d'un gisement rentable.
' i

6. Projet de Tourbes des Nmyes
Au cours du Vie Plan, des études de f‘lClelli‘té ont &été
et achevi:l; en 1984 pour wm coﬁt total 1,683 Mlllmrr‘s r*e F.CFA. L'étude

Ges

cemtre expPrtise demandée par la Banque Mondiale eat terminee et en cours d'examan

7. PETROSEN . o ) .
Divers *Jrr-]ets ont &té assurés par PEﬂROSEN pour un montanpt
de 1_31\'487 n*lllions 2¢ F.CFA.su cours du VI® Plan. -

8. Extension CSPT
Privu pour un mentant de 5,086 Millio'nTﬂ de F} CFA ce proj
sers réalmé entidroment 3 12 fin du VIe Plan pour un W de 3901 Millrons de

dFA el: se pom:suivra au cours du VII® Plan.
I
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9. Plan minéral
Le decument se présente comme une synth@se de toutes les données
miniéres et géologiques du Sénégal. Il est financé par le FAC pour un montant
de 115 Millions de F.CFA et réalisé par 1'association DMG-BRGM-COGEMA-
Département de Géologie de la Faculté des Sciences de Dakar pour 115 Millions
CFA. -

10. Rec‘l’:@iches lignite

.....

‘ Le_lxgqpte, combustible solide, est sxgnalé dans tout le bassin
sédimentalre sénégalais. Un projet de confirmation d'indices financés par le
par une premiere trarche
FAC d'un montant de 150 Millions F.CFA a permis/de recueillir des échantillons
3 Thi&naba et Kolobane et d'obtenir des résultats positifs entre la cote
50 - 73 métres 2 Kolobane (département de Gossas). Les travaux de terrain ont

été réalisés au cours du mois de novembre 1984.

. 11. SABODALA
Au cours du VIe Plan, 1'exploration et la certification du
giSEInent de Kérékoundo ont &té effectuées par le BRGVI' pour aboutir 3 la société
miniére de SABODALA. Une &tude de factibilité a &té réalisée pour un mentant
de 1 062 milliard - de F.CFA.

12. Extension SSPT

Prévu nOUT un mntant de 1 514 M1111ard F. CFA le projet se.

poursuivra au cours du VII Plan.

13. Recherche‘s pétroliéres

Deux socwtes sont actuellement titulaires de permis de recher-
ches d'hydrocarbures au Senegal Ocelot et Husky-Marathon qui se sont reSpectx-
verent engagées a dépenser 120 et 290 m1111ons de F. CFA durant ]a période de -

ahdlté de 1984 é 1989, L

_ Le permis ocelot d'une superflcz.e de 2 070 Km? sp situe aux
Iarges des Iles du Saloum, celui de Husky-Marathon aux larges des cites nord
et 'sud ceinturant la presqu’ile du Cap-Vert ' sa superficie est de 4.650 sz_

S le sondage réalisé par ELF Aquitaine & Kafountine a colité
environ 4 000 Millions de F.CFA et a domné des r@sultats nLgatlis.' D'autres
travaux ont été réalisés poar des campagnes sismiques p?r ELF et CHEVRDN

AT
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BILAN DU VIe PLAN (MILLIONS DE F. CFA)

% R T ; 7
" i . ' d ' y f 5 H
¢  PROJETS ! Cofit Vite ! Financefment : Réglemetits : Tall'n_g)
: S ‘1 Plan r€ajusté, acquis | 1 d’exécution
C ! ! [ ! _
o r T ! T
{ Briquetterie . 200 ! - ! - ! -
( ' ! ' } i !
'E-thension SOCOCIM 16000 ! 18600 ! 18042 ! 113
! z ! ‘ ! -
?MIFERSO ! 505 1° 9649 ! 9 649 I 106
: | ro ! L r
E Recherches phpsphates - 850 ! 505 ! 505 ! 100
S IR ! ! !
E Recherches urahium ! 1.480 #2565 | 1715 116
= ! ot | I o
E Projet Tourbe des Niayes | =~ 788 | 1682751 1 i682,75: r 21,4
| P SN E B | T
( PETROSEN 15932 4 13747t 111487 @ ! 72,1
¢c 1o T S | e 7
EExtensi_on CSPT. ; . 5,086 : 3,091 : . 3091 : © 60,8
{(:Plan.nﬁnér.'a.l ’ - 115 . 1 15 | 15 1 100
a o ! o U : I ! C
E_Rechershe lignite v 945 ! 150 © 1 75| 18,0
' ! ' ! ! C
E SABODALA. 295 ! 1062 ! 1062 ! . 36
1 ! - ol
E Extension SSPT ! 1514 ! 181 ! 1514 ! 100
I g ! I I .
{ Recherches pét-olisres I 998 ! 6782 ! 678 . ! 68
E o S ! ! P o
H | H 1 I i
( [ | ! 1 o
( . TOTAL y 6795 |, 59819,75°; 55 719,75 i 82 ’
( ' T r o - ! |
£ 1 o ! 3
€ : N ) ! i




"UII - 2. Contraintestet blocages du secteur

Le sousnsecteur 'Mines” a rencentré beaucoup de problémes gui
constitu:nt des goulots'd’étranglewent pour scn' évolution notamment :

- Obqolescence de la 19g15l3t¢0ﬂ relatlve aux mines et aux
arrléres : ‘

- anufFlsap 2 'le statistiques utlllcab}eq

. 5 - Ins ab111 ez frapilité du secteur des carriéres

| -M.on palc'\nr des taxes sur les C“TTIPTGS

- Fxploltatzou seml—clandestlne ot r]andeqtlne des carrlert

- Problemes :de renouvellement de :rocks de pnosphates au Sénégal

- Problemes de commerc13115at10n des phosphwtes d'alumine &e Thlés

- Manqua de dlver51f1cat10n de la gamme de production des
attapulgltes de PROCHDMAT

- Probléme d'exploltatlon du glsement des phosphates de Macam
(transport) | :

l

PO

+ i

I1Y - STxATEGIE AU COURG UH!VII° PLAN

III . Orlertatlons gﬁncrwles du sectam

La ; 5,1bresse persistante depris plus d'une décennie, doublée
¢ LM- cerc &conomique’ et monﬁtalre aigue ObllﬂCut la plupart des pays du Sahc1‘
cn: particglicr le Spnogal a lptter pour leur survie.

Pour contrlbuer’au redreqsembnt dg ccttP situation, l'activité

mlnlére et g€ologique ést oripntée vers la gcherche; la découverte, 1'exploi-
t1ann ct la,va10r¢satﬁon dos‘substances minérsles capables d'augmenter Ies
entrées nettes de devlses{ de créer des emplois garantis et rénumérateuri et
d’appr0V1§10nner les 1ndustrles locales de transformation et de réduire Jes
Jmportatldns (pétrole, ! glz Twurbe, etCead) '

L

| ﬂIII <« Objectifs du secteur . - o :
Les granfes llqﬁes d'une pOll»‘ﬂUP rTe010"1que et minidre ot &té€

. amorcéés ors du Consejl’ Inteimlnlsterlcl et = r1ront dans’ un prochd
avenlr, dfns un Plan dé Dcvel&ppcment oéologwoue et mhn1nr d court, moyern| et

- long ternq. En attenguﬁt 1a f1n de ce travail, les pr ndes orientations peuvent
se résune ainsi : T

- Inventaire phOsphdte

~ Reche rches de- substqnces nncrqrt:auns

- Pro snc»tlon or ‘ |

- Cartorraphie’ systtmathue. . /



Ces objectifs correspondent 3 une volentd

. de renforcer et développsr ce gui existe en optimisant
1'utilisation des matiéres premilres (secteur des phosphates) ;

. d'engager un d€but de ré&duction des immortations de substances
€nergétiques (projet “ourbe - prospection lignite - recherche uranium -
recherche pétroliére) ;

. de développer le secteur des petites exploitations miniéres

(projet Sabodala - orpaillage en cadre - carriéres de matériaux et construction -
travaux d'inventaire cartographique’.

ITI - 3. Les sous chjectifs du secteur

Ainsi on retiendra pour le secteur des phosphates, outre les
investissements de maintien et d'extension des capacités de nroduction des
phosphates de THIES et de TAIBA :

- 1'achévement de la reconnaissance de la zone phosphatée Thiés -
Taiba ;

- 1'étude de qualité du pheosphate de MATAM et 1'&tude de facti-
LilitZ de ce gisement ;

k]

- la poursuite des prospections rhosphatées le long de la vallée
du Fleuve dens la zone de MATAM ;

- 1'étude A'optimisation dos utilisations du phosphate connu
au Sénégal.

¢

- Dans le secteur des substances érergétigues, on poursuivra les &tudes :

e S 1A e e ot Teigde S T soed e Mipves condnites

Jdans Ie cadr T+ la lompagnic dos TourbiBres du SénZgal

. sur la rccherche de nivenux e lignites éventuellement
exploitable ;

. sur la recherche de 1'uranium dans la région de SARAYA

{pour exportation} ;

. sur la recherche d'hyirocarburces dans le bassin -@dimentaire.

VAR



- Les prospections oY semnt reprises et Stendues A 1a fois :

52.

pour ‘conforter le projet SABODALA en faisant appnrﬁtre
" de nouvelles résﬂer\res '

. pour identifier de nouvelles réserves susceptibles de domer
11eu 3 de nouvelles exploitations ;

- pour identifier de nouvelles zones d‘omalllage, encadrer cette
. production artisanale et récupérer 1'or produit au profit des
réseaux sénégalais. : ‘

Enfin, en toile de fond la Direction des Mine's et de la Géologie _
reprendra, en relation avec le Département geologie de 1 Un1ver51té de Dakar,- |
opératﬁons de cartographie svstémtxque 4-1a fois pour procéder 3 des symthéses '
régionales et aussi pour identifier lors des travaux de terrgun tout, indice
amep‘liible d'etre ulténewment dévelopr\ﬁ en vue de son exploitation aussi -
bim m:iniére que de carriére ! matériaux de constructionm, substances Lttlles,
nrg'ne calcaire, etc... ‘

III - 4. Mesures fl'accompagnement , ,
Afin de faciliter la réalisation de ces ObJeCtlfS, il a été arrété

' . un certain nombre de mesures destinées 3 favoriser ce! secteur en le 11béralisant

et en doxmant des moyens d'action 2 la Direction des Mines, on noters ainsi :
- 1a redéfinition des attributions de la Direction des Mines 3

- 1a refonte du-Code minier ot la déFmJ.tmn de cmwentim -
d'€tablissement type ; '

- l'mdrmént-fomtion des carriers ;

- 1‘arrét des mportatmns des maténaux de revétanents de sols .
et murs ;. :

-1 existence du Fonds de Dévnlnppa‘nent gécloqiqua et minier ,
- 1'adontion d'un budget d'équi-ment anmuel: en favem' la
m:ectim des Mines ot de la Géologie o "1

s - 1'étude de 1& c:réatlon 6ventuelle de SENEJIIIES

‘ anin, en marge du Pian, o n oubliera pas la poursuite des. -
actions destinSes 2 rendre wossible la réalisation du nrojet MIFERSO hmt le

colit global est estimé 2 350 milliands CFA. _ o

0-.,...
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TABLEAU RECAPTTULATIF DU PROGRAMME PRIORITAIRE

TN T ST, S T, iy N, T T P (o o ey, W oy o, B, o,

! ! 1 T )
o ! e 1 . 1Cofit prévu !Financement!Financement )
- t 1 - G By i - C S (] . -
Prog i Intitulés des Programmes et des Projet IVIT® Plan ! acquis '3 rechercher)
! ! ! !
! I r ! ‘%
11 - 3 !- Redéploiement de la nroduction ! ! ! )
!
1 €t de la consommation en direction E 5 3 %
! des énergies locales (lignites, ! ! ! )
! ] ! [
y TOURRE) ! ! 1 %
i 1 1 S
| X Compagnie des Tourbidres du Séndgal | 11020 | 700 , 10 320 %
! x Recherches lignite Pozooe 75 1 1925 )
! 1 ! | 3
1 % Recherche pétrole et gaz p | | j
! ! ! ! )
| TOTAL DU PROGRAMME I 13020 ! 775 1 12 245 O
! r ! ! )
! .r | !
! I ! ! .
[ 1 | ! ‘
, TOTAL GENERAL DE PAF. MINES N VA . 775, 17006 ¢
! 1 ! !

-

LN

IV - PROGRAMME D'ACTIONS

IV-1. Les programmes d'actions prioritaires (PAP)

Iv-1-1, Redéploiement de la production et de la consommation en

direction Jdes &nergies locales (lignite-tourbe)

La facture pétroliére devenant de plus en nlus lourde, 1a nécessité

de trouver d'autres sources d'énergies locales moins nnéreuses, s'impose 4'oll

1'obligation de favoriser la recherche et la production de la tourbe et de la

lignite. En effet, 1la tcurbe peut &tre utilisée comme vroduit de substitution

au charbon ~u comme scurce d'énergie Zlectrigue.

¥ Projet tourbes des NIAYES (CTS)
Le cofit du ~rojet hors centrale €lectrique a 8t€ évalué a
11 020 Miliions CFA mour 1a »ériode du VIIe Plon,

Ce nrcjet porte sur la fabrication d'un substitut du charbon

de bois pour r&luire la Jéforestation et 1'utilisation de la tourbe comme

amendement des scls agricoles.

VAT
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* Recherches Lignite

Au cours du VII2 Plan, les recherches sur ie lignite seront

poursuivies au niveau supérieur du maezrrichien.

* hecherches pétrole et paz.

IV-2. Les Autres Projets du VII® Plaa

1. SOSEMAR

Pour €tre plus opiratiomnelle, la socifté a procsdé 4 une. augmenta-
tion du capital. Ce projer concerne une extencion et sera d°un coiit global
de 500 Millions.

2, Oxtension C5PT

3. PETROZEN - Etude Liam-Nisdio/®abar

I1 s'agira de 1’étuds des possibilités de remises en production

du gaz de DIA-NIADIO-KABOR actuellemeni en cours.

Les autres projsts

-~ Fxtension OSPT
- HRechercies pétrolidres

~ MIFERSCG {Etude),

V - LZ PROCFAIHE D InVeSTISSHUENT

Pour la périnde cu VITI” Plan, 1i sers privu pcur le secteur Mines
ur: montant total d'investissement de 41 245 iidilions ¥. CFA dont le

programne dfaction prioritaire se chifire & 17,781 :‘illions.

Cet investisserent prévisionnel pourrait atteindre le seuil des
114 Hilliards F. CFA au cas ou la décision de réalisation du projet MIFERSC
serait prise. La trauche & executer durant le VIT® Flau s'éisverait alors

4 80 ¥illiards de F.CFA pour ce projet.

N
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PROGRAMME D' INVESTISSEMENT Sous~secteur : Mines en millions de F.CFA
' o ' o constants -
v a - Cofit Colit inscrit PROGRAMMATION™ _ Financement acquis... .. -
- Intitulé des Projets _ oy S S ,
* T total au VIiIe Plan
o . 85/86 86/87 87/88 88/8 Interne | Externe
Txtension CSPT 16 000 9 000 2 000 2000] 2500 2 500 2 250 -
Extension SSPT - 5 185 3185 485 700 1000} - 100 781 -
Prospection Zone TATBA-TETES 350 350 150 200 o |
Prcjet Phosphate de MATAY 57 236 - - - - - '
- Btude ocunlité _ ) - 160 180 L - [,
- Btwle de factibilits - 400 ' 150 2000 50 - -
- Etude utilisation optinisce 500 300 100 10 10
- Prespection nhosphate Motam - 200 200 , 10 1743 . _
MIFERS) (Etude) ’ 370 000 1700 am | s sl sl - L 190 -
Compegnie des Tourbifres du Snésal 12 830 11 020 1 657 6 150 3O o0 20 47
(hors centralie) . :
Prospection lignite 500 57 125 125 125 135 - 75
Prospection uranium - 5 00 . 68 | _ 4w 280 -] - - .
Frosnecticn or | 8 600 157 B 150 150 -1 _
Saciftd minidre SABMALA T 7 1M 151 60 27001 3o - -
Croeillage encadré ol 100 : 25 |- 25 251 5| - -
PR OCHTMAT 'y 50 150 2n] - . - -
SCSEAR 570 150 1 15 5 - -
Substances utiles 150 150 25 25 AL 50 - .
Cartographie systématique 650 650 o175 125 1754~ 175 - -
Création de SENEMINES 750 750 - 300 200 £150 10 el .-
Recherches pétrolidres . | st 3 500 90 | e 900 83 - 1
TOTAL 1 41427 41245 | . 8645 | 12530 11355 8715 3331 3356
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SOUS-SECTEUR EMERCIE | 3

: |
- INTRODUCTION

Le Sén&dal dispose d'up potentiel Encrgéiigue assez modeste, mais

capable de satisfaire thécricuement Tes besoins futurs du nays et de contribuer
de fagch substantieile a son dévc]oppewent économigue et social. I1 s‘avére dés
Tors nécessaire de créer les conditions préalables 3 la mise én va]eur et a 1'ex~
ploitation eff1ciente des ressources éneraétiques nationales. '

. Une des cond1t10ns premiéres est 1nr0ntestab1ement le gu1v1 par
1 Eta du secteur éncrgétigque, afin d'ame11orcr Tes structures exiﬂ'tantess en
décelint tout d'abord les facteurs de blocace et en dnnnant ensuite une impu'-
sion’ ncuve1?e capable de jeter ¢es bases plus saines dans la vo1e du développe-

ment i long terme.

Les interventions préalabies devront permettre d' appréhender 1a
structure de Ta consommation d'énergie, par la recherche et le; ‘développment de
toutes les solutions pouvant réduire la dépendance vis-a-vis du pétrole importé,
soit par la valorisation des ressources nat1onaTes, soit par .des économies sur
Tes quant1tés, soit par subst1tut1on ou par des mesures de conservation: dans
tous les aspects de‘i'uti]isation de 1'énergie. '

I - SITUATION ET EVULUTION QU SECTEUR" ‘ : ‘
La part de la production d'énergie dans la formation de fa valeur
ajoutée industrielle est passée respectivement entre 1674, 1578 et 1981 &
5, B, 9,1%t 8,2 milliards de F.CFA evec un taux de ‘croissance annuel mqyenlsur
la période de 5, 1 % ' ! : !

Depuis p]us1eurs décennies, le Sénégal a eu reeours a deux sources
d'énercié’primaire : le bois de feu et le pétrole 1mporte Cette situation sin-
guliére a continue 3 engendrer progressivement un effet négatif sur 1'économie
mmagﬂedupays. L , - - -

n‘ O L )

Le bois ‘de feu et 16 charbon de bois: qu§*epresentent Ta part Ta
plus importante dans Te bilan énergétiaue (50 % environ) deviennent de plus en
plus rares et Teur usage tend 3 accentuer la dégradation ¢"un environnement &co-
logique trés fragile,

Y SR
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‘Sénéoal est 5resQue entiirement: tributaive de ses irroria-
trole pour saticfaire ses besiins en énergie conmerciale,

pétrolidre était de 20,8 mi1tiards on 1981 o
82. Elle est passée & 77.4 wiliard: on 1583,
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d2 825 mil~
Pour 1684 (ne

98,6 milliards est pravus, les importations de produi+s. o
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m3, Ce gaz est utilisé poyp alimenter 1a tu

- 618 découvert]

o
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S lravaux ce rocherche ot d'exploration d'ayty
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.~ Enfin le potentiel de production de Bois de Feu dépusserait la
¢onsammat1on (8 millions de m3 contre 6 millions de m3], Mais ce potentiel
Qstjinéga]ement réparti et 1négalewent exp101té En tout é&tat de cause i1
ﬁaudra freiner le rythme d' exp101tat10n du bois de feu.

i '
'yru BILAN DIAGNOSTIC - L
| 1I.1 Bilan d' execut1on du Vie Plan | '
11.1,A. Energie cTassique
-a) Bilan financier : : )
Durant le Vie Plan, le programme d'action de 1a branche
| ah-é’té 3 25 milliards de F.CFA Tors du réajustement a €té réalisé 4 64 %.

Le f1nancement acqu1s s'est élevé 3.17 m1111ards de F.CFA re-
présentant prés de 67 % du cout revisé du programme d 1nvestissement qua-
driennal ‘ '.A; \ O L )

R En’ comparant Tes réalisations aux d1spon1b111tés financiéres,
"? on note que ces derniéres ont &té utiTisées a 97 %.

Programme v ‘Colt Yns- F1nance— | §Réalisat%ons 4
' .crit au Vie:ment ac- :. - R
iPlan réa- .quis : PR

juste P P

dont, - Prodnction 111 630 t 8019 v 7829,

LA X )
oy
LU

.= Transport et ;‘ ) - ;- C ';‘i" "‘_‘ o
distribution 6 029‘ :534 5324 "1 BB

« Immobiliers et L S g __
divers ‘ 7640 0 : 3741 . -3 741 149

s T 13502 1339

L

Em r 1es renouve1a— : ' : Coie . ?;’
- - : - : B
b TOTAL . -29 283 . 20 478 WM Ll

z Energie classigue 25781 -, 17088 . 16 594 . 54} N

aman salas wp

b) Bilan physiqye :
La période écoulée a vu 1' achévewent de p1u51eurs projets dans

Tes' ddmaines de Ta production, du transport et la distribution d' é1ec~
tricité et des 1nvestissements immobi]iers. ' i

sl
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- Production, transport et distribution
. centrale diesel de Kaolack e 2 x 3,2 Mi
. centrale diesel de Ziquinchor de 1 x 3,2 MW
. finition-ét aménacament de la centrale de Saint-louis
- importation du groupe secocurs CIT - CIIT.

Pour le transport et la distribution, on neut nnter 1! aména—
gemeIt et le dévelcrpewent du réseau de Louga, 1'&lectrification de sept
quartiers de Kaolack, 1a réalisation de cartains ré&seaux de centres ;econdaires :
sous-station de Ziguinchor

t

extension réseau de Ziguinchor

riseau de Thionk-Essyl - Medina Cnunass
alimentation SODEFITEX - Kcolda
1'electrification de 1a Petite-Céte.

- Investissements immobiliers et divers
Ces investissements ont £t3 dustings au s1ege social de la
SENELEC, aux s1éan régicnaux, aux bureaux de quﬁrt1ers et secteurs. Réalisés
sur au10f1nancement, ils ﬂortent nour 1'essentiel sur les Studes sauf le sidge
de Thigs en phase dg construct1on ainsi que Ta mise & disposition de stock de
. piéces de rechange ' '

- Lles performances obtenues’ i ce stade des r6a1isations ont
contribué & norter 1a capacité d'atimentation.de l1a SEMELEC & 179 MW (réseau
interconnecté et centres sccondaires) soit 62 % de plus que les pointes de ha
demande. Selon Te critére de l1a SEMELEC e ce qui concerne les wéserves
(ce critére se fonde sur la nlus grosse installation du ré&seau cap des biches
3 Taquelle s aJoute las arsunes diesel de St Louis et de Kaolaek), 1'excédent
de capacité est : ctUGI1ement de 25 MM, ce qui rcnrésente environ 14 % de la
pqissance.insta115e (179 MW).. ' '

'état ‘général des installations“de production est moins satig-
fai:art._Celui des infrastructures de tran5port éf‘ﬁg distrlbution sont ala
limite de leur capacite et en mauvais état, Il emn resulte des pertes excessives

‘au niveau de la production, des réseaux, des depenses supplementaires et des-
' delestages fréquents".

volens



B. Energies renouvalables
La plupart des projets 1nscr1ts au P?an norte soit sur des stations
de pompage ou sur des stat1ons de nroduct1nn d' electr1C1te de faible puissance. .

lLe projet d'1ndustr1a11sat1on en chauffe-eau co?a1res est eﬂ*ri _-L 
dans sajphase de réalisation act1ve, mais il connait un rﬂtard 1mp0rtant par
rap;ortia sa proqrammat1on. =

Sur**es prév151ons d'fnvestissement reaaustées de 3,5 m1111ards -
:£ 1et énergies renouve1ables seuls 970 miI]wons ont Jusqu '3 présenT &t
dépensés

$€5 3 et co, bien que 1es f1nancements nécessa1res sewent bouciés
f

| I - DIAGNOSTIC-DU SECTEUR

a) Bois de Feu ' .. | . 7
Les princ1na?es contrainte, 11*95 5 1'exp101tat10n de bc1s de o

féutsont : ‘ | 3 - -
| | R épu1sement rapidé e* cnntznu fu cruvert forestier national qui
. a déja diminu¢ de 30-°% au cours des. trentos dernidres annies. $i les tendances

actue11€s s¢ HOUPSUIVPHt,‘ll dimxnuera cncore de 20 %, d'1c1 la' fin du siécIe 3

- la d1ff1cu1té d' empéch;r 13 surexn1n1tat10n de la forét o -
natprelle par #es abus ge coune de bois, las dufr1chages axcessifs pour 195 |
besnins de 1'agriculture et les fmplantations 1ntempest1ves de p&turages. Ces
-wprobiémes sont encore accentués nar las hesoins dus 3 Ta croissance de 1a. _'

lpopu1ation 3

- las cnits de tranSpnrt ot d'acheminement trés é1evés, depu!s ,
71es régions nroductives du %ﬁnéna? criental et de la Casamance jusqu'aux . u. f
crands centres de consommation des riaisns de Dakar et Thjés, distantes de‘nréé. |
- de 400 & 500 kn ; | | ' o

~ 1a mauvaise adaptatiun de Ta tarif1cat10n et de la h@11tique '
fiscale, favorisant un2 consommation abusive du boig

IT est dvident que socialement, Téﬁ@éwugge feu et le chhrbon de -
bois sont 1a source éncraitique de hase et les habitudes:sont queloues fois
- difficiles & modifier, ce qui favorise :

-ocjo-.
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- une méuvéise'utilisation‘des moyens de cuisson (fourneaux
malgaches et foyers traditionnels & trois pierres trés énergétivores) ;

- une consommation abusfve de bois de feu, en milfeu rural |
traditfonnel, au détriment de sources énergétiques disponibles et abon-
dantesE[détruits végétaux, excréments d'animaux, etc...). '

b) Raffin nage des produits pétroliers
Durant Te Vie Plan, 1a capacité de production de Ia SAR a ét? :

etendm{ 21 200 000 tonnes. - S
I1 convient de signa]er principa1ement icl, Tes retards ente-

giitréy fréquemment dans 1a rég]ement de nos réeXportations de produits"
. pétro]fprs.

c) Electricité
Le cadre institutionne’ du scus-secteur de 1’ é]ectricité a stb'l
d'importants changements au cours des quinze derniéres années . Ce processus
a about{ : _ - | o
; - en Ju111et 1983 8 la tonstitution d'une Société Nationale .
-d’E]ectric1té, Ta SENELEC, responsable de 1' exp1o1tat1on et de Ta gestion
du sectéur H

. ‘é - en octobre-1984, & 1'adoption de deux décrets, 1'un portant sub
la réglementatfon de la production, du transport et de 1a distribution de:
1’ &nergie &lectrique et 1 autre sur: 1'approbation du Cahier des Clauses et ”
Condftions générales. du Service pub11c de 1!Electricite (C.C. C G) et ses C
~ annexes tarifaires. C o
T
L'é1ectr1c(té consommée au Sénéga? est essgn*ie11ement produfte
par des centra]es thermiques (vapeur et diesel), brtﬂant des produits pé-
troliers‘importés . | qr -}
. - : — . : l
{ d) Contrainte au niveau de 1a production digngggie é]cctr‘iqggI
Lecproduction et Ta consommation d' énerg1e éISEtriqpe ont prati-
quement stagne ces quatre dernires anndes. Cela résulte principalement
d'une conjoncture et d'un environnement &conomigue difficiles et défavo-
~ rables expliquant 1a crize persistante que traversc la SENELEC : Ye colt
. 8levé des combustibles ct Tes taux d'intérdts des découverts ban¢aires sont,
~entre autres, les pr1nc1ptles caractéristiques cde cette crise au cours de
" 1a période. ' '




Par ailleurs, i1 faut ajouter & cela, 1'chsolescence et la vé-
tusté: de certains équipements de production: qui ont contribué respectf-
vement & la détérioration de la consommation spécifique de fuel dans le
réseau interconnecté (270 g/Kwh & 450 ¢/Kwh).

En plus de ces probiémes propres aux installations de la
SENELEC, i1 faudrait signaler la détérioration de la qualité du fuel.

€) Contrainte au niveau du Transnort et de la Distribution de

1'Enerqie électrique - '

Les lignes de transport et de d1str1but1on sont anc1ennes et
ont sguvent une capacité insuffisante ; Tes nertes sur ces lignes attei-
gnent 24 % pour 1la 11gnc Thigs~Saint Louis ot eT]*s cnt €té en moyenne
13 % e1 1979 et de .10 % en 1980, et 1v % en 1884 pour 1'ensemble du ré-
seau iaterconnecte. ' | |

_ Par ailleurs, la capacité de transpert de 1'unique 1igne s
haute-tension (30 KY), entre tap des {‘iches et 1a régicn de Thids, st
devenus insuffisante, cu égard aux nombreux probiémes d'exploitation et
& 1'augmentation des charges. Cela a motivé le projet d'é&tude d'exécu-|
tion d'une Tiane 22C KV, entre tap des Biches et un noste de répartition
situé anu Nord ca Th1es, d Tobéne.

. ‘ | , ¢
I1 convient &gelement de signaler les nombreux problémes d*exs
ploitation du réseau de distribution du Cap Vert et los problémes plus
généraux de maintenance et ¢'entretien du réseau général inteftonnecté
Les &tudes requises ont abouti & un programme ce rehab111tat1on et d'ex- .
tersicn des réseaux de distribution électrique.
f) Contrainte au niveau de la tarificaticn '

i 'Le prob]éme essentiel de 1a tarification éta1t Ta diff1cu1té
pour la SENELEC de. proceder correctement Aux aauétéﬁents systematiques,
\ie1on les formules de variaticn des prix. g O




Cette difficultd est actue1lement levée depuis I'approbation du
cahier des clauses et conditions générales du ser\nce public de 1 é‘lectri-
c1té \qui stipule que :

- Les tarifs sont &tablis compte tenu de 1'intérdt natiomal et
sontffixés 4 un niveau permettant?ia Sociéte natiomale de faire face a
ses gbligations,

- Les hausses de tarifs se feront en fonction d' &1éments écono-

miquqs corresr,-omiant an énergie &lectrique. | o oo K

L'application de ces textes permet de raccourcir les délat des o
procédures administratives nécessaires & la publication des arrétés ‘hnno— L
IOQLJfon des majorations tarifaires. | - e

g)._ggravation des Impqx__ R B ' W - .

L'augmentation continuei1e des impayés 2 c0ntribué largement ila
détérsoration de la situation financiére de la SENELEC. Ces retards de régle-
ment sont principalement dus., d'une part, & une évaluation budgétaire insuf--
fisan;e des consommations d’électricité de l'ndminvstration et d'autre
part,id la difficulté d'appliquer la légis1ation dans parefls cas & des
soc1éyés productives et autres. De plus, au moment du réglement, aunnn
taux d' {nterdt ne yient en sus cu montant des factures non payées.

h) Le probléme de 1'&ectricité en miHeu rural _

le probléme de . 1'&lectricité rurale est un des p'lus 'Importaqts o
qui soit, surtout dans un pays comme le S&négal qui n'a pas sacrifie 1a
paysannerie & 1'industrie et dont le fond, tant au point e vue humain
qu'au pofnt de vue -.éi:ondmique, repose pour une large part sur le monde
rural qui représente encOre 70 % de la -populat‘idn totale.

. p

I Les Opér‘atiuns de restructuration des c00pérat'lves entiére&ent'
réalisSes ont abouti & 1a création de 4 472 secttg: yi)1ageoises jo s~
sant de 1a personalité civﬂe et de 7' autonomie f‘lg%g:wre Cette auFo
mnie financidre ne suffit pas & elle seule pour‘asélver une bonpe |
couverture 3 1'é&tectrification rurale, meme en favorisant 1a mise en

ocuvre des formes d'énergic décentralisées adaptées aux ressotrces 'Ioca'les.‘

La consommation énergétique est de plus en plus considérée comme

‘une borne ré&férence pour mesurer le degré de dZveloppement d'un pays. Cela

pourra-t-il ttre le cas du S&négal sans €lectrification rurale ?
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.. Mais si ee prpréme‘ést trés important du point de vue social,
{1 appara t comme trés délicat au point de vue conomiue car i1 ne se présente
pas, sauffcas trés exceptionnel, comme une opératxon industrielle normale
c'est 3 dire dont 1a rentabilité est assure sous 'fa seule résarve de remplir

un certai nombre de conditions d' exn1cxtat1on, de gestion et de po11t1que :
commercia e. ' - o ;- '

, Le probléme de 1'€lectrification rura1e est triple : économique.
car 11 est de 1'intérdt général que ce milieu puisse assurer Ta qualité et le
rendemenﬁ de sa production par 1'utilisation de moyens plus modernes ; social,
puisqu’ il s’ agit d'apperter un progrés sensible aux conditions d'existence et
de trava11 dux villageois ; politique, enfin, Ja collectivité ne pouvant se
'désintéressvr d'une fraction 1mportante de 1a ponulation. Il revét une ampleur

telle que 195 1n1t1atives individuelles ne sauraient suff1re. B
: ' : I

L électrification ruraﬂe reste toutefois un object1f 3 atteindre
pour établir un équ111bre harmonieux entre la v111e et le v111age et résoudre
12 nécessité de Tutter énerqiquement contre un exode rural excessif et trop
rapide. dusqu ici plus de vingt deux centres secondaires (1so1és) sont &lectri-
fiéset 1eurexnlo1tation reste déf1c1taire eu énard aux: recettes que 1'on peut
en attendre.

i) Situation financiére de Ta SEMELEC S
- Malgré une ‘augmentation des tarifs de 1' ordre de 4 4 en 1985 par
éche1oq de fension, 1es résultats financ1err de la SENELEC risquent de se
dégraddr, en raison essentiellement de 1° aggravation des jmpay&s, des charges
financiéres dues & 1' augmentation du colt des combustih1es, au découvert
bancaire et, a ja oestiOn du personnel

'

j) Energies nouve11es ‘ s
Des efforts ont &été entrepris, mais les rfsultats sont encore
1nsuffisants. malgré les potentialit@s réelles du nays. Les recherches effectuées
- ont permis de r&aliser des équipements valabies majs de faible puissance et dont
les colts ¢'investissement sont encore trés Clevds. Les r€a11sat1ons sont -
souvent des prototypes et n'ont guére nerm1s de lancer une production &
1'&chelle 1ndustrie1ﬁf= |
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Les principaux obstacles sont :

- les prix de revient encore &levés en général 3
- les probleémes déatechcno1ogié et de conception (chauffe~eau

solaire &conomique, systéme de conversion thermodynamique de DIAKHAO, " -.~

ete.) : :
; - les problémes d'entretien et de manque de pidces de rechange
(pompes solaires therrodynamiques) ;

- e manque ¢'information sur la réglementation : les utilisa-
teurs ne sont généra]emeht pas informés sur les avantages dont 11s peu-
vent bénﬁf1c1er aprés acquisit1on (abattcments fiscaux) ; ,

- les prob]émes de vv]qarTSat1on ¢t de commerc1a1isat10n, de
man1cre générale, et les prob1émes de financement & cdes conditions trés
favorab?es.

IIT. STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT DU SECTEUR ET.MES;UR;;S N’ ACCOMPAGNEMENT
La situation.de dépendance éncrgétique du Sénégal a conduit

a I'éﬁaboration d' une stratégie cefinue sous le nom de programme RENES

(redéploiement énergétique du Sénfgal). Elle vise essentiel Tement, d*ici
1950 d réduire la consommation intér1eure de prcduwts pEtroliers, en
fixant les ob;ect1fs sulvants : -

- remplacer le-pétrole 1mporté par tes ressources énergétiques
natiunales telles .que 11 tourbe, le tignite, 1 hydrg-é1ectric1té ;

L. limvter 12 derande d' énergic 3rate a Hos mesures de ratiﬂna~"
‘.11sation ce son. uti]t at’Jn."' ‘ |

ls agit 1 priorité de trouver des squtions bien adaptées |
2 1a conjoncture énergbtique’ et capables de. contribuer au redresseMent :
de 1a stutation actueile, afin de repart1r sur des bases saines, pour |
arrxver 3 la réalisation optimale des obJectifs fixés.

- Ces objectifs devralent conduire 3 une utilisation plus effi-
caceet plus rationnelle de 1° énergie. I1s devraient permettre, de ma-
niere générale de : : ' - .

- renforcer la capacité de gestion et les institutions, eT
d'ameliorer la s1tuat10n f1nanc1ére des entrepri;ﬁs‘ﬂh secteur ; 'L

. - réduire Tes conts gneroétiques de la nrﬂﬁuction et de 1
distribution ; ' :

A



pwmwoir d’is sources d'approv-lsionnement plus dwersiﬁées '
(énerg'!es splaires, ioliemes. b‘lunasses, micro—hydraquue, etc.) ;

- réaliser des &conomies .substantielles par 1'instauration de
mesures bien adaptées de conservation ot de substitution de 1'énergie 3
et ‘ : : _ B o o

- mettre en oeuvre une 'poli‘tique des prix qui vise, dans 1a me-
sure dy possible, & tarifier Tes diverses formes d'énergie, en fonct1on
de 1eu1 colit Economique réel | ‘

1111 monmnou DES Ressounces NATIONALES

. Pétrole et Gaz nature'l :

La Soci&té PETROSEN, déefinitivement constituse depuis mai 1981,
est 1’ instrumnt d'app‘lication de la poht*lque pétroHére de 1'Etat au
Sensgat’. o | o |

Elle poursult 1'stude du bassin sédimentaire en rassemblant et
en comﬁlétant tes &léments disponibles et finalise 12 1o pétrolidre
afin de lul donner son plein effet dans un cadre juridique adéquat (ré-
viston du code pétrolier, contrdle de 1'activité et des engagements con-
tractusls des concessfonnaires de permis de recherche).

Elle ivalmr&. 4 terme, 1'intérdt de 1'exploiistion, du pétrole
‘de DOME. FLORE' Bt renouvellers Yes permis pour 12 poursuite des études
. des ba am sthmmm dans le cadre de 1a mouvclle 1ot petromu.

?

La sociste mstn s d"force g’ autre part a mettre en product'lon '
des puits de gaz et d'huile dans 1a zome de Diam Miadio pour. aHmenter
lek tudines & gaz de Ia Sﬂﬂ.ﬂ: :

~€1%e untrmndrl des mhm'ches de f‘lmmcment pour explorer
des zomes fdentififes & proxin‘lti é’e Diam Miadio et de Kabor. pour
augmenter les réserves de gazr. déja cbnnues eu rechercher ‘en zone prof¢nde
on ces Mlts od dﬂ mm\u mtér«essahies smhhnt exister.

‘.- i"- 1
t

Ctl acttons de oourt ttme pour PETROSEH seré'ﬁt - accompagnées
des activités de formation de six & dguze mois aupras des consul tants
~ et burcaux d' §tude travaillant pour son crmpte Ou ces stages de courtes
durées (quelques semaines 3 préds de trois &nofs), en plus des séminaires
ponctuels et tras spécialisés pour des agents de la société et ceux de
1a Directicn des Mines, /..



I1 faudra d'ores et déja, envisager pour bETROSEN la possibi-

- T1ité 4'avoir des intéréts dans tn domaine minier dans des zpnes pétro-

-liéreg prouvées de pays amis ou de prendre pvog¢$551vement7 responsabilité
des 1ntérbts commerciaux de 1'Etat dans tous les domaines d'activités
concer'nés par les hydrocarbures, afin de permettre- & la Société de s'au-
tofin;ncer quand Tes crédits internationaux précédemment allouts, seront "

utilises, R | :

T@urbe , :
Ce projet,.né en 1980 a connu un développement rapide du fait
de si'vocatwcn énergétique, Sa conduite est assurée par la COmpagniq
des Tourbiéres du Sénégal (CTS), créée en fﬁvrier 1982, -

Les ré&serves géologiques de 1 Pnsemble de Ta zone des Niayes
_sont ivaluées @ p]us de 39 millions de m3 et les quant1tés industrielles
récupsrab1es -pour la - centrale, situee entre MBoro. et Lompoul, sont
estimﬁes " M111dons de m3 i Les réserves exploitables pourraient : _
" fairel fonctionner une, <entrale thermiquar de 2'x 13 M pendant plus de 20

ans.

Le cot total de 1'investissement & nob1,1ser pour la réa]isa-
~ tion ﬂu projet est de 40 Milliards &chelonné sur sa période de réalisa-
-tion * ntt1a1ement prévue entre 1985 et 1989 |
Mais compte tenu des réserves 1ndustr1e1}ement réallsables et
des ihvestissements élevés, Te Sénéga1 pour s entourer de p1us de ga-
rantil a commandé une &tude’ critique du proact qui a.conciu~

le kwh. de t::;gp est plus éleve ique,n "igportécquel. kwh produit a partir du’ qnarbon

de 1'ﬁydroé leftricité et du fioul et que 1h réalisation de la centrale A Tourbe
n app&rtera qu'une faible économie de devises au pays.
Mzis la production d'énergie é1ectr10ue n'est pas la seule préoc-- 3

cupat*sn du Sénégal dans Te projet de mise.en valeur des tourbes des
Niayes. ' ‘ '

dvec ses volets de réhabiiitat1on des 501{%§9 1'agriculturq.
et de fabrication. de. briquettes de tourbes carbonfsﬂgﬁgpour 1'usage

domestique en substitution au charbon de bo1s, | eipf"tation des
tourbes des Niayes est cons1déree comme un ﬁ*OJOt a2 oéve]oppement

intégre .

Les 1nd1ces de murbe ont éga1emf="t €t® trouvés dans les zones
_du Sine Saloun et de. Casamance. . ‘

NV
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Clgetee T . | |
- La présence du ﬂ'gnlite est sigralée dans presque tout le bassin sédi-
“mamtatrg, 2 un niveau situl axtre 50 et 80 métms de profondeurs dans !es zones
de Thidk, Diourbel et Casmn. ! '

EETIC programme pré'Hmi naire a &té batd sur finintmnt FAC (150 Mil-
Hons de F.CFA) et réaHse snus fw de sondanospmfnmsprés de Thits et de
MBacké, L : | _ S

| . | '

. Les résultats acquis par ces sondmes montrent que te niveau profond
ne conspitue pas un objectif minter ; 1' amlyse des échantiﬂors pré'levés per-
nttn z conclure diﬂniti yoment.

g
Cependant, dans les sondages de niveau supérieur {- 50.:) sur un fais—
_ceau porteur de plus de 3,5 m'd' Epaisseur,d Intéressanis indices ont 6té trouvés.
Ces dernfers résultats Just‘lﬁtnt la poursuitr des axplo*ations

B A . Lo " EROR : i AR

En fonction des risultats obtenus, le Hgnite pour'rait ajos! faire
T'ghjet d'une exploftation pour 1 fourniture d'Energie électrique.

II1. 2 Emﬁ‘ pggvﬂles et renqﬂalables

~ Dans ce domaine, 1) s'agira de mettre cn place un réseau d'évaluation

- des resiources solaires ot oliennes et sméliorer 1a technologie en fatsant des
es pour mieux ul‘ltrisar 1es procédés de construction en matidre ¢ éner-
-giss rouvelies et rwouve.ables..te programme ¢c recherche et de dlvﬂoppmnt
sei-a orignté de manigre & le concentrer davantace ur Tes *echnologiu ot les !

: appiicaqlons qui ont des chances d‘&trc trés tht nntabhs dans” 1e mm séné-

!“:.'gahis

!

. Bois et charbon gbﬂs

Le couvert forestier du pays est. rchﬂvement mal cdnnu. Nalor! cell,
des efforts importanis ont été eonncris depuis cueiwfahnees au rebo?smnt.
mais des' dlf,icits pluviométriques n'ont pas pem1s cg' a}k@a ndre les objectifs
: escomptés. _

Y

Toutefois des mesures &nergfques ort été prises pour optimiser:son
utilization domestigue conme énergie : | '

'
1 .oolo—.
- i ' - 1
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« une campagne de diffuiion massive des auisiméres EAN AK SUUF (BAS) .
rural et de: fourneaux talliques ar&liorés en miliey urba1n, a &té
1ns T1e but de réaHser des éconnm'nes <" nergis dans la cuisson. '
i . 1 . . | ' N .
J Ces mesures ont permis d'obtenir des rendements de 1* ordre de 20 % &
._40 % se] rle type de fourneau. -

S = Un programe d'amelioration du rendenent de la carbonisat'ton par 1a
_fomtionL d'ouvriers charbonmers (267)

o i = Le relcven'ent des prix de permis de coupe dans 1es foréts a Iété initie,
- dans e +ut da Hnﬁter 1a consommation. de charbon de bois 5 r' . !

i R
. k

R - En matidre ce substitution. 12 Compagrie des Tourbieres du SEnegaﬂ )
env*lsage]'!a carbon‘isaﬂnn de la tourbe & des fins domstiques Une cnmpagne de
| semibﬂhsnﬂon at d'essai a &té entreprise au niveau des famﬂles. |

e S

: | Cette campagne § 'est avérée conc1uante pour 'Ia subst'ltution des bri-
quettes he tourbe au charbon de bots, T

Lo problame cependant reste au niveau des colits. Les briquettes de
) wrront dtre. compétitives par rapport au charbon de bois si cpl ui-c{

v & son colt économique. Une &tude devra tre mende pour déteminer tous

Tes ,ﬂ ‘ '_ants dans 12 composit'lon du prix du rharbon de bois. ‘
) i
i
_‘ydroﬂ ectr1qu° . '
Au niveay sous- régiona'l e potentieﬂ en hydroélectric'lté des ﬂeu’ve{s

A AOOEROO k- AR OO R = I
Fcur le Sénéga'l cette ressnurce paratt actueﬂemnt 1a seuie capab'le _
d'atteindre damm hrge nesm les objt,ctifs du. programne REHES

\ L‘exploitatiun de. ce potent1e1 e;t conﬂée & dgux organism sous-rﬁ-
_glonaux : Organisation pour 14 Mise en Valeur du F]euve Sénéga'i (OMVS) et celle |
-onur'lj Wise en Va1eur du Fleuve Gambie (omva) | -
- a) OMVS : ‘ |
] Un des object1fs prioritaires de :'evvs est ée terminer Y2 construc-
- tion du barraqe de Vamantali en 1983, Elle envisam. éqa]»;.ment de 1' !qu'lper d'une
centra1e de 300 M‘.t’ aux environs des znnées 93 - 92,

ileen

’ . . . I .
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| Une &tude du marchd de i'énergie dans dos pays membres de 1" OMYS eét
en courﬁ det’ claboration. Elle doit permettre d'é&tablir un calendrier sur les
échéanc&s de réalisations des différentes tranches de 1a centrale jusqu'd la
pleine puissance et des }ignes de tran5por+
Avparavant, 1'CMYS devra entreprendre un certain nombre d' 8tudes qui
“sont : B : Lo : |
- - mise & jour de 1'étude hydrologiaue pour cerner de manidre blus.pré-
cise 1e1-quunt1tés d'eau que 1'on peut raisonnablement attendre de MaJantaii,'en‘
intégrapt le dé&ficit p1uviom§tr1que'des huit derni2res années’ ;

i

- la défihition rapide dessuhémas‘diﬁecteurS'du développement industrict
et minigr du bassin avant 1a mise en service de Ta centrale.et le début de la
'_construbt1on des lignes pour permettre la prise en compte de leur besoin en éner-
gle dans e’ déveIoppement des réseaux e1ectﬁﬁques 3

I
‘i

- la aestion des ressources en eau et Teur partage entre 1es différentes
foﬁétioru du barrage (1rrigat10n, ravigation, électricité)

- Ye calendrier du rythise des aménaccments des_pérjmétres frrigués pour
éviter :1a contradiction que cela peut cngerdrer avec la production d' &lectricité.

La connaissance de ces &1éments 4"aci'li‘te:r:a leur prise en compte dans
les plans directeurs nationaux conformémant at.x recommandatiors du collorque :sor
1’ apras-barrage.

b) OMVG :

L' étude de factibilité ce 1° OLVruge du barracge de kékréti est terminée
La centrale &lectrique prévue comprendra 48 M4 de puissance totale 1n;ta1lée.!Les
sutres phases pour la réalisation des travaux du barrage et la centra1é devront

ttre entreprises «dans les meilleurs d&lais. | o o |
I11. 3 ENERGIES: CLASSIQUES S | S
L'étude diagnostique de la SENELEC débouchera sur Ta d&finition d'un’

plan de redressement de 1a société. Ceci sc- tradua§94#a; 1 eipboratidn d'un con-

trat-plan entre 1a Soc1€té de 1'Etat afin do résntdle: 1es prob1Emes {1és ila

situa:ion f1nanc1ére de 1a SENELEC et Tui rerrcftrc;“ ht eindre ses objectifs

N B
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Par aitleurs, la mise & disposition d'un plan directeur de production
et de jtransport de 1'é&lectricité va permettre 1'éiaboration prochaine d'un pro-
| gramm& ' {nves tissement plus coh&rent pour 1'avenir ainsi qu'une politique tari-
faireétqnant compte de ce programme et des exigences de la mission de Ta SENELEC.

| ? ‘ores et déja,'1es‘études entreprises par SHAWINGAN pour la région
de Dada# et par EDF-internationa] pour 1es'rédians de Kaclack et Saint Louis ont
permis de définir un programne dé renouvellement et de renforcement des moyens de
prodthion, de transport et de distribution,

I1 s'agira de rﬁhab111ter les centrales pour tirer 1e meilleur parti
des insta11ations exfstantes et de développer les réseaux de tranSpont et de dis-
tribuiian afin de réduyire les pertes et A'amehorer- la qualité du service,

Selon les, est1nat1ons de 1a SENELEC, 1'accroissement de la demande en
Energ1e €lectrique sur 12 période 1984-1990 selon le niveau de tension est le

'"suivant Haute tension 5 %, Moyenne tension 4,1 % Basse tension 5,2 %. |
Le taux d'accroissement de la product1on d’ é]ectricité devra suivre 1a
satisfact‘lon de cette demande. ‘

II. 4 CO&QH!E D' ENERGIE

Suite 2 i'expertise énercétique effectute dans les entreprises les '
plus grasses consommatrices d' énergic, i1 a &té recommandé 1a création d*un
cadreainst1tutionnel charqé des problémes ¢'&conomie d'énergle. Ses activ1tés
porteront sur une vaste campagne de-sensibilisation et des audits effectués,dans
Tes entreprises et services gros consommateurs a' nergie i

La politique d'économie ¢'énergie doit permottre de réaliser le poten- .
tiel suivant :

- secteur industriel 63 000 taux g équivaient pétrb1e ey

- secteur habitat . 14 GO0 ter ] '
- secteur transport | 25 500 tep ) ' ’

o1 ) . !

coed e
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IV." LE_PROGRAMME D' ACTIONS

[ En attendant les conclusions: des différentes &tudes et racherche ‘gh-
treprisqs dans les demaines du pétrole, ° cu gaz, de 1a tourbe, du lignite, de

1'hydrodlectricité et de 1'é&laboration du plan directeur de production et de. trans-
port’ dejl 'Electricite, le programme de dévaloppemeﬂt minimal du secteur. s appu1e
sur les }ecommandattons des, travaux réalisés d'une part par EDF 1nternational et
de SHAHIhIGAN d'autre part. Enfin les efforts entrepris dans e domaine des éner-
gles ren?uvelables vont se poursuivre. . ‘ v

i
.

e
Bl

" le proaramme prioritaire dégagé s'inspife des lignes d'actions suivantes :
B s ! "

IR L éTimination de 1a consommation des Bnergies importées ;
| - Ta réhbilita: ion de l'anparcil de procht1on gt de transport de
lélectr1qité . - co T S
;- Te redépTo1ement de 1a pﬁoduction et de la consommation en direction
des énergins Tocales ; ' d .
. économie de la conscnmation des énergies destructrices de 1'environ-
nement (bows de feu et charbon de bois).

?
L1 Lr. PROGRAMME D' ACTIONS PRIORITAIRES |
! La réa]tsat1on des proaets naJeurs nece551tera un, 1nvestfssement de 24 6

Milliards ce F.CFA répartis cnmme suit : o g AT

|
'
i production : réparation, rehab111tation et extnnsfon de centrales :
|

14 495 Millfons de F.CFA ; ‘ | i

- transport et distribution : répartition, renforcement et extension J
postes et Hgnes 220 Kv/'90 Kv/30 Kv : 8 B28.#4]Tions de F.CFA 3 L !

j- unité de fabrication de poteaux bétnn : 140 Nh]!ions deeF.ch
- bureau iconomie d' énergie : 510 Mi¥T1ions F.CRA ;

-  tnergies renouvetables.: 528 Millions de F.CFA.

!
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Detaf] des projets majeurs du quramme d*actions pr‘loritaires nPn e
' (en miTlions de F.CFA, oonstants) :

Finantement

2.;';.'5 o . i
N°® sous L UE Frojats majeurs VIgguglaH :
Programme . Programme : Acquis | A rechercher
: : _ _ |Interne | Externe
11 - 1. |Economiser 1a con- {.CrZation et déve]o?pement - T N i
- sommation des &ner-{Bureau d’&conomie d’éner-| 510} - 170} 340 -
| gies importées gfe pour audit Entreprises R - o
'11 2‘ e |- Production , -
- R&habilitation de- |.Grosses réparations et = ' -
;'apparei1 de pre; L rﬂhab111tation centra1es 1_°00 800. _ soa
uction at de tranidsg. : . o
IO PRSPt & “rations de rénaration _ N
c?ztaét_ de 1 é1ect1::ﬂ ﬁ@audie:}e el 1 255 1 255 .
: .Réparation CII 51 51 . -
.Centrale de Ziguinchor ;4161 416 - -
.Centrale de Kaolack 1000] - dso- 750
: .Chena¥ d'amenge ) -
~d'eau de mer de CIII , 173 173
.Nouve11e centrale Diesel 10 nCo - - 10 000
.Centrale 3 Tourbe _ P M - - -
- Transnort et distributicn '
.Cap cdes Biches cellule - _ 7
 1igne CII - Hann - 172 R
.Ligne 220 kv CITT = Tobine 1080l 8o - b1 000
Réseary 30 kv 3 964‘ 931 - 3033
-Postr. 3" kv &7 - - &7
50us-station 30/6,6 kv 666 - - - - 566
Elestrification AT 2 270 880 - S 1am
.Unitd de fabricatinn de : a . - )
noteaux béton _ l.C_‘ 158
. 11 - 3 |Redéployer 1a prn- .Eﬁergies renb.uv:e]ab?esl | ‘ ‘ 105
duction et la con-| (&clienne et solaira) 6ze 106 1%7 0
sommation en direcq : g - - -
 t40n des anergies .Centrale & tourbe P M
\ locales .Gaz Diam Niadio (PETROSEN) cf.Mjn?s - - -
11 - 4 !Economie énergies | .CTS - Briguette ce Tourhu ' cf.Mines . - - -
destructrices A b |
environnement ‘i o
!l - : ' A A H -
| TOTAL = 24 er:.zt 5 162 7% 18 755,




IV.2 - LE_PROGRAMME D' INVESTISSEMENTS ET LE SCHEMA DE FINANCEMENT DU SECTEUR B

le financement du sous—secteur nécessitera la mobilisation de
tl milliards de F. CFA. Le financement acqu1s au Jémarraae du plan s é]éve d
milliards de F.CFA. : , :

| . .

Pour faire face & la part impcrtante d'autcfinancément-que{]a SENELEC
do[t assurer, il est urcent que des mesures scient prises pour am&Tiorer la
situation financiére de la société.

Les &nergies rén0uv91ables continueront a banéficier des subventions
dey sources da financement traditionnelles hilatérales et mu1t11atéra1es.

Schéma de 'financement

(en millions de F.CFA_ constani

: T,
| Colt éFi"dncementw1nterne (Financement externe )

- : ! J
Sous-secteurs (Ve Plant yotal | Acquis | Total | Acquic }
Energie classique i 33 972 —1 6 923 i. 1 369 i‘27 044 i 3 651 | ;
Enérgies renouvelables .{ 628 % 117 i 117 'E 511 i’ 406 )
BEE [ 510 ; 30 ; 3 | 170 | 170 %
En%emb]e i 35 110. i 7 385 i 1 826 i 27 725 -% ﬂ 26?% %

N
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I¥.2 - LE PROGRAMME p' INVESTISSEMENTS ET LE SCHEHA DE FINANCEMENT DU SECTEUR

Le f1nancement du sous-secteur neécessitera la mobf?isation de
tl milliards de F. CFA. Le financement acqu1s au ciémarrage du plan s é]éve 3
6, m1111ards de F CFA. : : '

 Pour faire face & la aart impertante 4'autcfinancement que‘Ta SENELEC
dolt assurer, i1 est urcent que des mesures scient prises nour am§11crer 1a
sttuation financ1ere de la soc1été

Les énerg1es renouve1ah1es cont1nuernnt 3 bnneficxer des subvent1ons
dei sources de financement tradwtinnne?1es hilatérales ot mu1t11atéra1es

Schéma dleinantement‘ 3

(en m111ions de F.CFA constent

% {7 Colit ,Financement interne ,F1nancement externe }
( Scus-secteurs 'FVIIe Plan! ] T ')
( . | Total | Aequis { Total ! Acquic )
{ Energle classique | 33 972 [ 6923 | 1369 | 27 044 | 3691 ;
Endrgies renouvelables .1 628 { 117 | 117 I 511 ! 406

i I ] oo ' | I )
(BEE S A B R
( Ensemble 135110 1 7385 1 186 127725 | 4 267, )
( 1 ; ! 1y

|
1 . a
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- classique ] Millions de. .E..CFA censtants
. . - [ o [~ (2 &
tul# des Projets b ott ; Ammlisatign des Investissm?ts F nm?‘CEMEHt Interne .ierne . o -n- X
* VIle Plan . e - p
t s : 85/867°7 '86/87 . 87788 8B/ mqﬁﬂ sur ! Total ‘Acqwis T
T L : : : . tauto-fi- ¢
: : : : =nanc cement : :
oduction . '
‘rosses réparations et réhabﬂi- : : o : : : HE :
ations centrales : " 1600 800 . 400 400 ° ., 400 1606 ~ 400 ° *
ouUvesu : . s : 4 - ’ - _e
upéra"ion de réparaticn . 1255 ) 255 -, -, - . - ] - . - ., 1285, 1258 _
chaudiére CIII ’ : : - * ) * : : o " e
{nouveau) ) | : 50+ - ¢ - : - ) O -
‘yiension centrale Ziguincher . 416 .. 46 -, - . -, 416 . - 416 = - '
reporié en cours) . . -, : . . . . \

.ntrale Ourossogui 815 T 0. - - - 515, - . 515

ntrale de Taredji (muveau) 300 . -, - 89 211 . . 300 -
enal ¢'amende d'eau de mer de : 173 : 273 . - . - - : - - 173 173
[11 {reporté en cours) . T ' : : : : P ’
1 Centres secondaires o - T : : o o X o
1.1 Réserve tournante (reportd) 180 ;954 | 126 R : B - 180 ; -
i.Z entrale nouvelle (D1esel} . 10 000 . 4°000 4 000 -1 000 . 1 000 - ) - 10000 . -
muveau) ' . . : :

i.3 $entrale @ Tourbe - B P g 1 T .
“fotal Production : © hy5490 ‘6474 ¢ 5161°1788 G 2111 G 2067 P 867 1137423 ¢ 1943

T L] - -
L] L . -
L) - - -
. - . . . * . . —
— P -
s y - Z o o B ok X
U o - -
. ) . . .. . .. —- - e - et ety - by - - -
s A e BTN A | e ATy )



Trrituls des Projets Colit : Aapualisetion des INVESTISSEMEWTS :Financeruit Iaterne Finsmcement Ex~eria
o : VII® Piam . - oo
- X596 T C6/87 : 87/88 : 88759 : TOTAL :Acquis Suri TOTAL Leguis -
H H H HE H auto- ¢
‘ : : : tFinancement
B. Transrcrt it Distribution - 14 715 2009 © 453 ;399 3734 , 2492 ; 32 1 1223 2 036
'.1 Feste 220 KV/90 KV/30 XV | _ 785 t79 0+ 388 : -t 318 109 : 575 -
- Extension du paste do Hann 318 - - . - o3 - . - 318 -
redimensionnement (nouveau) S : t ; :
Hu‘,: liane LIII ann 172 : - 179 ¢ - P - 178 -
(nouveaau) ) : : : : ooz
- Remplacemont des TE-TC et T CEEE N - 13 ] - - i
. isclatour du poste ©0 KY . . : . : .
(nouveau) : : : : :
2.17 THICMA - Achat et instaliation ™ : &0 KA - P : 20 ¢ G0 : - -
“de 2 transfo de 20 VA : : : : : :
_ (nouveau) : 7 :
' 2.18 Cap des biches cellule 175 . - 179 . - . - - - 179 -
- Viagnz CIII - Hann (houveau) i : : : o _ _—
2.2-1 ignes haute tension N 2300 ¢ 180 % 706 7 515 ¢ 885 G 100 190 ¢ 2 200 8
2.5% Grosszs réparations de lignes : : : ) -
S0 KY s : S : : 3 .
- CIT. - CIII- (nouvec.u) : -8y . " OBD . - s = e = 50 - 50 - - -
--CIIT Thiés (nouveau) _ : S50 ¢ 50 A T S ¢, 50, - -
2.2¢ Ligne 220 KV o : P ' : : :
CIi1 - Tobéne 7 : 1 080 &C 59N 200 ¢ 300 ¢ - ¢ - : 1 280 80
Manantali - Tobéne SPM (40 000) : : o o Po=
2.23 Ligne 90 KV._ e P S S YL o
Tobéne - St Louis (nouveau) : 390 ;- g - = ‘@, -, - 350 -
CIII - Hann (nouveau) : 730 0+ = 206 ;315 209 . - . - 730 .-
2.3 Séseau 30 KV ; 395 o711 1003 Y1233 ‘1017 ¢ 193¢ 103 ¢ 3861 1076
' : : : : . : 1
: i . ” » . - -1
L] . : : : * * _J‘s
b - - H H H H }f‘i



Intic ulé des ProJetg ; S Cgﬁt- : fonvalisation des INVESTISSEMENTS :Financemnt Intemc 2 Ficancement Excerrne
) - + ViI~ Plan : o
. : : G5+86 : 86/87 : 87788 : 88/89 : TQTAL. :Acquis guss— T0Thir —hequtsTT =
— : — : : H : H : : - auto- ¢ : '
, : : : : s Fliiancement :
2.21 Réseau sous-terrain . . C s ) : ; ;
- Liaison centre ville ~ _ s . o . . .
. - Consulat - Scnhﬁhel(nouvcau) 32 . 2 .7 - - s - : 32 - -
- Feeder Amerger (rouveauw) : . 50 T I5 15 : -1 - 50 &

[#%)
(53]
.

254 . -

" b4 wp an

Feeder D31 - D32 : 264 : - ] - 100 129 : -
Feeder Ratte d'o¥e (neuyeat u) 575 ;o il s 234 170: - : -
Feeder B 33 ; 120 : 12 70 - g
_Feeder Yoff =~ : 121 N - = 121
- Feeder Usine dés Fzux - 29 P - 25 :

ll‘ll

e
w
[&4]
-p
[ I
1
]

S 120 -
3 121 i -

Mo
L)
ra

Reseau arien ) ' . : - ’ : o : , )

- = D32 pt de Tignage CHA : 5 : I 5 ° 5 ° - P -
" “(en cours) ; _ : o : - : :

Renouvlt 1igne CITI-SIES . 24 ; ceh - ; - - 24 24 - -

Ligne 30 kv issue centrale
Taredji (nouveau)

Ligne 35 kv ﬁurossoqu1
(nouvcau)

- Ligne Fatick- Foundiougne . . . . ) . i -
(en cours) - - 348 L T -, 368 338
- Ligne Kaclack-Sokene ; 300 SRR [+ IS F: Yo R 1A S = > 3 T =
(nouveau)” L . L . . . . . :
- Liohe Kaolack-Niore . DU 104 1500 1507 - -, s L . ;
{nouveau) . ’ ° ) : . .- s
.1

| ; . 116 -
S st oartomet - P -t 78 G 728

I
1
—
o)
W
[+
1
]

o sa Sr E

l'.
e we

‘Reprise en 30° kv R.Toll et 3 ST . . : I '

poste SAED et pompage : 15 . 15, - . -, 15 15 7 .
(nouveau) : : : : : : : :

- DSP IiI-sud - réhabﬂitation; " : s . . N : L

(muveau) : . S : ' : : - % T

. Reprise DSP'en dehors . 39 R R T T T 3 - . -
MBour T : : T EE : : : :

. Bouclage Feeder Ousmane : 20 . 20 = = 5 = . 20, 20 . - . -
NGom : : s : : 3 : : :

., Rencuvlt- DSP Thiés- : 240 : - : 89 . 100 , 51, - : = s 240 /4 -
Popenguine : ' : : : B : : 3 A%a



L] L ____ EnMilitoms o Fugh . g
2 3 Colit Annua‘fsation dés}v@sﬁssmnﬂs F‘ nCene " 1 ;‘]e - imncmt gxm - ¥
i .. i — :..-.. . — -l !
o ; Ylle'Plan  "igas/as : 1586/87 :167/88 :meam 2 Tml :Aqm peien Total : Acqnis f"t . tf,
P AR -- - P s 3 Vet “saubefinan-: s E
1 oo : e s 3 ~-~:;;:' BT S 5 YR | -
11 -~ : : : 3 Tt . HER -4 -3 "f
| . rceme Kaohck-ﬂimel- Co . . . e e i - '
ey~ Kaowbal-Thies ;ows b - b D os -l e L
_‘ -m_u L 2 SR S S S = R T L
¢ lenowel'lement DSP s/station Rao— 368 oot st 105 .%o 210 ¢ . -t 59 I
FIléhabthation nouveau) - - T I i : : i B S I
2.4&;1;_@_;9_!(_\1 (nouveau) s : . 870 f,033 8 1_7_3_ : 2852 : a2 - -7 1610 i -
- Compensation énergie réactive @ 160 .- 8 8 : - R . B
- Reconstruction aufotransfo Louca- - 73 - 33. - -4 - - : - : -t -, 13 : i
- Reconstruction autgtransfo Diour—-:;_ , - : : : o : e
~ bel 73 - -3 : 4 : - - - 1 73
- P ssa gstes 6,5 eﬁ 30 kv 364 - . -10C 132 - : - - 1368 -
raccordenent . : L : ; : ;
2.5 Sous—station 30/6,6 kv " 666 Do 3w - L - L - lee6 P - |
= hEgEeal Bux S < T TR (A - R < S
= Méropprt Yoff . 7 2 49 - . 47 43 2. - : - 3 - - 228 . _
= ¥niversite = .. - . _2,25 P gg %'i“ L - .5 -
- Thiaroye : - o ok - : - - - 0
- Thics ivmtian ol Zﬁo Sl o€ 3 - - : - : - - 2% 3
< Sous-station Kaolack . 105 - }?‘:;;; 55 . 0 ., - . - - . - . W . -
2.6 Réseau 6,6 Kv- - " 1880 ,-;-, 364 ¥ 545 ;o580 : 381 - = - ‘180 : -
Eeau centre ville i 267 " 1t - . P68 P.134 i 65 - - R
eau- mverslté : 200 - : = 778 : 74 48 - - 0% -
ea Aeropart Yoff ;183 . - : : 5% - - i S
ine desr caux . 22% . 6 . g% P 100 ¢ - - . . -
_ i : : A% 1 : 1 : = - = - : 48 . =
- te PCK. rénovation du résgs ;o125 ;- ;- : - 1% - - : =7
Me® Kv de Dakar : e U : s : : : T
L gement réseau 5 6 kv St- : R : . . . . iy <ot
kouls  w : 122 : 868 : 31 26 @ - : : - 122 & b
Mnagement réseau HI Tamba 7. 43 ; # ; - 3 - : - @ 71 s
- Raménagement réseau MT' Kaolack : 50 - : 0% @ rT - 1 - - - t 50 -,
- Reprise réseau 6,6 Kv de' Thias : (5 5 : - To= - : - - 3 5 : -
aviation ‘ : ; : : : : : : : : T
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: Annua11sat1on des Invest1ssements F1nancenent 1nterne'F1nancement externe

R . Cout :

- Intitulé des Prejets. .vug Plan: 1985/86° 1986/87: 1987/88 1988!89. Total “‘g;‘:’ rctan § Acquis
e S e o gl i oautofinti P v o
2.7 Electrification 8 T P2270 ¢ ;_s_g o3t It 302 : P2 880

-~ Cap Vert - ;223 . 144+ 7 TS U S T T o
- Thiés - : 7 . 247 . Y ¢ -40 : 130 s - s v - 1&*\, -
- Fleuve | | .5&2 . - . 3N 242, - v - . - 542, 542
- Louga T . - 162 . 12 . 0 . 70 . - . - - _ 152 . 152
- Sine Saloum . 230 .. Q. 0. .40, An -, - - .23, 185 .
- Sénégal Oriental 286 . RV SN 10 s SO s EDS - LTl T
- Lasamance 592 . .80 . 130 . . 190 . 182 . - o892 -
2.2 Extensicn: riseau e 18 ¢ 495 49 595 1 BGS P2 190 < tE - s
3. Telécommunication, Teleconuite 520 *  l12%  122¢ 176 a0 i 198 T I
et Laboratsire T T : : - T o
3.1 Extensicn rascau CPL 254 . 25 . LR Vi 54 - - -
3.2 Construction de pylore- pour 196 . 28 . 5, . 55, 56 1856 - -

relais réxartiteur - . . . . S . o

3.3 Ftude d'ex3cution et forration | our 60 . 60 . - - . - - : - 1 60
laboratoire de mesures et essais . _ T : : : - : :

4, Génie Civil . 1313 ¢ 330 264 ¢ 0 300t 419% 1173 190 ¢

4.2 Sigge social et régionaux f;ﬂﬁf ”; ; : , : : -
. Reaménagement ‘Rue Vincent ik0g . 300 - . - - 3. - . - -
. Etude et r_a11sat1on sidge , f%rlﬁ . ' : K . : T :

- Kaolack - -2d ': - 4 - 20 . 1080 . 124 : - . - s -
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84.

ARTISANAT

I. - SITUATION FT EVOLUTION DU SECTEUR

Introduction

-
L'importance que yevét 1'artisanat pour le dévelonpement &conomique
et social du Sénfgal est mal percue pour deux raisons : '
L . » - A. . ) lEI
- 1'industrialisation apparait encore & beaucoup de gens comme le -
sey. axe d'une politique capable d'impulser le céveloppement et de maintenir
la[croissance cont1nue C'est ainsi que pour certains, 1! art1sanat ne correspond

qu'd un &tat 1nfer1eur du dLveIOppanent Pconomlque et soc1a1 d'une nation.

Ces nos1t10ns ne tlennent pas ccmﬁte du fait gue, méme dans les
rays fortement 1nuustr1a11ses, l’artlsanut ConsuTVP toujours une place prépon-
derante, représentant la rart la plus 1mport1ntc de 1a valeur ajoutée de

certaines branches, comme par exemple le batlment.

-_l'értisanat est un secteur diffus et hét&rogdne, sa production
est difficilement identifiable. Pourtant, il n'est pas contestable que dans le
contexte économ1que actuel, 1'activité de production artisanale occupe ime
partie non négligeable de la. nopulation active, assure des revenus a un grand
nombre de ménages et *epond 8 la demande le biens et services de toutes les
couches sociales. '
7 Pour redonner sa véritable place au secteur de 1'art1sanat,s11
convient de s entendre sur ce qu'il recouvre. En réalité, l'expr6551on secteur
est souvent trompeuse car 1l'artisanat n'est ni un secteqr ni une branche d'acti-.
Vit# comme 1e‘sont par exemple le batiment, '1e tourisme]ou 1'élevage. L'artisenat
#st un mode de producticn spécifique correspondant 34 uhe combinaison, particu-
iléae des facteurs de production, caractéris€e par ume faible 1nten51t6 de
capital et une forte intensité de malnﬂl'oeuvre. L'art1sanat rebroupe toutes le<~.
petites umités de production qui 1nterviennanﬁ mans pratiquemeﬂt toutes les
branches de 1'activit® économique et que 1‘0n?8&st1npue pénéralement en 1r01s
catfgories : 1'artisanat de production, de service et d'art.

Y I
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: Iel.'EvolutiénJinstitutionnelle du secteur

o

Le Gou#ernement s'est attelo a 1’orpan15at1on du secteur depuis le
début des années 62, C'est ainsi que de 1963 3 1 1975, 1'0ffice sénégalais de
1'Axt1sanat a eu hour tiches essentielles 1'encadrement et 1’ ass1stance|du monde
artisanal avant de c&der la nlace 34 la $OSEFRA. Le IVe Plhn a vu 1'amorce d'une
structur tlon des. 1nst1tut10ns artlsanales qul s'est noursu1v1e au Ve Plan :
1975, cré atlon de la SMSEPRA ; 1976, création cu.service artisanat de la SONEPI :
1977, création ﬂﬂs chambres des métlers ; 1972, création de la d1rect1on de.
1'artisarat. : o S ,.‘ o %5

Les chambres des metlers, établlssements nub11cs 3 caractire
peréSSJPDHel gérés. par les élus des artlsans ont &té effect1vement mises en
place en 1981 dans toutes les rﬁglons ‘ o !

! . o !

I 2 Caractér15t1ques du secteur

' De nombreux obstacles s'opposent # ume juste évaluation de 1'acti-
vité artisanale par les dispositifs statistiques classiques destin€s & estimer
la popuiation active et @ mesurer la production naticnale, a savoir :

- la multitude des petites unités de prodﬁction,’leur large disper-
sion sur le territoire national, 1l'extréme diversité de'leu?é activités (58 corps
de métiers recensés au Sénégal), 1'absence de comptabiiité dans les entreprises,

etc... ' |
' |

- Aussi les données ralatives au secteur sont-elles rares et souvent
ancienngs, d'o une description partielle de la reallté et une sous est1mat10n {de
la proctctlon artisanale,

A1n51, en est-il de 1'estimation de la ‘population active engagée
dans des act1v1tés artisanales. L'enqu8te artisanale de 1973/1974 SltUﬁ cette
populatjon 3 34.000 artisans ; mais il faut relever que cette enquéte me touchait
que Daliar et les capitales reg1onales. Elle ne Prﬂﬂﬁjt ggnc pas en campte tous
les artisans implantés dans les autres villes ni le "',tlsans ruraux.!Selon le
1.recensement de 1976, la populatlon artisanale &tait aﬂ& environs de 150. 000.

- Mais 13 encore, on peut nenser qu'il s'agit d'wme sous-estnmatlon car, pour

1'ensenble des raisons exprimées ci-dessus la comptab111sat1on des individus
exergant une activité de production artisanale est trés difficile,

Y
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Des difficultés pratiquement. insurmontables existent aussi pour
estimer la valeur aJOUtPP créée par le secteur du fait de la diversité des biens
et serV1ces produ1ts et de la non transparence du secteur.

En effet la ma;orlte des @ntrenrlses artisanales ne tiennent pas
de comp-abllltﬂ et echappent ainsi aux dispositifs statistigies qui servent de
source.a 1a comptablllte nationale. La contributjon de 1'artisanat 3 la valeur
aJoutéd du secteur secondaire est estimée entre 4 ot 8 % selon les sources Mais

12 partie insaisissable des wunités de productions artisanales n n'apparait nulle
!

part dahs les comptes naticnaux. i
' i

I

k-s. Potentialités'du secteur

Dans 1'atmosphére de crise gindrelisée qui n'épargne aucun secteur,
de la vie &conomique, 1'artisanat constitue in sectéﬁr d'avenir eu égard a sa
capaC1té d'adaptation 3 1'évolution des besoins et 3 son 1nvu1n5rab111té relatlve

]

face 3 1‘1nf1at10n.

La contrxburlon de 1'Artisanat 3 la. production nationale se manlféste:,
par sa fonction de régulateur socio-8conomique et culturel.

En effet, 1'€lasticité emploi ou occupation par rapport 4 1'investis- -
sement est trds €leve témpignant ainsi de 1z capacité du secteur 3 contribuer
8 la résorption du chimage. - I

L'artisanat assure aussi la satisfaction des beooins des consommateurs
dont 1a devradat1on du pouvoir d'achat va CrOlSﬁqﬂt De plus par 1'utilisation;
d'une tenbﬁologle simple et 3t onéreuse combirde 2 1me rain-d'oeuvre presque’ f
gratuite, le tout apnliqué # tme matidre premifre locale, 1'artisanat posséde des

atouts au point de vu: compititivits.

+* Sur.le plan €conomigue toujours; on veut signaler le rBle que peut
jouer 1'artisanat dans la substitution des hiens 4'immortation grice 2 1'appli-
cation effective de certaines mesures de nrotuction de la fabrication ldcale et
3 leur extension (proprift#é intellectuelle). “

Au~deld de son rdle économique, le secteur a'ume fonction irrem-
plagable dans 1z formation des jeumes. Coux qui sont &lectés du primaire et du
premier cycle secondeire, ajoutés au nombre dé€i® immortant des candidats qui

R
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&houent 3 1' entrée en sixidne, n ont souvent.d‘autres recours que 1'apprentis-
sage d'm méticr artisanal. Le secteur, par sa c101c1tp de former une masse
importante de jounes de 14 3 18 ans sur la base‘d'lnvestlssements minimes,
comparativemenf aux cOﬁtsgde la formaticn de type tlassiqpe, otcupe une place
de prem%er plan dans. le Systmé &ducatif national.

Sur 1enplén cultﬁrel, 1;artisanat est 1'un des secteurs ol lreéprit '
créatif mational peut le plus s'exprimer et s'épancuir du fait que 1a majorité
des capitaux y sont séneca1a1s DEpositaire du patrimoine culturel sénegalals,
1'artisanat d'art quant d Iui a un rBle A jouer dans la restitution de

1thistoire.

IT - BILAN ET DIAGNOSTIC DU SECTEUR

I1I-1. Bilan d'exécution du Ve Plan

L'examen des trois grandes orientations dégagées au cours du Vie
Plan & savoir, 1'auto-organisation-des artisans, la fdrmation et le perfection-
nement et 1'accroissement de la production, permet de volr que 1'accent avait
" bien été mis sur la solution des problémes-les plus importants de 1'artisanat.
La volonté de développer 1a production artisanale I travers les actions d'assis-
tance réalisées par les structures d'encadrement est clairement retracée dans
le "Plad directeur de 1'Artisanat", qui a servi de base dla deflnltlon de la
politique artisanale au, Sénégal '

Cependant la faiblesse des moyens alloués 2 la SOSEPRA'et a la
SONEPT, s'oppcse & 1'€largissement de 1'encadrement. Les chevauchements qui
ex1stent entre les attributions des chambres de métiers et des structures
d'encad;ement’constltuenp, var aﬁlleurs,‘une dispersion des forces pré&judi-
ciables 3 1'efficacité.

Enfin, il convient de souligner le niveau organisationnel assez
faible qui se mesure aussi bien par le nombre réduit d'organisations profession-
nelles fonctionnelles que par la représentativité 1aeu££isante des chambres de
métiers. L'immortance de cette question est 1ndén1a&ﬂﬁk$, elle devra nécessalre-
ment trouver une solution par un regroupement des forces éans le cadre des
chambres de mStiers.
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Les principales r€alisations du Vle Plan sont les suivantes :

II-1-1. Artisanat de production' et de scrvice

- Implantation et aménagement dcs centres SONEPY

Deux antennes (Thigs et Diourbel)'Ont été_réalisée§ entidrement.
Les appels d'offres ont &té lancés eﬁ ce qui coicerne les travaux pour les
antennes de Saint-Louis. et Dakar. Le colit de cette premlére tranche est estimé
a 393 m11110ns de F. CFA sur un financement FED (prét spécial + subvention).

Une reQuete pour 1a 2e tranche de ¢e projet sera envoyée par la
SONEPI au FED pour un mpntant 'de 374 millions de F. CFA.

- Fonds de garantie | - : "

Un montant de 82 millions de F.CFA a été d&-3s& par la SONEPI &
la SONAGA au taux de 8 %. La SONAGA' aura la charge de'financer les opérations
artisanalés jusqu'd concur: ence du fonds disponible - Le comité de gestion du
fonds qui a Eté créd a déia agré€ 10 dossiers de financement. |

- Encadrement et perfectionnement

Ce prOJFt nécessitant un financement de 873 m1111ons de francs CFA

n'a pu étre reallsé au VIe Plan faute de {inancement. i

- Viabilisation de la zone artisanale de Dakar

Un financement de 45 millions de F.CFA a &té obtenu auprés de la
C.C.C.E. mais le projet n'a pas connu de début d'exdcution.

IT1-1=-2, Artisanat d'art

- Implantation, aménagement et é@uipément des centres régionaux

et centres départementaux

Les études architecturales ont &t€ r&alis€es par la SONED.

- Matériel et équipement SOSEPRA

Un plan d'équlpeMﬁnt a atd préparﬁ par 13 SUNﬁﬁ pour 1'acquisition
de matériel pour des corps de métiers chosis. )

- Fonds de garantie

Ce fonds a &té transformé en comntoirs d'achat et de vente de
matidres nremifres pour 1'approvisicnnement des arvtisoms. '

T r



- Ateliers modéles

Deux ateliers test, ont &té implantds 3 SoumbSdioune.

- Ateliers pour handicapés

Le projet n'a pas 8t exéeuté faute de £1nancement.

- Actions promotionnelles 3 1'Etranger.

II-1}3 Projets d'énsemble du secteur i ' T |

- Promotion des exportatlans - projet ncn expcuté au Vie Plan

- Programne d'enquétes et de recherchcs artlsanales ~.ce pro;et
|

n'a pas éte réalisé. - . . ¢

. . - [

g
- Appui teChﬂlque Et teChnﬁloglque 3 1a Direction de 1'Artisanat
et aux charbres de métlers {UPPAJ o - | ‘

Financé par le PNUD et exdouts nar le BIT ce projet conna1t
un niveau d'exécution d'enviren 50 %. '

- Re@xggmiéation du patrimoine artisanal

Projet non exécuté mais les études sont cn cours.

- Programme d'anpul aux chﬂmbres de mctlers : L

Un flnancement d"'un mentant de 40 mlllldns a été obtenu auprés
du FAC. L'exécution est €n cours.

11-1-4, Prnjets horS'plan.l

L'aide financilre internationale a permis la réalisation de
quatre ?rojg;s hors plan ; ce sont : o ' '

]
- Made Sah=1 (FAC en cours d'exécut1on)

- Formation d'arnrenfls en milieu urbaln (Terre de%dﬁmunas France et Uh1un

Nationale des Chambres de Métlers en cours d‘exécﬁmqu) = ;
- Ateliers artisanaux MATAM (ONUDI)

- Equipement -ateliers et stages de perfectionnement (AGECOOP - exécuté).

R S
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Un effort particulier a &t& fait par le Sénégal é‘travéfs le

B.N.E pour soutenir le secteur de 1l'artisanat au cours du VI&me Plan, Outre,
les sub%enticns annuelles au titre du budget des Chambres de Métiers consenties
par l'Egat et celles accordées aux organismes d'encadrement, certaines sommes
ont &téiversées pour la contrepartie des projets financés sur aide extérieure.

Cependant, 1'exécution du VIZme Plan a encore révélé 1'insuf-
 fisance du financement accordé au secteur de 1'artisanat et toutes les diffi-
cultds 1liées 2 1a mobilisation des Fonds d#j3 acquis. ' B

__ En effet, sur une prévision de 2.839 millions F.CFA, seuls ‘_
991,2 mitlions F.CFA ont &té€ acquis soit 35 % dont la partie réalisée se chiffre .
3 727,2 millions F.CFA soit 26 % de 1'enveloppe globale. -
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BILAN D'EXECUTION IU VIe PLAN

millions de F.CFA

U B 1 !
Prév.:.slcn

I
t

TOTAL Ve PLAN ! 2,839
: |
' I
1

: T .
o 1 | IFinancement: | I Taux
PR 0 JETS ! gngg ! .acquis ! Reglements!d'exécution
' . ! 4 P ! !
T T
I- Artlsanat de Qroductmn et de : , : ﬁj,
service i .. i I | I z
- Implantation et aménagements 1 ! ! R
centres SONEPI (1&re tranche CV, ! . 271 ! 393 1 250 ! 92
FL, DI, TH) ! ! ! ‘ P
. : 1 ‘ i ! 1 i
- Fonds de garantiec SONEPI " 140 f 8z , 8 Y ' 58,6
- Encadrement {2t perfectionnement ! ! ! !
des artisans ! 873 ! - 1 - ! -
: : ! | ] !
~ Viabilisation zone artisanale ' 65 " 45 4 - | -
: ' ! ' | {
IT -~ Artisanat d'art ' ' 1 i
- Implantation et aménagement et ! I - !
Equipement CR et Ch (TH, JOAL { 250 ! 50 . - ! -
MATAM) y , ! L | I _
i | I ! , |
- Fonds de garantle SOC.EPRA | y 470 , 30 , - 30 " 43
~ Matériel et .équlpement_,SOSEPRA 1 46 ! - - ! -
) e o o | vl .‘ !
- Ateliers-mod3les jeunes y 68 3,7y 37 555
- Ateliers accieil handicapés P'eoso L, 1,510 1,5 1 .3
' l I S | :
7 - Actions promotionnelles | 25 " - (- ¥ -
' \ : ‘ ! ! ! !
IT - Projets d'ensenble du secteur { | i i
~ Promotion des exportations ! 56 ! - !'o- ! -
r 1
- Enquétes et recherches art:.sanales% 60 X - ;- i -
- Appui technigue et techmlcozque ! ‘ ! ! ! I
a2 ]la DA et UNC‘VI ! 460 ! 281 1 281 ! 61
[ I 1 t
- Redynamlsatlon des natrlmomes I ' ‘ I )
artisanaux i 45 ) - oo ; -
- Programme d'appui aux chambres L ! ! ! -
*  de métiers ! 360 i i 21,6
' ! . ::-_ . . . .
) i ) j . i .
- © TOTAL PROJETS PLAN ' 2839 | 0.727,2 - 1125,6
= ‘ 10 ! N i
IV - Projets hors Vie Plan - ! 173 0 173 ) -
. ! 1 !
' 1164,2 1 900,2 ! 32
! 1 1
[ ! !
! L !
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“11-2. Les contraintes et blocages du seéteur

_ J1 est immératif de concevoir une nnllthue diversifie dans le
ecteur artlsanal vu sa complexité et sa dlver51to et comte tenu des con- .
_ tralntes et blocages divers auxquels il est soumls ' o

1142—1 Débouchés du secteur et 1es cbstacles au développement

L'obstacle ma;eur auquel se heurtent quotidiennement les artisans
est celui de 1' accessibilité aux débouchés. En effet, la faiblesse et ; 'instabi-
1ité qui caractérisent la fonction de <emande de produits artisanaux sont dues
non seglement aux difficult@s qu'ont les artisans 3 accéder aux marché& exis-

>
i

_ tants rizis aussi 3 1a concurrence des nroduits’importés.
Le secteur de 1'art15anﬂt est confronts 2 bien d‘autres obstacles
de fonc&1onnement tels que : la faiblesse di niveau H'équlpement entrainant une,
_11m1tatzon des caraC1tés de production, 1'absence totale de gestion, la .
mécornaissance des normes de fabr1cat10n de certains PtOdUltS, l'enmirlsme du
mode de transmission du cqulr-falru et 1‘1ncapac*te de constituer un fonds de

roulemert.

Tout ceci. entrafne et .exnlique le manque de confiance manifesté
par les organ1smes de crﬁdlt A l'endroit du secteur. Le fbnds de garantie

1mag1né mar les reqnonsables du secteur Tour cnntnurner cette difficulté ne

semble ins POUVOLr. débloquer 1a 51tuatﬂon hlen que 1'on note urle certaine
évclutlon. - '

S L
Eg Cela exnllque que la SOSEPRA ?1t rrovisnirement utilisé les fbndé
afin de; soulager les artisans d'art quant 3 leur:amnrovisionnement en matidres
prem1ér§s (or, argent, teinture, etc...) tron chéres sur le marché,

SO agissant de 1'ivoire et des meaux < elcrocn&ile 1a convention ,
“de WASHINGION ratifie par le Sénépal s nrrcse % leur exploitation, La pol1t1que -
forestidre du Sénfgal &tablit un contingentement de 1'exrloitation du 615 |
d'ceuvre local comnliquant encore davantage les nrogiémes*d'aﬂprov1s1onnement en
matidres premléres des artisans d'art. : :‘ﬁﬁgﬁri ' o

10t
\ : v
ot

Par ailleurs, 1l'on note que dars sa forme actuelle le systéme de
SéCUT1t9 des assurances ne peut pas couvrir le secteur artlsanal Pourtant, il
est év14ent que le manque de protection des hommes et du maqérlel peut occa-
sionner :des pertes graves surtout dans ce secteur. od 1'insécurité est de

rigueur. | ; o PNV S
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| I1-2-2. La margiﬁalisation du_secteur

8i le gouvernement a trés tdt cnmnrls le réile que peuvent jouer
- les artlcans dans le rééaulllbrage des grands 1n61cateurs vconomlques et a créé
-"'des structurés chargues de leur encadremert (OSA puis SONEPI et SOSEPRA) ,
'celles-cz ont tOUqurS souffert de 1'insuffisance des moyens qu on leur accorde.
| Depu1% leur avénement, elles se sont heurtées A la limitation de leurs moyens ;
. ce qui explique 1a nortéu réduite de leurs actlons d'encadrement. I1 faut ajou-
ter 3 cela 1'absence d'une concertation soutenue entre les diverses structures
qui a touvent conduit d des approches différentes des mémes probléme&L

|

‘ Par allleurs dans . 1'1mp0551b111té de mobiliser les financements
- qui lebr seraient nicessaires, les petl es unités de production artisanale ne
sont pbs en position favorable pour lutter contre la concurrence des grandes
: entrepglses qui ont plus facilement la faveur des banques pour accéder aux
-crédit%. Méme nour les marchés publics, et ce malgré les recommandations gouver-
nementales, elles sont souvent obligées e céder le pas. L'examen des divers .
bilans; des plans de ﬂévelownement montre un taux faible d'exccutlcn des projets |

: artlsanaux. |
Cette situation est due le prlus soﬁveﬁt 3 un manque de financement
plutot qu’'d un manque de (‘}ma.rnlsme des structures ou 3 l'msufflsance des &tudes

préalables de fact1b111t€ '_v f o L
| ' L N ! ' i po)

III - LA STRATEGIE DE DFVEU)PPB‘!EI\H‘ DU SECT EUR

III 1 Orlentatlons qcnérales du secteur _ '

Le hrocessus d'auto-orpanlsatlnn, qu1 s'est traduit par une me111eure
‘orpanlsaﬁzon des arttsans autour de 1'union nationale des chambres de métlers,
organe supreme regroupant les 10 chambres de métiers ré glnnales devra connaitre
un nouvel &lan au cours du VIIe Plaa. !

Aussi le *Evelonrement divers1f16 de 1a fbrmat1on et du perféction-
nement parall&lement 3 1'accroissement de la ﬂroduau;pnwtbnmandent unennouvelle
approche de 1a vnllthue aé déveiowpement du secteuf;f';'

Le VIIe Plan sera 1'cccasion de Jeter les bases d'tme responsa- _
bilisation des chambres de mﬁtlnrs qu1 oeuvrent nour la réhabilitation du
secteur de 1'artisanat.

vei s

!
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|

Z1 s'agira enfin au cours cu ViIe Plen e viser 3 développer la
productidﬁ non seulement par les crireauxoll les petites unités peuvent satis-
faire lesfbesoins dans des conditions de rentabilit¢ meilleure que celle des
unités a fbrte intensité de capital mais aussi dans les crfkeauxoﬂ il existe
“des subst1tut1cna de nrodu1ts aux imrortations.

III -2.0bjectifs du secteur | - ‘ - , "

B {‘r01s rrands-objectlfs devrent &tre atteints au cours du
VVIIe Pler : .. R y |
- Auto-orgenisation des artisans : renforcement cu rfle des chambres
de métiers ' : | !
- Apprentissage artisanal et rerfectionnement professionnel des
artisans . |
- Amélioration quantitative et qualitative de 1a rroduction.

III-2-1. Auto-organisation des artisans : remforcement du rdle des
' chambres de métiers '

Au cours du VIle Plan, les chambres de métiers aprés quatre années
d'existerce devront jouer un r8le plus important dans la conduite des actions
de développement. L'Union nationale des Chambres de Mgtiers impulsera 1'action
pour wune participation plus efficiente des artisans au processus de dévelop-
pement et pour la rcéhabilitation du secteur de }'artisanét. |

L "UNCM elahorera avec 1'Administration wne charte de 1'artisanat,
Dans 1'esprit d'une uollthue générale de den@rlssement de structures d'enca- -
drement, une restructuration sera faite en rcnrrunant aupyds des chambres de
métiers: 1PS moyens matériels, humalns et financiers #6tenis actuellement par

[

les orgqr;smes d'enchrenent.

| Vo ! .
{ e . oo . y L
"o !

!

I11- ﬁ Z. L'apprentlssage artlsanal et le ﬂerfectlonnement profe5510nnel

des artlsanJ o o :

Dans le cadre de 1'artisanat, il serq\&hg%é1 ;" formule d#rla

. formaticr. 1ife 3 12 nroduction. Elle @st la plus ﬁf“léﬁte nour 1'acquisition du
savoir-faire et nrésente en plus 1'avantage d'assurer la nualification de la
min-d'oetvre au moindre colit.

5,./...
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. La stretégie de formation au cours du VIIe Plan se développera
autour de tr01s axes ! ' | ! '

' - Bystéme du terms plein dans le cadre des UPRA patrons et

apprentls 4e I'UPPA benéf1c1eront d'un yerfcctionnement.
I .

.- Formation par alternance ‘scus forme de stages.

~ Les artisans qui se situent en dehors des UPPA cohtinuerontzde
- bénéficier|de 1'assistance de la part des services techniques des chambres -

" de métiers| !

’ }_- Aménayemﬂnt des taxes sur les matifres prﬂmléres en vue de
|- T ) |

minorer 1eur celit.

. - Facilitation du regroupement dos artisans surtout au niveau des
coepérativés multifoncticrmelles dont 1'int&rét n'est nius'a démontrer.
En dehors ée leurs potentialités qui sont réelles pour la cénquéte des marchés,
- elles dévelonpent 1'intégration des corps de métiers.

: - Etude des débouchés potentlels sur les marchés extérieurs dans le
but d'explo1ter toutes les nossibilités d'écoulement de la productlon qui
s offrent 1t art1sanat

- Actions publicitaires de nromotion des produits taht sur le plan.
national qu'international qui s'appuierent sur des participations plus
agressives aux foires et GX“”SlthﬁS pour micux amener les produits artisanaux

vers le client.

'f - Etude de nouveaux produits r€pondant 3 la demande afin de

malntenlr @u de narfalre 1'8quilibre offre-demande concernant la qualits,
E ) R I i f o : K
. ( *'Accés préférentiel'é-certains marchés de 1‘Btaté . j
5 - ‘ | |
- Actions de Fﬁﬁmatlon et de perfectlonnﬁmeﬁi“é" seront multi-
formes : stages de courte 4urP 2, actlnnq de fnrnatlon eﬂﬁﬂb nerfectlonnement

dans les U.P. P A.

+

- Protection des oroduits srtisanaux contre la concurrence duy serta
moderne et des produits immnorids, '

Y I
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- Création et viabilisation de zones artisanales pour favoriser
1'instzilation des artisans et faciliter les actions d'encadrement.

- Mise en nlace d'une cellule de collecte ‘des données statistiques
qui, dotée des moyens nécessaires, se chargera de mettre en ceuvre un systéme
apte & %roduire'l'infnrmatien utile'd la concepticn de la rolitique artisanale
et aux grtisans eux-mémes.

I11-£-3, Amélioration quantitative et cualitative de 1a production

Cet objectif permettra au cours du VIIe Plan de rompre le‘Fercle
vicieug dans lequel est emprisonng 1'artisanat.

L'atteinte.de.cet objectif complexe iﬁplique le concours de toutes
les actions congues dans le cadre de la stratégic &laborée pour le Vile Plan.

~III-:-Z--4 Les mesures d'accompagnement o - o |

. L'inventaire de potentmllteq a1n51 que des contraintes et obstacles
bloquant 1¢ développement du secteur débouche sur un ensemble de pmopos1t1ons
d'action. Ces propositions ne sont pas nouvelles ; elles ‘ont &té déja formuldes

au cours des précédents conseils interministériels sur 1'artisamat. Cela montre
bien que tous les problémes identifids dans le passé restent d'actualits,

Les différentes actions et mesures de dsvelonpement précohisées
. sont les suivantes H

i

o - Suivi et assistance par des services techniques, ces act10ns
viser?nt 1'amélioration des techniques de production et de gestion des entre—
prises. Le programme nermettra aux artisans d'accfder 7 une meilleure maitrise
de 1eﬁrs unités de production. ‘ . '

s
- Facilitation de 1l'accés au crifit 3 des conlitions douces,
ceci ‘afin d'éviter de surcharger les :"*re*rlaﬁ"‘ﬁrulsan*1es dont les moyens

TV e

Bl |

 sont 'limités.

- lwnlaptatlfn de cqmnth1rs d'acha ts qui ax4erant a assélnlr les
c1rcu1ts d'annrov151onnement parf015 tror lourds ’1ntermé-1a1res) En cof-
tournant les revendeurs, ils, agiront dans 1e sens de 1a rationalisation des
approv151onneventq et de. la ﬂlver51¥1cqt1or Jcs sourcas afln d'cbtenir les
mezlleurs TTrix tout en garantlssant la qualitd,

R
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~ Dévelompement des relations commerc1ales avec les sociétés

de dlstrlbutlon.

i

- Perfectionnement des normes e fabrication et création de

labgls de qualité. !
IV - PROGRAMME D'ACTIONS
Pour le VIIe Plan, 1e programume ﬂ‘actlon retenu représente un investis-

at total de 3439 6 millions de CFA font 1507,6 millions de F. CﬁA prévus o1
::ie des programes d'actions prlurltalres.'

1

IV-1. Les nrogrammes d'actions prioritaires

En hammonie avec les orientations gﬁnérales fu secteur artisanat,

il a &té répertori€ pour Ie,VIIe Plan, trcis nrogrammes d'actions prioritaires

dont 1le financement sera assuré par les chombres des métiers et les sources de
finéncement bilatérales et multilatérales : :

‘; : - fornation de techniciens et d'ouvriers gualifiés pour adapter la

quallfhcatlon aux -besoins de 1'entreprise ; ' o

o

. r . ‘
- appui aux organismes d'opérateurs‘éconnmiques (chambres de métiers)

- réservation et vigbilisation r‘e's ZOones d’1mﬂ1antat10n des

entreprlses artisanales.

IV-1-1. Formation des techniciens et d'ouyriers

Le nrogramme aura nour vocaticns principales, le perféctionnement
des artisans et 1'amflioration des conditions de déroulement de 1'apprentiss.
Son; cofit total est estim? A 373,6 millions de Francs CFA et ‘englobe les

pro;etq Suivants : : : . _ ‘ ‘

¥ thités do perihctiqnnannnt et de prnttl:tian artlsanale (HPB&Q

pour 1'artisanat de production et de service et nour l'artlsanat d
gt

Dans le cadre de ces deux mrojets,

L atellers nouv#aux seroht
installés et d'autres sercnt rénovés, Los UPPA aurént un‘role de démonstration :
les artxsans nﬂurrcnt s 1nt€rpsser-uux nouvelles techniques de production et
innover en créant de nouveaux ‘produits. Au cours du VIIe Plan, ce projet d'UiT
sera &tendu et tnuchera tou tes les fbrm:s A'activitds artlsnnales.

il
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Le cofit des deux volets du projet UPPA s'éléve 2 164 millions de
F.CFA dont 84 millions seront destinés 2 l'artlsanat de productlon et de
service c,t 80 millions i l'artisanat d'art.

i
I

X App_ennssage perfectlonnement conseil UNCM

L'UNCM aura nour vocation ('asseoir la stratigie d amélioration
de la qualification de la main d'ceuvre artisanale.

. Dans le cadre de ce projet, un programme de stage pour lesji '
apprentis gt pour les patrons sera exécutd sur toute 1'étendue du terrltoj.re.
Ce projet Eontrlbuera a doter 1'UNM cde meyens matfriels et fmarlclers.

Le cofit du projet est &valué 2 209 6 mllmns de francs CFA dont
36 millions seront dégagés sur. le budget de 1'UNCM. '

I

Iv-1-2, Appu1 aux organismes d'cnérateurs &conomiques
(chambres des métiers, ctc...)

i X Appui technique et technologique 2 1a Direction de 1'Artisanat
et 3 1'UNCM '

 Ce projet d6ja prévu au Vle Plan devra au cours du VIIe Plan
contribuer 3 accroitre les moyens financiers des chambres des métiers et de 1a
DA pour lsur permettre de jouer pleinmement le r3le prépondérant qui leur est
confi¢ dans la politique artisanale. Son cofit total est de 500 millions de
F.CFA.
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* Encadrement personnel des chambres des métiérs

Ce prOJet vise 1@ renforcement ues chambrns de métiers et de
leur pafent1e] d! 1ntervent1cn tant au nwvewu 1ﬂsL1tutaonne1 qu ‘au niveau opé-
rat1o nel. L'amélioration de Ja compétence cu personnel dee chambres de mé=
tiers (é1u) sera réalisée par 1a mise & la disposition de personnes (3 re-
cruter) expérimentdes Jevcnt participer en collaboration avec Te personnel i
visé pun différentes taches dévolues aux chambres 1@ mitiers,

Le financement d¢- projet a été aceords par le FAC pour un mon=-
tant Pe 60 millions de F.CFA.

i

IV. 1.3, - Réservation et v1abilisaticn‘de:zones d'implantation des PME
| * Implantation et aménagement de contros :
. Artisanat de production et'de service (474)

. Artisanat d'art ‘ (200)

Ces deux projets ¢'un montint glchal de 674 millions consiste-
ront ‘en 1a viabilisation et 1'aménagement de zones artisanales dans les
grandes villes pouk permettrs aux artisans e se regrouper.

Iv. - 2. - Les autres projets:du VII® Plan j; : R

iv.z.1, —‘”rusentat1on des Froy—*ts nouveaux

Ligne de Créditmartjsana1 : (Pour mémoire)

+

Rien que prévue au cours U VI® Plan pour un montant de 300
millfions & réscrver au socteur artisana? par la SCFISEDIT sur recommnda-
‘tion] de T2 Banque MonZiale, les artisans n'ont pas pu en bénéficier.

j ' . , .

Une rauve i]¢ requéte a oté 1n*r¢du1te ‘aurds de cette d@me ins-
titution (Eangue Mon:! zle) pour, qu'a 1'image qd¢§§§£éur primaire Feluf
des métiers jusqu'ic v1cb1mm de la réticence ,esﬁﬁﬁngues, puisse enfin bd-
néficier de son propre systime de crélit, adapid aux réalité 4u milieu et

rentabilisable. ' : - .

cenlens



TABLEAU RECAPITULATIF DU PROGRAMME PRIORITﬁIRE

' Progr%me et intitulé projets pricritaires.

Colit VIIofFinani & rechercher
Plan

. EXT » N

tion Jde techniciens et d'ouvriers qua11f1és
pour duapter qua11f1cat1on aux bhesoins d entre- ;

- Un1| ¢s de production et perfect1onnement arti-

. Artisanat de rrouuct1on et service

. Art1sanat ol art

e 2% & e 4d¥ vo e ¥

k~-Ap§rentissage, perfectionnement, conseil de

. - Appdi aux organismes J' cpérateurs LCOHCN1QULS

(chdmbres de métiers)

Appu1 tech. et technologique & la 0.7, et aux :
chamures de métiers :

Enéddrement personnel de' chanbrns des met1ers

Résvrvation et v1au111sat13n des zcnes d 1r11an«
tation des n*repr1ses art1sanale¢ :

ImpWantat10n et anena ﬂ@nt Jes centres. ﬂrt15ﬁ+
naux ce production et serv1ce ! : :

Impizntation et am*naqement des centres ¢'artis

sanat dtart,

3736

6

o0

50
60

e v

ae 48 4w 4 e

B_Ms F4 S% R 2W MR SN A R BE S A% SR 4B wB
$¢ w9 uE Ba 54 wn am sa @

1373,6

374

200

TOTAL PROG!LE‘WIE PRIORITAIRE

an wsl va o8 v ¥ 4 #9 we

1 411,50
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. ' | '
* Centre d'accueil artisanal et touristizus

Ce projet sera réalisé dans le cadre des relations qui lient
1'd1ior Mationale des Chambres de Matiers du Séndgai ot Ressortissants fran-
caisi

* Implantation d'ateliers non &guipés

La nénurie Jde locaux ou - 'exiguite LES 3te11ers sont des obs-
tacles que r~ncontrent souvent les art15ans.,

“ . AFin de créer de meilleures CuﬂhTtTOﬂS d'exercice de mét1ers
' artifanaux -un programme de constructton J’ ate11ers pon. éguipés sera mis en
oeuvke au cours du VI1°® Plan. a . D

" Les ateliers construits seront louds aux artlsans. L' Etat qui
en restera propriétaire, passera une convention avec Tes chanbres de mét1ers,
pourfla gastion des contrats de location & leur profit. Le programme contri-
buera de ce fait & la solution du probléme .les ressources propres des cham-'
breside métiers,

| .
| Le projet vise la création de 400 ateliers alréison de 10C cons~
tructions par an. -

:
i

* Actions promoticnnelles

Pour &largir le marché dcs artisans d'art, des actions vers
1'extérieur (U.S.A., CANADA etc,..) seront initides en vua d'y établir-des.'
représentations dans les pays ob les produits artisanaux sénégalais sont .
les plus appréciés. Dos miSsions de prospection seront organisées pour oren-
dre convact avec les importateurs et d1str1buteurs et étud1er les possib111-
tés d'implantation de magasins. d'exposition. ' '

e

Iv. « 2,2, - Projets reportds

* Fonds da garantie o -

- SONEPI -

Projet enticrement réa]isé au VI® Plan, sa reconduction s'avorc
nécessaire cumpte tonu des résultats escomptés

vosleon
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~ SOSEPRA

Fonds converti au cours Cu VI® Plan en centrale d'achat et de
vente quia joué un réle important Jans 1'anprovisionnement des artisana
.en matidres pramizres. ' |

- ! ' |

* Label de qualité o o

Projet non exécuté au VI° Plan faute de financement‘donc re-
conduit pbur te VII® Plan, | | | |
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h , T SCout du: Annualisation des Ihvéstissements’ Financement Inter.: Fiﬁancement externe
Intituls des Prujets - , S YII® - : ;
S ‘plan 1985/65 }906/87 198?/8P 198&/89 Total : BME ° Total * Acquis
Projets Nationaux ‘«ﬁ_?m : ' f; ""'”"}”“"f““”“;"'“"“-~~;fm S e 2
Projets reportés o 3 _ . ‘ o ;
- Création Je cuntres o : =i
mplantat1on gt amynageaﬁnt centres artisanat’ : SR i f- . : _ Ef P ) :

€ production ot ue service e tranche) Tam-, 374 [ < 206 0 174 . . - L e S 37% -
a Ziguinchor, Xaclack, Loum . . R T : . . o .
mplantatlun anxnagemuﬂt centres artisanat : T : s s : - : :

‘are (Thits, Joal, Dekar) :o200: 65 . 65 79 -t o206 2 - -

Funus ue garantiu | : . ' : - B
rtisanat de production et de service (SONEPI) 00: 25: 25 ‘25 : 25 100 : 100 : = % -
rtisanat d'art (SOSEPRA) . 50 W 10, 15 | 5. 8 50 . - -
“ Appul technique et tachnolegigue & la DALY - 8 ool I : : : : .

‘et aux chambres Jes métiers : 500 - 120 ¢ 136 ¢ 200+ - ~ 50 ¢ -
~ Label de qualité o2y 2; R o 048 I P -
- Made Schel L : T (R T 19 i9

- Formation d'apprentis én niT1eu urbain  : 48 20 25 - -4 16 . - 3 3%

COTOTAL 1 R Citzesl a3l Tas3 464 L 0L 3684 L 381 . 84,5 - 49
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o Colit ' Annualisations des Investissements’ Financement Inter.’ Financeme.nt'exte'me' |
Intitulés d:s Prejets . VII® - — et - e e e .
| . Plan [ 85/86 | 06/87 [ $7/38 [ 88/89 [ Total ! 3NE .l Total® } Acquis
Projets Nouveaux | : : : : ALW—*ME' o T ;
- UP.kA (unite_ﬁs de ;:erfe:.tionnément et de o
procuction artisanate :
- Artisamat ce prolchion cv e serviee G 8 G 21 i 21 i o 21 ; oo
- Artisanat Cart e oo ;2 P : D ow
- Anpreniissage, ;:er‘i"ectic;rmms.ﬁnt, Conseil S T ' _
- GHCH - a D 200,60 52,4t 524 BMA G 54 i 36 P76
- Isplantation d'ateliers non “quizés’ : 800 % 200 .f 220, E 200 ‘% 220 g - g S
- Centre d'accueil artisanal et torristique : 1000 : 250 : 250 : 280 : 280 i - <t oo ¢ 1oec
- Encadrement perscanel UNCK -}:60 60 : - - - - = &0 £
~ ictions promotionnelles & V'étrarger G 43 i 15 i 25 i 5 i - o2 % i 13 ;
sTotal I 2 273,60 616,61 563,01 53,6 53,4 61 i 25 i 22,0 1)
TOTAL 3560,61 749,80 1 021,85 1 012, TS3,4 1 4254 ¢ W5 ¢ 31072 1148
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