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esgauz developpementydumMa. jacce i
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partagee par‘ses ballleurs de : fonds _l,_ rganlsatlon du
présent semlnalre qu1 s est dercule de la manlere sulvantef 

- le role.de moderateur etalt assure par l‘Offlce du nger en
la personne du Directeur Général Adjoint (Modibo Diakité);

ST I 3 B

- le comité de rédaction du séminaire étalt composé de 9
personnes dont: : BRI

* 4 représentants de 1'Office du Niger

. Boubacar Sow (Directeur Aménagements Hydrauliques)
. Cheick A.T. Traoré (Chef Service Etudes Générales)
. Amadecu Sanogo (Chef Bureau Paysannat)

Agadiou Dama (Chef Service Agricole)

* 5§ ingénieurs conselils

. Mennc Reinders - Pays-Bas, Conseiller Technique

. Frédéric Hayolis BCEOM/Retail II

. Patrick Smith - BDPA/Retail

. Prowizur Edwin - AGRAR/Consultant

. Jean-Pilerre Nicol - BRL/Chef Centre Régional Est:

- les réunions de démarrage (4 et 5 septembre) et de synthése
étaient élargies aux Directeurs et Chefs de Services
Spécialisés, au Directeur et Chefs de Zones, aux Chefs de
Secteurs et de Centres de Travaux, aux représentants aes
Projets ARPON et RETAIL;

- le séminaire s'est efforcé de recueillir les opinions des

Avel st btant o PP RO R P o et v D e e e A A T e -

concertation au niveau de 4 AV/TV en deux groupes;

~ ces réunions villageoises ont fait 1'objet de restltutlon en
pléniére afin de dégager les idées-force; :

- les débats en pléniére ont permis au comité de rédaction de
presenter un ensemble de propositions largement discutees en
réunion de synthése avant 1'élaboration du’ present rapport
quli refléte les observations et commentaires  enregistrés
pendant la tenue du séminaire du 04 au 11 septembre 1990.




Frais' “de " ‘siége,’

. entretien courant et petites reparatlons
. grosses réparations

. entretien périodique

. amortissement technique. .

‘pour-la “seule’ quote-part afférente a
l'exploitation et & la maintenance des ouvrages secondaires

(le reste des frais de siége étant couvert par les autres
activités). :

La redevance sera modulée uniquement en fonction de la
gqualité de service rendue possible par 1l'état des ouvrages.
Ainsi, sur l'ensemble de 1'0ffice du Niger, devra étre nis

en oceuvre le principe "A qualité de service égale, redevance
egale".

Trols classes de redevances seront définies:

1. Bonne gualité de sexvice
2. Qualité de service moyenne
3. Qualité de service mauvaise.

A chaque classe correspondra un méme taux de redevance.

En régle générale, l'ensemble des parcelles desservies par
un méme partiteur sera classé dans l'une de ces trois

classes. De fagon exceptionnelle, des déclassements seront
nossibles ponr tenir comnte des cas nartienliers.

La redevance est calculée proportionnellement a la surface
cultivée et est indépendante du volume d'eau consommé, de la
spéculation (riz, maraichage, diversification) et des
rendements.

En cas de double culture, une redevance supplémentaire dite
"de  dcouble culture"''  sera facturée., Il -est proposé de
calculer cette redevance au seul colit marginal (surcolt
engendre par les seules prestatlons suppleme'talres)
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5. Le niveau de redevance sera établl en F CFA et

kg de paddy. Il évoluera chagque année comme les colts de
1'0ffice du Niger (salaires, engins, fournitures...), par le
biais d'une formule d'actualisation. Il sera soumis pour
approbation A 1'autorité de tutelle, accompagné de l'analyse
de la capacité contributive des exploitants. L'autorité de
tutelle pourra déclider de fixer 1le prix a& un niveau
inférieur au niveau ainsi calculé, nécessaire a 1'équilibre
du compte d'exploitation de 1'0Office du Niger. Dans ce cas,
1'Etat devra financer le manque de recette engendré par
cette décision.

6. Pour mettre en place de fagon opérationnelle la nouvelle
tarification, il y a lieu de:

- préciser les coflts d'exploitation et de maintenance
ainsi que la quote-part des frais de siége a prendre en
charge,

- analyser la capacité contributive actuelle des
explojtants.

Le résultat de ces études doit pouvoir étre disponible fin
janvier 1991.



1. TION GENERAIL

1.1, Histdrigge et situation actuelle

1.1.1. Rappel historique

Depuis sa création en 1932, 1'0Office du Niger a toujours pergu
une redevance auprés des exploitants. A 1'origine elle se
composait de:

- une taxe d'eau
- une taxe d'aménagement
- une taxe des Associations Agricoles Indigénes (A.A.I.).

Celle-ci était pergue en nature (coton ou paddy). Le début des
années 70 voit 1l'abandon de la culture du coton. La fin du
monopole de 1'Office du Niger pour la commercialisation du riz a
permis, depuis 1986, le paiement de 1la redevance par les
exploitants, "au choix", en nature ou en espeéce.

1.1.2. L'influence des projets

Dés 1979, un programme général de réhabilitation des aménagements
de 1'Office du Niger est mis en oeuvre.

D'abord avec 1l'appui de la Banque Mondiale et de la Coopération
Néerlandaise, puilis avec celui de la Caisse Centrale de
Coopération Economique.

Ces deux derniers projets, avec 1leur approche differente,
induisent une différenciation des niveaux de redevance.

Ainsi on retrouve, par rapport a une situation antérieure
uniforme, des zones reéameénagées avec un niveau de redevance egal
ou sensiblement supérieur a celul des zones non réaménagées selon
les cas (cf. Décision n° 001/DG du 10/06/87 et Décision 016/DG du
09/09/88) .

1.1.3. Conséquences

Le caractére aléatoire, provisoire et spécifique de certains
niveaux de redevance et de leur champ d'application, ajouté a un
discours confus sur la nature méme de la redevance de la part des
différents balilleurs de fonds, des projets et de 1'0ffice du
Niger a créé un sentiment de malaise et de mécontentement parmi
les exploitants chez lesgquels existe une volonté affirmée de non
discrimination face a la redevance (cf. compte rendu réunion de
village et entretien avec le comité paritaire).

I1 était donc indispensable de donner une définition, admise par
tous, de la redevance, applicable & 1l'ensemble des situations a
1'0Office du Niger. '



71.2. Méthodologie

D'un point de vue général, la mise en place d'une tarification
doit tenir compte de plusieurs facteurs:

- Le niveau total de recette qui est souhaité. Ce niveau
correspond en général 4 la couverture d'un certain nombre de
charges nécessaire pour atteindre 1l'éguilibre
d'exploitation. Il ermet de déterminer le "prix moyen
glchal" (a4 l'ha, au m?...) du service vendu.

- L'orientation que 1l'on souhaite donner au comportement des
usagers. Cette orientation est induite par la structure de
la tarification.

- La capacité contributive de 1l'usager. Ce prix doit étre
suffisamment inférieur au bénéfice gque 1'usager tire du
service pour qu'il seoit incité a 1'utiliser. De plus,
lorsque le prix représente une part importante du revenu
total de 1l'exploitant, il y a lieu de vérifier gqu'il reste
compatible avec le niveau de vie recherché par les pouvoirs
publics. La capacité contributive correspond donc a un
niveau de prix "plafond" & payer pour l'exploitant qu'il y a
lieu de ne pas dépasser.

Dans la suite du rapport, seront examinées successivement les
charges devant étre couvertes par la redevance (chapitre 2), puis
la structure de tarification souhaitable (chapitre 3).

Bien gque le séminaire soit conscient de l'importance a accorder a
la capacité contributive des exploitants, celle-ci n'a pas été
examinée par manque de données disponibles. Elle devra faire
l'objet d'une étude particuliere.

e rapport précise également un certain nombre de points
particuliers (chapitre 4: surfaces "hors casier", dégrévement,
recouvrement, actualisaticn des prix), ainsi gque la suite a
donner au séminaire pour aboutir a 1la mise en place
opérationnelle d'une nouvelle tarification (chapitre §5).



~desg char es a couvrir

Le décret n* 89-090/PG~RM du 29 mars 1989 portant organisation de
la gérance des terres affectées a 1'Cffice du Niger, fixe les
modalités selon lesquelles  s'exerce cette gérance avec en
particulier"les missions qui sont confiées a 1'0ffice du Niger et
en premier. lieu la gestion des:. aménagements, réaménagements et

entretien des’ xeseaux hydrauliques . en vue d'une  exploitation
irriqgué,.

Cette mission est une prestation de service de l'eau sur ces
terres qui appartiennent & 1'Etat. Les charges correspondantes
sont ventilées a différents acteurs selon les articles 6 a 10 du
décret de gérance:

1) Pour le conpte de 1'Etat, 1'0Office du Niger exécute ou fait
exécuter tous les travaux d'amenagement, de réamenagement
et d'entretien sur le barrage de Markala et ses ouvrages
annexes, sur le réseau d'adduction et sur les réseaux
primaires (des trois systémes de distribution). L'Office du
Niger gére cet ensemble pour le compte de 1'Etat. Le cout de
ces travaux et de la gestion est pris en charge par l'Etat.

2) Pour son propre compte, 1'0Office du Niger exécute ou fait

exécuter les travaux d'aménagement, de réaménagement ol
d'entretien sur les réseaux secondalires et gére ces reéseaux
pour son propre compte. Les colts des travaux d'aménagement
et de reéaménagement correspondants sont pris en charge parv
1'Etat, mals 1'0ffice du Niger recouvre aupreés des
agriculteurs en fonction du revenu agricole dégage par
l'intensification de 1la production, des dépenses afférentes
a ces travaux pour couvrir 1l'amortissement de la dette ou
pour reconstituer son fonds dl'investissement, mals cecl ne
sera valable qu'a la fin des travaux de réhabilitation.
Le colt des travaux d'entretien sur les réseaux secondaires,
y compris les frais financiers, est pris en charge par
1'office du Niger & partir au fonds alimenté par lec
redevances des agriculteurs.

3) Pour leur propre compte et a leur charge 1es agrlculteurs
Avammtont 1 e rarraviar AV Ay a b s A menn A - - -
tertiaires. L'Office du Niger vellle a ce gue ces travaux
soient réalisés par les agriculteurs.

Au cas ou des travaux d'aménagement ou de réaménagement sont
requis sur les réseaux tertiaires, 1'0Office du Niger fait
executer ces travaux pour le compte des agriculteurs et
recouvre auprés de ces derniers, pour couvrir une part de
l'amortissement de 1la dette, une part raisonnable des
dépenses afférentes a ces travaux, calculée en fonction du

revenu agricole dégage par l'intensification de la
rroduction.
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2.2, Qégomgosition des charqes

L'office du Niger doit couvrir, par la redevance, les charges de
gestion et de maintenance afférentes aux ouvrages qu'il exploite
pour son propre compte. Ces ouvrages sont désignés ci-aprés par
"distribution de l'eau". Ces charges peuvent se décomposer de la
fagon suivante:

* Charges d'expleitation

. manceuvre et surveillance des ouvrages
. administration des ventes (enregistrement, facturation,
recouvrement...).

* Charqges de maintenance

. entretien courant et petites réparations

. grosses réparations

. entretien péricdique

. amortissement technique des ouvrages (pour deégager le
financement nécessaire & leur renouvellement). Cet
amortissement technique est trés 1ié au niveau des grosses
réparations et de l'entretien péricdique réalisé.

* Frais de siége

Les frais de siége se situent & deux niveaux:

. au niveau de la Zone d'une part (encadrement général de la
Zone, services administratifs et financiers...)

. au niveau du siége de 1'Office du Niger (Ségou) d'autre
part.

Ces frais doivent étre répartis entre les différentes activités
de 1'Office du Niger (Conseil agricole, rizerie, adducteurs,
distribution de 1l'eau...) au prorata de ces différentes
activites. Ainsi:

- Les frais de siége "Zone" sont répartis entre:

. le conseil agricele
. la distribution de 1'eau.

- Les frais de siége "“Ségou" sont répartis:
. Pour le Service Gestion de 1'Eau (8.G.E), entre:

* les adducteurs et le barrage
* la distribution de 1l'eau

. Pour les autres frais, entre:
* le conseil agricole
* la rizerie

* les zdducteurs et le barrage
- T B LT J_jl'}'e:a.-i‘w_
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La redevance ne dolt couvrir qué Ta quoteapaft-arrarantE"—a—*——
1'activité "distribution de lteau®.

Il n'a pas été possible au cours du séminaire de déterminer le
niveau de l'ensemble de ces charges, ni méme d'en donner un
ordre de grandeur; bien gque les charges d'explcoitation et de
maintenance alent déjA fait 1'objet dt'investigations de la part
de plusieurs chargés d'études, les résultats annoncés sont trop
imprécis et trop divergents (du simple au double) pour pouvoir
étre pris en compte sans complément d'analyse. De plus, 1la
répartition des frais de siége reste a faire.

Ces colts devront nécessairement étre précisés avant de fixer 1le
niveau de la redevance.
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3.1 Critére de modulatlon du taux ‘de redevancei_

Ie critére principal retenu pour la modulation du taux de
redevance est le niveau du service rendu potentiel.

1. niveau de service rendu d'une surface amenagée peut s! exprlmer
en fonction de la quallte du fonctionnement potentlel'_

- du réseau d'adductlon d'eau
- du réseau de drainage
- du réseau de piste.

En conséquence, a qualité de service égale la redevance pour une
parcelle donnée ne dépendra pas de la conception et du colt de
son aménagement, ni du coit et de la qualité de son entretien.

La combinaison des trois c¢ritéres ci-dessus peut amener a la
création d'un grand nombre de classes de tarification. Compte
tenu du fait gue dans la realité, sur une surface donnée, les
réseaux d'adduction, de drainage et de pistes sont géneéralement
dans un état de dégradaticon et de service comparables, et dans un
scucis de simplification nécessaire a la gestion, trois classes
seulement ont éteée retenues:

Classe 1: Périmétres bénéficiant d'un bon service de 1'cau;
c'est  le cas des périmétres réhabiliteés et
correctement entretenus.

Classe 2: Périmétres bénéficiant d'un service moyen. C'est
le cas par exemple de périmétres non réhabilités
ayant bénéficie réecemment de travaux
d'ameéliocration.

Classe 2: Périmétres avec un mauvails service. Cl'est le c<as
par exemple des périmétres non réhabilités treéx
dégradés.

LG haveau e neouwlation de la redevance de chague classe o v

proposeé a titre indicatif aux valeurs suivantes:

"flacen 1 mlem e ksl e
Classe 2 = - 30 % de la classe 1;
Classe 3 = — 60 % de la classe 1.

Toutefols cette proposition garde un caractére purement
arbitraire et devra ultérieurement étre vérifiée pour s'assurer
mutelle est hiern rompetible avec le cealoul du nivean Aee charces
a couvrir par la redevance, ainsi qu'avec 1les capacltés
contributives des exploitants.



Par. . aillleurs, 11 a ete admis que le niveany de dertail

planimétrique  de. cette . c1a551f1cat10n serait la superficie
desservie par “an’ canal partlteur. Des” exceptlons seront néanmoins
possibles. pour des cas particuliers: lorsque sur une parcelle
donnée ou un groupe de parcelles d'une classe donnée, le service
rendu n'atteint pas le niveau attendu propre & cette classe, i1
sera possible d'appliquer un déclassement.

3.2. Assiette de la redevance

L'assiette d'une redevance peut étre basée sur de nombreux
critéres. Le séminaire a examiné les trois critéres suivants:

- la production agricole
~ le volume d'eau distribuée
- la superficie cultivée.

* La fixation de 1l'assiette de la redevance sur la production
agricole a éteé rejetée dans la mesure ou celle-ci ne dépend pas
uniquement du service de l'eau et que le systéme désavantage les
hons producteurs.

* Une tarification basée sur le volume d'eau conscmme 5
avantageuse pour limiter la consommation en eau. Dans le cas 6
1'0ffice du Niger, ce systéme pourrait également améliorer 1«
fonctionnement du réseau de drainage. Cetis SoLuiidl
neanmoins abandonnee pour les ralsons suivantes:

-

- les surconsommations d'eau se situant essentiellement sub
les périmétres non  réhabilités, la diminuticn de oo
surconscmmaticns suppose d'abord une réhabilitation,

- le reéseau hydrauligue de 1'0Office du Niger dispose rarem:nt
d'organes permettant le comptage.

Lz scluticon intermédiaire consistant & adopter un systéme Uy
"bonus-malus" basé sur les consommations en eau, a eté abhando:
pour les mémes raisons. Il a toutefolis é&te recomms
d'effectuer, dans la mesure du possikble, ur sl
consommations en c¢au sur ltensemble du réseau hyarauligu
1'0ffice du Niger afin d'améliorer la connaissance du VOlU“t
d'eau distribué.

* L'asslette de taritication retenue Trepose SuUur une reaevance
propertionnelle a la surface cultivée, quelle gque socoit 1la
spéculation effectuée.

Ce systéme, actuellement utilisé a 1'0Office du Niger, suppose une
bonne conraissence des  superficies cultivées par chague
exploitant. X1 est donc important de généraliser la mise en place
du cadastre.



3.3. Double culture

Une partie des surfaces cultivées de 1'0ffice du Niger l'est en
double culture, c'est-a-dire gqu'en dehors de 1la culture
traditionnelle d'hivernage, une culture de contre-saison est
pratiquée (actuellement riz ou maraichage).

Cette pratique entraine des charges supplémentaires
d'exploitation qui doivent étre facturées suivant le principe
adopté qui consiste A rémunérer 1le service de 1l'eau. Deux
solutions sont possibles:

a) Il n'est facturé que le cofht marginal (surcolt) engendré par
la double culture.

b) Les charges annuelles de fonctionnement sont réparties
proportionnellement a la somme des superficies d'hivernage
et de contre-saison.

L'exemple fictif suivant donne un ordre de grandeur des
redevances qui pourraient étre appliquées dans chaque cas:

Une superficie de 1000 ha est cultivée en hivernage et
engendre une charge d'exploitation de 400 kg/ha. Sur cette
surface, 200 ha sont cultivés en contre-saison, ce qui
provogue une augmentation de 40 kg par hectare de double
culture.

Les redevances calculées suivant les deux systémes sont:

Redevance hivernage Redevance double-culture
(1000 ha) (200 ha)
a) 400 kg/ha + 40 kg/ha
b) 340 kg/ha + 340 kg/ha

On constate que le mode de calcul appliqué dans le premier cas a
un effet incitatif pour la double-culture par rapport au deuxiéme
cas ol la redevance de la culture d'hivernage diminue de 60

kg/ha.

Le choix entre les deux solutions reléve d'une politique générale
en fonction de la volonté de 1l'Etat ou de 1'0Office du Niger a
encourager la double culture comme facteur d'augmentation de 1la
production.

Le séminaire recommande de s'orienter vers la premiére solution
(facturation au codt marginal).

I1 convient é&galement gque soient précisées les autres
implications d'une telle décision face aux disponibilités en eau
dans le fleuve Niger, dont la période d'étiage correspond a la
période de contre-saison, et aux risques éventuels
d'alcalinisation et de salinisation des sols liés a une telle
pratique.



DVapres les evaluations prov1501res transmises au séminalre, 11
. rsemble ~que ~le:surcolt ;1i6:a: ] gculture9501ﬁ%relat_; _gnty
"Fraiblet” Toutefois, ‘117 est” important de le c¢chiffrer préc1sément.

3.4. Maraichage - Diversification

Y1 ressort des discussions que le séminaire a eues avec certains
villageois exploitants que 1l'existence  du_ maraichage est. un
facteur de maintien des jeunes au village et par conséquent de
frein a l'exode rural.

Les principes adoptés pour la détermination de la redevance des
cultures de maraichage ou des spéculations autres que le riz
reste le méme que précédemment: rémunération du niveau de service
rendu potentiel. I1 a par conséquent été admis de ne pas tenir
compte de la spéculation et dfappliquer les mémes régles que pour
le riz y compris en cas de double culture. Le maraichage en zone
non aménagée sera traité suivant les principes retenus pour les
cultures en hors-casier (cf. chapitre suivant).

Les soles aménagérs nour les cultures marafichércs, Réndficiaont 7o

service de l'eau gquelgue soit le nombre de rotatlons, aurcnt le
méme taux de redevance gque les riziéres a culture unigue.

Le maraichage intervenant en double culture aprés le riz, paiera
la redevance double culture.



W ‘
B 4. 1. Surfaggs cultivég gn ﬂors-ggs;ern

Pour apprécier la notion de "Hors-casjer"™, il nous faut définir
le "casier".

- Le casier est un périmétre cdmposé de parcelles irriquées et
drainées faisant partie du schéma général d'aménagement de
1'0office du Niger.

- A contrario, toute surface n'entrant pas dans le cadre
prédéfini sera donc considérée comme "Hors-—casier!.

1.2 hors-casier recouvre donc des surfaces trés différentes. Par
exemple: :

- parcelle haute située & l'intérieur du casier non dominée
par le schéma hydraulique: son exploitation nécessite de
remplir d'abord le réseau et ne peut s'effectuer gu'au
détriment du réseau en casier

~ parcelle située hors du casier et irriguée a partir d'une
prise d'eau pirate sur le réseau

— parcelle irriguée par les crues du fala dans le lit majeur
de celui-ci

- parcelle marginale exploitée le long du réseau de drainage.

L'ensemble de ces parcelles peut é&tre réparti en quatre
catégories:

a) Surface béneficiant du service de l'eau et ne perturbant pas
le fonctionnement hydraulique du casier.

b) Surface bénéficiant du service de 1'eau et perturbant le
fonctionnement hydraulique du casier.

c) Surface ne bénéficiant pas du service de l'eau et perturbant
le fonctionnement hydraulique du casier.

d) Surface ne bénéficiant pas du service de l'eau et ne
perturbant pas le fonctionnement hydraulique du casier.

Le séminaire propose de gérer ces surfaces de la maniére
suivante:

- Les surfaces a) (bénéficiant du service et ne perturbant

pas) sont autorisées; elles donnent lieu au paiement d'une
redevance dont le montant est modulé selon le service.



ces'

fonctlo%?ement_du réﬁ%gu).&ces
4 E’tdléréis“prov soirement"
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Les surfaces d) (ne béneéficiant pas et ne perturbant pas):
surfaces; sont 1ndependantes du ' casier; . elles sont
; ,donnent .pas . lleu, au palement d'une

'/redevance ‘ou taxe“quelconque“lmaralchage ala; calebasse...),

Il'est a remarquer que'les surfaCes“hors casier ne concernent pas
exclusivement la riziculture mais peuvent également s appllquer a
toute autre speculatlon.

4.2.

Les deqrevements

Des degrévements sont appliqués. par 1les Zones . sur des
parties de surfaces ayant subi des perturbations de service
de l'eau ou des calamités naturelles. La Zone est chargée
d'évaluer les dommages dés que le dossier est introduit.

Zu fur et a mesure de la constitution des comités paritaires
dans les Zones décentralisées, ces dossiers seront examings
par ces derniers.

Le séminalre propose gue le degrévement soit différencie en
fonction de la classe de service gul est applicable. Akinsi,
une parcelle privée d'eau pendant une période de temps
donné, située dans une zone réaménagée de classe 1 (bon
niveau de service), pourrait éventuellement donner lieu a un
dégrévement alors que le méme sinistre dans une zone treés
dégradée ne donnerait pas lieu a dégrévement du méme ordre.

Le séminaire propose é€également que le systéme actuellement
appliqué du "tout ou rien" sur la surface sinistrée soit
remplacé par des taux de dégrévements partiels.

Des dégrevements sont appliqués a des sinistres indépendants
de la volonté des exploitants, mais pour des raisons qui
peuvent étre différentes:

. soit a la suite de calamité naturelle,
cenit A caAanse Alnne AéfFaillance A cavyuvire Ae 1 lean .

La question se pose de savoir comment doivent étre financés ces
dégréevements,

— En ce quli concerne les dégrévements pour calamité naturelle

(dont 1'Office du Niger n'est pas responsable}, les
dégrévements peuvent étre finances

. soit par 1'Etat, au titre de la solidarité nationale.
I1 serait dans ce cas souhaitable que les modalités de
prlse en charge soient explicitement prévues par

| B TS
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Il est proposé gue 1'Etat prenne en charge ces dégrévements
pour calamlte naturelle.

- En ce qu1 concerne 1es degrevements pour défaut du serv1ce
de? 1'eau,’ -1'0ffice du Niger “est: responsable du taux de
defa111ance.7 Tl est possible de définir 'un taux de -
dégrévement "objectif" correspondant au bon accomplissement
des missions de 1'0ffice du Niger: en effet, le service ne
peut Jjamais étre parfait. Une exploitation insatisfaisante
se traduira pour 1'0ffice du Niger par un taux de
dégravement plus éleve que le taux objectif. La mise en
place de ce "taux objectif" responsabilise donc
financiérement 1'0ffice du Niger.

Le colt de ce "taux de dégrévement objectif" peut étre
financé:

s0lt par la redevance. Le calcul du niveau de redevance
doit alors en tenir compte,

soit par 1'Etat, si !'en ne scuhaite pas augmenter le
Lhiveau de e vallewe . LES INOGaEL LS GU LvVeil Li0Ors 4
ctre explicitement préwhws par 1'Itat,

La question reste a trancher.

4.3. lLe recouvrement de la redevance

La redevance est payvable en nature ou en espeéces., Depuis gque
progressivement Jles AV et TV interviennent dans le processus de
perception des redevances auprés des exploitants, le taux de
recouvrement s'améliore de fagon sensible (94 % de recouvrement
effectif dans la Zone de Niono pour la campagne 1989/90).

ILa rémunération versée zuw AV/TV pour ce service est de 0,5 % 4U
montant pergu lorsque lo¢ taux de recouvrement atteint 98 %, et de
3 % pour 100 % de recouvrement,

T~ A e s e A~ 1= ""(‘\f“!f“"l’"‘\-“(—-(—\ e ,-1-.‘~~L'| -~ .- -~ V‘.‘_:ﬂ fn L

cultures d'hivernage et au 30 septembre pour les cultures de
contre-saison. Au-dela de ces dates, les ristournes ne sont plus
accordées, méme en cas de recouvrement & 100 %. De plus, des
pénalités de 1 % par mois de retard sont exigées,

Un recouvrement. a 100 % est trés rare et donc la ristourne
accordée aux AV/TV est limitée dans les faits au maximum a 0,5 %
de la recette. Cette rémunération est peu incitative. Le
séminaire propose que soit instauré un systéme d'intéressement
plus progressif. Cette progressivité peut prendre des formes
diverses, par exemple:
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R
92 0,2
93 0,4

94 0,6,

95 0,8
96 1,0
97 1,5
98 2,0
99 2,5
100 3,0

-

I1 a été constaté gque plusieurs AV/TV faisaient "travaillex"
l1'argent de la redevance en plag¢ant en bangue, contre intérét,
toutes les sommes recouvrées avant le 30 avril.

I1 serait donc souhaitable d'é&tudier un stém incitant  an
paiement le plus raplide possible.

L'intervention des AV/TV dans le recouvrement doit étre appuyé€e
par 1l'application stricte par 1'Office du HNiger des mesures
prévues au cahier des charges a l'encontre des mauvails payeurs

{decret dec gerance ct convention particuliere avec les
groupements d'expioitants).

Comme pour !e dégrévement, la guestion du financement des impayées
est posée. A cet égard, il est possible de définir un taux
objectif d'imprévus correspondant & une action de recouvrement
vigoureuse. Le financement de taux objectif peut étre pris en

charge soit par 1'Etat, soit par la redevance. La question reste
a trancher.

La rémuneration des AV/TV doit étre consideérée comme une charge
d'exploitation couverte par la redevance.

4.4. Actuaiisation de 1la redevance

Le niveau de Jla redevance est actuellement fiwé en poids de padd
fcf. décigion n® NA13/T? A Q/G/ 28 o armrmosa) T Asrealines Arves

fonction du cours officiel du paddy payé par 1'0Office du Niger,
actuellement 70 F CFA/kg.

Or, le niveau global de recettes de redevance nécessaire pour gue
1'0ffice du Niger puisse s'acquitter de facon satisfaisante des
missions qui lui ont été confiées évolue en fonction des colts
propres a 1'0Office du HNiger: salaires, engins, fournitures,
etc... L'évolution de <ces couts peut étre trés largement
dlverqente de 1'évolution du cours du paddy. Continuer a indexer

P N A S e Al Ul L W oy LevielIGLall.



L'autorlté de tutelle peut dé01der- de“ fixer 1e. niveau de
redevance payé par les paysanq 3 un niveau inférieur au niveau
défini comme ci-dessus, et nécessaire a la bonne exécution des
missions de 1'0ffice du Niger (ce pourrait étre le cas par
exemple si le cours du paddy venait a baisser et/ou que la
capacité contributive des irrigants devenait insuffisante).

Dans ce cas, pour assurer la pérennité des ouvrages, 1'Etat devra
prendre en charge la différence entre:

- la recette qui aurait été percgue avec une redevance calculée
4 l'aide de la formule dtactualisation,

- la recette réellement pergue.

I1 serait souhaitable que cette dispesition figure expréssement
dans le prochain ceontrat-plan.




pé ationnelle et
1f1cationi5néc ssitent certains

"Aprés ?analyse”'comparatlve des dlfférentes études
disponibles, il s'agit de chiffrer ces colts pour les trois
classes de service définies avec un degré de précision
permettant une exploitation valable.

~ Calcul du surcoit d'exploitation et de maintenance afférent
a la double-culture (chapitre 3.4)

Cette étude doit étre suffisamment detailllée pour degagern,
avec une précision acceptable, le surcoltt engendré par la
double-culture et l'impact de ce surcolt sur les redevances
en fonction de la politique de répartition adoptée.

- Calcul de 1la formule d'actualisation du montant de 1la
redevance (chapitre 4.4)

Cette formule, basée sur 1l'évolution des colts de
fonctionnement de 1'Office du Niger (salaires, engins,
i carburant, fournitures...), doit permettre de reéactualiser

! objectivement le montant de la redevance.

- Calcul du coit des frais du Siege de 1'0Office du Niger a
Ségou (chapitre 2.2)

Ce calcul doit distinguer et chiffrer les frais ae silege
pour la gestion des seules infrastructures & la charge de
1'0ffice du Niger (c'est-a-dire, notamment, excluant les
frais de gestion des infrastructures a la charge de 1'Etat).
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fSur la base des étudgg de l'IER et du projet ARPON 1a valeur de
‘cette <capacité contributive doit permettre de juger de
l'applicabilité des montants de redevance calculés. De cette
capacité contributive sera déduit 1le cours minimum actuel du
paddy en-decd duquel les montants de redevance calculés ne seront
plus supportables par les exploitants et qui impliquerait la mise
en oeuvre de la participation de 1'Etat.

Déqgrévements (chapitre 4.2)

Une étude doit étre menée, qui précisera:
- la procédure a suivre
- les critéres de base

-~ les taux applicables.

5.2. Calendrier

Le calendrier souhaitable pourrait étre:

Colits d'exploitation et de maintenance

Il est nécessaire d'attendre les résultats de 1'étude en cours
sur la "Régie d'Entretien” {sortie prévue fin novembre 1990).

L'étude des coits d'exploitation et de maintenance des réseaux
devrait étre disponible en fin janvier 1991 de fagon a ce que la
nouvelle tarification soit mise en oeuvre pour 1la campagne
agricole 1991~1992.

Dégrévenmnent

I1 serait souhaitable que les modalités de dégréevement soient
définies pour mai 1991.

Maraichage

La généralisation du paiement de la redevance pour le maraichage
devra étre mise en oeuvre dés gque sera connu le niveau des
houvelles redevances.

Contre-saison

Le taux de redevance devra étfre harmonisé au plus tét.
5.3. Recommandations en matiére de suivi ~ Actions & mener
Pour rendre plus fine - ou plus objective - 1la gestion de

certains critéres, il faut se donner les moyens de mener, a plus
long terme, un certain nombre d'études et d'analyses:
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- ,le.s dlfférentes .Classe

Le niveau de redevance va &tre dans 1'immédiat calculé sur la
- base d'études essentiellement normatives. Pour permettre dans
quelques années l'ajustement de 1la redevance sur. la base des

colts réels d'exploitation et de maintenance, un suivi analytique
de ces, coﬁts d01t étre mis sur pied. - : :

Cogsommation €n_eau

La mise en place d'un suivi des consommations deoit permettre de
constltuer, a terme, une base de données exploitable a 1'avenir,
pour juger de l'1ntéret d'intégrer une composante "consommatlon
en eau" dans le calcul de la tarification de 1l'eau.

En tout etat de cause, 1la constitution &'une telle base de

données se révélera également utile dans le cadre de la gestion
de l'eau.

Décret de agérance

Parallelement aux présents travaux, la cohérence du décret de
gérance devra étre vérifiée ets/ou explicitée (notamment

l'inventaire exhaustif des ouvrages et réseaux a la charge de
1'Etat).

Evictions

De la méme mahiére, en ce qui concerne les évictions on aura tout
intérét & s'assurer de la compatibilité entre les présents
travaux et la convention particuliére relative a la gestion du
terrcir villageois (cf. chapitre "Eviction").
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POINTS DE VUE DES EXPIOITANTS

REUNION A NANGC "PROJET RETAIL" - 05 septembre 1990

1.

2.

La redevance actuelle est trop eélevée. Payer une redevance
pour les parcelles de maraichage ne fait pas notre agrément.

Les parcelles et les réseaux étaient dégradés; nous avions
pensé gu'un réaménagement serait salutaire pour nous; mais
il ¥y a eu un effet contraire. Nous n'avons pas pu réaliser
de Dbénéfice aprés le réaménagement; il y a eu tout
simplement une augmentation du pourcentage des endettés et
des évictions.

Les intéréts doivent étre partagés; il serait bon que 1'ON
s'intéresse aussi a 1l'augmentation des revenus des paysans
sinon nous allons passer notre vie a travailler pour rien.

A cause du réaménagement on ne fait plus de dégrévement chez
nous; méme s'il y a des sinistres indépendants des paysans.

Nous ne sommes pas pour une uniformisation de la redevance a
€00 kg; ce serait trop pour tous les paysans. Mais nous
sommes préts & étre transférés sur des parcelles non
reameénagees a 400 kg de redevance.

La redevance est utilisée pour payer les frais:

- des agents qui travaillent pour la gestion de 1l'eau
- des réparations des 1réseaux d'irrigation et de
drainage.

Notre participation pour 1l'amortissement de ces frais est
normale. Nous n'avons pas une capacité intellectuelle pour
faire tous les calculs de co(Gt; mais nous pensons gu'une
compression des charges est nécessalre pour réduire le taux
de la redevance.

Amener 1'eau de Markala Jjusqu'ici colite certainement
gquelque chose; pour cela nous faisons une proposition
concreéete:

- 400 kg de paddy pour la redevance en hivernage
- 200 kg de paddy pour la redevance en contre-saison
- 20.000 F CFA pour la redevance du maraichage.

NHous savons que la redevance n'est pas le prix de l'eau
parce gque les autres consomment plus d'eau gue hous mais
payent meins.

La redevance est donc lfamortissement des investissements
(aménagement, fourniture de 1l'eau).

Nous vous demandons donc de diminuer la guantité de vos
‘rvesticsomerts icl pour rabaisser 1~ 7oy g2 redeviorcen.



10.

Lééi;reseaux sont ydéqradés,

incorrect:

8 : G ques; -
compartlmentage'501t effectue; Les@dlguettes rédulsent Jes
surfaces cultivables et la production. On nous fait donc

payer la redevance sur plus de surface que ce qul est
cultivé.

Le dégreéevement ne se fait pas icl parce que la "Ygestion de
l'ean" arrive toujours en retard pour faire des constats
(souvent méme au moment du battage}.

Ia gestion de l'eau, étant la structure gui vend l'eau, ne
dolt pas faire les constats pour les degrevements (elle est
en ce moment Jjuge et partie). Les constats pour les
dégrévements dcoivent étre confiés a une autre structure.

Nous penscons dqu'il est normal de payer la redevance parce
gue nous savons gque faire venir jusqu'ici 1'eau de Markala
nécessite des frais. Mais ce gue nous payons est cher; nous
vous demandons donc de rabaisser les taux.

Crepe: D vlon concrétes ZO0 Vg par o

Nous sommes d'accord pour un reaménagement mais pas pour une
augmentation de la redevance apreés.

Il serait mieux que 1'0ON commence & s'intéresser au bien-
Atre Aese evninitants. Tovt e i oge f2it 2otuellement A
1'ON ne vise gue les intéréts de ses travailleurs; on ne
pense Jjamais aux paysans (tout ce qui est entrepris par
1'ON, méme les formations qu'on nous fait faire au CF, vont
dans le sens des intéréts de l'entreprise). Il n'y a plus de
tolérance; une seule année d'endettement entraine
automatiquement. une éviction.: SEH e e ) ‘
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11. “Nous. . ,yous . demandons doncx de rabaisser“ le,g‘taux f_de la, .
~aredevance pendant qu'il’ est encore temps; parce que tét oufzi

',tard vous serez contraints de le faire.

12. Payer une redevance pour 1les parcelles de maraichage est
-normal; mais le taux de cette redevance ne doit pas
atteindre celui des parcelles rizicoles.

REUNION A KOLODOUGOU - PROJET ARPON NIONC - 05 septembre 1990

Le Directeur Général Adjoint a introduit l'objet de la visite
aprés avoir développé les grandes lignes du décret de gérance.
Les exploitants ont fait l'historique de la redevance (coton,
riz) prévue au contrat général d'exploitation. Ils ignorent a
quoi elle sert dans la mesure ol le réseau n'est pas entretenu,
il n'y a pas assez de camions pour le transport du paddy et les
impayés de commercialisation existent. Ils pensent que 1la
redevance est l'origine de l'endettement des exploitants. Ils ont
participé a la réhabilitation de leur parcelle et espérent payer
moins de redevance qu'au Projet Retail, gque la redevance eau
payée doit prendre en compte le réseau tertiaire. La qualité du
service de 1l'eau, l'augmentation du prix des intrants, la
diminution de la fertilité du sol et du revenu, les conduisent a
proposer une redevance de 200 kg/ha et proposent la poursuite des
dégrévements.

Certains ignorent le rdéle du comité paritaire de gestion de 1la
redevance eau. Ils sollicitent la participation de 1'0Office a la
commercialisation. A la demande des exploitants, des explications
ont été données sur l'attribution des permis d'exploitation
agricecle. lLa séance fut levée a 19h00.

Points clés

La redevance est stipulée dans le contrat ON/Exploitants
La diminution du revenu a rendu la redevance trop élevée.

La participation des paysans au réaménagement est a prendre
en compte.

. Le dégrévement est sollicite.

. Les intrants sont trop chers et 1le prix du paddy
stationnaire de méme que la redevance.

. Proposition de 200 kg/ha de redevance.

. La redevance eau est & 1l'origine de 1l'endettement des
paysans.

. Le rbéle de la commission paritaire est peu connu.

- Tl o Feid G aTers Jtantratien du tertiaire.



. La  ‘participation
nécessaire.

Augmen

ter le_prlx'du paddy'

. la production augmente mais le revenu diminue.

REUNION A KEROUANE —~ MOLODO - 06 septembre 1990
Le débat fut ouvert sur la redevance eau aprés une introduction

-par le Directeur Général. AdjOlnt et par le Chef du Service des
Etudes Génerales.

Les exploitants savent que la redevance eau sert a l'entretien du
réseau a3 Ja charoce de J'0Office du Niger., Ta dimimtion de 12
fertilité du sol, le faible prix du paddy et l'augmentation du
prix des intrants les aménent & proposer une redevance eau de 200
kg de paddy par hectare. Ils reconnaissent 1l'efficacité des
travaux ruraux et s'engagent & poursuivre l'entretien du réseau
tertiaire. Ils affirment gue l'effet du réaménagement ne dure gue
cuelgues années; 1ls coptent pour le réamenagement ARPON avec uno
redevance de 300 kg/ha.

Compte tenu du fait gque les cultures maraichéres constituent la
source de revenu des Jjeunes et des femmes, ils demandent que le

niveau de 1la redevance soit faible (maintien des Jeunes au
village).

Ils estiment gue les hors-casiers sont des appoints au casier, vu
leur caractére aléatoire, 1ls deoivent étre taxés faiblement. Ils
cnt scinaité l'arttribution deo permis dl'exploitaztion. La sdrnce
fut levée a 17h30 nn.

Points clésg

Proposition de redevance de 200 kg/ha en zone non réaménagee

R INN ey g A r A e e e R TITIANT

. Diminution de la fertilité des sols, en conséquence il faut
diminuer la redevance eau.

. La redevance sert a l'entretien du réseau a 1la charge de
1'ON. .

. Un périmetre réaménagé ne vaut pas un nouveau périmétre; son
efFfrt ne diyre e e e s 2rmaoos

. .
Rl AR R T ra - "_C‘-! vy e a

. Les travaux ruraux sont efficaces et l'entretien sera

‘de’ " 1'ON la 'commerciaiisatloﬁ; eSﬁh"



=

'Le- réaménagement , est accepté ,meme s'll_.- 'ent;'aine_: la
disparltion des hors-cas:.ers.“‘ ST e R




;pas

d1ff1c1ler

La Direction a
“eclal“_¢c“u. s

Le pr-c;bleme -de rédévancé La redevance a’ été jugée trop
.€élevée pari:les: exp101tants

a: l'unanlmlte ”Certaln “av1s ont

pour payer en nature

dlﬁbcord-

pour
réaménagement '

o e ¥ =
une augmentation  liée"

il ne doit pas y avoir de différence entre les
redevances des différentes zones

la redevance de 1la contre-saison doit étre annulee
sinon revisée fortement en baisse

la récupération par les AV/TV entraline des points de
vue divergents (certains ne la wveulent pas alors gue
d'autres la soutiennent)

le dégrévement n'est pas fait & souhait. I1 y a eu
beaucoup de manifestations passionnées et 11 a ete

proposée "la gestion eau"™ de la commission de
déegrevement.

Le probleme de la divagation des boeufs et leur dégat sur le
réseau.  les  explceitants ne voiont pas d'inconvenient ¢
réparer les dégdts causés par leurs boeufs de labour et
vaches. Mais ils ne veulent pas supporter les dégradations
causées par les animaux ne leur appartenant pas, et certains
ne veulent méme pas de leur présence dans le casier.

Pour limiter les dégradations causées par leurs animaux, des
nronesitions de bpassace vour bétail sont faites dans le
cadre des réaménagements.

Recouvrement des dettes (redevance) par les AV/TV: Les
représentants exploitants ont deplore la lenteur a prendre
la dec151on d'évincer les mauvais payeurs

Cec1 démoblllse

. bons payeurs_ﬁet_

au’

-t
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25.
26.
27.
28.

29.
30,
31.

" Sounkalo Sow -

Modibo Diakité
"Boubacar Sow’

m
oumarou. Bereté

Amadou Sanogc”i =
Agadiou Dama * - -

. Bouba Diarra.

Seydou G. chkb o
NM Youssouf. Dembélé

. Mamadou Ouattara e .. :...

Adil XK. Yattara
Sassa Dramé
Toumani Traoré
Mamadony Sidibé
Boubacar Sabane Touré
Jean Plerre Sauvagere
Seydou Dembeélé
Diamango Oumar Sogodogo
Bossy Xante

Julien Coulibaly
frank van Dixhoorn
Kalidy Kalcga
Prowizur Edwin

Menno Reinders
Jean-Pierre Nicol

Oumar Kone
Modibo Y. Koné
Ilias Goro

Comité paritaire de gestion

':Dlrecteurv
,_Hydraullques

Chef: DlVlSlon*

Centre ‘de* Formatlon'Nlon
Chef Bureau: aysannat
Chef- SerV1c_,Agrlcole
Chef de Zone Kouroumari .
Chef’ Secteur Agrlcole Kourouma
chargé Promotlon :Rurale. Kolongo
1 rayaux Markala
'DAF ‘Kolongo*
Zone Macina -
Zone N'Débougou

Chef Centre Travauy N'Débougon

Chef Secteur Agricole Nicno
SOGREAH

Chef Section Cadastre SEG

Division Gestion de 1'Eau

Chef Division S.C.F

Directeur Centre Travaux Nionc
Programme ARPON

Chef Service Gestion Eau Niono
Consultant/AGRAR

Conselller Technigque - Pays-Bas
GERSAR — BRL - Chef Centre Régional
Est

Chef de Zone Molodo

Chef Centre Travaux Molodo
Directeur Zone Niono

Chef
Cheft
Chef

Zone de HNiono

- Abou Diarra

- Sayon Goita

— Pry»rnrz Momeaws
— Lassina Denbélé
- Bréma Sogoba

- Ousmane Dembélé

Autres deleques de paysans

 - Sounkala Coullbaly
- Gaoussou Djiré
- Issa Tangara

AT *

Délégué paysans du quartier Kouia
Délégué paysans du quartier Kolodougou
Délégué paysans du quartier Gruber

Retail I
Retail II
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e N — v e

N'Debougou
Molodo
N!'Débougou




"DnFINITLON.

lLes terres concernees oar ‘ces d159051t10ns sont les Zenes

rizicultivables réaménagées et destinées aux cultures maraichéres
et fruitiéres dans le Zone du Hetall. Ces Zenes sont définies
par 1'0ffice du Niger en coucertation aveo les pepulatiens lecalec.

12

. ATTHIBUTION :

. La norme

d'attrlbutlon est fixée

GIFICE T8 vIgER

e cnles Y
£ Lk -
I+ ("OBZO_ { ITI
e 11

pour les familles résidant au Vlllage au sens strict
a 2 ares minimum par actif (hommes et femmes de 8 a 55
ans)} inscrit sur le carnet de. famille et re51dant de
fagen permanente au village.

pour les familles ne résidant pas au village au sens

strict, a 2 ares maximum par actif inscrit sur le earnet
de famille.

La attributions sont proposées & 1'0ffice du Niger par

les Bureaux des Asseciations ou Tans Villageois apres examen

en assemblée générale. La décidéion finale revient au Chef de

Sesteur qui devra justifier devant 1l'assemblée génerale du
village toute déaision differente des propositlons qui lut cnt

— \,L. ghw.;.,u\q‘

'_Yillageois Sl




. ProjetiRetail -

J: .de’: u: t i
" nation des flnancements exterleurs:du122/08/198& sur
le‘paiement. des’redevances: ;

Les dates limites de paiement sont fixées comme .- % :
suit |
- Saison : 30 Avril
- Contre-saison : 30 Septembre
'~ Jardins  : 30 Avril

Pour tout paiement au-deld de ces dates, une pénalité

de retard au taux mensuel de 1% sera exigée tout mois commencé
étant dd. ' o '

Ces dispositions s'appliquent 2 compter de la date du
Septembre 1688 dans la zone réaménagée par le Projet Retail.

-~

Liffusion : : D SR
£ - DGA SEGOU, le 22 AOUT 1988
DT - SCF | LE DIRECTEUR GENERAL
SCG - - - DE L'OFFICE DU NIGER

. Zone, NanQ

Secteur Sahel
o V-Km-26
e 380
Sassagodai
Chrono D.G
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3 Identif‘icatf.on éﬂe 6} ‘_frzﬁ}standards.,
éo’_ '.',‘aﬂe‘ ‘Féalisation sur; financement!ID, 1vis
1e cac - tama%sgéquwm " Spprécier, 1oa sevics
: l'eau et_la mamtenance ‘des. ‘aménagement afm d a;uqter leﬂ baseq de, I dev nce
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VU Le decret *rne” 230/pG du’ 10 Sept 87 portaqt nemination a'u
NU - LH décregide gérance des terred de. l Off\ce da NlCC-,‘
T AR - . RS

3 u ‘;‘ ;'."'" ) ) R 5 o T R T

SEcteur Xoloago réaménagé : © 420 Ko/ha pacdy propre
fecteur liolongo non réamenagé : 200 Va/ha paddy Dropre
Secteour Xokry réamecnac’ : 40Q ke/ha paddv pronre

acteur XKaxkry nor homdragé §Z00 kg/bha paddy propre
Sacteny NiCnN0. e e eewnwamen . -z A0 kg/ha pacdy Propre
Sacteur Saliel & ~mrngd ! 6C0 kg/ha paddy propre
Sect e wabel NON Yéoménagd T 40D kg/na puddy prepre
Becteny Molad@. e we i iuuu a1 200 kg/na paddy propre
fecteour ' Débougou., ..y .a. ... ¢ 40D ke/ha naddy propre
SPCLeuY Houroumae.-v....uo. ... & 200 ko/ha addy propre
S3cteny Dogofiry. o ., unn.,. = <02 kg/ha padéy reopre

ARTICLE 2 : Pour compter do la mime campagne, los taux de rodevance on contre—goi-

sen sent les cuivants -

Azoménagowment Rétail.o..o..... .. . 400 Yg/ha

Pitres.... ... .. Sttt e . 1 280 1/l
< = . L am e S e O e I o < * oy D oeaes c o 3 K X N
ARMICLE 3 : o5 redetances des CASiers riavelos oot flixdes -o0S0 Yo/ha poor
compter de 1984714989,
ARIICLE 4 @ Catte docision olvc. v om0 : ;
JRTICLE 4 @ Catte dpcigics CeTtgu O U@L L Llst o B LTLLLLDCNE Latérieures con-
traires.
Sy e O LS Yoen TNy A . B T . K . -
SEPT LT 50 T DA e Jrlwmin -, le ohl) €3 STl lel Comapoabla on Ulnagncicr, 1-

CHef du S2rvica deg Zutudeg Geéadrales, le Chof é. Service Agricolen er leg cheft
“Cae sont chargds chacyun er re qii le concerrc Ce 1'c
e dbcdoion modcael o

- e e e mas uu-u.,.‘

Ce
o

xécuticn correcte de la préser

:F‘.___-_, 4 ;-

AMPLIATIONSG ¢

MA (C.R.}
?catc.nf) . SEeCU, le ¢/ 09/ 1g88
D.T. ) L DIRECTLUR CENEAAL

Tous.serVicas et Zureau L& 1L1OFLICE DU HIGER
Toutes zcnes - - :
Tous secteurs: Ik '

1'\
Toue mroiets

vl =S 2% ALV,

i N e
‘Liousza Léo SIDIRE
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