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PREAMBULE

Depuis plus de vingt ans 1'Ecole Nationale de Secrétariat (E. N. Sec.

forme du personnel Secrétaire.

Elle est divisée en deux sections , la section "Brevet de Technicien

Supérieur" (B, T. S. ) et la section "Brevet d'Etudes Professionnel-
les™ (B, B, P.).

La premiére section recrute des €léves ayant le Baccalauréat et &adé-

0]

mis au concours d'entrée a 1'école,
La deuxiéme recrute des éléves ayant le niveau du B, E. P. C. ou du

B. F. B, M. et regus au concours d'entrée,

L'Ecole Nationale de Secrétariat assure une formation professicnnel-
le durant deuyx ans. Cette formation regroupe des cours théoricuss
et des cours pratigues et permet par conséguent aux éléves d'avoir

une certaine notion de leur future profession,

C'est dans le soucl de parfaire cette formation cue nougs gffe
un stage pratigque au niveau de 1'Crganisation mcu la Yiss =&n Valzlr

T St VR A

du Fleuve Sénégal (O, M. V. S.) du 21 avril au 21 juin 198%.

Ce stage fait l'obget d'un rapport individuel gque nous vous Trézern-
tons dans les pages suivantes,.
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CHAPITRE 1 : INTRODUCTION

1 SITUATICN GEOGRAPHIQUE DU FLEUVE SENEGAL

L'étendue du bassin du fleuve Sénégal, les caractéristiques
particuliéres de son cours et des sol.s qu'il arrose, les Etats
gu'il limite ou traverse, les populations qui vivent sur ses
rives ont, depuis longtemps, suscité un vif intérét et poussé
les responsables actuels des Etats riverains de ce fleuve &

rechercher les moyens de tirer le meilleur profit de ce fleuve
gui coule vers 1'Qcéan.

Eu égard a ce gqui précéde, il nous semble judicieux de com-
iencer par parler, ne serait-ce que succinctement, du fleuve
Sénégal, avant de traiter de l'Organisation pour la Mise en Va-
leur du Fleuve Sénégal (0., M, V, S.), sans lequel 1'Crganisation

n'aurait pas vu le jour,

Le fleuve Sénégal est formé par la réunion de deux riviéres,
le Bafing ou fleuve noir en langue Malinké, et le Bakoye (fleuve
blanc), preés de Bafoulabé, au Mali, & 1000 km environ ce 1'C-
céan Atlantique,

Long de 760 km, le Bafinc prend sa sourcs & une zlzliz.ods
de 800 métres dans le Fouta-Djalon en CGuin
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le Nord en traversant les plateaux d= iz régicn 3
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d'atteindre Bafoulabé,

Quand au Bakoye , i1l prend sa souzce a PEREEIEE 8 T8 LEFI-
te méridionale du platean mandingue en Guinée, & uns aizizucs

de 500 métres. Sa longueur est de 640 kn.

En aval de Rafoulabé, les affluents principaux du fls
Sénégal de rive droite sont la Kolombiné, le Saraxorc ==
gol,
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Sur la rive gauche, la Falémé est l'afflient le ziiszs imgpir-
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tant.Longue de 650 km, elle Drend sa
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dans le Fleuve Sénégal 3 30 km en amont de Bakel, Son dio:ic
nuel, & son débouché dans le fleuve Sénégal es

200 m>/s.
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IT LE BASSIN DU FLEUVE SENEGAL

Le bassin du fleuve Sénégal a une superficie totale de
300 000 kmz. Il comprend trois principales régions : le Haut-
Bassin, la Vallée et le Delta, Ces régi.ns se différencient for-
tement par leurs conditions topographiques, géologiques, hydro-

graphiques et climatologiques,

Le Haut-Bassin, depuis le Fouta-Djalon jusqu'é@ Bakel,
founit la guasi totalité des apports en eau du fait gu'il est

relativement humide, les précipitations annuelles étant de
700 & 2000 mm. La crue annuelle se situe entre juillet et
octobre,

La Vallée, de Bakel a Dagana, est une plaine alluviale en-
cadrée par des régions semi-désertiques. C'est une zone d'inon-
dation dent la largeur peut atteindre 25 km, Ce pays agricole
est fertilisé chagque année par la crue du fleuve., La Vallée est
caractérisée par de nombreuses cuvettes argileuses appelées
Qualos., Les fonds du lit principal sont coupés par une cuaran-

taine de seuils rocheux ou sableux génant la navica:

basses.
Le Delta, partie terminale du fleive en aval de Zagcansz,
est apparemment un delta avec de multiples bras, mais 11 =’y =

gu'une seule embouchure. Cette vaste zone est complizz

te et pendant la saison séche, elle est envahie par les szix
salées de 1'0Océan. C'est dans cette partie gue le fleuve Sénfzal

est large de 400 & 500 m et relativement profecnd

II1 LE REGIME DU FLEUVE SENEGAL

lement, des précipitations dans le Haut-Bassin., I1 #8: farsc-

térisé par

]
L
()]

une saison de hautes eaux de juillet

]

une saison de basses eaux 3 décroissance réculigre, 2=

O

novembre a mai-juiln.



La saison des hautes eaux culmine & fin aBut ou début
septembre pour prendre fin courant octobre. A la fin de 1la
saison sé&che, en mai ou juin, il ne subsiste en général qu'un
trés faible débit d'étiage dans les grands cours ou dans les
plus favorisés de leurs petits affluents,

A bakel souvent considéré comme la limite entre Haut-Bassin
et la Vallée, et comme la station-clé du fleuve sénégal, le dé-
bit moyen annuel du fleuve est d'environ 750m3/s, correspondant
a un apport de l'ordre de 24 milliards de m3.

Une autre caractéristique importante du régime du fleuve
Sénégal est son irrégularité inter-annuelle, Pour la méme pé-
riode 1903-1978, l1l'écart entre le débit moyen annuel de 1'année
la plus séche peut étre dans la proportion de plus de 4 3 1

- Année 1913- débit moyen annuel : 270m3/s

volune anmwel . §,5 milliards de m°.

- Année 1924- débit moyen annuel : 1 245m3/s

Lad

volume annuel : 39,5 milliards de o

Cette irrégularité inter-annuelle des crues constitue 1'in
des principaux handicap dans la vVallée.

En effet, elle réduit les possipilités d'une producticon
agricole garantie dans cette zone étrcoite encadrée par cdsux
déserts, La superficie des zones cultivables aprés la crus =iz

varier en effet entre 15 000ha et 150 00 ha suiv

B
=

la durée et la date cde la crue.

Les hautes eauy excepticnnelles vrovegusnt dgs 2é€gazs io-
portants dans la vallée comme en 1890, 1906 et 1925, _ss anni=s
de crues extrémement faibles sont aussi catastirocrhiguies pils-

gi'elles née permettent pis d'obienir yné SréAlSTisy Bo¥icals

guffusante, Tout récemment, la sécheresse gui a g&vi al zcuo

(i

o
(i

populations et l'économie des Etats de 1'0. ¥. ¥. S..
Pendant la période d'étiage, comprise entre novembre £:

mai-juin et au cours de laguelle aucune précipitatzion ir-



portante n'est enregistrée, les débits du fleuve et de ses af-
fluents diminuent progressivement. La faiblesse du débit d'e-
tiage en période séche se traduit par une intromissicn profon-
de eaux salées de 1'Océan par le 1lit du fleuve, Ces dernieres
années, la langue salée a dépassé Dagana et s'est avancée &

plus de 200 km en amont de Saint-Louis, atteignant presque le
marigot de Fanaye.



CHAPITRE 2 HISTORIQUE

Apreés avolr passé en revue les caractéristiques du fleuve
Sénégal il nous semble indiqué de traiter maintenant de l'ar-
tisan de cette impressionnante opération & laguelle doit se
préter ce fleuve, & savoir 1'Organisation pour la Mise en Va-
leur du Fleuve Sénégal (0. M., V. S.). Mais avant de le faire,
il conviendrait de signaler qu'il y a eu d'autres organisations
aux objectifs apparentés qui l'on procédée. Il s'agit notam-
ment de la Mission d'Aménagement du Fleuve Sénégal (M. A. S.),
créée en 1934 par l'Administration Colecniale, devenue en
1959 un organisme commun groupant le Sénégal le Soudan (actuel
Mali) la Mauritanie., En 1963 fut créée une nouvelle organisa-
tion, le Comité Inter-Etats regroupant cette fois : la Guinée,
le Mali, la Mauritanie et le Sénégal,

Les quatres Etats déclare nt le fleuve Sénégal et ses af-
fluents "Fleuve Internationaiz. et le 6 février ils signérent
une convention relative au statut du fleuve Sénégal, qui défi-

nissait les principes de base de 1l'exploitation des ressources.

Encouragés par les résultacs obtenus par le comité précité,
les Chefs d'Etats des pays riverains décidérent d'éiendre la
coopération & d'autres domaines. C'est ainsi cue réunis 2 Lazég,
(en Guinée), les Chefs d'Etats de la Guinée, du nali, de lza
Mauritanie et du Sénégal adoptérent le 2 mars 1968 le szaztu:z 2=

1'Organisation des Etats Riverains du Sénégal (O, E. R. S,

Toutefois les difficultés survenues entre temp

n
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rapports des Etats-membres ont paralysé les fonctionnement

...... -
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L'O. E. R. S. jusqu'en mars 1972, date a laquelle le X¥Nali, 1
Mauritanie et le Sénégal décidérent d'une part de dénoncer lza

(43

Convention du 6 février 1964 portant internaticnalisation c¢u
fleuve Sénégalet d'autre part, de renoncer définitivement 2 leur

gualité de membre de 1'0. E., R, S..

Convaincus par ailleurs de 1'impérieuse nécessité de con-
juguer leurs efforts pour la mise en valeur du fleuve Sénécgcal,
les trois Etats créérent 1'Crganisation pour la Mise en Valeur
du Fleuve Sénégal (0. M. V. S.)dont le but est limité au déve-

loppement des ressources du bassin du fleuve sénégal.

W PP



LES PRINCIPALES CONVENTIONS

Les Chefs d'Etats signérent par conséquent le 11 mars 1972

- une convention relative au Statut. du fleuve Sénégal,
- une convention portant création de 1'0, M. V., S.,

- une convention relative au statut juridique des ouvra-
ges communs.

A La convention relative au statut du fleuve Sénégal

Aux termes de cette convention le fleuve Sénégal (y compris
ses affluents) est déclaré Fleuve International sur les terri-
toires de la République du Mali, de la Mauritanie et du Sénégal.
Les Etats s'engagent & maintenir leurs secteurs du fleuve en état

de navigabilité, dans le cadre d'un réglement commun d'exploita-
tiem,

B La convention portant création de 1'0, M. V. S.

~

Elle a été signée le 11 mars 1972 & Nouakchott, par les chefs
d'Etat du Mali, de la Mauritanie et du Sénégal,

La Conférence des chefs d'Etat et de gouvernement st 1'ins-
tance supréme de l'Organisation. Les organes pernanents sons
Conseil des Ministres, organe de conception et de contréle
Secrétaire général, organe d'exécution. Comme les décisicns c=

s

la Conférence des Chefs d'Etat et de gouvernement, celle

i

Conseil des Ministres ont force de loi pour les Etats lerpre

Un premier amendement, signé le 13 avril 1973, confére =2
l'organisation la capacité de recevoir des dons, de SO

s
des emprunts et de faire appel a8 l'assistance technicue,

Le 17 décembre 1975, la convention a é&t& amendés <Cans son

ensemble, L'organe exécutif devient le Haut-Commiss

fir
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La Direction de la Commission permanente des Eau

"

t(‘)
Q
y
o f
i
[
L

le nombre d'organes permanents de l'Crganisation.

Un amendement a été signé le 21 décembre 1976, ayant

s
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objet de conférer & l'Organisation la pleine personnalité



gque et de préciser les conditions de retrait pour un Etat membre
En effet 1'Etat qui veut se retirer de 1'Organisation doit en-
gager des négociations avec les autres membres et les tiers
intéressés, d'autre part pour la liquidation de ses droits ec:
obligations scuscrits dans le cadre de la convention le retrait
ne devient effectif qu'aprés la signature d'accords de régle-
ments satisfaisants pour les autres Etats membres d'une part et
les tiers intéressés d'autre part cette disposition a pour ob-
jet de donner aux souces de [financewment qui participent & la
réalisation du programme de 1'0. M, V. S.. La garantie gui mé-
me en cas de retrait, 1'Etat anciennement membre de 1'Organi-
sation respecte les engagements pris dans le cadre du program-
me de 1'0. M.V.S..

C La convention relative au statut juridique des ouvrges communs

Les Etats membres de 1'0. M. V., S. ont décidé en 1974 que

les ouvrrages d'intérét commun sur le fleuve appartiendront
conjointement aux membres de 1l'Organisation,

Le statut juridique de ces ouvrages et les modalités d'ap-
plications pratiques de la notion de propriété, commune ont été

précisés par la Convention du 21 décembre 1978

a) Comité Inter-Etats de la Recherche et du Développement
Agricole 1€, 1. B. B, D. &.)

Etabli par une résolution en date du 14 juillecz 1875,

e €, Ls: B: Bs D, By ©5% wn orgene gonsultazif gul & pour oas
l'harmonisation des programmes nationaux &é& rech
développement agricole des Ztats. Il est repré

représentants par Etat et d un représentant du Haut-Commissar

b} Comité Consultatif

Créé le 14 Juillet 1976 groupant les représentants C=s3
Gouvernements et Qrganisations participants & la rézlisazion <u
programme de 1'OMVS et de l1'Organisation elle-méme, 6 Comitzés scnz
destinés a assister le Haut-Commissariat de 1'OMVS cdans la tiogars

des voies et moyens pourla réalisation du programme notamment g3

la mobilisation des ressocurces financiéres et hunaines,



CHAPITRE 3 LES OBJECTIFS DE L'O. M. V. S.

La conférence des chefs d'Etats et de gouvernement, instance
supréme de 1'Organisation, a défini pour cet organisme, dans le
cadre gque lui imposent ses statuts, des objectifs précis, ten-
dant & l'utilisation des ressources du fleuve en vue du mieux-
étre économigque et social des riverains et des populations des
régions avoisinantes.

Les trois Etats actuellement intéressé pour 1'Organisation,
Sénégal, Mali, et Mauritanie, sont des pays pauvres dont la crois-
sance est entravé par un certain nombre de facteurs de natu-
re diverse,

- Les divers aléas exposés aux trois:pags

a) Pour le Sénégal les superficies exploitables se ré-
duisent tous les ans, en plus il posséde pratique-
ment que d'une seule culture de rapport, celle de
l'arachide, 0Or, le succés de cette culture es=
conditionné par les pluies.

b) Le Mali sansprésenter des caractéristigues analo-
gues, appartient au Sahel, ce qui l'expose au
risque de la sécheresse dont 11 a beaucoup souf-
fert en 1972/1973.

c) La Mauritanie est un territoire désertigue, n
séde pas de ressources agricoles sérieuses parce
gu'il mangue d'eau,

Ainsi le développement intégré du feuve Sénégal vise & ré-
duire les effets des facteurs contrainants qui juszu'ici ont frei-
né le décollage des trois Etats,

Pour ce faire, l'Organisation a quatre objectifs & long

termes qui sont interdépendants, a savoir ;

- sécuriser et améliorer les revenues des nabitants &u
sin du fleuve et des zones aveoisiantes, contribuer & zz-
surer l'autosuffisance alimentaire de ces populations

- assurer autant gue possible 1'éguilibre écclogigue dans

w55 8



le bassin et inciter & son établissement dans la zone sahélienne,
- rendre les économies des trois pays de l'Organisation moins vul-
nérables aux conditions climatiques et aux facteurs extérieurs,
- accélérer le développement économigue des pays-membres par la
coopération régionale,



CHAPITRE 4 LES MOYENS D'ACTION

Pour atteindre les objectifs fixés, les Etats de 1'0. M. V. S.
ont décidé de mettre en oeuvre un programme & court et moyen ter-
mes qui comprend d'une part la mise en place d'une infrastructure
régionale de régularisation, de protection anti-saline, de trans-
ports et de production d'énergie ; et d'autre part la mise en place
de structures nationales pour la mise en valeur accélérée des res-

scurces rendues ainsi disponibles sur le territoire national de cha-
gue Etat.

A Le programme d'infrastructure régionale

Ce programme a pour but d'arriver au développement simulta-
né detrois principaux secteurs : l'irrigation, la navigation et
la production d'énergie-électrique.

L'ensemble de l'infrastructure nécessaire aux trois secteurs
d'utilisation doit donc comporter
- un barrage régulateur ; c'sst le site de Manantali cui a

été choisi pour l'implantation de l'ouvrage c¢ ca
nit toutes les conditions requises pour la prenidre phase
300 m3/s et produire une quanti<é d'énercie suffisanze
800 millions de KWh par an garantis

- un barrage anti-sel, le Site de Diama
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valoriser le maximum de terre dans le
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- la construction des ports et escales portuaires de 1'em-
bouchure au Sénégal a Kayes au Mali, pour un trafic fluvial
et ferroviaire 3 destination de l'intérieur du Mali, les
escales portuaires permettront de désenclaver l'ensenmble ¢z

la région du bassin ;

- aménagement des seuils du fleuve pour permeitre le passacs
des embarcations d'une capacité de charge importante



La réalisation et 1l'exploitation des ouvrages de l'infras-

tructure régionale aboutiront aux résultats suivants

- le débit régularisé de 300 m3/s provenant de la retenue de
Manantali permettra & lui seul l'irrigation d'environ
255 000 ha de terre dans la vallé et la retenue du barra-
ge de Diama autorisera l'alimentation de l'ordre de 42 000 ha,

- l'aménagement des seuils et la construction d'installations
portuaires, combinés avec la régqularisation du débit au-
toriseront la navigation sur le fleuve pendant toute l'année ;

- 1l'aménagement ultérieur des deux sites hydro-E&lectrigues en
aval, doublera la capacité du barrage ;

- la retenue de Manantali permettra la production garantie de
a 90% de 800 millions de XWh par en, guantité suffisante
pour le démarrage des industries et l'exploitation de gise-

ments miniers dans le bassin.

La mise en valeur de cet ensemble d'ouvrages d'infrastructure
régionales représente gue la premiére partie des efforts de 1'Or-
ganisation. La deuxiéme partie ccnsistant en des actions sec:zo-

rielles destinées & valoriser les ressources rendues disponibles
par l'infrastucture régionale.

B Le développement sectoriel

- Dans le secteur de l'agriculture : il s'agit de mettre en
en place l'ensemble des moyens techniques et financiers
pour arriver & un rendement important ;

- dans le secteur de 1'élevage : le but fixé est de faire

(v
1

L

néficier 1'élevage du Bassin et des zones aveisinantes &

(0
it

o
progrets réalisés dans le domaine de l'agriculture notam-
ment par : la mise en place dans la vallée des formes &'é-
levage intensif utilisant des produits et sous-procduicss
de l'agriculture irriguée ;

- dans le secteur de la sylviculture : l'on vise & compenser



les pertes de surfaces occasionnées par les aménagements
hydro~-agricoles ou l'arrét des inondations. A cet effet
1'on envisage le boisement des terres de diéri et la cons-

titution de peuplements de Gonakié dans les bas-fonds non-
utilisés ;

- dans le domaine minier : gréce a l'énergie produite par la
centrale hydro-électrique de Manantali, il sera possible
d'exploiter les richesses miniéres importantes (fer au
Sénégal et au Mali, bauxite au Mali, phosphates en Mauritanie
et au Sénégal concentrées dans le bassin du fleuve Sénégal

- dans le secteur des industries : le développement de la ré-
gion commence avec l'implantation des agro-industries : ri-
zeries, raffineries de sucre, fabrique de concentréé de to-
mates ;

- dans le secteur des transports : le trafic fluvial sera or-
ganisé de fagon a avoir une capacité de transport suffisan-
te en vue d'évacuer le surplus de la production ;

- dans le secteur de la santé : au centre des préoccupations

de 1L'0. M. V. B.; 1l convient de citer la mise en place

(o)
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moyens efficaces de lutte contre les endémies gui sévi
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ORGANIGRAMME DE STRUCTURE " LEGCENDE DES LIASONS
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ORGANISATION POUR LA MISE EN VALEUR DU

R E V 0 T § FLEUVE SENEGAL
ggtg ggumi» °feyllet Nombre
B YR 1 Eeuillet

1 2 3 4 5 & 7 __Tot

Représentant de L'organisation A
Maitre d'oeuvre

Seconde et assiste le Haut-Com-
missaire,

Chargée de toute les taches de A
dactylographie du Secrét. Génér.

Chargé du contentieux de 1'Or- 1 5
ganisation.

Assiste le Haut-Commissaire

dans la politique générale d'a-
menagement , A

Gestion administrative du per- A

sonnel, la comptabilité interne

RSP

contrble de la gestion adminis- 4

trative,

Informaticon technique contenue

cans les études et les enquétes A 3

de base. Assure la tenue des E
archives, aide & la formation

des cadres des pays en dévelop-
pement ., : 4

La mise en geuvrs de toutes les A

opérations de financement du

-3

progamme de 1'0, M, V. S,

Négociation et mise au point
des convention financiéres des %

Bailleurs de Fonds




Suivre les probléme de main-

d'oeuvre et de législation

socliale du travail.

Centralise l'ensemble des t&ches

lides & 1'étude et & la réalisa-

des ouvrages communs,

Etude des procjets liés au ren-

forcement de la coopération des
Etats membres de 1l'Organisation.

Elle est responsable du suivi, de
l1'élaboration des programmes d'a-

ménagements sanitaires et de con

duite de prophylaxie menées con-

tre les maladies gui existent

dans le bassin du fleuve Sénégal.

TOTAL EFFECTIFS

A

3 |




CHAPITRE 1 LA DIRECTION GENERALE

1 OORGANISATION

La Direction générale est composée du Haut-Commissariat, du
Secrétariat Général et des Services Juridigques et Financiers.
Ils entretiennent entre eux deux types de liaisons

- Liaison de coopération , ils travaillent en &troite colla-
boration entre eux,

- Liason d'information, des informations circulent du sommet
a la base et de la base au sommet,

11 ATTRIBUTIONS

A Le Haut-Commissaire

Il est nommé par la conférence des chefs D'Etat et de gou-
vernement pour une période de guatre ans renouvelable, I1 représen-
te 1'Organisation dans ses relations avec les institutions d'aide
internationale et de coopération bilatérale en ce qui concerne 1'a-
ménagement du fleuve Sénégal. Il est l'organe d'exécution de 1'Or-
ganisation, il applique les décisions du Conseil des ministre,il

peut &tre chargé par un ou plusieurs Etats membres de la recherche

=~

de financements pour les travaux relatifs & l'aménagement du fleuve,

B Le Secraitaire général

I1 seconde et assiste le Haut-Commissaire dans l'exercice
de ces fonction et assure son intérim en cas d'absence ou d'empé-
chement., Sous l'autorité et par délégation du Haut-Commissaire,
le Secrétaire Général peut-&tre chargé

- de rassembler les éléments de synthése des compte-ren-

dus périodiques d'activités des services pour le rapport
annuel de l1l'Organisation , _

- de supperviser la confection des budgets de l'Organisa-

tion et du suivi de leur gestion.
Il peut présider : la Commission chargée du recrutement du personnel,
la Commission de réforme du matériel et de l'équipement de 1'Organi-

sation.

C La secrétaire particuliére

Elle effectue tous les travaux de dactylographie du Se-



crétaire Général, a ccomplit diverses t8ches dont la frappe des com-
ptes rendues de réunions. Elle envoie et recoit les avis de réunion
et s'occupe par ailleurs de la prépartion des différents documents
relatifs, dans certains cas, auxX sessions budgétaires qui se tiennent
une fois par an.

Le courrier départ du Scrétariat Général passe par la Secrétai-
re Particuliére, gui est dicté de temps a autre , Elle dispose d'un
registre renfermant toutes les références du courrier départ,

Le courrier arrivée est transmis aprés l'avoir enregistré dans
dans le registre du courrier arrivée visé ci-dessus.

Les outils de travail sont une machine IBM posée sur une table
plus basse gue son bureau, elle dispose aussi d'un téléphone pour
les appels venant de l'extérieur et d'un "intercom" pour les appels
internes. Une armoire installée contre le mur sert & ranger certains
documents utilisés dans le cadre de la préparation des Conseils des
Ministres de Tutelle,

D Le Conseiller Juridigue

Il s'occupe du contentieu de 1'Organisation, il est chargé de
traiter & la demande du Haut-Commissalre, toutes questions & carac-
tére juridiques consernant la gestion des ouvrages communs, ou le
fonctionnement de 1'C, M, V. 8.

Il participe aux réunion des Comités et Commissions de 1'COrga-
nisation.

E Le Conseiller Economigue et Financier

Il est chargé d'assister le Haut-Commissaire dans l'application
de la politigque générale d'aménagement, de mise en valeur des res-
sources, de coopération et de développement Inter-gtats autour du
fleuve Sénégal.

Il doit traiter, 38 la demande du Haut-Commissaire, toutes ques-
tions particuliéres relatives aux activités économiques et financié-
res en liaison avec les services concernés de 1'Organisation. Il par-
ticipe aux réunions des Comités et Commissions,



CHAPITRE 2 LES DIRECTIONS ET SERVICES

1 La Direction de l'Infrastructure Régionale (D. I. R.)

1 Présentation et fonction

Cette Direction est dirrigée pa M. DEME. Elle s'occupe & court
et moyen terme, de centraliser l'ensemble des t&ches liées a 1'é-
tude et & la réalisation des ouvrages communs qui constituent 1'in-
frastructure de base de 1l'aménagement du bassin du fleuve Sénégal.
A l1ong terme, d'assurer par délégation du Haut-Commissaire, soit
ia gestion directe des ouvrages communs soit la tutelle des agen-
ces et societés concessionnaires autonomes créées éventuellement
pour assurer l'exploitation des ouvrages communs.

2 Taches et répartition

Les activités du responsable convrent, les guestions adminis-
tratives relatives aux questions des terrains nécessaires & 1'em-
prise des ouvrages, a la mise en place des chantiers et de leur
approvisionnement.

Les t8ches dévoclues & la Direction sont réparties entre :

- Le Projet de Manantali

- Le Projet de Diama

- Le Projet Ports et Voie Navigable
-~ la Division des Etudes de base

- La Cellule des Approvisionnements,

A Le Projet de Manantali

11 est chargé de s'occupé d'un des grands ouvrages gqui fant
la fierté de l1'Organisation, voici la fiche analytique du barrage.

a) Localisation et site

Le site retenu pour la construction du barrage se trouve sur
le Bafing, & 90 km au sud-est de Bafoulabé au Mali,
b) Fonctions )

Le barrage tel gu'il a été concu permet d'atteindre des buts

multiples dont

- Irrigation de 255 000 ha de terres pouvant étre por-



tée a 375 000 ha an moins grdce & l'action combiné du bar-
rage anti-sel et de l'irrigation de Diama.

- Fourniture pendant une période transitoire d'un débit régula-
risation de 200 m3/s pendant le mois d'aout pour le maintien
des cultures de décrues traditionnelles en attendant 1'irri-

gation de toute la vallée du fleuve Sénégal,
- Production d'énergie hydro-électrique garantie,.

- la navigabilité du fleuve Sénégal durant toute 1l'année de
Saint-Louis & Kayes.

- l1'écrétement des crues exceptionnelles de maniére & protéger

les agglomérations, les cultures de la Vallée

- L'aménagement ultérieur de deux sites hydro-électriques en
aval permettant de doubler la production de la Centrale de
Manantali.

c) Caractéristiques

Le barrage est de type mixte, se composant d'une partie cen-
tale en béton regroupant toutes les structures hydrauliques et les
prises d'eau et de deux lignes latérales en encochement.

d) Recasement des populations et déboisement de la retenue

Le lac d'accumulation & une superficie totale de 50 000 ha en-
viron., La mise en eau de la retenue entrainera le recasement d'une
population de guelgue 12 000 personnes, Cette opération, actuelle-

ment en cours de réalisation, constitue un volet sensible du Projet,

Par ailleurs pour éviter la pollution dans la retenue le dé-
boissement intégral de la zone appelée & étre inondée précédera a

la mise en eau du barrage.

Ay Le Projet de Diama

Le Chef du Projet est chargé de la construction et du contrd-

le technigque du barrage de Diama dont voici la fiche analytigue.

a) Localisation

Le site retenu pour la construction du barrage de Diama est



le village de Diama & 23 km de Saint-Louis prés de l'embouchure du
fleuve Sénégal dans le Delta & cheval sur les territoires de la

Mauritanie et du Sénégal,

b) fontions
LLe barrage de Diama permettra d'arréter la remonté de la
langue salée vers la région de Dagana; d'améliorer les conditions
de remplissage des lacs de Guiers et Rkiz et de la dépression de
l1'Aftout-es-Sahel,

c) Caractéristigues

- Un évacuateur vanne permettant de laisser déverser les

les surplus d'eau douce pendant la période des bases eaux.
- Une échise rétablissant la navigation.
- Une digque de bouchure du lit mineur,

-Des digues de fermeture du lit majeur

e) CButs et état d'avancement

Le CBut des travaux et de la supervsion s'&léve & 25,155
milliards de F CFA dont :

-Génie Civil du barrage y compris Aftout-es-sahel 21,676
- BEquipements électronique,..... §% %6 SR G N S R ; 25200
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Les travaux ont commencé en septembre 1981. A la date du
31 janvier 1985 plus de la Toitié des travaux était réalisé, La

mise en eau du barrage est prévue en aout 1986

f) Les bailleursde fonds

Grdce & l'appuil et au concours de pays amis et d'Organis-
mes de financement multilatéraux 1'0, M. V. S. & pu mettre en oeu-

vre son programme en langant ld premiére tranche des travaux d'in-
frastructure Régionale. (Liste des Bailleurs de ronds en annexe 14

B - Le projet Ports et Voie Navigable

Le Responsable est chargé de la réalisation et du contréle



C La Cellule des Approvisionnements

Elle est chargée de régler toutes les questions adminis-

tratives liées & l'approvisionnement des chantiers.

11 La Direction du Développement et de la Coordination (D. D. C.)

Cette Direction s'occupe a court et long termes, des études
et de la réalisation des projets liées : au développent &conomi-
gque intégré de 1l'ensemble du bassin du fleuve Sénégal et au ren-

forcement de la coopération entre les Etats-membres de 1'Organisa-
tion,

Les tdches se répartissent entre quatre Divisioms ; une Cellule

- La Division de la Recherche Intégrée

- La Division des Aménagement Agricoles

- La Division du Développement Industriel

- La Division des Etudes Générales

- La Cellule d'Evaluation de Performance du Développement et
de Planification Continue

a) La Division des Aménagements Agricoles

C'est la Division de la mise en valeur des aménagements agri-
coles. A cet effet, elle est chargée : du suivi et de 1l'appui tech-
nigque aux études et & la réalisation des projets de développement
agricoles entrepris par les Etats membres dans le bassin du feluve
Sénégal (élevage, sylviculture,...)

Elle assure, en outre, le Secrétariat de la Comission Permanente
des eaux.

b) La Division de la Recherche Intégrée

Elle est chargée de toutes les recherches liées a la pro-
duction végétale, animale, piscicole., A cet effet elle est res-
ponsable : de la coordination et du suivi des activités menés dans
les centres de recherche de Samé, Kaédi, Fanaye.

Elle assure également, le Secrétariat du C, I. E, R. D, A.

c) La Division du Développement Industriel

Elle est chargée de promouvoir et de planifier les ressour-
ces minérales et énergétiques dans le bassin du fleuve Sénégal.

% 5w



Elle est aussi chargée de suivre et d'apporter le concours de
1'0, M., V. S, aux Etats membres dans le cadre des études et de la
réalisation des projets nationaux de développement industriel en-
treprisedans le bassin du fleuve Sénégal.

d) La Division des Etudes Générales

Elle s'occupe de contribuer aux &tudes et & la réalisation
de projeﬁs relatifs aux échanges commerciaux, techniques, entre les
Etats memes de l'Organisation en vue de l'intégration des économies
de sous région.

e) Cellule d'Evaluation et de la Planification continue

Elle est chargée de 1'évaluation et du suivi de la perfor-
mance du développement intégré dans le bassin du fleuve Sénégal. A
cet effet rectifier les eurreurs commises, solt encourager les con-

ceptions de mise en valeur préconisées dans le bassin du fleuve.

111 La Direction de la Formation et de la Promotion Humaine

Elle est chargée d'une part de promouvoir une stratégie de dé-
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veloppement intégré & 1'échelle des communautés rurales et d'autre
part, de toutes les questions relatives a la planification et a la
gestion prévisionnelle des ressources humaines nationales ou étran-
géres, nécessaires tant pour assurer le fonctionnement régulier des
services centraux de L'organisation que pour gérer les ouvrages d'in-
frastructure a réaliser sur le fleuve,

Leés tlches dévolues & la Direction sont réparties en deux Divi-

sions

- La Division de la Promotion Humaine

- la Division de la Planification

a) La Division de la Promotion Humalne

Elle étudie les conditions de réception des technigques nou-
velles par les populations rurales . Elle contribue d& la prépara-
ration d'un personnel averti pour l'encadrement du monde rural (for-
mateurs, animateurs,paysans) .

Il est assisté d'un chef de bureau, chargé des ateliers péda-
gogiques.
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b) La Division de la Planification et de la Formation

Elle est chargée de préparer et de suivre 1'ensemble des
problémes de formation (stage de perfectionnement), d'&tablir un
plan directeur de formation du personnel nécessaire au fonctionne-
ment du service gdu Haut-Commissariat et d'en suivre la réalisation,
Elle établit aussi en liaison avec les services nationaux compétents
un plan de formation de la main-d'euvre nécessaire 3 l'exécution
des ouvrages communs et d'en suivre la mise au point,

Il est assisté d'un chef de bureau chargé de la gestion prévision-
nelle de la formation professiconnelle,

La Direction des Investissements (voir troixiéme partie)

1V Le Service Administratif et Comptable (S.A.C.)

Il est dirrigé par M, Diah. Il est chargé d'assure la gestion
administrative du personnel, de l'organisation tdches de Compta-
tabilité des deniers et matiéres, le contr8le de la gestion admi-
nistrative et comptable, Il sert d'appui :

- & la Commission permanente des Marchés pour l'acquisition de
fourniture consommables et le petit équipement financé sur le bud-
get de fonctionnement de l'Organisation.

Les tdches dévolues au Service Administratif et Comptable se répar-

tissent entre trols Divisions

~ La Division du Personnel
- La Division de la Comptabilité Interne
— La Division du Matériel et des Affaires Générales

a) La Division du Personnel

Elle est chargée de la gestion du personnel de 1'Organisa-
tion : participation a la sélection, au recrutement et reclassement
du personnel (voir organigramme de traitement) d'exécution. Elle
contrdle la situation du personnel, établissement des états de sa-
laires pour le Compte de la Division de la Comptabilité Interne,
avancement et primes d'ancienneté du personnel contractuel, congés,
permissions, licenciements, admissions & la retraite,
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CHAPITRE 3 LES AUTRES ORGANES

1 Le Conseil des Ministres

C'est 1'organe de conception et de contrble de 1'Organisation.
I1 élabore la politique générale d'aménagement du fleuve Sénégal,
de mise en valeur de ses ressources,de coopération entre les Etats
autour du fleuve Sénégal. Il est composé de Ministres & raison d'un
par Etat membre. I1 fixe les contributions des Etats membres au
financement du budget de fonctionnement et des opérations d'études.
La présidence du Conseil des Ministres de l'Organisation est assu-
rée a tour de rdle et pour deux ans par chacun des Etats membres,

11 La Commission Permanente des eaux

La Commission Permanente des Eaux a un rdle consultatif. Elle
est chargée de définir les principes et les modalités de la répar-
tition des eaux du Fleuve Sénégal entre les Etats et entre les sec-
teurs d'utilisation de l'eau : industrie, agriculture, transport.
Elle est composée par les Représentant des Etats membres de 1'0Or-
ganisation, elle se réunit en tant gue de besoin sur convocation
du Haut-Commissaire

111 Le Commissaire aux Comptes

Le Commissaire aux Comptes est investi par le Conseil des Ni-
nistres du pouvoir général de contrfle et de vérification sur pla-
ce des documents, registres, Ce pouvoir peut s'exercer & tout mo-
ment .

1V Le Contrdleur Financier

Le Contr8leur Financier est nommé par le Conseil des Ministres
et placé sous l'autorité de éelui—ci, il exerce le contrdle perma-
nent sur le Budget Général et du "Fonds Spécial" (compte qui recoi:
1'excédent du budget de fonctionnement). Semestriellement il fait u
rapport au Président du Conseil des Ministres sur l'exécution du
Budget Général et du "Fonds Spécial”.
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Elle traite du contentieux en rappoort avec le conseiller Juridique.

b) La Division de la Comptabilité Interne

Elle travaille en étroite collaboration avec la Division

du personnel, elle est chargée de toutes les tédches de gestion de
fonctionnement :

- De préparer en étroite <collaboration avec les autres servi-
ces concernés le recouvrement des contributions des Etats-
membres et des recettes diversesg,

- tenu des écriture comptables, tenue des comptes bancaires
et de caisses

- établissement du bilan de fii: d'année

¢) La Division du Matériel et des Affaires Générales

Elle est chargée de la tenue de la comptabilité, des appro-
visionnements en fournitures et petit matériel de bureau, de l'en-
tretien des locaux et du matériel, Elle s'occupe en outre de l'or-
ganisation matérielle des réunion et des conférences,

d) Le Standard

C'est un département du Service Administratif et comptable.
I1 est assuré par M, GUEYE ET Mme LY & tour de rdéle, Le Standard
entretient des liaisons téléphoniques entre 1l'extérieur et 1l'inté-
rieur de 1'0. M, V. S. les appels regus sont déservis vers les ser-
vices concernés. Une permanence est toujours est toujours assurée
en dehors des heures de services,

V Le Centre de Documentation

Sa fonction est de mettre rapidement & la disposition ded utili-
sateurs, l'information technique contenue dans les études et les
enquétes de base anciennes ou récentes relatives au bassin du fleu-
ve Sénégal et des Etats-membres de L'organisation, D'aider & la for-
mation technigue des cadres des pays en développement aux méthodees
modernes de documentation.

Ces t&ches se répartissent entre deux Divisions et une Section

a) La Division de la Iocumentation

Elle s'occupe de la prospecticn, de la collecte et de la sé-
lection des documents en fonction des activités des services du




Haut-Commissaire, de l'enregistrement, du catalogue de l'analyse

et de 1'indexage des documents sélectionpés, et de la reluire, Elle
est chargée entre autre du contrble et de la conservation des ins-
truments de travail (lecteurs de microfiches),

b) La Division des Archives

Elle est chargée d'organiser la collecte, le tri, le classe-
ment,la donservation, la protecticn contre toutes formes de détério-
ration {(perte, incendie, destruction par 1'humidité) des piéces ad- .
ministratives de 1'0. M. V. S.

c¢) La Division de l1'Information et de la Traduction

Cette Divisicn a .comme r8les principauX
- La mise en place et le développement de la bibliothégue
de 1'Organisation,
- la diffusion de l'information
- la participation aux différentes réunions de 1'Organisation

par les reproduction de documents et la préparation maté-
rielle des dossier,

- la traduction des documents,

Ces tdches se répartissent entre deux sections ; la Secticn

de 1'Information et la Section de la traduction



STRUCTURE HIERARCHIQUE

ORGANIGRAMME DE LEGENDE

—t

DES LIAISONS

+ Informations
0 Coopération

NIVEATX

LIATISONS

CODE

L % 3 4 .5 %

T~

4 3 3 & B &

4

Directeur des Inves
Qumar BA

Secretaires
me MBOUP &Mme DIOUF

Conseilller
M. BAILLE

Chef Division Comptab.
. M. DAH

Ageﬁ%nggptable

ormaticie

Analyste-Inf
M. FERRER

Chef Division Budget
M, DIDT

Expert Informaticien
Yava SOW

Economiste financier
M, SALEM

R I
 »

-

o O

= + =
-
o -

+

Planton
M. Bilal FALL

Chauffeur
M. KOITA




Q. M. V. 8.
DIRECTION DES INVESTISSEMENTS

se 3 mai feullet 1

date de mi4nombre de N; feuillex;

Effectifs
4 4 ) ql 5 6 1 Total
mise en oeuvre de toutes les A
opérations de financment.
Travaux de dactylographie | (2

classement, enregistrement

ous.l'auterité du Directeur
e silvre ?rappllca 10n 4es 4

procédures en cours pour dette

assure la Comptabilité, établit
les demandes de paiement,avec # f
de l'agent comptable gui fait :
des travaux d'informatigues.

Effectue des taches automatiséep Ts

- mise en place sur Multiplan
du suivi des travaux

Suivi de la dette, reception- 4
ne les avis de débit

Travaux informatiques, dépanne 4
lﬁ.matériel més a_sa disposi-
10on én c¢as dé panne.

expert financier, ! : !

assure l'entretien des locauy

assure le transport du Direc-
teur avec la voiture de serv

TOTAL PR T - %} - L At




CHAPITRE 1 LA DIRECTION DES INVESTISSEMENTS

1 Présentation

La Direction des Investissements comme son nom l'indigue, est
une Direction qui s'occupe essentiellement des financements. Na-
turellement, toutes les opérations, de financement du programme
de 1'0, M., V. S. sont faites @ ce niveau. Depuis la négociation des
conventions qusqu'&@ la liquidation de la dette de 1'Organisation
et de ses Etats membres. Toutes les opération comptables relatives
au financement sont éffectuées par cette Direction.

Comme tous les autres Départements de 1'0. M., V. 8. 1l'équipe-
ments des bureaux est assez fourni : les agents disposent, chacun,
d'un téléphone et d'une armoire pour le classement de certains do-
cuments . Deux machines & calculer électrigues sont & la disposi-
tion du personnel, mais sous la responsabilité des Chefs de Divis-
sion, en plus de machines a calculer individuelles portatives,

Le Secrétariat est muni de deux machines & d'actylographier, une
Olivetti et une IBM,

11 Organisation des t&ches

A Le Secrétariat

Il est assuré par deux Secrétaires Sténo-d
Mme MBOUP et Mme DIOUF. elles font toutes les deux
ministratives, effectuent des travaux de dGactylsgragphie

rection et des différentes Divisions.

1) Le Courrier

a) Départ

Tout le courrier départ passe par le Secr
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registre ou toutes les références sont nc:oé

es (l'obget, 18 ZZzzurnz-
taire, numéro et la date).
b) Arrivée
Le dépouillement du courrier arrivée est effectué par ime ¥3IUF

et de temps en temps ; en son absence, par ¥Mme DIOUF., Il est souris



ensuite, au Directeur gqui l'impulse avec une annotation peéermettant

de le traiter dans les services.

2)Le Classement

I1 est effectué par Mme MBOUP ; toutes les notes de ser-
vices ou lettres expédiées ou recues sont classés chronologique-

ment dans des classeurs rangés sur une étagére, Les documents re-

¢us sont rangés dans une armoire,

B Le Planton

I1 assure la réception des visiteurs et les achemine vers

les différents bureaux, Il est chargé de tous les travaux de photc-

copie et distribue le courrief c'est lui aussi qui effectue le

toyage des locaux avant ou aprés les heures de travail,

¢ Le Chauffeur

Il assure le trasport du Directeur et effectue aussi cer

o

1Y)

courses de la Direction avec la voiture de service.

D Le Conseiller

I1 est placé sous l'autorité du Directeur ces Investiss

-

de 1'Organisation, il sera associé aux études et -“ravaliy ConTar

la Gestion et la Programmation Financiére, Il gz zgs!l
Analyste Informaticien, gqui définit, proposs et rmet en tlzace 2
velles chaines de traitement automatigue sur 1l'écui
formatique. Ce travail est réalisé en étroite collazscrazizn ==
le contrfle du Directeur, du Chef de la Divizion Ccrozagpilizé

1 Automatisation

Un certain nombre de tdches ont pu 8tre auztcratisézs

(Ir

tionnent aujourd'hui permettant d'apréciables
fiabilité,
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2 Les différenrents travaux automatisés

- Répartition des acomptes par lot, par Bailleur ds Fo

et par Emprunteur 3 l'aide du Tableur KMultiplan 2 c¢=

I

h
h

des décomptes mensuels des contractants,

- Etablissement des Letres de Décalissement envoyées au

<

férents Bailleurs de Fonds.
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E La Division de la Comptabilité

La principale tdche du chef de la Division Comptable est le
suivi comptable des opérations d'investissement clest-3a-dire gu'il
met en oeuvre le systéme comptable des investissements &laboré &
cette fin . Il permet de tenir informé tant & priori qu'ad posté-
riori et aussi bien les bailleurs de fonds que le Haut~Commissaire
et les Etats membres de l'Organisation, en tant que de besocin,

1 Monaie de paiement

Ce sont les monaies avec lesquelles se font les paiements
des Entreprises qui sont chargées d'éxécuter des travaux des ouvra-
ges. C'est en général en FF ou en F CFA.

2 Monaie d'engagement

Monaie de la sources de financement accordant le prét en
général, elle est souvent libellée en EU §.

3 Ventilation

A la réception d'un décompte, la Division effectue la réc
tition du montant total par monaie de paiement, zar c¢ooncs

projet en question, par Bailleur de Fonds.

4 Le Compte Spécial d'Affectation

Il est constitué »a: l'ensemble des ©réis e: sudvent

{1}

contractés par 1'Organisation au niveau des Railleurs ds Fzndsz,

La Division de la Comptabilité est par ailleurs charcée

h
3

liaison avec la Division du Budget et éventuellerment avec

81
£

tres services concernés de l1'établissement des situazions

5
|

diques du compte spécial d'Affectation. Zn fin d'exerci
lan annuel et compte rendu de la gestion financiére &
cial d'Affectation,
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F La Division du Budget

Les principales tAches du Chef de la Division du Budgec

1
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i
vl

- Le suilvi du Budget d'Investissement
- le recensement et l'actualisation des besoin &n financement
au niveau des différents départments de l1'Organisation

T ILT



- le suivi de la Dette des Etats-—membres et de 1'0. M, 77,

€8]

1 Organisation des tdches

a) Le suivi du Budget d'ivestissement

Le suivi du Budget d'Investissement est assuré en monaie de
paiement & partir des documents fournis par la comptabilité et en
monaie d'engagement a travers les ampliations des avis de débits
recus des Bailleurs de Fonds.

Actualisation Actualiser des besoins en financement c'est évaluer

les besoins futurs en tenant compte des calendriers d'éxécutions
{tenir compte de 1'inflation de la variation du cours des monaies
et d'autres paramétres qui Jjouent),

Couverture Financiere, Cest vérifier si les ressources sont suffi-

santes pour satisfaire les besoins estimés.

Suivre la situation des engagements : Cest disposer de toutes lag

informations aussi bien en monaie de paiement gu'en monaie de

pour

- Des études statistigues(courbes d'éveoluzion dez &Zcziz-
sements pour un lot),

- étre en mesure de fournir aux Etats membres, si zeszc:
est, les informations qu'ils désirent, guelgue fcis
ministéres des finances des Etats-membres peuven: dsTan
der les montants déja décaissés en monaie ¢z zz

~ Pouvoir déterminer exactement. la situatien &es sngzse-

ments en monaie de prét,

Ce travail peut se faire & partir &
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Bailleurs de Fonds envoient aprés aveir ef£

bangue de l'Entreprise concernée, A partir de ce docurens 1'In 3.

déterminer la situation exacte des engagements en monaie &g triz,
Les informations recues peuvent aussi permettre lz Z€zsrminz-

tion de la couverture financiére, cette opération comporte de:

phases

- Faire le point sur les consommations antéri

D
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m
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préts,

-



- - faire le point sur les consommations futures d'ici
l'achévement de la construction des barrages,

Procédure pour la deuxiéme phase

On adresse une demande de renseignements aux Ingénieurs-Conseils
pour une estimation des consommations futures sur les préts c'est-a-
dire les besoins en financement d'ici la fin des travaux. Les In-
génieurs envoient le montant des décomptes prévisible d'ici la fin
des travaux. Ces montants seront actualisés.

Aprés cet étape les montants sont répartis selon les taux de
~_;;---?”J.:Jg}‘p51r%:ii:ior‘: des Bailleurs de Fonds, et l'on applique la clé de ré-
3 paftition c'est-a-dire,~le calcul en monaie de paiement des mon-

‘tants par Bailleurs de Fonds et par Etat emprunteur. Pour les rame-

ner en monaie de prét on leur appligue un taux de change moyen
prévisible,

Si nous connaissons ce gue nous avons déja dépensé et en plus
nous connaissons ce gue nous aurons & consommer &'ici la fin des
travaux nous pouvons déterminer la capacité ou les pessoin de Iinan-
cement, Si le cumul est inférieur d notre montant initizl des

b=

cela veut dire gue la couverture financiére exisze, si
se passe l'Organisation sera obligé de rechercher c'autres scurcss

S S me T

de financea, filc-.!—

b) Le recensement et l'actualisation des

peEating e€n fingngs~
ment au niveau des différents départments de 1'C, ¥, 7, =
La Division du Budget est aussi chargés du regenserment ==
d'actualisation des besoins en financment au niveau des cifférznzs
départments de 1'Organisation.
Fiches-gquestionnaires : Elles renferment trois types e rrclezs slir

lesquels, les intéressés devraient se pencher :

- Les études en cours nécessitant un financement CcomDlér

h
!

- les études a réaliser au court et moyen termes

r

- les projets d'investissements dont le financoen:t res:

{1
{ns

compléter ou & rechercher.

La collecte : Le Responsable de la Div n du Budget envole géri

b=

isio i
diguement des lettres acommgnées de fiches-cuestionnaires (en annexe]

/o



au niveau des différentes Directions leur demandant de lui fournir

des listes détaillées de leurs projets nécessitant un financement.

bl) Traitement des informations recues

A la lumiére des réponses recues et des fiches-question-
naires, le Responsable essaye d'actualiser c'est-a-dire d'appliquer
les taux d'érosion monétaire retenus par le Comité Consultatif,
généralement 1'on raméne tous les cofits des Etudes en une méme mo-
naie pour faciliter les comparaisons et opérer des cumuls, Ce trai-
tement donne lieu a des tableaux ou figurent toutes les informa-

tions concernant les projets d'études ou d'investissements en gues-
tion.

Ce travail est réactualisé périodigquement, et £1 besoln
est, 1l'on apporte des modifications.

P2) Utilité de cette téche

Ce travail est indispensable pour aveir une

(s

des besions en financement des différents projets de 1'C. .

€3]

Il permet de fournir aux Bailleurs de Fonds intéressés d'aveoir To.o-
tes les informations concernant les différents projets. I1 Zonns

aussi une idéé a l'organisation des différents projets
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a réaliser,

[iy

c) Le Suivi de la Dette des Etats membres ez de 1'7, =, .

vi de la dette de 1l'Organisation et des Ztazs =
dire la dette résultant des pré&ts contractés par 1'C
des Etats-membres pour la réalisation éu programme &'infrazzriczurs
en s'appuyant sur les Ssubventions de financment et sur lgs g8Tensse

engagées,

Font partie de cette charge, les int

é
contractuels ainsi que le rembourssement du principal crés.

Procédures

A chaque décaissement du Bailleur de Feonds un taux &'inc

e

(D
(o

est appliqué au montant décaissé, on obtient ainsi des semestriali-

tés ou annuités que 1'Etat Emprunteur est tenu de payer ; on obeient

v n o



‘ces échéances sont périodiquement envoyées aux Etats concernés,

S'il y a retard de paiement, de la part de 1'Etat emprunteur
il est pénalisé et doit paver des intéréts moratoires,

Dans le cas ou l'Organisation est Emprunteur, avec garantie
des Etats membres la procédure est différente, La Division du Bud-
get adresse aux Etats membres, en temps opportun, des ordres de
virement au Compte Spécial d'Affectation. A 1'é&chéance du terme,
elle donne l'ordre de paiement a la Bangue détenant la part du
Compte Spécial d'Affectation concernée, au profit de l'institu-

tion financiére intéressée,
L'ensemble de tous ces éléments constituent la Dette gue les
Etats et 1'0, M. V., S. doivent payer au titre de leur participation

dans la réalisation des ouvrages communs.

Procédures entreprises quand le paiement n'est pas effectug

Si tes paiements s'effectuent normalement, il n'y 8 meE 1
tervention de 1'0, M., V. S. elle est seulement tenue informée ces

paiements, Quand le paiement n'est pas effectud ¢ BE1llegsr d42 Foigs
concerné écrit au Ministre des finances de l'Etat ZnTrinTelrl £oll
réclamer le paiement,

8i le Bailleur de Fonds h'est toujours pas sazisfziz il stagr=s
se directement 3 L'Organisation sour lui cemender 2'inssrvsn.y za-
prés de 1'Etat concerné,

G L'Agent Comptable .

Elle est chargé préparer certains documents comptables ains:
que des demandes de paiement sous la responsabilicé du Chef Tzmz-
table. Elle effectue aussi des travaux d'informaticue, avec 1'azo-
pui d'un Analyste Programmeur,

H Le Projet de Répartition des Cofts et Crharges
Colts : il s'agit du coflt des investissements st des “crg=i-rs

des ouvrages du programme de 1'0. M, V. S. et des REVIages Cemmuns

Charges ; Se sont les intéréts » les commissions découlan: desz
preéts contractés pour la réalisation de ce programme.,



L¢ Chef du Projet est responsable des activités du Projer, avec
la colilaporation du Directeur des Investissements,.

Le poste est actuellement vaccant, et c'est le Directeur guil
assure 1l'inté&rim ; 1'Organisation a écrit aux Etats membres pour
leur demander de lui proposé des candidats répondant au profil exi-
gé (voir le profil de poste proposé).

G Les Experts

L'expert-Informaticien : il est chargé de tous les travaux
informatiques réalisés dans le cadre du Projet Répartition des

Collts et des Charges, de la maintenace des équipements informatique
et méme de la réparation de certaines pannes. De plus il effectue
d'autres travaux liés a des besoins spécifigues de certains ser-~

vices (Centre de Documentation et Service Administratif et Comptabl

1'Expert Economiste-Financier : Il s'occupe de 1'élaboration

des données de base et des options nécessaires au fonctionnement du
modéle de répartition des collts et charges.

Le Directeur de tous ces Départements cités plus haut, assure
coordination entre les différents services dont il impulse les =r
vaux. Il assure la liaison avec le Haut-Commissaire et le Sscri-

o R i )

taire Général et les autres services de 1'0. M. V. 8.
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PROFIL DE POSTE DU CHEF DU PROJET REPARTITION DES CO

T DES CHARGES DU PROGRAMME DE L'
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0, B, V. 8.
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Qualités professionnelles

- Economie-Finance

- Comptabilité

................

- Infeormatiqgue

----------------

- Anglais

---------------------

- Frangais

-------------------

Qualités intellectuelles

- Conscience professionnelle, .

- Assiduité

------------------

--------------------

- QOrganisaticn et Méthode. ...

-~ Sociapilité

- Intelligence

- Compétence

-----------------

- Moralité

...................
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" EXpérience professionnelle:5 ans

dans le métier




QUATRIEME PARTIE

ETUDE DETAILLEE D'UNE OPERATION



DEMANDE DE PAIEMENT POUR EXECUTION TRAVAUX

1 INTRODUCTION

Pour le financement du lot génie civil qui fait partie des
ouvrages communs des Etats membres, les Etats par l'intermédicre
du Haut-Commissaire ont sollicité un prét auprés du Fonds Kowei-
tien, Aprés l'accord de principe, les formalités d'usages et les
conventions sont signées entre les différentes parties.

Le Haut-Commissaire gui est lémaitre d'ceuvre lance un avis
d'appel d'offres, au niveau des Entreprises ; apres les dépouil-
lements, le groupement des Entreprises E. C. B. M, est choisie,
un accord de marché est signé entre 1'Entreprise et 1'Organisaticn,

11 LES CONVENTIONS

1 1'Entrepreneur

I1 s'engage par le présent contrat & exécuter achever et

entretenir le lot 1 génie civil conformément aux dispositicns 24l
marché conclu.

2 Le Maltre d'oeuvre

Il s'engage a payer l'entrepreneur & zitre de :zé€irizizicn

pour l'exécution, l'achévement et l'entretien du lo: . génis zivil

111 LES DIFFERENTES ETAPES DE L'QOPERATION
1 Décompte

périodigquement le groupement des zZntreprises env

(6]

i
i
1

facture appelée décompte libelléé en monaie de paiemen:

1
o |
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I
)

nieur-Conseil, le décompte porte un numéro, la liste &=

i1
)
AR
Uy
h
t)

travaux effectués, le urs prix, et le montant total. Il e

n
of
L

gatoirement visé par l'Ingénieur-Conseil.

2 Le rdle de 1'Ingénieur-Conseil

Il assure la surveillance et le contrble des zravauy =I-
fectués par les Entreprises, il est obligatoire gu'il ne sci=z z£z=
de la méme naticnalité gque 1'Entrepreneur ceci c'est dans le zu

d'éviter des fraudes.

A la reception du décompte, il contdle les opérations pour

iy



s'assurer si le décompte correspond effectivement aux travaux

éxécutés, i1l approuve signe et établit un certificat de paiement.

3 Le Certificat de paiement

C'est un document gui mentionne le numéro du décompte, la lis-
te des travaux entrepris, leur prix et l'avis du signataire. En
outre le nom de la Banque de domiciliation de 1'Entreprise. (voir
annexe 6)

A la réception du décompte ; 1'Ingénieur-Conseil établit un
certificat de paiement adréssé au Haut-Commissaire, mais ce certi-
ficat doit d'abord passer par certaines étapes avant d'aboutir
au destinataire. (voir diagramme de circulation S. C. 0. W.)

4 ROle de la Direction du Projet

Elle est chargée de la construction et du contrdl

S
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n O
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H

!

que de l'ouvrage. Il est rattaché & la Direction de 1'I
ture régionale gqui centralise 1'ensemble des té&ches liée

n
Lur

tude des ouvrages communs,

Aprés le contble du décompte, et du certificat de tz
envoyés par l'Ingénieur-Conseil le Directeur du Projet &<ar’
un autre certificat de paiement (voir annexe 6), et faiz iune tTrc-

=i oo

5 le bordereau d'envoi

C'est un formulaire gui accompagne presgue tous les Zocursnzts
qui sont transmis d'un service & un autre, il incdigue la naturs
des piéces envoyées , l'adresse du destinataire, le nombre &2 ziz-

ces et les observations éventuelles 3 porter, (voir annexs ~

Le Décompte et les certificats de pa
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la Direction de l1l'Infrastructure, & la récerctioc
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les enregistre et les remet au Directeur de 1'infrastructi
les vérifie et établit un bordereau d'envoi ({(annexe 7). L& z:z.:=

est transmis a la Direction des Investissemen:s,.

Le Directeur en fait une annotation au Chef de la 2i1vizizro

o el B



Comptabilité, qui effectue une premiére vérification, aprés il
transmet le dossier au Service Informatique gqui le traite sur le
micro-informatique. L'Analyste-Programmeur ventile le déconmpte
en monaie de prét entre les different Bailleurs de Fonds (s'ils

sont nombreux). Ceci est possible grdce au tableur Multiplan

Aprés la ventilation le dossier est remis au Chef de la Divi-

sion qui vérifie si les calculs sont justes, avant d'établir une
demande de paiement.

6 La Demande de Paiement

C'est un formulaire généralement envoyé par le Bailleur de
fonds ou fait selon le modéle proposé par lui, elle est souvent
libéllée en anglais, car la majeur partie des bailleurs de Fonds
écrivent en anlais.

la date de 1'établissement y est portée, le numéro du prét; le titre
du projet, le n° de la demande, le montant du décompte, 1 no

des signataires de l'accord et les différentes conditicns & =zenir
en considération (voir annexe 8).

Ensuite une lettre d'envoie est écrite pour demander a
Haut-Commissaire de bien vouloir examiner le dossier et cd'é:ta
lir une demande de décaissement adressée au Bailleur ée Fon
concerné,

Aprés le visa cdu Haut-Commissaire le dossier est env
au bureau du courrier qui l'enregistre et le tran
rection des Investissements gqui 1'expédie au Z2ail

concerné,

1v LE REGLEMENT

Quand la Demande de Décaissement arrive chez le z2ailleur
Fonds . i1 vérifie, si le montant de la demande de décaissemen:
correspond au montant du décompte, et des certificats ce
aprés cela il s'assure de la légalité de signature. Ensuize 11
examine la situation du prét accordé, s'il n'ya pas d'arriérées
sir le rembourssement du Principal, le paiement est effectud aus-
sitét.

ol oy e



Mais si les Etats membres n'ont honorré leur dette vis a vis

du Bailleur de Fonds, celui néxécute pas l'ordre de payer et

en notifie’l'Organisation, en lui demandant d'intervenir auprés
des Etats pour que le paiement soit effectué, En méme temps il
écrit des lettres de relance de plus en plus exigeantes aux Etats

membres,

Le prét reste suspendu, jusgu'au réglement effectif des arriérées,

et des intéréts moratoires devront &tre payer en plus du PflnC1~

PalfﬁJr les Etats membres\‘ e wBes s P Lo Wmemapl, m g §wy?

e ————

Aaa

Quelgues fois un réglement & l'amiable est trouvé, et le Bail-

leur de Fonds con$sent a reculer les échéances des Etats, et accer
te de payer le décompte de l1'Entreprise. Un avis de débit est
envoyé a l'Organisation (copie) et l'original aux Etats membres.
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11 Directeur regoit le décompte et 1le certificat de paie- [
ment envoyés par 1'ingénieur conseil R
2 |photocopie
3lcréation d'un certificat de paiment par le pr.du Projet
Alclassement des photocopies
5lvisa des documents
6l transmission & la Direction de 1'Infrastructure
7| enregistrement documents par la Secrétaire
gl visa du Directuer de 1'Infrastructure
" g| création de bordereau d'envoi
10| transmission du décompte + cp n°l + CPn°2 + bordereau
11] enregistrement des documents par la secrétaire
12| vérification du Directeur
13| anotation du Directeur pour le Chef Comptable
14} déliassage
15 vérification des documents
16 classement du bordereau d'envol
11 trasmission au Service {ntformatigue
1d ventilation du décompte par bailleur de Fonds
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création de Lableau par le scrvie Informaigue
transmission a la Division Comptabilitc

vérification par le Chef Complable de la venlilation
établissement de demande de paicmoenl

transmission au Directeur

déliassage

visa de la lettre d'envoie

transmission & la Division Comptabililc
classement du Décompte

transmission au Haut-Commissariat
vérification du Baut Commissaire
établissement de lettre de décaissement par la Secrétairg
visa du Haut-Commissaire de la lettre
classement de la lettre d'envoie
transmission au Service Courrier
enregistrement

retour a la Direction des Investissement

Expédition au bailleur de fondspour réglement
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CRITIQUE DU S. C. O, M.
Le circuit pris par le décompte est trop long, ce guil entraine
presque toujours des retards de paiement des Entreprises.

Les photocopies aussi pourraient &tre evitées, cela occasion-

nerait moins de dépense d'énergie, ainsgi gu'une perte de temps.



CONDITIONS

~ ageords signés ?

- Affectation est elle respectée 2
- Taux de participation ?

- Justifications ?2

- Etat a - t'il honorré sa dette

- Retards de paiement ?

N

N

ACTIONS

- Mise en vigueur convention
- Paiement

- attente

- Relance n° 1

- Bise en demeure de payer

- pas de paiement

- Interéts moratoires




CINQUIEME PARTIE

CONCLUSION, CRITIQUES ET SUGGESTIONS



CRITIQUES ET SUGGESTIONS

Malgré la lourdeur de la tdche du Chef de la Division du Budget,
il est seul & 1'éffectuer, c'est un Chef sans "sujets", Il n'a
personne pour le seconder, quand 11 est absent 1l n'y a personne
pour accomplir son travail.

2insi il serait souhaitable que le personnel soit augmenté surtout
& ce niveau, 11 serait convenant de lul engager rapidement une per-

sonne suceptible de le seconder dans ses téches.

Le candidat devra avolr des connaissances en &économie, en classe-
ment (avis de débit) et en gestion.

UNe fois engagé 1l'employé pourrait é&tre installé dans le bureau

vaccant situé 3 cbté du bureau de 1'Agent comptable,



CONCLUSION

~

Le stage & 1'Organisation pour la Mise en valeur du Fleuve
Sénégal (0. M. V. S.) et la rédaction du rapport s'y rattachant
ont constitué pour moi une téche intéressante et enrichissante
gréce a laguelle j'ai beaucoup appris tant sur les plans pro-

fessionnel et historigue que sur le plan technique (barrages de
Diamaet de Manantali).

A l'issue de ce stage, il nous semble utile de livrer ici quel-
ques réflexions ou observations en guise de "bouguet de méditation”,
en carressant l'espoir que les Autorités compétentes trouveront une

réponse appropriée a ces pointsd'interrogation.

I1 v a d'abord le probléme du paiement régulier des contribu-
tions par les trois Etats membres gqui forment actuellement
1'0. M. ¥. 8., & saygir le Mali, la Mauritanie et le Sénégal. Au-
tant il est vrai gque l'Organisation compte guelgue onze sources
sires de financement ou Bailleurs de Fonds constitués de pays
amis, organismes de financement africain, arabe, ect. qui financent
ses projets, autant 1l est manifeste gue pour ce qui est du budget
du fonctionnement, les Etats membres ne versent pas régulierement
leurs contributions pourtant indispensables au bon fonctionnement
de l'Organisation, notamment en cette période de récession écono-
mique., Cette situation & coup sfir ne peut que conduirent & l'as~-
phyxie de 1'Organisation & bréve ou longue é&chéance, Et pourtant
1'0. M, V., S. ne mangue pas d'atouts : car outre le financement
extérieur dont nous venons de faire état, elle dispose de nombreux
cadres compétents ressortissants des Etats membres, tous voués &

la cause de l'Crganisation.

I1 serait temps gue les autorités compétentes penchent une
fois de plus sur ce probléme trés épineux qui risque de porter
atteinte & la santé de ce précieux outil de coopération sous-

régional.

Il nous a par ailleurs été donné de constater que l'aide
(subventions) de certains Bailleurs de rFonds était trop liée, c'est

-3-dire assortie de contraintes du moins & notre avis, Cela étant

nous recommanderions un assouplissement de certaines dispositions

sof s



y relatives, qui servirait les intéréts des parties en cause, En
dépit de cette réserve, force est de reconnalitre que le concours
financier des Bailleurs de Fonds n'a jamais fait défaut, ce que
nous apprécions vivement,

Nous aimerions également aborder ici la question de 1'adhé-
sion de la République de Guinée & la convention portant création
de 1'0, M, V. S, Comme on sait, la Guinée appartenait initialement
a 1'0. E. R, 8. ., Certains problémes, qui avaient surgi entre Etats
avalent amené cette derniére a se retirer., Loin de ncus 1l'inten-
tion de porter un jugement d'appréciation sur ce gui s'était passé,
nous estimons que le moment est venu pour que la Guinée retrouve
la place qui est sienne au sein de "cette famille". En effet,
plusieurs raisons militent en faveur du retour de la Guinée méme
si de prime abord les avantages gu'elle pourrait en tirer ne semble
pas évidents. Il y a d'abord le fait que la participation de la
Guinée allégerait le fardeau financier des Etats en termes de con-
tributions étant donné gue chacue Etat membre verserait un quart
du budget total de fonctionnement et non le tiers comme c'est le
cas actuellement. Ce gui pourrait inciter certains Etats & épon-
ger leurs arriérés de contributions vu la modicité de leurs mo-
yens, deux des trois-Etats membres actuels rentrent dans la caté-
gorie des pays les moins avancés (PMA).

La réintégration de la Guinée aura en outre des retombées sur
les plans politique, économigue , culturel, voire social du fait
gu'elle contribuera a renforcer les liens séculaires gui se sont
tissés entre les gquatre Etats concernés, notamment le Mali et
le Sénégal ainsi que la capacité d'intervention de cet ensemble
sous-régional.

Quant aux avantages gue la Guinée pourrait en tirer de son adhé-
sion préconisée ci-dessus, ces avantages se situeraient au niveau
des barrages de la seconde génération, entre autres l'énergie
produite par les diverses centrales hydrodlectriques, oeuvre de
1'Organisation, permettra d&'exploitér les ressources niniéres

dont regorge la Guinéeg, nctamment la bauxite, & l'instar Gu da@i..
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DE FONDS ET LEURS CONTRIBUTIONS

ANNEXE 1 JISTE DES BAILLEURS

3

(8) DIAMA AND MANANTALI DAMS (15% instalments) — PROPOSED ALLOCATION PLAN (in 107 U.S. $)
2 March 1982
Rates of 19 March 1081 1 U.85. § = 241.525 CFA Francs i
. ; : 10 1 12 13 14 15 o P
FifEREng 1 7 3 4 5 6 7 8 ] ; ‘. 1 e he P BB
. sources | Member | Saudi | o 4 M o0 b g [ e {Feance | Tealy | foF MBS | Canada | wsad | NP | Tran FTALS
Components ‘States | Arabia Dhabi ADF
CEMA
i 1G 184 1 ang 11 a7 - - - L7 10?2 9 B2 1 13650 &
am civil work
‘am_electro-mechanical equipment - = = 4 5 095 : - 5 765 : 2 - o o
.{Lom'“e_f_gf’lei __________________________ e ls X kI 2, el R L S . el s s b T Tl SN
e N 1639 | 1666 2 - = 7 7 998 3 g i : ’ : P
a —_———)—_————— -—-—'_--ﬁﬁ »—--—_ﬁff P—*—--fi ##### ‘—W,J_..—_—._—‘—-‘-—.. —————————— r—'_,_-“f"___:.-_ﬂ“___——m” ———a —--4----—---—](?‘?-“—- EESAENSE BT
L I P PR T e A RSN IS T, MR IS S T s T A T T .
aidherbe hridqe (repalr and maintenance) | . 2 = - 2 " % . = 2 - |- W : a
9 i i e b T i | y 118 0
’%mﬂ total (a) 2, 887 1-3 000 113 oo : __ = By 587 - 1540 2 0&(‘} i @ 1 180 PEF‘QD_L!’, g -1\,
“anantali
2 i

ivil work 106 800 J‘?Z 1455 348 609 17 391 17 30 | 66 947 | 4 681 i Hr h6 771 £ / - - =

oo |

{7667 | « 681 | 3043 67970 1w 790 | 9 011
rating Tosor 4 o0 | owses |9 wea | son o
“inantali total {b) 175 113 BQ{KRJ f? §33) N0 {20000 {87 73| 8 383 35900 |77 ]133) 0 LA |H 0o
tama + Manantali total (asb) 150 000 |97 000 {70 o0 |20 000 20 a0 {8 333 {en ez s a0 les es3ileo 8 |2 e | n e
________________________________ B . N [l LA e SRR (e TN S o O SR | SRR (S | N S | S
titutional support (c 5] 3000 17 om | 5% T e

_____________________________ APl | — _7________,______,__,: S ST T he = ——r e e e s '.'1 = e s (-l Al S ————— R B (AP - -
eneral totals by fimancing source 1en a0 beo ood U e o nﬂn‘J o WA e ar AN i a8 553'I Nl REY pr g Y 10 a0 , 745 546
e ladba) I T D T TR R ST U N S SR R B
ammissions + interest (d) 51 087 " S N ] = - = ; d fﬂf
\ e e P 8 S P - 13 . LI A R R T
IAND TOTALS  {ashabecsd) 51 087 150 non | ros onn | p onn Ji% men o a5y |69 972 A0 88 LY 0 L 19 v Lo Ao 706 683
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80 miliion .5, &, coapriniog 20 pillien for the Manantall project (dam civil warl}

1) = The total Iraki cemmitment i Ty Y
20 mitlion are not iocluded in this table.

20 million for the Diama p."nJ‘JC.t {right hank dykel. Theae Tatter

2) - It is considered that the FRG ic financing the whale item "eforestation'.
1y veerved Forosubsequent cnrfacing of the Manantall acres
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ANNEXE 2 AV1S DE DEBIT

PEIRNOTR
A I NG a)

KUWAIT FUND FOR ARAB ECONOMIC DEVELOPMENT

Cable Address : ALSUNDUK
Telex . 22025 éﬂ/

P.0.Box © 2921 SAFAT /:}J" o)~ AN )

U
Ref: B/Z17 / /5(8 B ER L W Faidthd N4 4 Y pater

0 K.F. LOANNO. . SR

TR R R PROJECT NAME !~
SN G AfTE e

i ¥ Pt el WoaompaEnidt pdg Yaodaeg e ' RO RTINSV N | e L

We have on R T P .7 2

‘e YOUI above mentioned

loan account as detailed bgl?jfv: 3

Amount in Exch

Details - e Currency
. 0 - cy Foreign Currency Rate

Sani Charges ve W, Arelicstioa: No.H3EM
274 B-iBﬁ, ER R, DR v

Orvam-,au »n pour la Mise
en "\raleur gy Flouss .Jénégal
DAKAH

2 :jr HARS. 1986

Arrwee ra

Please take the necessary action in your records,

AUTHOR



ANNEXE 3 FICHE QUESTIONNAIRE

FICHE - QUESTIONNAIRE

A —ETUDES EN COURS POUVANT NECESSITER UN FINANCEMENT.

1. Quels sont les projets d'études en cours et riicessitant
un financemsnt complérmentaire (liste exhaustive),
2. Sour chacun de ces prodets d'étude
a) 1lintitelé et les objectifs
b) 1'estimation du colit du projet, date et la source
de l'estimation.
el le ou les organisme (s) assurant le Tinancement
de 1'étude.
d) le calendrier de réalisation.
e) les bailleurs de fonds intéressés par ce projet
cu susceptibles de 1'&tre,
) les besoins en financement non couverts actuellement.
B — LES ETUDES A RZALISER A COURT OJ A NMOYEN TEELE.
s, Insitulé ebfow ebjeckifs
2. Préciser pour chaque étude nécessaire
a) sa liaison avec les autres études
53] qne estimation du coCht de 1'étude en morneie constante,
et source de 1'estimation.
c) s1 pogsible c¢iter les bailleurs de fonds intéressés
ou susceptitles da 1'8lre,
d) péricde de réslisaiion,

~ _ PROJETS D'INVESTISSEMZNT DONT LE WIHARS

A COMPLETER OU A RECHERCHER INTHG

TR s il 1 frr)
S BRI

1. intitulé du projet.

2. colt du projet : estimation en monnaie constante et
date de référence de 1l'esuimsficn,

2 Am ] amAdnd z sy T m mAATE aast A
e ———la galepirs e eyl Daar T8 J ST IS



ANNEXEA]VHHMAUIYFTUDHIHVISIONTHHNHH'

A/ ETUDES EN COURS NECKUS ['TANT UN

FINANCEMENT COMPLEMENTAIRE

| Estimation | Financement | Besoln non Actualisation besoin |Calendricr Thiilleurs
coiits en disponible couvert rnon couvert de de
INTITULE Objectif{s) (M.Egl.) en réalisntion| tonds & Observations
x10 M'EGI' M.E.é. M.E.%. F.CF% contacter
date esti- x10Q x 10 x 10 % X0
mation
B.7.R. ; PEZ}IS?tlE? des étu- é@-? {bj;{)
1°) Etude de es exécution avec 11 845 - = )
i :tees::1es établissement des dos- éBC 8é7g 3,145 j%“:: Fin 1987 CANALR
B siers d'appel d'offre SHRTED g e $ C début 1988
{Etude de phase IT) et o
- note technique sur lep 1982 CANADA PNUD
résultats des nouveaux
moedéles mathématiques
’®) Projet étude| instauration au Haut- (1) une requéte de
ménagement des |Commissariat d'un sys- 6,651 4,651 5 00 =f *gﬁxﬁ; i JS=-AID 2981733$ vient
:aux souterrainegtéme efficace de suivi $ EU $ EU e $ C :éygil ) d'étre adressé
et de contrdle des $ EU : 1;%&&5:3 Juillet 1990 a 1'US-AID &
eaux souterraines 1 ' ,_“,Hu W‘g\ o dla :uglet;:é;l;
US-AID lq‘x% ; Canatate apreés
1l'appel d'offr
/
°3Ftude de noujlére Phase réallisce
seaus scénarios ( €valuation des profonf
ju modél athé- |deurs:s {
: e'T thé deuf% d eau sur les 0,036 10 F.CFA —_—
natique d'étiage geuils limitant la navif :glecFA JRaS e e wad O
du fleuve Sénégalpt les travaux d'esca- $ EU Fonds i %’FSJIf 1 mois
vation) s -
2éme phase transfert _198J OMVS/ACDI / aﬁ S r,’ CANADA
! Gu modele ( Formation L{:Cl /
de 1'informaticisn de PNUD
1'0MVE et adaptation du
modéle a 1'ordinateur
0. M. Y. 8. ).
|
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ANNEXE 5
e ——————

OM VS

Arrivé e | 5 [
Enregistré sous 18 N
Deg.inata . SR

[

pepaes )

PROJET MANANTALI

S8 .
<98

DECOMPTE

¥

85407
Barrage de Manantali - Lot 1 " |Mo. du DEcompte 36
FCBM .
Mois du Décopte 6/85
Décompte Mensuel -
Date 30.06.85
| ™ | ™
1| Travaux extoutés du mis selon devis estimatif 7.929.446 ,28 547.224.417 ¥
2|Travaux en régie 85.585,65 9.504.606 1"
3 |Travaux selon ordres de modification 0,0 . 0
4|Moatants révisin préliminaire des prix 1.721.964,74 125.561.743 u[:
5{Hontants rectification de la révisim des prix 106.268,13 6.841.420 J
6{Subtotal ligoes 1 ~ 5 9.843.264,79 689.132.185 &
7 |Reteme de garantie, 1. e. 5 X des montants ligre 6 -492.163,24 ~34,456.609 &
8|subtotal lignes 6 et 7 9.351.101,55 654,675,576 4
9 |Remboursement de 1'avance forfaitaire -2.060.651,59 123,744,530 &~
10| Avances/ remboursements pour approvisiomement de matériam 408.055,68 17.516.200,00 4"
11 |Reterues diverses Art. 60 (1) d 2.5. CPA 0,0 0
12 |Remboursements de dépenses incoubant su M. 0. dont 1'EG a fait 1'avence 286.850,18 58.982.432
13 |Rerboursement retenue de garantie 589.045,07 40.631.090 Y
14 |Total lignes 8 ~ 13 HOHTANTS‘ DU DECOMPTE 8.574.400,89 6&8-060.768.’
T
15[F ¥ expriss en FCF A uo{;&ﬁ/g\p%\ DECOMPTE | 8.574.400,89 ) 324.000.384
Ty

VERIFIE ET APPROUVE

| W T

IR



ORGANISATION POUR LA MISE EN VALEUR

DU FLEUVE SENEGAL

HAUT - COMMISSARIAT

DIRECTICN

- - —— —

DIRECTION

DE L'INFRASTRUCTURE REGIONALE

DU PROJET MANANTALI

™,

Furince 6

: ?
Marché n® 925/18 en date du 29/3/1982 passé
avec les Entreprises de Construction du Barrage

de Manantali (E.C.B.M.

)

RECAPITULATION DES PAIEMENTS

—————

- - -

/

CERTIFICAT DE PAIEMENT N° 36

(Lot 1 = Génie~Civil)

Le Directeur du Projet Manant
soussigné ;

Vu
Vua
Vu
Vu

et
du

du

les avances consenties

le @écompte n® 1 3 35

le décompte n°®

la lettre n°® 100/21/L/10/ |

050

8 Juillet 1985

Groupement manantali, Ingé

Consgeils
certifie que,

DESIGNATION

MONTANTS DES DECOMPTES

D.M.

\.#ance démarrage

F CFA

les travaux indiqués dans ce
décompte ont bien été exécuté
et qu'il peut 8tre payé a ECE
les sommes ci-dessous au titx

4
Avance demarrage
‘re trancheesesvees.

2%me tranche...
Récapitulation certi-
ficats n* 1.4 33.....
Certificat n°® 34

" 35
1 ) 36

17 698 848,04
32 869 289,21

357 268 594,15
9 206 016,79
8 385 372,77

8 574 400,89

1

528 177 872,50

980 901 763,50

877 017 309
381 308 503
321 428 423,
324 030 384,

DO

d'acompte sur son marché :

p.M. 8 574 400,89

HUIT MILLIONS CINQ CENT SOIXANTE
PQQUATORZE MILLE QUATRE CENT VII
QUATRE VINGT NEUF

ho Sur son compte n® 988 25 600
ouvert auprés de la Nationale
Bank and Trust Compagny of cl
Botkenheimer Landstrase 24, !
6000 Frankfurt,

R.F.A.

F. CFA 324 030 384

TROIS CENT VINGT QUATRE MILLIO!
TRENTE MILLE TROIS CENT QUATRE
VINGT QUATRE.

383 434 384,60

12

903 784 619,

5

r, ie 15 JUIL 18

a5

sur son compte n°® 36 006 968
ouvert aupreés de la Banque I
nationale pour l'Afrique de

{BIAQ), Avenue Mohamed V Bam
Mali.

Manantali, le o B JUIL f85

Le Directe

;xojetet p.«




BORDEREAU D'ENVOI  ANNEXE 7
-

ORGANISATICN PCUR LA MIST ,
TN VALEUR DU FLEUVE SENEGAL N2 234 OMVS/HC/DPC

BORDERE AU D'ENVOI

“es pitces zdressde A Monsieur BA

~Directjon des Investissements

n° d'ordre

Nature des nidces Nombre

Otservatio:

i |

| l

% | DECOMTE N° 36 1 ﬂ
l

|

f

TOTAL .

[




ANNEXE 8 DEMANDE DE PAIEMENT
S =

CASE I

Form 1

Date

L e B ol S ol T T g P —

Fund Ican no 218

e — T S g S e P I e

spplication Serial ne® 100
Te § Yuweit Pund for prab Bconomic Development
Poele Box 2 921
KUWAIT
Attention : Disbursements Divicion

Finance Department,

Gentlmen,
APPLICATION POR PAYMENT IN Deutsche Mark
T B 0 D R D L LS. il W D B - U WA DI N e M -~
FOR THE DISCHARGE OF AN QUESTANDING LIABILITY
Pursuant to the loan pgreement dated 12/6/1982
IO o T | . e, B R g e - SRl 47 e
betwoon MAURITANIE
D S AR AT S - A S A0 P S B T G A P . i et S e g i M O W e et W O W P M e e g S -
and the Kuwait Fund for Arab Development, the undersipgned hereby certifies and agree as
follows :
1s The undersigned hereby applies for withdrawal from the Loan Account opened unde
sald
lo2n Agreement of the sum of DM : One million three hundred thousand
2. Said amount is recuired to enable the undersigned to meet expenditures to be
made -in said aurrency as described in the attached summary sheet (s) ;
3, The undersigned has not heretofore withdrawal from said Loan jccount or applie

for the withdrawal frém Loan Account of any amounts for the purpose of reimbur
cing the undersigned for or meeting such expendlitures, and the undersigned has
not obtained andwill not obtain finds for such purpose out of the obtainéd and
will not obtain funds for such purpose out of the proceed of any other loan,

credit or g ant available to the undersigned other than such shorteterm loans

credits (1f any) established in anticipation of the withdra wal an-ts-4 -
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