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RAPPEL DES TERMES DE REFERENCES

Contexte et objectif du projet

L'Organisation pour la Mise en Valeur du Fleuve &l (OMVS), qui regroupe la République de
Guinée, la République du Mali, la République Islamei de Mauritanie et la République du Sénégal,
créée en 1972 a pour objectif de mettre en vagmurdssources hydrauliques naturelles disponibles e
vue d’améliorer les conditions de vie des popufeigivant dans le bassin du fleuve Sénégal. Ces
activités s’articulent autour de la production diégie hydroélectrique, de la fourniture d'eau
d’irrigation grace a l'action combinée des barragde la promotion de la navigation et du
développement local. Pour faire face aux besoirgueen plus pressants des populations, 'OMVS a
engagé des actions pour la réalisation de pluskanmsges. Apres la construction en 1986 du barrage
de Diama, en 1988 du barrage de Manantali, et teifed 2013, des actions ont été entreprises pour
la réalisation d’'ouvrage au fil de I'eau de Gouidans la région de Kayes au Mali. Le projet hydro-
électrique de Gouina (PHG) s'inscrit également diensadre du développement du potentiel
hydroélectrique des Etats de 'OMVS, et de l'intédign de leur systéme électrique interconnecté. |l
permet d'augmenter le potentiel de production Btpet, & moindre colt, des pays membres tout en
réduisant leur dépendance par rapport a la faptitreliére.

Ainsi, cet aménagement hydro-électrique exploiteisa chutes de Gouina qui étaient une bonne
destination touristique au Mali. Il comprend :
e un barrage en béton de 19 m de hauteur en dévarseta avec un fetch de 39 m,
e une usine hydro-électrique, équipée de trois greufaplan, qui permettra une production
électriqgue de 140 MW.
e deux canaux, celui d'amené d’'une longueur de 28k diune largeur de 40 m et de celui de
fuite d'une longueur de 432 m et de 90 m de largeur
» une ligne électrique de 58 km et de 225 KV.

A ces éléments, il faudra ajouter I'accés routiend distance de 20 km, la cité du maitre d’ouvyrage
les acces entre les différents sites de travddseinstallations provisoires de chantier (airesiépot,
site de stockage, carriéres et sites d’hébergement)

La réalisation de cet aménagement aura un impgmbriant sur son environnement immédiat mais
aussi sur les populations de la zone qui se traghair :

« le déplacement et la réinstallation d’'une frangéadsopulation;

« le déclassement et le défrichement d’'une partia flarét de Bagouko,

« la perte de moyens de production pour les populatdeplacées notamment les champs, les
vergers... ;

« [l'abandon des biens individuels et collectifs partesquels les lieux cultuels, les
infrastructures sociales de base (écoles, hab@&EOM, les batiments de service public) ;

e larrivée d’autres populations a la recherche d'lenmais aussi de meilleures conditions de
vie dont I'intégration sociale pourra poser d'énesnproblémes;

« l'affectation du tourisme et la possible apparitaa nouvelles maladies liées au changement
de I'hydraulicité du fleuve, a la qualité des eamais aussi aux comportements a risque qui
pourraient découler d’'une arrivée importante deufains (emplois, péche, commerce..).

Pour faire face aux impacts induits de 'aménageémere Etude d’'Impact Environnemental et Social
(EIES) a été menée qui a permis d'identifier lesunes environnementales et sociales a dérouler en
vue d’atténuer I'effet des impacts sur les milisoxial et environnemental.

Les résultats et conclusions de I'EIES ont étégogdd avec I'essentiel des acteurs et validés as cou
d’'ateliers organisés en conséquence (rencontres lagepopulations dans les villages, consultation
avec les populations a Kayes et I'atelier régiateavalidation de Bamako).

Outre, le développement de la production de I'éeegtectrique, le projet amorcera un développement
local a travers des mesures d'accompagnement @ss@ai plan de gestion environnementale, de lutte
contre la pauvreté et de développement communautair

Ainsi, le Plan de Gestion Environnemental et Sof&ES) de Gouina a donné des orientations sur
les actions devant étre menées pour s’assurer giRHG minimise les impacts négatifs sur son
environnement naturel et humain. Il y est aussiidkccadre dans lequel ces actions seront mises e
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ceuvre, avec notamment une présentation du momatjeiionnel et de ses besoins en renforcement
des capacités.

Pour la réalisation et le suivi du PGES, 'OMVS wenettre en ceuvre des procédures d’exécution et
un plan de suivi évaluation dudit projet.

C’est dans ce cadre que 'OMVS a recruté un coasufpour I'élaboration d’'un Manuel d’exécution
du PGES du barrage hydroélectriqgue de Gouina.

Objectifs de la mission
L'objectif de cette consultation est d'élaborer neanuel d’exécution du Plan de Gestion
Environnemental et Social du barrage hydroélectridel Gouina.
Le manuel d’exécution va fournir le cadrage de émtign opérationnelle nécessaire a la bonne
exécution des activités prévues. Il renseigne sur :

» Le contenu technique des activités;

» La procédure de mise en ceuvre et de suivi de ligikatainsi que la périodicité de rapportage

et les types de documents requis ;

» La procédure d’acquisition des biens et la coottinades activités du PGES ;

< la gestion financiere, les contréles comptabldmanciers des activités u PGES ;

« Le plan de suivi évaluation du PGES avec la gesti@® sur les résultats.

Résultats attendus
Les résultats attendus sont:
» Elaboration des procédures d’exécution du projet;
* Rationalisation de l'utilisation des ressourcepidjet;
* Amélioration des procédures de circulation dediinfation entre les acteurs concernés;
» Conformité des rapports narratifs et financiers activités de terrain ;
» Définition des responsabilités des acteurs ;
» Vérification des activités de terrain par rappart aréconisations du PGES

Approche méthodologique
Nous avons déroulé I'étude essentiellement en ghages :

* Une phase de rencontre préparatoire avec le niiituerage (Haut-Commissariat/HC-
OMVS) dans le but d’avoir une compréhension commieka mission, de collecte de la
documentation d’analyse des documents du propthatres documents stratégiques et de
planification ;

* Une phase de terrain et de rencontres avec ditEsgmarties prenantes (CN-OMVS ;
SOGEM, collectivités) au Mali (Bamako et Kayes)i permettra une clarification des réles et
responsabilités dans le cadre de la mise en ceasradiivités du PGES.

Personnes-ressources d’'appui

Pour la phase de terrain, le consultant s’est apuy une personne-ressource nationale pour lui
faciliter les rencontres et les visites. Par aibedes TDR incluent une partie relative a la gesti
financiere du PGES et au plan de passation deshémr€es taches spécifiques vont nécessiter de
faire appel a des spécialistes pour appuyer latiétade ces aspects dans le manuel.

Notre approche méthodologique de travail a étéebaigéles étapes suivantes :
* La préparation de la mission et I'analyse documenta
* Les rencontres institutionnelles et les enquétdemain au Mali (Bamako et Kayes)
» Larédaction du manuel et la présentation en atelie
* La finalisation du manuel.



1. INTRODUCTION

1.1. Objectifs du manuel

Le présent manuel d’exécution a pour objectif dixiger les modalités et les procédures de mise en
ceuvre du PGES. Les objectifs spécifiqgues sont phesti

* Respecter la réglementation

* Communiquer en interne

* Améliorer le contrble et la qualité de l'organisatcomptable

» Fiabiliser l'information comptable et financierebfige

» Faciliter la cl6ture des comptes

* Améliorer le systéme d’information comptable

» Aider les personnes qui participent a la vie dugtra répondre aux situations qu’exige sa
mise en ceuvre.

» Garantir la continuité de la bonne marche du prajahs un but a la fois organisationnel et
didactique.

e Assurer la Véritable mémoire du projet, il s'imposemme le meilleur outil pour une
formation rapide, et, a ce titre, apporte une dgerate continuité lors des mutations du
personnel ;

» Former les collaborateurs : les procédures serdenpoint de départ pour la formation du
personnel en phase d'intégration. Elles simpliflartbche de I'encadrement en établissant une
aide au dialogue au sein du projet.

Le manuel est un fil conducteur des activités, leomment faire» des opérations. Il est I'outil qui
permet aux gestionnaires, d’identifier le circuiisdesponsabilités en matiére de gestion comptdble
financiére dans le respect des dispositions delVS.

1.2. Fonctions du manuel

Le manuel d’exécution va remplir aussi deux fonmtiessentielles :

1.2.1. Un outil de management

Les procédures font partie du systeme d’'informaéibde gestion du projet. A ce titre, elles peremdtt

de communiquer, sous forme de documents accesdidda®gles et méthodes applicables dans la mise
en ceuvre du projet. La répartition des réles etrdéions entre services sont clarifiées. Lesoasti
d’arbitrage attendues du management sont de ceadéits nombreuses.

1.2.2. Un instrument de contrble

L’'absence de procédures écrites rend le contr@ernie difficile, non-transparent et aléatoire. Les
procédures apparaissent donc comme un engagememhwry et forment une base de contrble
acceptable pour tous.

Ce manuel concourt a la qualité et a la constaesepdestations qu’offre le projet. Il est élaboné e
concertation avec les acteurs impliqués dans lae mais ceuvre du projet selon une approche
participative. Ce document est avant tout un ttawallectif, qui a impliqué le plus de membres
possibles. Le manuel, d’intérét commun, n’est gasgue et 'apport de I'expérience des uns et des
autres améliorera sa mise a jour. En accompagnesieesd mise en place, le PGES devra acquérir du
matériel informatique et de logiciel pour la gestdu projet.
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1.2.3. Contenu du manuel de gestion

Ce manuel contient :

* le cadre institutionnel du projet

* les procédures techniques

» les procédures pour élaborer le PT et le budget
* la gestion budgetaire

« la coordination des activites du pges

* le rapportage des activites

« la gestion des missions

* les procedures d’'acquisition de biens et services
* les procedures de mobilisation des fonds

* lesreglement des depenses

* l'organisation comptable et rapports financiers

* la gestion financiere

* les procedures d’etablissement des rapports firesici
« les controles comptables et financiers

e les procedures transitoires

* Annexe
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2. CADRAGE INSTITUTIONNEL DU PROJET

2.1. Présentation du projet

Dans le cadre du développement des ressourceslfegudu bassin du fleuve Sénégal en vue de
contribuer au bien-étre des populations des Eiadsains, I'Organisation pour la Mise en Valeur du
fleuve Sénégal (OMVS) a retenu la réalisation’davirage structurant de Gouina classé parmi les
ouvrages de seconde génération.
Cet aménagement hydro-€électrique exploitera leseshde Gouina qui étaient une bonne destination
touristique au Mali. Il comprend :
* un barrage en béton de 19 m de hauteur en déverstta avec un fetch de 39 m, une créte
large de 4 m (pouvant servir de route en périodgatje) et une longueur de 1230 m ;
e une usine hydro-€électrique, équipée de trois grelfaplan, qui permettra une production
électriqgue de 140 MW.
« deux canaux, celui d’amené d’'une longueur de 2&t dune largeur de 40 m et de celui de
fuite d'une longueur de 432 m et de 90 m de largeur
» une ligne électrique de 58 km et de 225 KV.

A ces éléments, il faudra ajouter I'accés routland distance de 20 km, la cité du maitre d’ouvyéee
acces entre les différents sites de travail einstallations provisoires de chantier (aires debtégite
de stockage, carriéres et sites d’hébergement).

Dans le cadre de son programme énergétique, I'Ol\d8ja réalisé deux barrages dans le bassin du
fleuve Sénégal (Manantali et Diama) et est en tdenterminer celui de Félou. Le projet hydro-
électrique de Gouina s'inscrit dans le cadre deldgpement du potentiel hydroélectrique des Etats d
'OMVS, et de l'intégration de leur systéme élepig interconnecteé.

Ce projet permet d'augmenter le potentiel de pribolu@lectrique, a moindre codt, des pays membres
tout en réduisant leur dépendance par rapporfatare pétroliere.

L'accroissement des moyens de production régioasi obtenu contribuera a la satisfaction d'une
demande de consommation toujours croissante qdevzair avec le développement économique de la
région.

Outre le développement de la production de I'émeédectrique, le projet amorcera un développement
local & travers des mesures d'accompagnement @ssa@ai plan de gestion environnementale, de lutte
contre la pauvreté et de développement communautair

La réalisation de cet aménagement aura un impgmbriant sur son environnement immédiat mais
aussi sur les populations de la zone qui se traghair :
« le déplacement et la réinstallation d’'une frangéadgopulation;
« le déclassement et le défrichement d’une partia flerét de Bagouko ;
« la perte de moyens de production pour les populatdeplacées notamment les champs, les
vergers... ;
« [labandon des biens individuels et collectifs partesquels les lieux cultuels, les
infrastructures sociales de base (écoles, hab@&EOM, les batiments de service public) ;
e l'arrivée d’autres populations a la recherche d'lemmais aussi de meilleures conditions de
vie dont I'intégration sociale pourra poser d'énesnproblémes;
« l'affectation du tourisme et la possible apparitaa nouvelles maladies liées au changement
de I'hydraulicité du fleuve, a la qualité des eamais aussi aux comportements a risque qui
pourraient découler d’'une arrivée importante deufains (emplois, péche, commerce..).

Pour faire face aux impacts induits de 'aménagemaeme Etude d’'Impact Environnemental et Social
(EIES) a été menée qui a permis d’identifier lesunes environnementales et sociales a dérouler en
vue d’'atténuer I'effet des impacts sur les milisoxial et environnemental.
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Les résultats et conclusions de I'EIES ont étéapgid avec I'essentiel des acteurs et validés ans cou
d’ateliers organisés en conséquence (rencontreslevg@opulations dans les villages, consultatimta
les populations a Kayes et I'atelier régional dédeion de Bamako). A l'issue, un PGES et un PAR
sont élaborés.

Le Plan de Gestion Environnementale et Sociale epatr la mise en ceuvre des mesures
environnementales et sociales en vue d'atténudfet’edes impacts sur les milieux social et
environnemental dans I'espace dédié a la réalisalioprojet de construction du barrage.

Dans ce cadre, un PAR a été confectionné. Les tifsjext les principes que sous-tend ce plan
consistent d'une part a minimiser les effets dujgtreur les populations locales grace a des
compensations et des réinstallations adéquatd&udte part a permettre a celles-ci de mainte1oire
d’améliorer, leur qualité de vie. Ceci est réalis@ suivant les principaux axes de plans de
développement socioéconomiques développés dankmede Gestion Environnementale et Sociale
(PGES) du projet de barrage hydro-électrique deir@ou

Suite a la résolution 0591/ER/CM/NR/MKT/66eme S@2, un d’accord de projet a été conclu en
date du 19 février 2014 entre le Haut-Commissatitd e Direction Générale de la SOGEM.

Dans cet Accord, le Haut-Commissariat délegue &QGEM, la réalisation de I'ouvrage hydro
électrique de Gouina.

L'accord de projet stipule entre autres les delimxtpauivants:

» Le Haut-Commissariat en relation avec les sentieelsniques compétents du Mali, est chargé
de la mise en ceuvre du Plan de Gestion Environnafeegt Sociale. Cette mise en ceuvre se
fera en coordination avec la SOGEM ;

¢ Le Haut-Commissariat et la direction générale dS@GEM conviendront d'une formule de
financement des composantes du projet non prisehanges par le contrat commercial et les
Accords de prét, au cas ou cette formule néceagiterengagement financier de la SOGEM,
celle-ci devra dans le méme temps, prévoir des nigo@s permettant de garantir son
équilibre financier a travers les projections ficignes approuveées.

Par ailleurs, la résolution n°609/ER/CM/DKR/38SE/2014 engage la SOGEM & procéder a la mise en
ceuvre du plan de bouclage du Projet hydroélectrigee Gouina adopté par son Conseil
d’Administration en sa 2T°¢session extraordinaire tenue le 23 avril 2014.
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2.2. Les acteurs du proje

Les principaux actes pour la mise en ceuvre du PGES :
- Le Haut-Commissariat
- LesServices techniques mali¢ sous la coordination de la Cellule OM du Mali
- La SOGEM.

Mais au niveau opérationnel, plusieautres acteurs interviennent dans le process mise en ceuvre

du PGES.
! )

>
- >
< ] t

Départements Collectivites locales
ministériels

Les principales missions efiées aux acteu dans le PGES sont :

2.2.1. Comité de Sui

Le Comité Spécial du projet hydroélectrique de @api créé par Résolution |
0611/ER/CM/DKR/58éme SO/2014 du 26/04/2014 et ptaés la présiince du Ha-Commissaire de
'OMVS, assure le suivi de la mise en ceuvre du girdil est composé u Haut-Commissaire de
'OMVS, du Directeur Générela SOGEM, des Coordonnateurs @eBules OMVS (Guinée, Mal
Mauritanie et Sénégal), dDirecteur de 'Enwonnement et du Développement Durable du -
Commissariat (DEDD/H@MVS), du Directeur des Infrastructures Régionales du -Commissariat
et du Coordonnateur du Projdydroélectrique dGouina. Ses missions satibrdre stratéque. Il se
réunit unefois par semestre pour apprécier I'état d’avanceéndes chantiers a travers les visites
terrain et les rapports soumis par la SOC
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2.2.2. Le Haut-Commissariat de 'OMVS

Le Haut-Commissariat de 'OMVS (HC-OMVS) est le Maid'ouvrage de la réalisation du PGES de
Gouina. Il assure la coordination de la mise exreede I'ensemble des activités retenues dansdieca
du PGESen coordination avec la SOGEM et en ragpe les services techniques compétents du Mali
a Kayes, par une Cellule Technique de Mise en GyleGES (CTM).

Le Haut-Commissariat a signé un accord de Projet & SOGEM pour la mise en ceuvre du PGES.
Les rbles et responsabilités du HC-OMVS dans larais ceuvre du PGES, sont listés dans le tableau
ci-dessous :

Roéles et responsabilités
Prise en charge financiere et budgétaire
* Assure la gestion financiére des fonds mis a gaodison
* Fait les demandes d'approvisionnement
e Assure un suivi comptable, financier et budgétdes fonds mis a sa disposition par la SOGEM
* Approuve le PTAetle budget prévisionnel
* Ordonne les paiements
* Alimente les comptes ouverts pour les besoins djepr
* Assure le paiement des dépenses
* Consolide les comptes
Mise en place de cadres
* Met en place un comité de Suivi
* Met en place la Cellule technique chargée de la misceuvre de I'ensemble des activités ;
* Met en place le cadre de suivi —évaluation.

Mise en ceuvre du PAR

* Elabore et exécute les plans de passation des ésarelatifs aux mesures environnementales et
sociales ;

* Recrute les prestataires selon les dispositionmésent manuel de procédures

* Participe a la réception provisoire et définitivesdnfrastructures réalisées

* Emet les ordres de servietles mises en demeyreésilie les marchés

* S’assure que la mise en ceuvre des mesures envinentades et sociales est conforme aux textes
|égislatifs et réglementaires du Mali

Reporting financier

* Elabore un bilan financier semestriel a l'intentie la SOGEM ;

* Fait réaliser un audit financier annuel et un ttatihnique tous les deux ans

* Assure un suivi de la mise en ceuvre du PTA et digéiu

Suivi de la mise en ceuvre

* Organise les réunions portant sur I'état d’avancerdes activités ;

* Effectue des missions de supervision.

e Assure le suivi et le contrOle des activités deCTau;

e Assure un appui technique au besoin a la CTM;

* Organisation en fonction de 'importance de la théque des consultations régionales (région de
Kayes) ;

e Participe aux réunions de consultations organigaeta Commission Technique Régionale et la
Cellule OMVS Mali;

* Participe a toute réunion pour laquelle il a rega invitation dans le cadre du Projet
Hydroélectrique de Gouina

* Approuve les demandes de missions sollicitéesquariitervenant du PGES
* Administre et conserve le matériel et équipemehesis par le PGES.



13

La Cellule Technigue de Mise en (Euvre (CTM)

La Cellule Technique est placée sous l'autoritédifecteur de I'Environnement et du Développement
Durable du HC-OMVS. Le Coordonnateurde la cellderemmmé par le HC-OMVS. Elle représente le
HC-OMVS au niveau local. La Cellule est composéedCoordonnateur, de trois experts basés sur le
site : un environnementaliste, un sociologue etchiargé des questions d’hygiéne et de Santé. Un
comptable va s’adjoindre a I'équipe et aura égafdrae charge la partie liée a I'assistance de titinec

La Cellule pourra solliciter d’autres compétenaaporairement en fonction de I'évolution des travau
mais aussi de la complexité de certains problées.missions que le Haut-Commissariat confie au
coordonnateur doivent étre précisées dans une bgtmission.

La Cellule est I'unité de gestion de proximité dCEMVS et a ce titre, est responsable de I'ensemble
des activités sur le terrain. Elle assure la misesgivre des activités du PGES pour le compte di+ Ha
Commissariat et joue une fonction de maitrise dieeula cellule travaillera en étroite collaboration
avec les autres acteurs notamment la Commissigionale de Kayes (CRK), la CN-OMVS, les
collectivités locales, les élus locaux, les popoiet affectées et bénéficiaires, etc.

La Cellule assure le suivi des contrats avec lestataires. Les prestataires vont travailler saums s
contrble. A ce titre, elle vérifie et certifie le@comptes des prestataires, convoque la commigsgion
réception, organise la réception, appui la misesenre du PAR en coordination avec la CRK.

Elle assure la gestion du budget de son fonctioenéntlle met en ceuvre toutes les activités portant
sur les mesures sociales et environnementales die&sous la supervision du Haut-Commissariat. Ses
missions sont détaillées dans le tableau ci-dessus.

Roles et responsabilités

Budget et finances

Participe a I'élaboration du PTA et budget erpmpavec la CRK et la CN-OMVS
Assure le suivi de son PTA et budget approuvdegBIiC-OMVS
Assure la gestion des fonds destinés a son fomainant

Passation et suivi des marchés

Rédige les projets de TDR et participe au recrutgm@utres prestataires dont le besoin pourrdiaise
sentir au cours de I'avancement de la mise en celwRGES;

Supervise les activités des entreprises et detapages de services impliqués dans la mise enaxuvr
Programme et participe aux réceptions provisoires
Certifie les décomptes et les factures des préssata

Planification et suivi mise en ceuvre

Programme les interventions périodiques des mendarés CRK en fonction des nécessités sur le
terrain ;

Dirige sur le terrain toutes les activités retendiss le cadre du PAR en coordination avec la @ellu
Nationale de 'OMVS et la Commission Régionale dg/&s;

Dirige sur le terrain les mesures environnementabes la CN-OMVS et les membres du Comité
restreint de la CRK concernés ;

Propose des réunions techniques d’orientationesusujets importants (participent a cette réurgon |
Haut-Commissariat, la SOGEM, la Cellule nationaM\Cs et les Experts de la CRK concernés par le
sujet) ; en assure le secrétariat ;

Coordonne les activités de mise en ceuvre des nsed@eompagnement (Consultant / ONG chargé de
la préparation des populations) ;

Elabore des rapports trimestriels, annuels surige en ceuvre financiére a adresser au HCOMVS
S’appuie sur I'ONG pour Recenser les différentesnpés et les partage avec la CRK pour réglement;
Rédige des rapports trimestriels d’avancement de&gtés, circonstanciés (a la demande du maitre
d’ouvrage) et de fin d’activités ;

Travaille en étroite collaboration avec la struetde coordination des travaux du Haut-Commissariat
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2.2.3. La SOGEM

La SOGEM sera impliqguée dans la préparation etit® ran ceuvre des activités du PGES, surtout
gu'elle est appelée a donner son avis de non abjestir certaines activités au cours de la mise en
ceuvre du PGES.

La SOGEM assure la mobilisation des ressourcesndisees conformément a la résolution
609/ER/CM/DKR/58/SE 2014 et aux activités prévues |@ PGES. Les fonds seront mis a la
disposition du HC-OMVS conformément a I'accord dejgt et aux dispositions du présent manuel.
Elle appuie les actions du PGES par des apporthnigues. Elle participera a toutes les grandes
décisions qui concerneront I'évolution du PGES. Béssions sont récapitulées dans le tableau ci-
dessous.

Roéles et responsabilités

Budget et finances

Assure la mobilisation du financement de I'ensendlele activités portant sur les mesures
environnementales et sociales ;

Participe a I'élaboration du PTA et du Budget
Approvisionne le HC-OMVS
Analyse les bilans financiers qui lui ont été saupar le Haut-Commissariat.

Mise en ceuvre des activités

Participe a toutes les activités du PGES en tdobgarvateur

Participe aux consultations et aux différentes idnsde suivi et de supervision;

Participe aux consultations sur le choix des ptasés

Donne son avis technique sur les dossiers technigui¢ui sont transmis ou au cours des réuni
de suivi et de supervision ;

Effectue des missions de supervision assortieam@orts a transmettre au Haut-Commissariat
pour prendre en compte les recommandations quigient en découler.

ons
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2.2.4. La Cellule Nationale de 'OMVS du Mali (CN-OMVS)

Elle Assure la coordination de la mise en ceuvr®@E&S au niveau National. Elle est l'interface entre
le Haut-Commissariat, les départements ministédelMali impliqués dans la mise en ceuvre du PGES
et la Cellule Technique de Mise en (Euvre du prajkiayes (CTM). . La CN-OMVS sera appuyée en
moyens logistiques et en fonctionnement pour Ué&ismensuel des activités assorties de
recommandations pour mieux orienter les action®bjet. Elle aura une antenne basée a Kayes qui
devra accomplir un accompagnement permanent dénitéxdans le cadre de la mise en ceuvre des
activités du PAR.

Roles et responsabilités
Budget et finances
* Participe a I'élaboration du PTA et du budget
* Elabore un rapport semestriel pour le compte duddammissariat et des autorités nationales.

Passation des marchés au titre des appuis des sa@rés nationaux

* Participe aux travaux de sélection ou de recrutehes différents prestataires (Consultants;
ONG, Entreprises)

* Participe aux réceptions provisoires et défingtides travaux réalisés
Suivi mise en ceuvre des activités

* Pilote toutes les activités au niveau nationalcl@ration d’utilité publique; déclassement et
classement, etc.)

* Assure le secrétariat permanent de la CRK
* Organise en rapport avec la CTM les interventiantadCRK sur le terrain,

* Coordonne les activités de mise en ceuvre du PARr@priation, indemnisation, réinstallation,
gestion des plaintes et reglement des conflits) ;

* Organise et coordonne des missions périodiquesidiess de supervision en collaboration avec le
Comité National de Coordination des projets de NOBACNC) dont elle assure la présidence ;

* Participe aux réunions de suivi et de supervision
* Donne un avis technique sur tout dossier qui ktiéastransmis ;

* Fait des rapports techniques trimestriels surtidéela mise en ceuvre des activités adressés au
Haut-Commissariat et aux autorités nationales

* Elabore des rapports financiers trimestriels euaftspour le compte du HC-OMVS.

2.2.5. Les autres acteurs

2.2.5.1. Les Services techniques nationaux

Au niveau national, les ministéres impliqués dansnise en ceuvre du projet sont, entre autres : le
Ministere en charge de I'Environnement, de I'Eau d&t I'Assainissement, le Ministere du
Développement Rural, le Ministére de l'Intérieurdet la Sécurité, le Ministere de la Santé et de
I'Hygiene Publique, le Ministere de I'Urbanisme ad I'Habitat, le Ministere de I'artisanat et du
Tourisme, le Ministére des Domaines de I'Etat, Affaires Fonciéres et du Patrimoine, le Ministere
de 'Equipement et des Transports, le Ministerelearge de I'Energie , le Ministere de la Culture.

Ces départements ministériels, a travers le Cohtdtiional de Coordination (CNC), assureront une
supervision trimestrielle des activités relevantielg secteur, en collaboration avec la CN-OMVS qui
est chargée de 'organisation et de la coordinateEmmissions de terrain.

La contribution des services techniques se feravéts deux niveaux :
- le niveau national (Directions Nationales), poassurer de la conformité des différentes
propositions du PGES et du PAR avec les politiqaietratégies du pays.
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- le niveau déconcentré (Directions Régionales) pmaontréle de conformité aux normes
au cours des travaux (essence forestiere protégéepas abattre lors du défrichement,
nombre de pieds d’arbres par ha, le ratio typeadet o’eau nombre d’habitants, les pistes
de transhumance...) et I'appui conseil lors des trava

2.2.5.2. La Commission Régionale de Kayes (CRK)

C’est une structure de suivi et d’appui conseilsdeEnmise en ceuvre du PGES de Gouina créé par
Décision n° 14-0837/GRK/CAB du Gouverneur de |lgiBé de Kayes en date du 04 septembre 2014,
placée sous la présidence du Gouverneur de larréigicayes. La CRK regroupe les Préfets de Cercle
de Bafoulabé et de Kayes, le Président du CoRsgional, les Présidents de Conseil de Cercle de
Bafoulabé et de Kayes, les Maires des Communesoodes par le projet, le Commandant de Brigade
de Gendarmerie de Diamou, les Directeurs Régiofgamx et Foréts, Assainissement et du Contréle
des Pollutions et nuisances, Agriculture, Hydrawdiq Energie, Péche, Services Vétérinaires,
Productions et Industries Animales, Urbanisme éithg Routes, Génie Rural, Artisanat et Tourisme,
Santé, Domaine et Cadastre, Plan et Statistigl@ssf;omités Locaux de Coordination (CLC) de Kayes
et Bafoulabe, la CAFO des communes de Diamou ebuBatié et le Réseau des Communicateurs
traditionnels. Elle sera beaucoup sollicitée dansise en ceuvre du Plan d’Action de Réinstallaties
Populations (PAR).

Le Gouverneur ou son représentant assurera ladpries de cette commission qui établira les actes
administratifs (de son ressort) nécessaires ada Bt ceuvre des activités, donnera son avis tpahni
en cas de sollicitation.

Les différentes missions sur le terrain seront @oonées par le Président et se feront a la den@nde
la Cellule Technique de mise en ceuvre, de la CN-GMV du Président de la CRK.

Au cours de la mise en ceuvre du PGES, les repetgentles Départements ministériels les plus
sollicités seront les structures régionales qui yamticiper activement aux travaux a travers omiie
restreint placée sous l'autorité du Gouverneurc@mité dont les activités seront coordonnées par le
Secrétariat Permanent de la CRK (représentationorrélg de la CN-OMVS) bénéficiera en
conséquence des moyens adéquats pour particiigéadtion des différents travaux dans le PGES.

La CRK aura un siége a Kayes, avec un secrétaratgnent (CN-OMVS) et un documentaliste pour

archiver les différents documents qui seront priscilins le cadre de la mise en ceuvre du PGES.

Roles et responsabilités
* Appuie la CTM a élaborer le PTA et le budget

* Donne un avis technique écrit sur tous les sujets [esquels elle a été consultée notamment lix ¢cho

des sites d’habitation des populations affectées,espaces réservés pour les champs des cultures
seches, les périmetres irrigués, des centresnti® da communautaire, cultuels...

Participe aux activités de compensation, d’'indeatios des populations, d’'aménagement du site
touristique de Gouina, de la zone classée ;

Apporte son soutien aux populations pour I'ateeihiés résultats du PGES et du PAR ;
Participe aux bornages des zones déclassées stadgs
S’assure gue les activités menées sont conformegditiques et stratégies du Mali ;

Délivre tous les actes administratifs relevant de compétence (décisions), jugés nécessaires pour
I'exécution des activités;

Participe aux réunions et consultations pour leggielle a recu une invitation ;
Coordonne la gestion des plaintes et au reglementahflits ;
Assure la présidence des réunions d'informatiateetensibilisation sur le PGES et le PAR
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2.2.5.3.  Les Collectivités territoriales (communes, cerclerégion)

Les collectivités locales, notamment celles de Diarat de Bafoulabé, seront les principales aféecté
par le projet. A ce titre elles seront réguliéremeonsultées pour les décisions concernant leurs
communautés. Elles vont servir d'interface entegopulations et les experts de la Cellule Teckmniq
de Mise en Euvre et leurs avis seront trés imptertpaur certaines décisions. Les représentants des
collectivités siégeront dans la Commission Techmigagionale de Kayes.

Roéles et responsabilités
e Donnent leur avis sur les options qui leurs sonppsées pour le type d’habitat et autres meswges d
compensation..;
* Mettent en place des commissions de préventior gedtion des conflits
* Participent aux activités transversales : infororatcommunication, sensibilisation et concertation

e S'organisent pour apporter la meilleure réponse abangements que leur impose le Projet
d’Aménagement Hydroélectrique de Gouina.

2.2.5.4. Les Populations affectées par le projet

Ce sont les Personnes affectées par le Projets soément appelées PAPs. Prises individuellement ou
a travers les groupes sociaux bénéficieront de eosgiions au titre des pertes subies dans le dadre
Projet. Leurs avis seront demandés pour toute @igeequi les concerne notamment les sites d’akcuei
les types d’habitat, les moyens de production.

2.2.5.5. Les Prestataires

lIs sont impliqués dans les mesures d’accompagnienian conception, et la réalisation des
infrastructures prévues dans le cadre du PGES8fféstueront des prestations contre rémunération.
L'ONG facilitatrice qui devra accompagner les PAR®&c comme rdle d’assurer une intermédiation
sociale, d’'informer et d'assister les PAP dansteg@ssus de libération des emprises.

Il faut aussi prévoir le recrutement d’un notaiceipassurer le paiement des indemnisations.

Leurs missions seront définies dans les TDR fslatleur recrutement.

Roéles et responsabilités

* Exécutent des prestations selon les TDR contremération :
* Proposent les décomptes et factures a I'avis Gellale technique ;
* Respectent les délais contractuels ;

* Participent éventuellement aux réunions de changiertiennent compte des observations
formulées.
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3. LES PROCEDURES TECHNIQUES

3.1.

Syntheése des étapes de la procédure

Les procédures techniques de la mise du PGES smgantisées suivant le cycle ci-apres :

Etapes Activités Commentaires
Programme et Etudes | Sur la base de I'identification du projet qui déelile programme a réalise
Etudes Préliminaires le Haut-Commissariat procede aux études prélim@saiqui doivent

comprendre les éléments suivants :

- Confirmation du programme,

- Etat des lieux du site devant recevoir le projet,

- A lissue de l'état des lieux et sur la base dwgpamme, le Haut
Commissariat définit le programme final et ajuste k®soin les option
techniques et les budgets prévisionnels.

- Validation par la SOGEM

—

12

Avant-projet sommaire
(APS)

L’'avant-projet sommaire dégage les premiers costodu projet et
'ensemble des contraintes techniques liées a splioigation et identifie les
solutions trouvées. Cette phase confirme et compést résultats de I'étud
préliminaire. Le travail délaboration de I'APS esbnfié & un burea
d’étude suivant les procédures ci-aprées déclinées.

[0)

Avant-projet détaillé
(APD)

L'avant-projet détaillé décrit de facon préciseentemble des détai
techniques et financiers du projet. Il doit confimou compléter 'APS. Le
colts

des différents corps d'état et des délais d’exéautiont déclinés. Dans
cas d'un batiment, 'APD par exemple comprend : peg forfaitaires du
gros ceuvre, des revétements et des techniquesalgséciLe travall
d’élaboration de I'APD est confié a un bureau dd&tsuivant les procédurg
ci-apres déclinées. L'ensemble des acteursconcepaésle projet son
nécessairement consultés avant la validation dePDVApar le Haut-
Commissariat.

"

12

£S

Dossier d’Appel
d’'Offres (DAO)

Sur la base de I'APD validé, un dossier d’Appel '€ est élaboré poy
permettre le lancement de la procédure de sélediobentreprise suivan
les dispositions du présent manuel de procédures.

=

Sélection des
entreprises

Lancement du dossier
d’'appel d'offres

Le dossier d'appel d'offres est lancé conformémaumx dispositions dy
présent manuel de procédures et en applicatiomidpssitions applicable
au type de marché envisagé

4

Dépouillement, analyse
et adjudication

Aprés la remise des offres, le dépouillement endlgse des offres so
effectués par une commission du HC-OMVS qui dressproces-verbal qu
indique l'adjudicataire provisoire, conformément avésent manuel d
procédures. Toute la procédure d'ouverture et dy@eades offres suit
rigoureusement, les principes de transparencbretdioncurrence.

Le proces-verbal y compris les piéces justificativeont envoyés a |
SOGEM pour avis de non-objection

—

Notification

Aprés approbation du rapport d'analyse des offrais l|a Commission e
'obtention de l'avis de non-objection de la SOGEM, notification de
l'adjudication définitive est adressée par le H@ommissariat I'entrepris
choisie a l'issue de la consultation et selon lescg@dures prévues par
présent manuel.

t

2

e

Signatures du contrat

L’entreprise adjudicataire est invitée a signer sontrat a une date et une

heure fixée dans l'invitation. La signature du cahpeut étre solennelle
I'entreprise s’engage a respecter les termes de@urat en termes de délg
et de qualité des prestations.

et
is

Ordres de service

lIs ont un caractére exécutoire, le titulaire durché doit se conforme
strictement aux prescriptions de ceux-ci. Les ardile services doiver
obligatoirement étre écrits, datés, numérotés retgistrés. En cas de trava
sous-traités, les ordres de services sont adressggement au titulaire d
marché.

—

X

Démarrage des travaux |

toutes les parties
prenantes doivent
présenter de fagon
matérielle 'ensemble

Roéle de la Haut-Commissariat
- Mesures préalables pour aider a la mise a dispogie I'entrepreneur de
terrains nécessaires (libération des emprises),

- Reconnaissances complémentaires éventuelled,du so

- Organisation de réunion de démarrage avec tausdeeurs en précisa

n
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Exécution et
controle des
travaux

des engagements
contractuels. Ces
engagements consisten

leur role et en déclinant les contraintes et |gedilfs du projet.
- Recruter les bureaux de contréle pour le suigitd@vaux

a

remettre 'ensemble des
pieces administratives,
les ressources humaine
et matérielles déclinées
dans les offres
respectives des
entreprises et des maitrg
d’ceuvre. Tout
changement doit étre
autorisé par le Haut-
Commissariat

Role du bureau de controle

- Suivi régulier des travaux et rendre compte aSIQAGEM de I'état
5 d’avancement de I'opération

- examen des plans et documents d'exécution, dagagrs par sondage

des conditions dans lesquelles les travaux somuége

- formulation d'avis sur les dispositions technigudu projet et sur le
egonditions dans lesquelles les constructeurs eett les vérificationg

techniques qui leur incombent.

- avis particuliers, assistance a la réceptionalesages, participation au

réunions de chantier, contributions a la résoluties problémes....

4

Réle de I'entreprise

C’est le bureau de contrdle qui présente I'entsepaiux différentes parties.
- Présenter différents acteurs (entreprise, maitoeuvre technique €
commune),

- Mettre a disposition des moyens matériels et hnsnaécessaires
I'exécution des travaux,

- Effectuer les prestations matérielles prévuedeg@ontrat :

- Aménager des voies de desserte, préparationsratesports de chantie
installation de chantier, approvisionnement en meig, alimentation er
eau et énergie etc.

- Effectuer les prestations intellectuelles quibéssement le programm
d’exécution des travaux, établissement des notesattmul et des plan
d’exécution, établissement du plan d’hygiéne, daust et des besoins &
main d’'ceuvre locale, etc.

—

I

5 U0

Contrdle des travaux

Pour les réunions de chantier
- Déroulement des travaux,

- Programmation des travaux,
- Participation des acteurs,

- Réglement des conflits,

- Décisions arrétées,

- Procés-verbal.

- Réception provisoire (RP)
Prononcée a la fin des travaux.

- Réception définitive
- Prononcées six mois aprés la RP pour les rétwthihs et douze moi

aprés la RP pour les ouvrages neufs.

Au début de chaque année, le HC-OMVS élabore sogramme de travail annuel et le planning
prévisionnel d’intervention pour chague semesteepfogramme doit étre transmis a la SOGEM.

Le planning d’intervention annuel est actualiséadih de chaque trimestre. Un rapport d'activité
mensuel sera élaboré et transmis a tous les acleegsécarts constatés avec les prévisions seront
justifiés et les dispositions pertinentes prisaes p@s corriger y seront précisees.
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3.2. Rodles et attributions des acteurs en matiére de gem environnementale et
sociale

3.2.1. Préambule

Cycle Procédures de gestion des travaux a caractereoaneimental et social
Sous Cycle Procédures Environnementales et sociales
Préambule :

La prise en compte des aspects environnementawleaadre de la conception et de la mise en ceyvre
du PGES de Gouina est au cceur des préoccupatidi€-OMVS.

Pour prendre en compte ces défis, le projet ajdessmesures environnementales et sociales
suivantes :

Au niveau du PGES :

Le PGES requiert la mise en place de six composante
- Composante 1. Gestion environnementale et so@#l€) des chantiers
1.1 Contréle des entreprises
1.2. Maintien de la santé publique pendant la caosbn
1.3. Préservation du patrimoine archéologique ktiei
1.4. Gestion de la sécurité pendant la construction
1.5. Gestion E&S du déboisement de la forét de Blago
- Composante 2. Gestion E&S de I'ouvrage en exgion
2.1. Gestion de la sécurité pendant I'exploitafmur mémoire),
2.2. Contribution a la gestion des impacts cumfslati
- Composante 3. Indemnisation et compensation digglations déplacées
Cette composante constitue le Plan d’Action de Réllation (PAR) des Populations Affectées
par le Projet (PAP).
Le PAR fait I'objet d'un document spécifique sépque accompagne I'EIES et le PGES du
PHG.
- Composante 4. Gestion durable de la forét cladsé&agouko
4.1. Gestion du déclassement et du défrichemelat ideét classée de Bagouko,
4.2. Classement et enrichissement compensatouiéaassement,
4.3. Gestion durable de la FCB.
- Composante 5. Développement local
5.1. Gestion de la santé publique en phase d'e¢aptoi
5.2. Gestion préventive des conflits
5.3. Appui a 'aménagement et au développemenbtiura
5.4. Appui au développement local
- Composante 6. Mise en ceuvre du PGES
6.1. Renforcement des capacités institutionnelles
6.2. Panel de suivi Environnement et Social (E&8gpendant
6.3. Suivi-évaluation
6.4. Administration PGES et maitrise ceuvre

Au niveau du PAR :

- Le PAR comprend les composantes suivantes

- les indemnisations individuelles et les fraigéiastallation

- les compensations collectives

- les compensations pour les zones d’accueil

- les compensations pour les foréts de GalougapstrD

- le colt des actions spécifiques pour les pomrataffectées et les zones d’accueil
- la maitrise d’ceuvre

- les imprévus.
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3.2.2. Attribution dans le cadre de la planification detidtés du projet

3.2.2.1.  Attributions du HC-OMVS

Toute activité ciblée dans le PGES, le HC-OMVSdevra
< Evaluer les besoins d’acquisition en terres;
e Préparer une note donnant le résultat de I'évalnadt les orientations nécessaires en matiéere
de gestion environnementale et sociale de I'aétivit
Cette analyse devrait étre faite en grande parte k& contribution de la collectivité locale comaee
et des bénéficiaires du projet.
Dans le cas dinvestissements non soumis a une é&udronnementale, Haut-Commissariat donne
les orientations nécessaires pour limiter les ingaégatifs éventuels.

Cycle Préparation du Programmes d’activités du Haut-Ccasaniat

Opérateurs Haut-Commissaire de 'OMVS; SOGEM ; CMVS

Tache Préparer le programme d’activités du HC-OMY® projet de
budget

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
¢ Instruction du HC-OMVS

Taches a exécuter

Le Haut-Commissariat devra :

« Préparera partir du canevas d’élaboration budgéti@iprogramme d’activités de I'année;

» Elaborer sur ces bases, un planning trimestriel réatisations et passations de marchés de toutes se
activités, par phases de réalisations, en précisatamment : codt-objectif, délai et avis sur lpamté
disponible, financiére, humaine et matérielle ;

e Préparer le dossier de consultation des maitreswd@pour le contrdle et la surveillance des travau

e Préparer les dossiers d’études relatives aux t&gidu PGES en vue de faciliter le dossier d’agjudfres;

e Transmettre ces différents dossiers a la SOGEM aaisr

Le Haut-Commissariat impliquera étroitement la CTMCN-OMVS et la SOGEM dans le cadre des

activités décrites ci-dessus, notamment en ce opierne le canevas d’élaboration budgétaire, les
programme d'activités, planning trimestriel deslisdédions, les études relatives aux activités du

PGES ; etc.).

3.2.2.2. Attributions de la SOGEM

Dans le cadre de l'identification des projets, @GEEM devra recevoir du HC-OMVS, pour avis, une
ampliation de note donnant le résultat de I'éviidma des besoins d’acquisition en terres, les
orientations nécessaires en matiére de gestiomoemémentale et sociale de I'activité ciblée estou
les différents dossiers que le HC-OMVS va prépatans cette phase (canevas d’élaboration
budgétaire, programme d’activités, planning trimebktdes réalisations et passations de marchés,
dossier de consultation, études relatives auxit&tidu PGES ; etc.).

3.2.2.3. Niveau de coordination entre HC-OMVS et SOGEM

Dans cette phase, le niveau de coordination eetidG-OMVS et la SOGEM sera celui entre le
Directeur de I'Environnement et du Développementable (DEDD) et le Coordonnateur du Projet
Hydroélectrique de Gouina.
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3.2.3. Attributions dans le cadre des études de faisébilit

3.2.3.1.  Attributions du HC-OMVS

Lors des études de faisabilité, les attribution$l@1OMVS se résument a :
» approuver les fiches projet transmis par la CMT
» approuver les termes de références des étudeser proposees par la CTM;
* Impliguer la CN-OMVSet la SOGEM dans la coordinatit la supervision des étudessur le
terrain ;
e assurer la diffusion des rapports d’'études damer@ du projet au niveau régional, national et
sous régional (Pays membres de 'TOMVS).

3.2.3.2. Attribution de la CN-OMVS

La CN-OMVS participera a la préparation, la cooadiion et la supervision des études a mener sur le
terrain. Elle devra a cet effet établir des rapppériodiques y relatifs.

3.2.3.3. Attribution de la CTM

Le role de la CTM est de :

» Préparer les fiches projet des activités a r@absdes soumettre a I'approbation du HC-
OMVS;

e Préparer les termes de référence pour les études soumettre a I'approbation du HC-
OMVS;

» Suivre la réalisation de I'étude ciblée selon &sies de références validés ;

e s'assurer que les études produites satisfonixigemces des termes de référence ;

e la préparation et la réalisation avec la collet#iiocale, des consultations publiques sur
l'investissement prévu, le cas échéant ;

» et le transfert des études au HC-OMVS, pour vabdat

Etudes a mener

Cycle Etudes
Opérateur HC-OMVS, CMT, CN-OMVS et SOGEM
Tache Identifier les études a mener

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
e Toute activité pouvant avoir un impact potential Isuprojet.
« Décision de réalisation d'un Projet

Taches a exécuter

« Elaborer une liste des études et opérations slilstept’étre menées dans le PGES ;

e Classer les actions et/ou études par ordre detgrahronologique ;

« Elaborer les TDR pour le recrutement d’'un Constlthargé de la réalisation de I'étude

«  Elaborer un planning de lancement des études ;

e Soumettre a validation en interne du HC-OMVS;

e Soumettre au service passation de marché du HC-OptVEélaboration ou mise a jour du plan de
passation de marché (PPM) ;

e Soumettre tous ces dossiers pour avis a la SOGEM

2.1.1.1. Attributions de la SOGEM

La SOGEM devra recevoir du HC-OMVS, pour avis da-nbjection, I'ensemble des dossiers relatifs
aux études, aux TDR et au plan de passation dehétwar
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3.1.3.2. Niveau de coordination entre HC-OMVS et SOGEM

Dans cette phase, la coordination entre le HC-OMY#& SOGEM sera effectuée entre le Directeur
de P'Environnement et du Développement Durable (DfDet le Coordonnateur du Projet
Hydroélectrique de Gouina.

3.1.4 Attributions dans le cadre de la passation de néagehtravaux

3.1.4.1.  Attributions du HC-OMVS

Au niveau du HC-OMVS, les attributions consistent a
* préparer, sur la base des EIES et du PGES de Gouimaprogramme de suivi
environnemental et social pour chaque projet, efinidéant les responsabilités des
différentes parties prenantes, en termes de réaliset de production de rapport.

» Insérer dans les DAO, les éléments de base deS'EEtEdu PGES ainsi que les obligations
environnementales dont le suivi et la productiomaggort autant pour I'entreprise que pour la
mission de controle ;

» vérifier, lors de I'évaluation des propositions hleigues, la concordance des propositions
relatives a la GES, en relation avec les obligatienvironnementales du DAO, les moyens
humains et des budgets avancés dans la proposition

« insérer dans le contrat, les clauses environnemesnpaévues dans le DAO et un rappel des
engagements que l'entreprise a prise lors de grogition

» défini des sanctions contractuelles dans le cas nde-respect des engagements
environnementaux par I'entreprise ou d’absenceater@le environnemental et social de la
mission de controle ;

» Transmettre I'ensemble des dossiers de passattomahés a I'avis de la SOGEM.

Demande de proposition DP

Cycle Procédures environnementales et sociales

Opérateur HC-OMVS, SOGEM, CN-OMVS

Tache Elaborer la demande de proposition DP (TDR et nitégadie
consultation)

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
e Planning de lancement des études.
« PPM

Taches a exécuter

e Préparer les TDR des études a mener ;

e Soumettre la version provisoire pour observatiohis@rne, y compris la CN-OMVS ;
« Rédiger le document provisoire ;

e Soumettre le document a la validation interne;

« Rédiger le document définitif ;

e Soumettre éventuellement a I'avis de non objed#d%O) de la SOGEM.

» Lancer la procédure de sélection du consultaniggéhde I'étude

Procédures de sélection des consultants

Cycle Procédures environnementales
Opérateur DEDD, SPM du HC/OMVS, SOGEM
Tache Coordonner et suivre la procédure de sétedts consultants

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
« Demande de proposition validée
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Taches a exécuter

Vérifier I'effectivité du lancement par le ServiPassation des Marchés (SPM) du HC-OMVS de la
présélection des consultants (manifestation d'@tjér

Gérer en relation avec le SPM les dates de landethesrconsultations et les dates de dépét ;

participer au dépouillement et a I'analyse desesffpar la Commission des Marchés du Haut-Commigsari
les représentants de la CN-OMVS et de la SOGEM ;

Assister le SPM lors des négociations avec I'adgigiire provisoire, avant la signature du contrat ;

Note méthodologique du Consultant retenu

Cycle Etudes
Opérateur HC-OMVS ;CN-OMVS ; SOGEM
Tache Valider la note méthodologique du Consulter@nu

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache

Contrat avec le consultant retenu ;
Termes de référence (TDR)
Note méthodologique (ou Rapport d’orientation).

Taches a exécuter

Recevoir du Consultant, la Note Méthodologique Raypport d’orientation);

Transmettre la note a la SOGEM pour informatioa Et CN-OMVS et a la CRK pour suivi
S’assurer du respect des TDR, du chronogramme, disponibilité de I'équipe du Consultant ;
Suivre le déroulement de la mission selon la No&thddologique validée.

Suivi des études

Cycle Procédures environnementales
Opérateur HC-OMVS ; CTM, CRK, CN-OMVS
Tache Assurer le suivi des études

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache

Signature du contrat avec le consultant retenu.

Taches a exécuter

Organiser des rencontres périodiques avec le dansyl
Organiser des comités de validation
Rédiger les fiches d’'évaluation de mission pougciearapport soumis.

Procédures de validation des études

Cycle Procédures environnementales

Sous Cycle Gestion des études environnementales

Opérateur HC-OMVS ; CTM ; CRK, CN-OMVS et SOGEM
Tache Mettre en ceuvre les procédures de validdgerétudes

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache

Livraison des rapports par le consultant ;
Fin des travaux du consultant.

Taches a exécuter

Organiser la tenue des comités techniques et é&age8 publiques pour la validation des études
environnementales ;

Assurer la concertation et la bonne tenue des @elsaavec la CRK;

Diffuser et partager le résultat des études (gitesnet de la SOGEM, du HC-OMVS, bureaux des
partenaires locaux (collectivités locales, autsr@administratives) et autres partenaires.

Bonne exécution de la mission

Cycle Etudes
Opérateurs HC-OMVS
Tache Certifier la bonne exécution de la mission
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Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
« Note d’observations sur le rapport ;
e Rapport validé.

Téaches a exécuter

« Informer le Consultant de la validation de son mppvec, le cas échéant, des compléments powharig
rapport ;

* Recevoir du consultant sa note d’honoraires ;

«  Certifier la qualité du service fait sur la notéahoraires ;

« Transférer la note d’honoraires certifiee par leBRIVS a la SOGEM pour traitement.

3.1.4.2. Attributions de la SOGEM

La SOGEM doit essentiellement valider les difféseibcuments produits parHe-OMVStels que :
e le programme de suivi a réaliser et les respotitgabqui en découlent pour les différentes
parties prenantes ;
* les clauses environnementales et sociales contelamsdes contrats.

3.1.5 Attribution dans la réalisation, le suivi et le td@ihe des travaux

3.1.5.1. Attribution du HC-OMVS

Le HC-OMVS devra procéder :
» alanalyse des rapports soumis par la CTM etNa@MVS le cas échéant ;
» ades inspections sur la base des rapports reqis fagon inopinée ;
» et au maintien d’'un tableau de bord de la gestiir@ennementale et sociale de Gouina a jour
a l'attention du HC-OMVS et de la SOGEM.
» assurer le suivi de contrats de réalisation de ressd’atténuation qui pourrait étre de son

ressort
Cycle Procédures de gestion des travaux
Sous-Cycle Contr6le des travaux
Opérateur HC-OMVS, CN-OMVS ; CMT, Ingénieur suilds travaux,
Mission de Contréle (MDC)
Tache Superviser de concert avec la Cellule OMVS eMeasres
d’'ceuvre les Travaux

Support (s) ou faits (s) générateurs (s) de la taeh

e Planning de travail ;

e Outil de suivi et de supervision des études ettray

» Documents contractuels de la mission de contrdle ;
« Décomptes et situation des travaux.

Téaches a exécuter

Bien que le contréle des études et travaux soffi€®a une Mission de Contrdle (MDC), le HC-OMV&avers

la CTM en particulier reste entierement responsdbléa qualité des travaux, du respect des délei@cution

et de la maitrise des codts.

Les taches de suivi et de controle s’effectuerduxadiveaux :

* par le Chef de la CTM (avec I'lngénieur chargé divisdes travaux en particulier) qui assure la igest
technique des travaux, et la supervision des nsadfceuvre ;

* parla MDC qui a en charge le suivi et le conttélghnique des travaux sur les chantiers.

Attribution de la CTM
Le Chef de la CTM devra:
» procéder a l'analyse des rapports provenant dessionis de contrble et assurer un
recoupement des informations avec les rapportsepaowt des chefs de projet et ses propres

suivis effectués sur le terrain ;
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e et assurer le suivi de contrats de réalisation égsunes d’atténuation qui ne sont pas du ressort
de I'entreprise (Reboisement de compensation, lsiisation, etc.)

e éditer, a l'attention du HC-OMVS, un rapport mensudaisant le point sur la GES de
I'ensemble des activités du PGES;

» veiller a l'application des sanctions prévues dhsscontrats, en cas de non-conformité
répétitive ;

e et assurer le suivi de contrats de réalisation égsunes d’atténuation qui ne sont pas du ressort
de I'entreprise (Reboisement de compensation, lsiisation, etc.).

3.1.5.2. Attribution de la CN-OMVS

e Planifier et coordonner les missions de supervigimnsuelle et trimestrielle au niveau
national, en rapport avec les directions nationatexernées (environnement, eaux et foréts,
santé, etc.)

» Veiller a la conformité de I'exécution des mesweagironnementales et sociales ;

« Faire des suggestions correctives en cas de besoin

e Soumettre un rapport mensuel et trimestriel spfgifiau HC-OMVS.

3.1.5.3. Attributions de la SOGEM

La SOGEM participera a la supervision des travamxgualité d'observateur. Elle devra recevoir du
HC-OMVS de facon mensuelle les rapports de suaral et de suivi des travaux effectués par les
missions de contrdle.

3.1.5.4.  Attributions de la mission de controle
Il incombe & la mission de contrdle :
« de veiller sur le strict respect des clauses enagmentales par I'entreprise ;
e de soumettre un rapport mensuel spécifique a laCTM
« d'orienter les actions de I'entreprise, en caseo ;
e de transmettre les rapports de contrdle au HC-OMV&la SOGEM

3.1.5.5.  Attributions de I'Entreprise chargée des travaux

Dans le cadre de ses attributions, il revient atf&prise :
» de réaliser les clauses environnementales de sarato
» de rendre compte, sous forme de rapport a la misiéocontrble, de I'avancement dans la
mise en ceuvre des clauses environnementales
» de rendre compte des événements survenus surrlgestdans son rapport mensuel.

3.1.5.6. Attributions des communes de Diamou et Bafoulabé

e Mettre en ceuvre des campagnes d’'lEC
» Gérer un systéme qui permet aux populations a#feati@ revendiquer en cas probléeme vécu
liée a la mise en ceuvre du projet et

3.1.6.Elaboration des attachements et des décompteavdix

Cycle Procédures de gestion des travaux

Sous Cycle Roéles et Attributions des agents du Maitre d’ceevde
I'entreprise dans la procédure de réglement deaura

Préambule

« Le Maitre d’'Ouvrage est représenté sur le chaptieune Mission de Contréle. Cette mission est
investie notamment de la mission du suivi de conitér des travaux avec les cahiers des charges
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contractuels. Ses agents interviennent a diffémgintsaux d’exécution des travaux pour quantifier
le travail effectué par I'entreprise ;
* Le tableau ci-dessous détermine pour chaque intantede la Maitrise d’Ouvrage Déléguée et de
la Maitrise d’Euvre, selon la fonction qu’il occupa téche et les responsabilités qui lui
incombent dans la procédure de détermination dastigés et d’établissement des décomptes.

Fonctions Etablissement des état des Etablissement des
attachements attachements | décomptes mensuels
admis au
paiement
Entreprise - Dresse et -
soumet a
approbation
Mission de Ingénieur ou Vérifie les calculs - -
contréle (MDC) | technicien de la
MDC
Chef de mission de | Vérifie et présente a Dresse et Vérifie et présente a
la MDC I'entrepreneur puis au présente au Maitre d’Ouvrage
Malitre d’Ouvrage Maitre
d’Ouvrage

U

Ingénieur travaux

Vérifie et valide

Vérifie et valide

CTM/Kayes Vérifie et certifie exact Vérifie et Vérifie et valide
certifie exact
HC-OMVS Directeur de la - Approuve Vérifie la gonfgrmité
DEDD au marché et a la
réglementation
Vise et certifie exact
Haut-Commissaire | - - approuve
SOGEM Recoit du HC-OMVS une copie des états financieresisus
Attachements et décomptes
Cycle Procédures de gestion des travaux
Sous Cycle Etablissement des attachements et des décomptes
Définition de I'attachement

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
e Attachement et décomptes.

Taches a exécuter
Un attachement est un document établi par le Mditeuvre qui détermine & partir de constatations
qualificatives et quantitatives contradictoiresfeefuées sur des travaux exécutés, les quantités
d’'ouvrages directement utilisables pour le réglemdes travaux. Un attachement comporte
obligatoirement :
e un titre définissant sans ambiguité I'ouvrage opdetie d'ouvrage de gestion auquel il s’applique

» les croquis ou plans nécessaires a lintelligernee métrés qu'il contient ou la référence a ces
plans, s'il s’agit de plans visés « bon pour exécut conservés par ailleurs ;
» les détails des calculs permettant de remonter aiabéguité des constatations élémentaires a la
quantité globale ;
« le(s) numéro(s) de la série du bordereau des mitaites applicable(s) a la nature d'ouvrage
concernée ;
« la date d’exécution des travaux, qui sert de bd'sgglication éventuelle de la révision des prix ;
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« la signature et le nom de I'agent habilité par laitké d’ceuvre a prendre les attachements, en
général, 'agent chargé de la surveillance ;

e l'acceptation ou éventuellement les réserves detldpreneur ou de son représentant accrédité
aupres du Maitre d’ceuvre, portant tant sur lestiféamque sur les prix d’application.

Il peut comporter la dépense partielle, dans le das attachement quantitatif et évaluatif. Les
attachements doivent étre numérotés, la numérptattant continue pour un méme ouvrage de
gestion.

Attachement
Cycle Procédures de gestion des travaux
Sous Cycle Etablissement des attachements et des décomptes
Opérateur Ingénieur ou Technicien chargé par la Mission detf@e (MDC)
Tache Dresser I'attachement

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
» Attachement et décomptes.

Taches a exécuter

Les attachements doivent étre numeérotés, la nuaténetétant continue pour un méme ouvrage de

gestion. Les attachements sont établis en 3 ex@ewgla

* un exemplaire est joint a I'état des attachemadtsis au paiement destiné a I'établissement du
décompte provisoire mensuel ;

« un exemplaire est joint au dossier des piécesfipatives de I'ouvrage de gestion tenu par
I'Ingénieur en charge dudit ouvrage ;

e un exemplaire est remis a I'Entrepreneur.

Les attachements sont dressés par les ingénieles dechniciens chargés par la Mission de Controle
(MDC) a cette fin. lls sont vérifiés et validés parchef de cette mission. Celui-ci dresse ensiuite
état des attachements aprés toutes les concestatiécessaires avec l'entreprise, et toutes les
vérifications nécessaires. lls sont ensuite trassnt@ CTM/Kayes.

Vérification de I'attachement

Cycle Procédures de gestion des travaux

Sous Cycle Contréle des attachements et des décomptes

Opérateur Ingénieur suivi des Travaux/MDC ; CTM; HC-OMVS ; 6BM
Tache Dresser I'attachement (suite)

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
Attachement et décomptes.

Taches a exécuter

L’ingénieur Travaux procede a la vérification etidation de ces documents (attachements et état),
qui sont ensuite vérifiés et certifiés exact gachef de la MDC qui procéde alors a la vérifiaati
décompte. Elle transmet ensuite ces documents aftidehla CTM qui vérifie et valide le décompte,
puis vérifie la conformité du paiement, avant traission au HC-OMVS .

Le HC-OMVS veérifie la conformité au marché et arémlementation. Il vise et certifie exact le
décompte qui est transmis a la SOGEM pour réglerfgnis-couvert du HC-OMVS), accompagné
d’'un mémo explicatif.

Vérifier et Payer les notes d’honoraires des cortanks et / ou de la MDC

Cycle Procédures de gestion des travaux

Sous Cycle Contrdle des prestations de la MDC et des congsltan

Tache Veérifier et Payer les notes d’honoraires des caastd et / ou de la MDC
Opérateurs MDC ; Ingénieur des travaux/CTM, HC-OMVS ; SOGEM
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Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
* Note d’honoraires de la MDC ;
+ Factures des consultants.

Taches a exécuter

¢ Recevoir de la MDC ou du consultant, le rapport soeh d'activités par I'lngénieur chargé du
suivi des travaux ;

e Contréler le rapport mensuel et faire part de $sevations par I'lngénieur des travaux du CTM,;

e Transmettre aprés contrdle, a l'aide d'une fiche tdmsmission le rapport ainsi que les
observations, factures ; etc.;

» Veérifier le rapport mensuel par le HC-OMVS qui sase de la cohérence avec la facturation
émise ;

e Transmettre au HC-OMVS qui contrble et approuvefgort mensuel ;

» Elaborer la Fiche d’Evaluation Consolidée par le-GBIIVS et d’'un mémo pour transmission a la
SOGEM pour information et autorisation de paiement.

3.1.7.Réception provisoire

Contréler la réception provisoire

Cycle Procédures de gestion des travaux

Sous Cycle Réception provisoire

Opérateur Commission de réception des travaux(MDC, CTM; CREN-OMVS, HC-OMVS,
SOGEM)

Tache Controler la réception provisoire

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
» Situations de travaux.

Taches a exécuter

L’entreprise des travaux informe au préalable |aVCde la date de fin des travaux et demande la
réception provisoire des travaux dans les délasys au marché. Avant que la CTM ne fixe la date

officielle de cette réception, elle peut, procédeivant les cas a une pré-réception technique, en
rapport avec les membres de la CRK. En fonctionrdesltats de cette pré-réception, la CTM, a

travers la DEDD, invite alors I'entreprise aux aéms de réception conformément aux dispositions
contractuelles et a une date fixée par la DEDD.

La réception s’effectuera par la Commission deptioe des travaux (mentionnée dans le tableau ci-
dessus). Les observations éventuelles sont corsiglans un proces-verbal de réception.

Au cours des réceptions, les vérifications porteson I'état d’exécution partielle ou totale des/aux
et le constat d'éventuelles imperfections ou mailfac Un proces-verbal de réception provisoire des
travaux sera préparé et signé par les différeraegep prenantes.

e Au cas ou le représentant de I'entreprise refussigieer le procés-verbal de réception provisoire,
mention en est faite audit proces-verbal qui luasdors notifié.

< Au vu du constat de I'exécution des travaux, la @ission de réception se prononce sur la
recevabilité avec ou sans réserves. La décisionogifite a I'entreprise avec un délai de leves de
réserves au cas elles sont formulées.

« Passé ce délai, il sera procédé a une résiliatiorodtrat et une autre entreprise choisie procédera
a la finalisation des travaux ;

« Dans les cas de malfacons ou défaillances graae3oinmission de réception peut s'abstenir de
prononcer la réception provisoire et demander @tréprise de procéder a la rectification ou la
limite & la reprise totale des ouvrages mal fagsnou non conformes aux spécifications
techniques du DAO consignées dans le contrat.

« Le PV de réception provisoire est transmis auxgmgrenantes a la réception.
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3.1.8.Réception définitive

Contréler les travaux de concert avec la MDC

Cycle Procédures de gestion des travaux

Sous Cycle Réception définitive

Opérateur MDC, CTM ; CRK ; CN-OMVS, HC-OMVS, SOGEM
Tache Controler les travaux de concert avec la MDC

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache :
Marché, Situations de travaux ; PV de réceptiowigaire.

Taches a exécuter :

* A l'expiration du délai de garantie, la Commissden réception organise la réception définitive
avec une visite des travaux dans les mémes consligjoe la réception provisoire ;

« Au terme de la visite des travaux, le Maitre d'ceudresse le procés-verbal de réception
définitive.

» Si la réception définitive est prononcée, le pres&bal dégage I'Entrepreneur et le Maitre
d’ceuvre de leurs obligations contractuelles etektitue les retenues de garantie ou libere les
cautions de parfait achevement ou de bonne exécs#ilon les dispositions prévues au cahier des
charges ;

« Si la réception définitive n'est pas prononcéepilecés-verbal en mentionne les raisons et
détermine les obligations que I'entrepreneur desmaplir (interventions, délais, etc.) pour obtenir
la réception définitive des travaux.

« Le PV de réception définitive est transmis auxipamrenantes a la réception.

Cléturer un marché

Cycle Procédures de gestion des travaux

Sous Cycle Cléture

Opérateur MDC, CTM; CRK ; CN-OMVS, HC-OMVS, SOGEM
Tache Cléturer un marché

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
« Marchés ;

» Décomptes et situations de travaux.

» Réception définitive

Taches a exécuter

La cléture d'un marché est effective apres :

» remboursement intégral de I'avance de démarraggueile a été consentie ;

* réception définitive des ouvrages et travaux ;

* main levée sur la caution venant en remplacemetf# denue de garantie ou remboursement des
retenues de garantie ;

» notification a I'entreprise du décompte final éfiditif.

Lors de la cldture du contrat, le reliquat éventrajagé non décaissé est désengagé pour réudiisati
éventuelle.
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3.2.  Procédures de libération des emprises

Préambule
Cycle Procédures de gestion des travaux
Sous Cycle Libération des Emprises

Préambule

La mise en ceuvre des PAR est appuyée par diveasierges gouvernementaux qui pourront étre
appelés a s’impliquer selon leur domaine de conmgéte

Le processus de libération d’emprise peut étre suhisé comme suit :

1. Phase de préparation

1.1 DUP + Décret 1.2 APD et 1.3 Délimitation 1.4 Photo 1.5 Recensement

de cessibilité tracés Implantation Constat huissier| Evaluation
Bornage

1.6 Affichage 1.7 Estimation | 1.8 Actualisation et | 1.9 Validation du 1.10 Publication

Traitement des | budget global finalisation du PAR | PAR du PAR

réclamations

2. Phase de mise en ceuvre

2.1 Commission | 2.2 Signature 2.3 Mise en place des 2.4 Mise en 2.5 Démolitions
de conciliation des actes indemnisations demeure
d’acquiescement

Identification et balisage des emprises

Cycle Libération des Emprises

Sous Cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR

Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS, SOGEM

Tache Identifier et baliser les emprises des la phase éPBrojet

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache

« APS

» Situation fonciére

« Rapport sur le suivi interne du reglement des sliabits PAP ;
« Rapport d’évaluation des activités de réinstalfatio

Taches a exécuter

* Recruter un géometre pour I'établissement de letin fonciére

 Etablir I'état des lieux foncier en rapport ave€CRK et les services technique concernés
* Rassembler ou initier les éléments cartographiguasmérisés ;

» Faire procéder a I'implantation et au bornage emprise ;

» Procéder au choix de I'entreprise chargée du bernag

» effectuer le bornage.

Déclaration d'Utilité Publique (DUP)

Cycle Libération des Emprises

Sous Cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR

Opérateur CTM; CRK; CN-OMVS ; HC-OMVS; SOGEM

Tache Etablissement et signature du décret de Déclaration
d’'Utilité Publique (DUP)

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
« APS
» Situation fonciére
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* PGES

Taches a exécuter

* Préparer les plans d’établissement de la situéiociére et élaboration I’Avant-Projet Sommaire
(APS) du projet

e Saisir le Ministére chargé des Domaines d'une delmg@our la préparation d’'une Décret d'Utilité
Publique (DUP) sur l'activité a réaliser en foumaist tous les éléments sur sa localisation, les
plans, etc.;

» Suivre I'ouverture d’un registre par le Receveunmpenregistrement de toutes les réclamations de
titulaires de droits réels sur la zone concernée.

» Suivre la préparation du projet de Décret d’Utiigblique par le Directeur des Domaines

» suivre la préparation du décret d'utilité publiquer les services des Impéts et des Domaines

» suivre la signature et la publication du décretilité publique

» suivre l'introduction du projet de décret dansitewit de signature par le MEF et sa signature par
le Président de la République.

Délimitation de 'Emprise, implantation et bornage

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR
Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS; SOGEM
Tache Délimitation de 'Emprise, implantation et bornage

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
« APS

+ Etat des lieux

e Décret D'utilité Publique (DUP)

Taches a exécuter

» Signature d’'un Protocole d’accord avec le cadastrerecrutement d’'un géométre privé pour
limplantation des limites de I'emprise (pose dqusts), de la confection et de la pose de bornes
définitives; a noter que l'implantation et la patmvent étre effectuées de maniére concomitante,
en vue de s'assurer de I'assistance du géomedielatprécision des points a implanter

» Suivre la signature par le Gouverneur de Kayesd(otréfet du Département) d’'un arrété pour
demander linterruption de tous travaux en courga#tir de ce moment, aucune autorisation de
construire nouvelle ne peut étre délivrée danspiése du Projet

« Déployer, en rapport avec le CRK et les Colledjtune stratégie de communication auprés des
populations environnantes.

Etude fonciére

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR
Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS; SOGEM
Tache Réalisation de I'étude fonciéere

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
« APD
» Situation fonciére remise par le cadastre

Taches a exécuter

¢ Recrutement d'un géometre agréé chargé de I'énntadre

* Mise en place d’'un comité technique avec les sesvimoncernés pour la validation de I'étude
fonciére

» Validation par le cadastre du rapport du géometre
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Etude des lieux

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR
Opérateur DEDD, CRK, SOGEM

Tache Réalisation de I'étude des lieux

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
e APD
+ Etude fonciére validée

Taches a exécuter

 Recrutement d'un cabinet pour réaliser des levéesctds sur le terrain et la prise de
photographies, pour fixer I'état des lieux & uatedionnée.

* Assemblage des photographies géo-référencéesaat tepl’'emprise du projet sur ces planches.
Pour renforcer la validité de I'état des lieux, pd@nches établies peuvent faire I'objet d’'un canst
d’huissier. Ce dernier est recruté par le HC-OM\Sé&jablit un protocole annuel avec lui en vue
de dresser des constats sur tous les actes pasesedaifférentes opérations qui requiérent son
intervention. Idéalement, I'établissement de I'éas lieux doit coincider avec les opérations de
recensement, car il permet, en cas de contesttiola consistance des impenses, de se référer a
I'état des lieux.

Décret de cessibilité

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR

Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS ; Direction Régionatikes
Domaines de Kayes ; SOGEM

Tache Etablissement et signature du décret de cessibilité

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache

« APD

» Décret d'Utilité Publique (DUP)

» Etude fonciere

* Registre d’enquéte du Receveur pour I'enregistrémies plaintes

Taches a exécuter

e Corriger I'étude fonciére en cas de réclamatiordénau niveau du Receveur

e Suivre la préparation du projet de Décret de céisipar le Directeur des Domaines

e suivre la signature et la publication du décretilité publique

e suivre l'introduction du projet de décret dansiteut de signature par le MEF et sa signature par
le Président de la République.

Recensement
Cycle Libération des Emprises
Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR
Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS; SOGEM
Tache Recensement

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
« APD

» Décret d'Utilité Publique (DUP)

» Décret de Cessibilité

+ Etude fonciére

* Photographie

* Bornage site
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Taches a exécuter

¢ Recrutement d’'un bureau d’étude chargé du recemgeme

« Transmission des outils (Plans parcellaires, Pmafiges, levées terrain, état des lieux) au bureau
d’étude pour la réalisation du recensement

* Recrutement d’une structure facilitatrice (ONG) passister les PAP dés la phase recensement

» Elaboration d’'un plan parcellaire ou de recensenmhiuant le géo-référencement de toutes les
parcelles afin de réduire les risques d’erreurd’omission.

« Elaboration et validation des fiches de recenserflesg fiches de recensement doivent inclure
toutes les informations nécessaires que le prajitdétenir sur les Personnes Affectées par le
Projet. Autant que possible, chaque fiche de rexeaat sera signée par la PAP enquétée et
complétée par sa photo. Un numéro d’identificatin la PAP est matérialisé sur la maison
impactée et sera répertorié sur |'état des lieinsi gue sur tous les documents qui seront produits
par la suite (convocation aux commissions de ciaticih, acte d’acquiescement, formules de
paiement, etc.)

» Veiller a I'élaboration et a la mise en ceuvre d'uwempagne de communication avant le
démarrage du recensement afin d'informer les a@éw®at les populations des activités qui doivent
étre conduites et de la méthodologie de recensequésera adoptée.

* Recrutement « d’accompagnateurs » parmi les jedeeta commune de Gouina chargés de
faciliter I'opération en introduisant les enquéteaupres des populations.

» Réalisation des opérations de recensement

* Validation du rapport de recensement par le CRK

* Validation du rapport de recensement par la CTh &tC-OMVS

Il est a noter que pour qu'une Personne AffectédepBrojet soit « éligible », il faut que sa stuwre

ou son activité se trouve dans I'emprise au mordentecensement. Une date d’éligibilité (« cut of
date ») est fixée et communiquée par voie de presseorrespond a la date de fin de I'opération de
recensement. L'état des lieux permet, le cas échdawérifier la réalité de I'éligibilité.

Evaluation des Impenses

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR
Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS; SOGEM
Tache Evaluation des Impenses

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache

* Rapport du recensement validé

+ Etude fonciére

* Registre d’enquéte du Receveur pour I'enregistrémes plaintes

Taches a exécuter

+ Evaluation des impenses recensées (les bienséaffpetivent étre des structures, des terrains, des
activités, des pertes de revenus, la perte de pagis les locataires). Les impenses sont calculées
au codt d'acquisition a neuf, compte non tenu de léat de dépréciation au moment de
I'évaluation. Par ailleurs, Les principes régisdaatcritéres de I'évaluation des impenses des PAP
partiellement impactées sont prévus dans le PAR. r@esures doivent étre accompagnées des
principes en vigueur du Code de I'urbanisme quinitdes critéres de superficies constructibles

Recensement
Cycle Libération des Emprises
Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR
Opérateur HC-OMVS, CRK ; SOGEM
Tache Recensement

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
* Rapport recensement
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Décret de cessibilité
Etat des lieux

Taches a exécuter

Sur la base de I'exploitation du recensement eft&luation des impenses, la production de
listes comprenant 'ensemble des personnes affeptide Projet

Affichage des listes pendant une durée d'un moissda Préfecture, les différentes mairies
concernées, les bureaux des collectifs dans lediepga afin de susciter des réclamations des
PAP. Au besoin, et afin d’éviter toute omission doit se passer beaucoup de temps avant la
libération effective des emprises, I'opération fitifage sera renouvelée avant la mise en ceuvre
du PAR.

Désignation au niveau de chaque local, d’'un paoalf pour fournir aux PAP qui ne savent pas
lire toute I'information dont elles ont besoin

Publication par le Gouverneur de Kayes d'un comuouéidans les médias pour informer le
public intéressé, en précisant les lieux, la daetBopération et ses objectifs.

Suivi de l'enregistrement, de la vérification et tlaitement de toutes les réclamations par le
Groupe opérationnel avec I'appui de 'ONG facilitze,

Apporter les corrections nécessaires au recensement

Validation du recensement

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR
Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS; SOGEM
Tache Validation du recensement

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache

Etat de recensement

Taches a exécuter

Assurer le secrétariat du CRK

Transmission du recensement au Gouverneur et ptiopode date pour la tenue du comité CRK
Préparation d’'une note de présentation et d’urepd® convocation

assurer un suivi pour I'envoi des convocationsreéxemplaire du PAR aux membres du CRK au
moins une semaine avant la tenue de la réunion

préparation d’'une présentation PowerPoint du PARde la réunion du comité

A lissue de la séance, les membres du Comité sropcent pour sa validation avec ou sans
réserves. Cette validation porte sur 'ensembleahtenu du rapport, y compris le budget qui lui
est associé. En cas de validation du PAR en séprigaration et transmission du compte rendu
de la réunion, a la signature du Président de sg@&Gouverneur ou son représentant).
Transmission aprés validation par le Gouverneurcdmpte rendu est tous les membres du
Comité.

Publication, diffusion et partage du PAR

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR

Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS; SOGEM, Communes
Tache Publication, diffusion et partage du PAR

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache

PAR validé par le comité ad hoc

Taches a exécuter

Publication du PAR sur le site internet du HC-OMVS
Diffusion Envoi d’exemplaires du PAR a la Gouverocara la Préfecture et mairies concernées
Autorisation au HC-OMVS et a la SOGEM de publiedteEument sur son site .
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¢ Publication de communiqué dans les médias indigearieux et les modalités de consultation

« Notifier par écrit aux PAP leur nouveau statut dd’Rainsi que les prochaines étapes de la mise
en ceuvre du PAR; cette notification est préparéd @AIG chargée de la mise en ceuvre du PAR
et signée par le Gouverneur et sera établie somefde mailing personnalisé.

» Organisation de séances de partage du PAR loéudéons de terrain avec les PAP

Préparation des Commissions de conciliation (CC)

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR

Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS, SOGEM; Communes
Tache Préparation des Commissions de conciliation (CC)

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
* PAR validé et publié
» Base de données du recensement

Taches a exécuter
e Aider les PAP a constituer leur dossier pour lespge en CC
« Informer les PAP sur le processus d’'indemnisatidasevoies de recours en cas de désaccord

Tenue des Commissions de conciliation (CC)

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR

Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS, Communes ; SOGEM
Tache tenue des Commissions de conciliation (CC)

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
* PAR validé et publié

+ Base de données du recensement

* Dossier individuel de la PAP

Taches a exécuter

¢ Recrutement des structures facilitatrices avateriae des CC.

* Notification du décret de cessibilité et invitatiales propriétaires par le Représentant de la
Direction des Domaines au sein du Bureau de Kayema@ins 15 jours avant la tenue de la
Commission ; Les Commissions de conciliation comert essentiellement les propriétaires de
titres fonciers et les titulaires de droits réels.

» Convocation de la Commission de conciliation papr@sentant de la Direction des Domaines de
Kayes ou par 'ONG; Les PAP sont recues indiviceraint, seules ou accompagnées de toute
personne apte a les assister. Les ONG de méme @EM assistent également aux Commissions
a titre d’observateurs

» Détermination et fixation de I'indemnité d’accordrpies pendant la Commission de conciliation
tenue en présence de la structure facilitatrice pesister les PAP et dans des conditions assurant
la préservation des intéréts des PAP.

< Elaboration et signature par le propriétaire detéal’acquiescement et de non recours en séance

Paiement des PAP détenteurs de titres formels

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR
Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS; SOGEM
Tache Paiement des PAP détenteurs de titres formels

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache
* PAR validé et publié
* Base de données du recensement
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Acte d'acquiescement
Dossier individuel

Taches a exécuter

Elaboration et transmission du proces-verbal deCtanmission, indiquant les noms et les
montants de I'indemnité arrétée et les actes diasgament et de non recours signés ;

Validation par le Responsable de la Libération'deprise de l'identité des PAP et des montants
arrétés en Commission de conciliation, lequel ratsensuite le dossier au HC-OMVS chargée
du contrble de cohérence (PAR / PV / piéces d'itBrpour établissement du cheque ;
Etablissement des cheques individuels et paiemenirdlemnités aux PAP, en rapport avec les
Domaines;

Transmission des justificatifs de remise des cheque PAP (copies de ClI, copies des chéques,
procurations).

Pour le cas des PAP éventuellement n'ont pas depi@identité, le paiement pourrait étre fait & de
tiers a qui procuration a été donnée, diment sigaéées PAP et visées par le Gouverneur.

Paiement des PAP non détecteurs de titre formeldi@nces publigues)

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR

Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS; SOGEM,;
Communes

Tache Paiement des PAP non détecteurs de titre formel
(audiences publiques)

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache

PAR validé et publié

Base de données du recensement
Acte d'acquiescement

Dossier individuel

Taches a exécuter

Organisation d’audiences publiques : Les audiepoédiques concernent les détenteurs de titres
non formels et, particulierement, les petits motstan payer en guise de compensation pour les
pertes d'activités et les pertes de logis poutdeataires.

Le Gouverneur de Kayes préside les audiences mélslign présence de ses collaborateurs du
CRK, de la CTM et de 'ONG facilitatrice en qualit’observateur. La Personne Affectée par le

Projet peut étre accompagnée ou se faire ass@téoyte personne de son choix.

0 Pour les audiences individuelles, I'indemnité pisgm par la Commission est discutée et
arrétée a 'amiable entre les deux parties. End@ascord, il est établi séance tenante un
acte d'acquiescement et de non recours signé coejpent entre la PAP et le
Gouverneur.

0 S’agissant des audiences collectives, le Gouvernéumit I'ensemble des Personnes
Affectées par le Projet pour leur annoncer les iidgdeet les critéres d’'indemnisation.

Selon la nature des activités, ces audiences peétrerindividuelles ou collectives. Ces derniéres
concernent les PAP exercant une méme activité guadtvités proches et ayant presque les
mémes niveaux d'impact.

Le processus de mise en place des compensaticgrsadedde la maniére suivante :

Le Gouverneur transmet a la CTM /Kayes la liste imative des PAP passées en commission
ainsi que les actes d’acquiescement et de non negmur solliciter les crédits nécessaires au
paiement des indemnités;

Validation par la CTM de lidentité des PAP et demntants arrétés en Commission de

conciliation, lequel transmet ensuite le dossier @N-OMVS qui transmets auHC-OMVS chargé

du contrdle de cohérence (PAR / PV / piéces d'itint une copie du dossier est transmise a la
SOGEM;
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Le HC-OMVS vire les montants des compensations dewrompte d’'un notaire recruté a cet
effet ;

Le Notaire établit les chéques individuels et dffecles paiements aux PAP en présence du
comptable de la CTM et du Gouverneur présidentRK;C

Sous l'autorité du Gouverneur de Kayes, le Notegreet les chéques aux PAP sur présentation
d’une piéce d’identité, en présence du comptablE€TM ;

A la fin de l'opération, le Gouverneur transmet festificatifs de paiement (copies de CI,
décharge des cheques, procurations) au comptaldeQIEM moyennant une décharge.

Libération effectives des Emprises/Démolition degpenses

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR

Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS; Communes; SOGEM ; tdive
Tache Libération effectives des Emprises/Démolition dapénses

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache

Preuve de paiement de la PAP
Sommation

Taches a exécuter

Une fois le paiement des indemnités effectif, nmation par le Gouverneur de Kayes aux PAP
d’'une mise en demeure de libérer 'emprise danddlai déterminé. Le délai fixé tient compte des
contraintes opérationnelles, mais doit égalememisidérer des critéres externes susceptibles
d’avoir un impact social fort (exemple : date detrée scolaire, saison des pluies...).

La notification de mise en demeure et le suivialéldération effective des emprises sont assurés
par le CRK

En temps utile, leHC-OMVSprocéde au recrutementh@’entreprise habilitée a la démolition des
impenses, qu'elle met a la disposition du CRK cBade superviser I'opération ou signe
directement un procés-verbal de remise des empaiges I'entreprise chargé des travaux qui, le
cas échéant, se charge de la démolition des impense

En tout état de cause, les opérations de démolitesnemprises doivent se dérouler selon des
regles de sécurité treés strictes, afin d’évitet tmcident et sous la supervision du Gouverneur de
Kayes.

Avec l'accord du CRK, il peut étre toléré que lesPPrécupérent certains éléments et matériaux
de construction avant la démolition.

Suivi de la réinstallation

Cycle Libération des Emprises

Sous cycle Elaboration et Mise en ceuvre des PAR

Opérateur CTM ; CRK ; CN-OMVS ; HC-OMVS; Communes; SOGEM
Tache Suivi de la réinstallation

Support(s) ou fait(s) générateur(s) de la tache

Déménagement de la PAP

Taches a exécuter

Le déplacement et la réinstallation doivent étreébasur un processus d’échanges avec les
personnes affectées.

Discussions avec les personnes affectées suritalpéie déplacement, les mesures a prendre lors
du déplacement, les mesures de renforcement dexittap des PAP et la réhabilitation des
activités économiques.

recrutement d’une ONG « facilitatrice » pour lavédie la réinstallation des PAP

apporter l'assistance nécessaire aux PAP pour peerieur réinstallation dans de meilleures
conditions ou, tout au moins

assurer le suivi de la phase « post indemnisatiun processus de déplacement des PAP.
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4. LES PROCEDURES POUR ELABORER LE PT ET LE BUDGET

Ce volet décrit les procédures et les intervendats le processus d'élaboration du plan de travail
du budget. Elle intégre la prise en charge degiaations spéciales accordées par le HC-OMVS dans
le cadre de la décentralisation de certains paissnen

4.1. Elaboration et Approbation
Le budget est la traduction financiére du Plan davdil Annuel (PT). Le plan de travail est le
document qui contient les activités a réaliser diees indicatives de réalisation des activitéssqui
programmées durant la période de référence, paegoent, il permet aux financiers de la SOGEM
d’établir un planning de trésorerie.
Le HC-OMVS coordonne la préparation du PT, apprdeveT et le BS.
La SOGEM fait les arbitrages sur le plan de tragaélabore le projet de budget.
Les documents de référence sont : PGES et PAR

4.2. Elaboration Le Contenu du plan de travail semestrie

Le plan de travail contient les activités nécegsapour la mise en ceuvre du PGES. Les
activités sont classées enrubriques selon les asampes répertoriées a titre indicatif au point
321 du présent manuel. Ces composantes permetefatird un classement des activités a
répertorier.

- Composante 1Gestion environnementale et sociale (E&S) destaran

1.1 Contrble des entrepreneurs

1.2. Santé publique pendant la construction

1.3. Préservation du patrimoine archéologique ktial

1.4. Gestion de la sécurité pendant la construction

1.5. Gestion E&S du déboisement de la forét de Blago

- Composante 2 Gestion E&S de I'ouvrage en exploitation

2.1. Gestion de la sécurité pendant I'exploitaffmur mémoire),

2.2. Contribution a la gestion des impacts cumisglati

- Composante 3Indemnisation et compensation des populationkadéps

3.1. Les indemnisations individuelles et les fagsréinstallation

3.2. Les compensations collectives

3.4. Les compensations pour les zones d’accueil

3.5. Les compensations pour les foréts de GalouBapari

3.6. Le codt des actions spécifiques pour les @jouls affectées et les zones d’accueill
3.7. La maitrise d’ceuvre

3.8. Les imprévus.

- Composante 4 Gestion durable de la forét classée de Bagouko

4.1. Gestion du déclassement et du défrichemelat fideét classée de Bagouko,

4.2. Classement et enrichissement compensatonlé@assement,

4.3. Gestion durable de la FCB.

- Composante 5Développement local

5.1. Gestion de la santé publique en phase d'¢aptoi

5.2. Gestion préventive des conflits

5.3. Appui a 'aménagement et au développemenbbiura

5.4. Appui au développement local

- Composante 6 Mise en ceuvre du PGES

6.1. Renforcement des capacités institutionnelles

6.2. Panel de suivi Environnement et Social (E&8ependant

6.3. Suivi-évaluation

6.4. Administration PGES et maitrise ceuvre
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Le contenu du budget prévisionnel semestriel

Le budget prévisionnel est la traduction financi@oeplan de travail. Il comprend deux parties : le
fonctionnement et les investissements.Le budgeivestissement est composé des constructions et
des infrastructures. Le budget de fonctionnemegrotge toutes les autres dépenses de mise en ceuvre
du PGES. Le PAR fait I'objet d'une évaluation pses sous composantes.

4.4,

La procédure d’élaborationdu plan de travail et dubudget

L’élaboration du plan de travail semestriel et dddpet fait intervenir le HC-OMVS, la SOGEM avec
I'appui technique de la CN-OMVS Mali et de la CTM.

HC-OMVS :

SOGEM.

SOGEM::

Consolide le projet de plan de travail avant diedasmettre a la SOGEM
Approuve le plan de travail et le budget.

Coordonne I'élaboration du plan de travail en rappeec la CTM et la CN-OMVS Mali et la

Assure les arbitrages liés au PTet monte le budgstactivités programmées du semestre. Elle
transmet le plan de travail et le projet de budgetHCOMVS pour approbation.

4.5.

Les échéanciers

Taches

Acteur
responsable

Acteurs impliqués

Echéanciers

Calendaire

Elaboration de la note sur

La CN-OMVS devra

au plus tard I4

I'élaboration du plan de travai CN-OMVS CRK transmettre au HC | 1°" septembre
Le HC devra
Elaboration de la note sur transmettre au moins
Pélaboration du plan de HC-OMVS CN-OMVS 2 mois avant le au plus tard I4
: aup Mali/CTM/SOGEM | Consell 15 septembrg
travail et projet de budget . - .
d'Administration de
la SOGEM
Arbitrage du PT et Elaboratio
du projet de budget annuel et au plus tard
transmission au HC-OMVS et SOGEM SOGEM U p
o X fin octobre
transmission des observations
au HC-OMVS
Approbation du PT et du HC- HC- | G adminisiation de | qunzaine de
budget semestriel OMVS/SOGEM| OMVS/SOGEM 9
la SOGEM novembre
transmission du PT et budget HC-OMVS CN-OMVS apresdelibration du

annuel aux acteurs

Mali/CTM/SOGEM

CA de la SOGEM
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5. LA GESTION BUDGETAIRE

Ce volet concerne I'élaboration et le suivi du betdglatif aux activités prévues dans le
PGES et la particularité du PGES.

5.1. Organisation et Responsabilités Budgétaires

L'organisation budgétaire du PGES est la suivante :

» Le projet du budget est initié par le HC-OMVSsuite arbitrages effectués sur le plan de travalil

* |l est approuvé par la SOGEM

 Le HC-OMVS assure le contrdle de I'exécution gleldu budget. Toutefois, la CN-OMVS Mali
et la CTM mettront chacuneen place un contrdleuilé budgétaire.

5.2. Contréle de I'exécution du budget semestriel

Le contrble de I'exécution du budget se fait & deiveaux : au niveau du HC-OMVS (global)
et au niveau du CN-OMVS Mali et de la CTM.Le comér@ exécution du budget a double
objectif:

» Connaitre a tout moment la situation de I'évoluti®s dépenses ;

» Rechercher et analyser les écarts entre les polast les réalisations.

5.2.1. Suivi quotidien du budget

Une dépense ne doit étre engagée que s'il existedisponibilité budgétaire. A cet effet la
Comptabilité établit une Fiche d'Engagement pourqeie catégorie de dépense. Tout
engagement est alors porté sur la fiche avantdiagion et mise en paiement.

5.2.2.Suivi mensuel

Des tableaux de bord budgétaires mensuels permeteesuivre de facon précise I'exécution
des budgets par catégorie de dépenses.

Chaque mois est produit, I'état d'exécution du letidgour le mois écoulé, ainsi que les
dépenses cumulées depuis le début de l'année. lleata de bord est intégré dans la
présentation des rapports financiers.

5.2.3.Suivi trimestriel

Chaque fin de trimestre, sont produits les tabledexsynthése trimestrielle pour le suivi

comptable et budgétaire par catégorie de dépensdalileau de bord trimestriel est intégré
dans la présentation des rapports financiers duestre.

La fiabilité des informations fournies dans leslésux de bord exige la tenue a jour de la
comptabilité.En tout état de cause, le suivi dgéltaition du budget sera informatisé et a cet
effet, le PGES devra acquérir un logiciel adaptdext ordinateurs.

5.2.4 Suivi semestriel

Chaque fin de semestre, sont produits les tablaetansynthése pour le suivi comptable et
budgétaire par catégorie de dépenses et pour méf@aréunion du Comité de Suivi.
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Le dispositif est articulé comme suit :

* Ouverture d'un compte spécial a Dakar dédié auxapins du PGES qui recoittous
les approvisionnements en provenance de la SOGES8Ugporte toutes les dépenses
sauf celles autorisées pour Kayes et la CNOMVS iMal

* Ouverture d'une caisse d’avance a Dakar avec ufopdiade 300 000 frs & hauteur des
autorisations

* Ouverture d'un compte a la CN OMVS /Mali pour assufta prise en charge des
dépenses de fonctionnement autorisées et seloackpgtés trimestrielles inscrites au
PTA

* Ouverture d'un compte a Kayes a hauteur des aétvitimestrielles et qui permettra
aussi d'alimenter uniqguement les dépenses autarisée

0 Les frais d’organisation des ateliers

0 Lesremboursements de frais de déplacement

o L’achat de carburant

0 Les frais d’entretien des véhicules et du matéritdrmatique

0 Les achats de consommables et fournitures de bureau

o Eventuellement les frais de location pour les bukea

0 Les frais d’abonnement et factures d’eau, d’'éledti de téléphone et
internet

0 Les frais d’entretien des locaux

o Alimentation de la caisse d’avance

0 Toute autre dépense autorisée par les autoritésharge de la mise en
ceuvre du PGES.

Cette forme décentralisation est nécessaire carcbap de dépenses seront de faible montant et ou
présentent un caractére urgent seront fréquentaatda mise en ceuvre. A titre d'illustration, chan

une bougie, réparer un pneu crevé, payer lesdedéplacement pour les populations venues assister
a une réunion de sensibilisation organisée dasadee du PAR, changer une ampoule, changer une
fusible, dépanner une machine sont des opératiang pesquelles, il s’avere difficilement
envisageable de faire toute la procédure normale.

Le HC-OMVS est responsable de la mise en ceuvra dedtion des fonds mis a sa disposition par la
SOGEM en vertu d'une résolution du conseil desstres de 'OMVS doit étre signé dans ce sens.

Dans le format proposé, c’est le HC-OMVS qui étdbk modalités de fonctionnement et autorise la
liste des dépenses éligibles sur les comptes ealsses autorisés.

Le contrdle a postériori sera la regle par le bileida procédure de réapprovisionnement des comptes
Ainsi le mécanisme proposé prévoit que la HC-OM\éSsE le contrdle a postériori avant de
réalimenter les comptes ou caisse et donc gardmasa mise sur la gestion financiére tout en
assouplissant la mise en ceuvre du projet. Le HC-OM¥coit aussi les états financiers et les

rapprochements bancaires. Elle va initier des ségeites précises pour ces autorisations.
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6. COORDINATION DES ACTIVITES DU PGES

Ce chapitre concerne la coordination des actiditéBRGES. Elle s'effectue hotamment au moyen de la
réunion hebdomadaire, mensuelle, trimestriellmestrielle et de réunion circonstancielle.

Au lancement, les activités a mettre en ceuvreistenises et demandent une coordination rapprochée.
En conséquence, des réunions hebdomadaires soe¢saé&es. Elles pourront étre converties en
réunion bi - hebdomadaire a la fin de la phaseépdagdement des populations.

6.1. Reéunion de coordination de la CRK

La Coordination des activités s’effectue notammant moyen de la réunion hebdomadaire de
coordination. Cette réunion présidée par le goweuara pour objet de :

» faire le point sur I'état d’exécution des diligeaa@arétées par la réunion d’avant ;

* rendre compte des activités des semaines écoulées ;

» dégager les perspectives en cours ;

» faire le point sur 'état d’exécution du PT ;

» aborder les questions diverses.

Elle regroupe outre le responsable de l'unité deyas et ses experts, le représentant de la
SOGEM,tous les membres de la CRK.

6.2. Réunion de coordination élargie de la CRK

La Coordination des activités s’effectue aussi ayen de la réunion mensuelle de coordination.
Cette réunion présidée par le gouverneur a powtalg : idem que pour la réunion de la CRK.Elle
regroupe outre le responsable de l'unité de Kayes les membres de la CRK, la CTM, les points
focaux les plus impliqués et le représentant dENBOMVS, le représentant de la SOGEM. Ces
réunions coincideront aux dates des missions piergsion de la CN-OMVS.

6.3. Reéunion de coordination sur le suivi

La Coordination des activités s’effectue en plusrenyen de la réunion trimestrielle de coordination.
Cette réunion présidée par le gouverneur a poustalg : idem que la réunion de la CRK.Elle
regroupe outre le responsable de l'unité de Kayese® experts, tous les membres de la CRK, les
points focaux les plus impliqués, le coordonnatéurprojet, le représentant de la SOGEM et le
représentant de la CN-OMVS.

La CTM assure le secrétariat pour ces réeunions ddmbdaire, mensuelle et trimestrielle ou de
réunions circonstancielles.Le responsable de la @HpMsmet systématiquement tous les PV et tous
les comptes rendus au HC/OMVS.

6.4. Reéunion du comité de suivi

La Coordination des activités s’effectue enfin aoyen de la réunion semestrielle de coordination.
Cette réunion présidée par le HC-OMVS a pour dlget

» faire le point sur I'état d’exécution des diligeaaarétées la réunion d’avant ;

» rendre compte des activités écoulées ;

» dégager les perspectives en cours ;

» aborder les questions diverses.

Elle regroupe les membres du comité de suivi dojeprhydroélectrique de Gouina, créé par
Résolution N° 0611/ER/CM/DKR/58éme SE/2014 du 262024 et placé sous la présidence du Haut-
Commissaire de 'OMVS.
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7. RAPPORTAGE DES ACTIVITES

Le PGES a l'obligation de rendre compte de la maniont les activités planifiées ont été réalisées,
d’'indiquer les résultats obtenus, le niveau d'séition des ressources mises a disposition, des
difficultés rencontrées ainsi que les perspectives.

Cette obligation de rendre compte est honorée \ersales rapports trimestriels et semestriels
d’activités, le bilan annuel, le rapport de finatejet et les rapports d’audit.

7.1. Procédures d’élaboration du Rapport mensuel d’actiités

L’élaboration du rapport mensuel fait interveniué part le HC-OMVS appuyé par la CN-OMVS
Mali, la CTM et d’autre part la SOGEM.

Le rapport est élaboré par le HC-OMVS et transmigkas tard le 10 du mois a la SOGEM pour
exploitation et prise en charge pour préparerdgports & soumettre au comité de suivi pour ses
réunions semestrielles.

7.2. Procédures d’élaboration du Rapport trimestriel d’activités

Mémes procédures que précédemment mais avec é@réatransmission du rapport a la SOGEM au
plus tard le 10 du trimestre suivant.

7.3. Procédures d’élaboration du Rapport semestriel d’ativités

Mémes procédures que précédemment mais avec é@rdanttansmission du rapport a la SOGEM
au plus tard le 15 du semestre suivant dans ldébptéparer la réunion du Comité de Suivi.

7.4. Procédures d’élaboration du Rapport annuel d’activtés

Mémes procédures que précédemment avec de traresradt fin de 'année et au plus tard le 15
janvier, le rapport a la SOGEM.

7.5. Procédures d’élaboration des rapports d’audit

(Voir audit de fin d'année)

7.6. Procédures d’élaboration du Rapport de fin d’actiutés

Cette activité incombe au HCOMVS qui :
o Elabore, en rapport avec le comité de suivi, lejghrde Rapport de cl6éture des
activités au plus tard un mois apres la fin dewitées;
o Communique le rapport & la SOGEM au plus tard daois aprés la cléture des
activites.
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8. LA GESTION DES MISSIONS

Le présent chapitre est consacré a la gestion &traitive des missions, du carburant, des rapplerts
mission et des véhicules.

8.1. Programmation de la mission

Les missions sont programmeées en fonction de la erisceuvre des activités planifiées dans le plan
de travail semestriel.

8.1.1.Préparation de la mission

Les missions de suivi et de supervision sont affsed dans le cadre de I'exécution des activités du
Projet font I'objet d’'une planification périodiqui.s’agit des missions des points focaux de la CN-
OMVS et du responsable de la CN-OMVS en charge wui glu PGES. Il s'agit aussi des
déplacements éventuels du chef de la CTM, des sigenta SOGEM, enfin, les déplacements de la
coordination de Dakar et de la SOGEM.

Toute mission doit étre autorisée par un ordre msion didment signé validé par le responsable de la
structure concernée. Toute mission doit faire Bbljussi d’'un compte rendu.

Procédures et délais

15 jours avant la mission, le dossier doit parvewirHC-OMVS qui dispose d’'un délai de 5 jours
pour faire I'approbation et transmettre le dosaieservice émetteur concerné pour traitement

Le paiement des frais doit étre effectué au plus3gours avant le départ

8.2. Gestion des véhicules

Le HC-OMVSmettra a la disposition de la CN-OMVS,lde€CRK, de la CTM et de la coordination de
Dakar quatre véhicules de service.

8.2.1.La gestion du matériel roulant

La gestion du matériel roulant releve selon lesdmla responsabilité du responsable de la CTM, du
CN-OMVS, du Président de la CRK, du HC-OMVS. Chagtractureaffecte le véhicule en fonction
des besoins des déplacements professionnels esppandes différentes fonctions du projet. Il \eill
sur les opérations d’entretiens et de réparatiassure le suivi administratif.Par conséquent tout
véhicule affecté reste sous la responsabilité dewh structure.

8.2.2.Les carnets de bord

Il est ouvert pour chaque véhicule, deux carnetsaitd dont un pour les courses et un autre pour les
vidanges et autres réparations afin de pouvoirrétamtet suivre son utilisation, son entretien &t s
consommation en carburant.La tenue d'un carnet ol@ lyui enregistre les mouvements, la
consommation et I'entretien est obligatoire powsttes véhicules. Il est tenu par le chauffeurlgui
met a jour apres chaque déplacement.
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8.2.3.Rbles des administrateurs

Chaque administrateur organise le planningsurritien et la réparation des véhicules et veillelgur
conservation.

8.3. Rapports de mission

Les rapports de mission doivent étre transmis apomsable du service qui a autorisé la mission au
plus tard 5 jours aprés la fin de la mission endeg mesures de suivi.
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9. LES PROCEDURES D’ACQUISITION DE BIENS ET SERVICES

Le présent chapitre sur les procédures de pass#®marchés s’inspire des Directives de Passation
des Marchés de Fournitures, Travaux et Serviceesaufue des services de consultants par les
Emprunteurs de la Banque Mondiale dans le CadrePdéts de la BIRD et des Crédits & Dons de
'IDA" datées de janvier 2011; et des "Directivé¥lection et Emploi de Consultants par les
Emprunteurs de la Banque Mondiale dans le CadrePdéts de la BIRD et des Crédits & Dons de
I'IDA" datées de janvier 2011, et les dispositistipulées dans les Conventions de Financement.

Pour chaque contrat a financer par le projet, lthote de passation des marchés ou la méthode de
sélection du consultant, le cot estimatif, etdendrier doivent étre inscrits au préalable danBlan

de Passation des Marchés. Le Plan de PassatioMaehés sera mis a jour au moins une fois
annuellement si nécessaire pour refléter les bes@als dans la mise en ceuvre du projet et les
améliorations dans les capacités institutionnelles.

9.2. Meéthodes de passation des marchés

La régle générale pour la passation des marchéamgst! d'offres ouvert. L'objectif recherché fdar
Projet hydro électrique de Gouina a travers leeetsges Directives ci-dessus citées est, d’'unedeart
faire passer les marchés suivant les regles dedtard’autre part, d’obtenir les prestations en de
meilleures conditions de prix dans des délais naiables.

Pour satisfaire a ces exigences il est fait apdal @ncurrence ouverte nationale ou internationale
selon 'ampleur et la complexité des marchés.

Dans le cas ou I'appel d'offres ne s’avere pasiplessu efficace, il est fait recours a une coratidh
restreinte nationale ou internationale d’au moiostcandidats.

Enfin lorsque ni 'appel d’offres ouvert, ni la caritation restreinte n’est pas envisageable, lgpro
recourt a I'entente directe. Néanmoins, ce modstnilisé que dans des cas exceptionnels. Ces troi
méthodes de consultation sont régies par des rqgies®nt contenues dans le présent Manuel.

Pour les services de consultants il sera fait udada méthode de Sélection fondée sur la quatllike
colt (SFQC) telle que décrite dans la section ¢l Dizectives Sélection et Emploi de Consultants par
les Emprunteurs de la Banque Mondiale dans le GlebdPréts de la BIRD et des Crédits & Dons de
I'IDA édition janvier 2011.

Dans le cas ou cette méthode (SFQC) n’est pas daxappropriée, la section Il décrit d’autres
méthodes de sélection applicables au projet etilesnstances dans lesquelles elles sont mieux
adaptées.

Pour les questions spécifiques non traitées parrlggjues de la Banque Mondiale, il sera fait ppe
la pratigue nationale (pays siege de I'OMVS). Cegestjons en général concernent la
variation/modifications des contrats en cours déexién (avenants), les recours gracieux, les marché
a commande, les marchés de clientéle, etc.

9.3. Description de la procédure

Les méthodes de passation des marchés de Bieres tehvdux autorisées dans le cadre du Projet
Hydro électrique de Gouina (PHEG) sont les suesnt

I'appel d’Offres Ouvert International ;

I'appel d’offres international restreint ;

I’Appel d'Offres National ;

Entente Directe ;

Consultations de fournisseurs/entreprises.

TR EEE
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L’'appel d'offres national ou international
La procédure d'appel d’'offres se déroule en sepét@pes.
Préparation du dossier d’appel d'offres ;
Examen et approbation du dossier d'appel d’offres ;
Publication et remise des dossiers d'appel d'offres
Réception des offres et Dépouillement ;
Evaluation des soumissions et proposition d’attrdsuprovisoire ;
Notification provisoire et signature du marché ;
Notification définitive et suivi de I'exécution duarché.

PN

Les marchés sont gérés par la Commission des nsatlchdC-OMVS, élargie a la SOGEM.

Etape 1 : Préparation du dossier d’appel d’offres

Le Haut-commissariat de 'OMVS prépare le dossiappel d'offres. Le dossier d’appel d'offres
devra contenir tous les renseignements dont aww@irbée soumissionnaire pour la confection de son
offre. Le dossier sera élaboré de facon a permetttaeencourager la concurrence. Il devra indigeer
fagcon précise les prestations a réaliser, leurikateon, les délais de réalisation et de garaaitiesi
gue toute disposition opportune.

Le dossier indiquera également les éléments (es}qui entreront en considération lors de
I'évaluation des offres.

Le dossier ainsi ficelé est transmis a la SOGEM pwis.

Etape 2 : Examen et Approbation du dossier d’appeal’offres

Le dossier d’appel d'offres établi au niveau du tHaammissariat est ensuite soumis au Haut-
Commissaire ou son représentant habilité pour atidid et approbation.

Aprés approbation par le Haut-Commissaire ou aliansle cas, le dossier d'appel d’offres est gubli
par les canaux appropriés.

Etape 3 : Publication et remise des dossiers d'aphd’offres

Aprés avis favorable du Haut-Commissaire ou sorésgmtant habilité sur le dossier d’Appel d’Offre,
l'avis de publication est préparé et est transnaissddes journaux a large diffusion dans les quatre
pays concernés et dans un journal a diffusion natésnale pour I'appel d'offres international
ouvert(non obligatoire mais recommandée).

Aprées publication, les dossiers préparés par lamissionnaires sont recus au niveau du bureau de
courrier du Haut-Commissariat OMVS.

En fonction de la nature de l'activité, du montantde la méthode de passation de marchés, les
publications des différents avis se feront danpddail de 'OMVS et dans les journaux de large
diffusion établis dans Etats membres de 'OMVS: YBn Guinée, L'ESSOR au Mali, HORIZONS
en Mauritanie et le Soleil au Sénégal et dans aoitrte canal accessible jugé utile pour la mise en
concurrence.

L’avis publication sera transmis a la SOGEM.

Etape 4 : Réception et Dépouillement

La réception et le dépouillement des soumissioms$ effectués par la Commission des marchés du
Haut-Commissariat de 'OMVS, élargie a la SOGEMgeialité d’observateur. Les procés — verbaux
de dépouillement sont soumis a I'approbation dutfnmmissaire de 'OMVS.

Etape 5 : Evaluation des soumissions et propositiafiattribution provisoire

L’évaluation des propositions est effectuée padimmission des marchés du Haut-Commissariat de
'OMVS élargie a la SOGEM.
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Les rapports d'évaluation des offres et d'attribntidu marché sont obligatoirement soumis a
I'approbation du Haut-Commissaire.

Les rapports d’évaluation des offres et d’attribntsont transmis a la SOGEM pour avis dans un délai
maximum de deux (2) semaines.

Etape 6 : Notification provisoire et signature du narché

La notification provisoire a I'attributaire est eftuée par le Haut-Commissaire apres approbation.
Les marchés ou contrats doivent étre signés paoriractant et par le Haut-Commissaire de 'OMVS
ou son représentant habilité et visés par I'Auditeterne.Le HC-OMVS transmettra les copies des
notifications provisoires a la SOGEM.

Etape 7 : Notification définitive et suivi

Le marché ou le contrat signé est transmis aibatisire qui prend les dispositions nécessaires pou
commencer I'exécution du marché. La cellule de gtass de marchés en rapport avec la DEDD sont
chargés de veiller a I'exécution correcte deschmgs. Elle en assure l'archivage de tous les marché
du Projet.Une copie des marchés ou contrats sggragransmis a la SOGEM par le HC-OMVS.

Procédures de sélection de consultants

La sélection de consultants est effectuée selomé&kodes suivantes :
- Sélection Fondée sur la Qualité et le Colt (SFQC)
- Sélection Fondée sur les Qualifications du Caast(QC) ;
- Sélection au Moindre Codt (SMC) ;
- Sélection dans le Cadre d’'un Budget DétermiieD(S
- Sélection de consultants individuels
- Sélection de Consultant par entente directe.

La procédure de sélection décrite ci-apres est émenpour toutes les méthodes ; elle difféere
seulement au niveau de I'évaluation et de I'attrdou
La sélection des consultants — bureau d’étudesfiesttuée sur la base d’une liste restreinte cioresti
suite a la publication d’'une demande de manifestadiintérét dans un journal a large diffusion au
niveau des quatre Etats.
La procédure peut étre résumée aux étapes ci-aprés

» Préparation des TDR et leur approbation ;

» Préparation de la liste restreinte ;

» Préparation et émission des Demandes de Propgasition

» Réception des propositions et évaluation ;

» Approbation des résultats de I'évaluation ;

» Attribution et négociation ;

» Préparation, signature du contrat et notification ;

» Publication des résultats de l'attribution.

Tache 1 : Préparation de la consultation restreinte

En fonction des prévisions budgétaires, le Hautromsariat de I'OMVS en relation avec la cellule de
passation des marchés prépare une Demande de iRomgo©P)compléte incluant la liste restreinte,
selon le modeéle le plus récent de la Banque Moadialis réserve d’une adaptation :

Une copie du dossier sera transmise a la SOGEMaxasidans un délai maximum de 2 semaines.

Tache 2 : Examen et approbation de la Demande de &positions (DP)
Le projet de Demande de Propositions émis au nideadaut-Commissariat est soumis a la SOGEM
pour avis, avant I'approbation du Haut-Commissaire.
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Tache 3 La réception, I'ouverture et I'analyse depropositions

Pour les marchés de services de consultants, d@@gitions sont obligatoirement présentées suivant
les instructions contenues dans le dossier de disr@da propositions. Les consultants doivent rédiger
et présenter séparément les propositions technejdagncieres.

Elles sont recues a I'endroit et a I'heure indigdéss les Données Particuliéres.

L’ouverture des propositions est effectuée en 2péts

L'ouverture des propositions technigues intervientpremier lieu juste aprés la date et limite de
remise des propositions conformément aux dispositie la DP. Une évaluation des propositions sur
la base des critéres clairement définis dans les®&s particulieres est faite.

Des notes sont attribuées aux consultants et wsasient est effectué. Seuls sont retenus ceux qui
atteignent le score technique minimum indiqué darl3emande de Propositions. Ce ne sont que les
propositions financiéres de ceux-la qui seront adma 'ouverture.

L’ouverture des propositions financiéres technigeetracceptées sont ouvertes en second lieu.Celles
des propositions non retenues sont retournéesaidgpéditeurs non ouvertes a l'issue de la période
de sélection. La vérification arithmétique s’ent.sliévaluation financiére et combinée est faite lau
base des dispositions de la Demande de Propositoria matiere.

La SOGEM est représentée en qualité d’observateur.

Tache 4 : Evaluation des offres et attribution du rarché

La réception, le dépouillement et I'évaluation défses sont effectués par la Commission des Marchés
du Haut-Commissariat de I'OMVS.

La Commission des marchés met en place un conulditgue chargé de I'évaluation des offres. Ce
Comité pour le Haut-Commissariat est composé deerex du Haut-Commissariat de 'OMVS
choisis en fonction des spécificités des prestati@mandées.

Un rapport d’évaluation des offres est dresség&dmmission des marchés sur la base du rapport du
Comité technique avec des propositions d’attribuimvisoire.

Le marché est attribué uniguement sur la base uigses clairement définis dans la Demande de
Propositions (DP).

Les procés-verbaux de dépouillement, d’évaluattaiagtribution du marché sont soumis a I'examen
du Haut-Commissaire pour approbation.

Une copie du rapport d’évaluation sera transmiseSSOGEM pour avis.

Tache 4 : Notification et signature du marché

La notification du marché a lattributaire ne déite effectuée qu'aprés approbation de l'attribbatai

par le Haut-Commissaire. Le marché ou contrat @bie signé par l'attributaire et le Haut-
Commissariat pour les marchés du Haut-Commissadmamarché ou contrat est visé par I'Auditeur
Interne du Haut-Commissariat de | 'OMVS.

Une copie du marché ou contrat sera transmis&®@GEM pour avis.

9.4. Documents de Passation des Marchés

Les passations des marchés seront effectuées gwnfant aux Documents Types d'Appel d'Offres
de la Banque Mondiale. Il s’agit (i) pour les @msms des marchés de fournitures et de travaux
I'utilisation du DTAO publié par la Banque Mondiagle(ii) pour les services de consultants
l'utilisation de demande des propositions type (DRi)) pour les rapports d’évaluations I'utilisan

des rapports types-travaux/fournitures — serviceatesultants.Il s'agit notamment des versions les
plus récentes en vigueur : DAO types, DP type, sepfypes, etc.
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9.5. Seuils de Passation de Marchés
Marchés de fournitures, de travaux et de servicast(es que les services de consultants)

MethOC,ies de Passation desSeuil de Méthodes ($US)

archés

1. | AOI et AOIR (Fournitures) = ou > 150.000 $US

2. AON (Fournitures) Sup ou égale a 50 000 USD mais inf. a 150 000 USD

3. AQOI (Travaux) = ou > 250 000 $US

4, AON (Travaux) Sup ou égale a 50 000 USD mais inf. a 250 000 USD
Fournisseurs

5 Consultations de Fournisseurs/Montant inf. & 50 000 USD

Entreprises Entreprises

Montant inf. a 50 000 USD

Sélection et Emploi de Consultants

Méthode de Passation des Marchés | Seuil de I'application | Commentaires
des méthodes ($US)

Méthode d’évaluation
Méthodes de sélection concurrentiglle compléte, de préférence
Cabinets icati ’ i
1. | ( ) ~ ou > 20.000 $US Publication d’un avis dg¢

demande of:

manifestations d’intérét

ALY *J

Méthode d’évaluation
compléte, de préférence

Méth_odes de sélection concurrentiellﬁ/lontant inf. & 20 000 Publication d'un avis de
2. | (Cabinets) ' demande de
us . . s
manifestations  d’intérét
non obligatoire mais

recommandée
Publication d’'un avis de
3. | Méthodes de sélection concurrentiglle ou >20.000 $US demande de

(consultants individuels) manifestations d'intérét

Méthodes de sélection (consultants Publication d'un avis de
individuels) Montant inf. & 20 000 demande de
4. us manifestations  d’intérét
non obligatoire mais

recommandée

La liste restreinte de consultants pour des sesvibent la valeur est estimée étre inférieure a
100.000 $US par marché, peut étre entierement cedepde consultants nationaux, conformément
aux dispositions du paragraphe 2.7 des Directiglegives aux Consultants.

9.6. Procédure de publication

En fonction de la nature de l'activité, du montattde la méthode de passation de marchés, les
publications des différents avis se feront dansoleail de I'OMVS , celui de la SOGEM et dans les
journaux de large diffusion dans les Etats membleed’'OMVS. Les publications seront faites au
niveau national dans les journaux suivants : GrduyX/Lance en Guinée, L'ESSOR au Mali, Le
Journal HORIZONS en Mauritanie et le Soleil au $@hé
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FICHES — PROCEDURES ET METHODES DE PASSATION DES MARCHES

FICHE N°1 — Préparation du Plan de Passation des Mahés (PPM) et de I'Avis Général de

Passation des Marchés (AGPM)

Le Haut-Commissariat de I'OMVS élabora en début deque année et/ou période
considérée des plans prévisionnels de passatiomdashés contenant tous les marchés de
fournitures, de travaux et de services de consigltdres plans de passation de marchés
seront élaborés sur la base du programme annuzivités et du budget y afférant.

Les PPM seront élaborés selon un modéle standasdnfaressortir toutes les étapes
essentielles de la procédure en termes de présisiote réalisations.

Les PPM seront approuves par le Haut-Commissait®©déVvsS et le Directeur Général de la
SOGEM et doivent étre cohérents avec les actietdes crédits alloués et déroulés comme
tel. lls sont régulierement mis a jour en fonctd®s besoins, au moins une fois annuellement
si nécessaire pour refléter les besoins réelsldangse en ceuvre du prajet

Cependant, toutes les modifications devront fédiobjet

(ajout, retrait, modifications)

suivront le méme circuit d’approbation que la vensnitiale.

RESPONSABLES

NO

ACTIONS

PREPARATION DES PPM ET DE L’AVIS

GENERAL DE PM

Responsable du Projet

Transmet le programme d’activités et le budgetapypés a la Cellul
de Passation de Marchés du Haut-Commissariat dé\Ws) pour
préparation du Plan de Passation de Marchés (PPM)

1%

Cellule de passation des Marchés de
'OMVS

Prépare le PPM en étroite collaboration avec lgsaesables
techniques et financiers

Partage le projet de PPM consolidé avec les resjbes techniques

D

1 (Directeur de I'Environnement et du Développemeatdble (DEDD)
ou Chef de Mission de la Cellule Technique du Haurimissariat de
'OMVS et/ou par des experts techniques, etc.a&itection chargée
des Finances de 'OMVS

5 Transmet le projet de PPM consolidé au Haut-Casaiie de

I'OMVS pour validation

Haut-Commissaire de 'OMVS ou son
représentant désigné

S’'assure de I'exhaustivité du PPM consolidé dygpret demand
I'avis de non objection a la Direction Généralela&OGEM (Maitre
d’'Ouvrage Délégué —MOD)

D

SOGEM (Maitre d'Ouvrage Délégué
-MOD)

Transmet au Haut-Commissaire de 'OMVS l'avis den rabjection
(ANO) en cas d’accord sur le DAOI ou fait part des ®bservation
éventuelles pour prise en compte pour ANO

Cellule de passation des Marchés de

Prépare I'Avis Général de Passation des marché®WWGsur la bas
d'un modele acceptable faisant ressortir toutes itgermations
requises a cet effet.

11

'OMVS

Transmet [I'Avis Général de Passation des march&sPM) du
projet au Haut-Commissaire de I'OMVS pour validati@vant
publication

Haut-Commissaire de 'OMVS ou son
représentant désigné

Autorise la publication de I'Avis Général de Pagsatle Marchés su
les sites du Haut-Commissariat et de la SOGEM

r

Cellule de passation des Marchés de
'OMVS

Fait publier I'Avis Général de Passation de Marcpés les service
compétents dés la réception de l'autorisation dsigu

n
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FICHE N°2 — Marchés de Biens et Travaux

MARCHES DE BIENS ET DE TRAVAUX

1 —a) Préparation du Dossier d’Appel d’'Offrednternational (DAOI)

RESPONSABLES

NO

ACTIONS

Techniciens du projet (Directeur
de IEnvironnement et du

1

prépare les éléments techniques a l'attention deelale de
Passation des Marchés

Développement Durable (DEDD
ou Chef de Mission de la Cellulg
Technique du Haut-commissariat
de I'OMVS et/ou par des expertg
techniques

Prépare le projet de DAO sur la base des donnéhgitpies

1 |en étroite collaboration avec les autres structteeBniques
Cellule de Passation des Marchés impliquées
2 |Transmet le DAO complet au Président de| la
Commission des Marchés
S’assure de I'exhaustivité du dossier et demaralasi’de non
Haut-Commissaire de 'OMVS ou 1 objection de la Direction Générale de la SOGEM (Mai
son représentant désigné d’Ouvrage Délégué —MOD), si requis avant le lanaende |a
procédure de passation
Direction Générale de la SOGEM Transmet au MOD l'avis de non objection (ANO) ers|ca
(Maitre d’'Ouvrage Délégué —1 |daccord sur le DAOI ou fait part de ses observejo
MOD) éventuelles pour prise en compte pour ANO
Publier l'avis d’appel d’offres aux niveaux des
canaux requis et dans les délais acceptables, |selon
le cas
_ _ (Veiller au respect des délais nécessaires de pabba et
Haut-Comm!ssar|at de I’OMV§ réception des offres :
(_ Commission des Marches @2 - AOl: (Minimumde6 semaines , Maximum
Cellule de Passation de Marchés .
8semaine}
- AON: ( (Minimumde4 semaines , Maximum
5semaine®
1-Db) Réception des offres et Ouverture desip
1—-b- 1) Convocation de la Commission dekarchés
1 Prépare les convocations des membres de la Coromides
Marchés
- . Transmet une copie de la convocation a chaque neembr
Président de la Commission . . L i i
Des marchés de FOMVS cpntre_ décharge (_Ca[ner de_ transmission et/ou acdes
2 |réception par courrier électronique.

Informe la SOGEM

1-b-2) Réception des Offres

Bureau de courrier OMVS

1

Réception des Offres au lieu, a la date et a Itendiqués
dans l'avis d’appel d'offres publié, contre déclearg

1 - b - 3) Dépouillement publique des plis




55

Commission des Marchés
OMVS

En présence des membres de la Commission des Madché

HC-OMVS, du représentant de la SOGEM et des daits
qui ont soumis des offres ou de leurs représentgnt
souhaitent y participer.
procéde a I'ouverture des plis
Lecture a haute voix des éléments suivars :nom de
chaque candidat,
- la présence ou l'absence de garantie bancai
déclaration de garantie bancaire, selon le cas,
- le montant des offres,
- les rabais éventuels
- le délai
- ainsi que toutes autres informations que
commission juge utile de faire connaitre.

Etablit le procés-verbal d’ouverture dés la fin dpgrations
d’ouverture des plis et le fait signer par tousnesnmbres de la

Commission des Marchés Les représentants
soumissionnaire signent le registre (fiche) degmés.

*

Soumet les PV d’ouverture publique a I'approbationHaut-
Commissaire ou son représentant désigné

Haut-commissaire
représentant désigné

ou Sor

Approuve les PV d’ouverture publique des plis

- Procéde a I'évaluation des offres avec
nécessaire le recours d’'une sous-commission teah
composée d’experts dans le domaine concerné f
marché.

Commission des marchés OMVS ¢
Cellule de Passation de Marchés

- Rédige le rapport d’évaluation et fait U
proposition d’attribution provisoire

- Soumet la proposition dattribution Hal
Commissaire ou son représentant désigné
validationet a la SOGEM pour avis

"2}

e ou

Si
niq
ar le

ne

pour

Haut-Commissaire de TOMVS ou

- valide les rapports d'évaluation incluant
propositions d’attribution provisoire

son représentant habilité

- Soumet au Directeur Général de la SOGEM |
non objection, requis

bour

Directeur Général de la SOGEM

- Participe a toutes les étapes de la procédure alitéy
d’observateur

- Donne un Accord de Non objection sur I'attribut
provisoire

on

1 — ¢ Notification provisoire et signature du marbé

Commission des Marchés et Haut
Commissaire ou son représentar
habilité

1

- Notification provisoire de l'attribution, informiain
des soumissionnaires non retenus et publication
résultats

des

Cellule de Passation de Marchés

- Prépare le marché ou contrat pour signe
attributaire, Haut Commissaire et visa de l'audi
interne

iture
eu

Contractant

- Signature des marchés ou contrats des recepti
retour au Haut-Commissariat pour signature H

on et
aut-

Commissaire
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- Appose son visa apres Vérification de I'exactitdds

Auditeur Interne X . p
informations et clauses du contrat ou marché

Haut-Commissaire ou sorq | - Transmet a la SOGEM un exemplaire du marché ou

représentant habilité contrat signeé et visé

1 —d Noatification définitive et suivi

Haut-Commissaire ou sor 1

représentant habilité I'attributaire pour dispositions a prendre en vue

I'exécution et une copie a la SOGEM

, , - Archivent la documentation
Cellule de passation de marchés

- Transmet un exemplaire du marché ou contrat signé a

- Appui la DEDD ou toute personne désignée dans le

DEDD S L . ,
suivi de I'exécution correcte des marchés.
- Archivent la documentation
DEDD - Assure le suivi de I'exécution correcte du marche o

en relation avec toute autre personne désignée

Il - Appel d’Offres Restreint

L'appel d'offres international restreint (AOIR) dsglentique pour I'essentiel a un AOI Ouvemais les
candidats sont directement invités a présenter uneffre sans qu'’il y ait publication d’avis d'appel
d’offres.
Cette méthode peut étre retenue seulement daoadesiivants :

- i) il n’existe qu’un petit nombre de fournisseurs ;

- i) d’autres motifs exceptionnels justifient de pas appliquer toutes les procédureg

I'appel d’offres ouvert international.

L’Autorité contractante doit s'adresser & un nosnbe fournisseurs suffisant pour obtenir des
compétitifs ; tous les fournisseurs doivent étnatactés lorsqu’il n’en existe qu’un petit nombre

Il — Entente Directe (ED) - Fournisseur ou entrepeneur Unique

Entente directe

de

prix

Les marchés passés par entente directe sont gasseappel a la concurrence et seulement dacades

suivants :
- a) Un marché de fournitures, de travaux ou deices (autres que les services de consultanti)uat

conformément a des procédures jugées acceptahle€tpe reconduit pour I'acquisition de fournitures

travaux ou de services (autres que les servicesmiltants) supplémentaires de nature analogue;
b) 1l peut étre justifié de s'adresser au fournisgaitial lorsque les achats supplémentaires @it & du
matériel normalisé ou a des piéces détachées (dgang satisfaction antérieurement) et compatinles
le matériel déja en service.

¢) Le matériel demandé fait I'objet de droits esdlsiet ne peut étre fourni que par un seul foseus.

d) L'acquisition de fournitures provenant d'un faosseur particulier est essentielle pour pouvoragtr
la performance requise et le bon fonctionnemertdeaipement, de l'installation ou de l'ouvrage ;

e) Dans des circonstances exceptionnelles, par meest sans y étre limitées, en réponse a
catastrophes naturelles ou a des situations d'cegdéclarées;

Le dossier sera préalablement soumis a la SOGEMANO®

IV — Consultations de fournisseurs/entreprises

Méthode utilisée dans les cas suivants :
- fournitures en quantité limitée généralement didgea dans le commerce, des prod
standards de faible valeur
- travaux de génie civil simples de faible valeur
Comparaison des cotations d’au moins trois (3) Hisseurs (produits ou de services, autres qu
services de consultants) ou de plusieurs entreprerfigans le cas de travaux de génie civil).

des

uits

o les

ande

Techniciens du projet (Directeur Sur la base du budget de la structure et des ssogents
de I'Environnement et du exprimés par les techniciens, formule une dem
Développement Durable (DEDD ! d’acquisition ou de travaux de faible importance

ou Chef de Mission de la Cellulg
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Techniqgue du Haut-commissariat
de 'OMVS et/ou par des experts
techniques

Commission des Marchés/Cellulg
de Passation de Marchés

Etablit une demande de cotations qui décrit legnitwres
recherchées, en indiquant la quantité requise osl
spécifications des travaux ainsi que la date etide de
livraison (ou d’achevement) et la transmet pourralipgtion
au Haut-Commissaire

Haut-Commissaire

Transmet les demandes de cotation aux fournisseous
entrepreneurs sélectionnés par lettre, télécopiemoyens
électroniques

Transmet a la SOGEM une copie pour information

Recoit les cotations pour comparaison par une Se
commission

Commission des Marchés/Cellul
de Passation des Marchés

Evalue les offres et désigne les fournisseurentrepreneur
ayant fourni les meilleures offres.

Etablir le contrat en conformité avec les disposgi de |g

demande de cotations/consultation et les résudppsouves

de l'analyse
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FICHE N° 3 : SELECTION DE CONSULTANTS

SELECTION DE CONSULTANTS
- Sélection Fondée sur la Qualité et le Colt (SFQC)
- Sélection Fondée sur les Qualifications des sGhants (QC) ;
Sélection au moindre colt (SMC)
Sélection dans le cadre d’un budget déterminé (SCBD
- Sélection de consultants individuels
- Sélection de Consultant par entente directe

| - SELECTION FONDEE SUR LA QUALITE ET LE COUT (SFQ C)

Mise en concurrence de consultants figurant sulisteerestreinte, en prenant en compte :
- la qualité de la proposition ;
- le colt des services

| — 1 Préparation des TDR et approbation

RESPONSABLES N° ACTIONS
Rédige les TDR (Objectifs, buts, consistance dessioms
Chef de Mission de la Cellule 1 eventuellement liste des études pertinentes etlolesées d
Technique du Haut-commissariat base existantes, temps de travail des expertsj &pstique
de 'OMVS et/ou experts et moyens matériels, formation, etc.)
techniques > Transmet les TDR pour validation et approbationHaut-

Commissaire de 'OMVS

Valide et approuve les TDR

Haut-Commissaire de "TOMVS 1 Envoie les TDR a la SOGEM pour avis

| — 2 Préparation de la liste restreinte

Publication d’'une demande de manifestation d’iitdeés ur

journal a large diffusion au niveau des quatresEfati moing

D

o ] 1 un journal dans chacun des Etats) et sur les diteblaut-
Commission des Marches :Celluli | commissariat de 'OMVS et de la SOGEM
de passation de marchés et DEDD , |~Réception des dossiers, analyse et propositionediiste

restreinte

3 | Transmet pour approbation au Haut-CommissaireQ@elVS

| — 3 Préparation et émission des Demandes de Pagitions

Prépare la Demande de Propositions (DP) sur la Has
Cellule de Passation de Marchés |1 |données techniques fournis par les structures itpobs

[¢)

S’assure de I'exhaustivité du dossier et demaralasi’de nof
Haut-Commissariat de 'OMVS 1 |objection de la SOGEM — MOD, si requis avant lec&ament
de la procédure

Transmet Haut-Commissariat I'avis de non objec(iaNO)
1 |en cas daccord sur la DP ou fait part de ses wvasens
éventuelles pour prise en compte pour ANO

SOGEM (Maitre  d'Ouvrage
Délégué —MOD)

Transmet les invitations & soumissionner accompegydé |z
DP compléte aux candidats retenus dans la listeehete

Haut-Commissariat de 'OMVS 1

| — 4 Réception des propositions et évaluation

1—4-1) Convocation de la Commission detarchés de la SOGEM

Prépare les convocations des membres de la Coromides

1 Marchés (incluant le représentant de la SOGEM)

Commission des marchés

OMVS Transmet une copie de la convocation a chaque neg

2 |contre décharge (Cahier de transmission et/ou accle
réception par courrier électronique.

mbr

1°2}

1 -4 -2) Réception des propositions

Bureau de courrier OMVS 1 |Recoit les propositions au lieu, a la date et auile convenug
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et transmet les plis a la Commission des march@daant le
représentant de la SOGEM avec les copies des dishar
mentionnant

1 — 4 - 3) Ouvertures des propositions techques et évaluation

Commission de marchés et cellul

-Recoit les offres a I'heure convenue ;

) < 1 ETAPE 1 : OUVERTURE DES OFFRES TECHNIQUES
de Passation des marchés N N - )
- Procede a I'ouverture des propositions techniques
-Assure la conservation sécurisée de toutes| les
Cellule de Passation des marchés | 1 propositions financieres et les propositions tépines
déja ouvertes
1 - Etablit un procés — verbal d’ouverture des proporsst
techniques
Commission de marchés et cellul -Mettre en place un comité technique chargé| de
: . 2 'évaluation des offres (experts qualifiés/spésiadi
de Passation des marchés . )2 . .
pour la mission d’évaluation technique)
3 -Soumet les PV douverture a la validation du Haut-

Commissaire ou son représentant habilité

1 -4 - 4) Evaluation des offres et attribidn du marché

Comité technique d’évaluation des
offres (experts du Haut-
Commissariat de 'OMVS choisis
en fonction des spécificités de
prestations demandées)

- Evalue les offres techniques sur la base des &sjtér
clairement définis dans la Demande de Propositions
(DP) et

- Etablir un rapport technigue a soumettre a la
Commission des marchés du Haut-Commissariat de
'OMVS

Commission des marchés du Haut
Commissariat de I'OMVS/Cellule
de Passation de Marchésirfcluant

techniques faisant ressortir la note techniqueldina
de chaque soumissionnaire. Ce rapport indiguera
€galement les soumissionnaires ayant atteint leesco
technique minimum prédéfini dans la DP

- Elaborer le rapport d’évaluation des propositirns

le représentant de la SOGEM)

- Transmet le rapport d'évaluation des offres

2 techniques au Haut —Commissaire pour validation et
soumission a la SOGEM pour non objection
- Transmet le rapport d’évaluation des offres
Haut —Commissaire 1 techniques validé a la non objection de la SOGEM,
Si requisrequis
SOGEM (MOD) 1 - Trgnsme'g la non objection sur les rapports
d’évaluation technique
- Prépare les lettres d'information et les invitaipn
. ) officielles a la séance d'ouverture publigue des
((j:ommlsspn des Marches Cellul 1 propositions financieres (pour les candidats ost le
e passation des marchés " . ) .
propositions techniques ont atteint le score tephei
minimum)
Haut-Commissaire ou sor ¢ - Transmission des lettres d’information |et
représentant habilité d’invitation, selon le cas
ETAPE 2. OUVERTURE DES OFFRES
FINANCIERES
Commission des marchés du Haul 1 - Procéder a l'ouverture publique des propositjons
Commissariat de 'OMVS/Cellule financieres
de Passation de Marchés -
5 |- Etablir le procés-verbal de la séance publique

d’ouverture des propositions financieres, le rappor
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d’évaluation complet

- Soumettre les le PV et le rapport faisant resstati
note finale (T + F) de chaque soumissionnaire et la
proposition d’invitation a négocier au  Haut-
Commissaire pour examen et validation

| —5 Approbation des résultats de I'évaluation

Haut-Commissaire ou sor - Valider les rapports d’évaluation et proposition

représentant habilité 1 d’attribution  provisoire et soumission pour non
objection ala SOGEM

Direction Générale SOGEM 1 | - Accord de Non objection sur I'attribution proviseir

| — 6 Attribution et négociation

Commission des Marcheés/Celly1 |Notifie I'attributaire provisoire et le convoque yrodes
de Passation de Marchés négociations

Négocie et signe le

2 | PV de négociation

prépare un projet de marché négocié et paraphé

| — 7 Préparation, signature du contrat et notificdion

117

Haut-Commissaire ou sor| Informe les soumissionnaires non retenus et pubb
représentant habilité résultats

2 | Co signe avec l'attributaire le marché

Transmet un exemplaire du marché ou contrat sigae
SOGEM

Transmet un exemplaire du marché ou contrat signé
4 |lattributaire pour dispositions a prendre en vue| d
I'exécution

Auditeur Interne Vise le contrat apres signature des co-contractants

| — 8 Publication des résultats de I'attribution etarchivage

- Archivent la documentation
- Appui la DEDD ou toute personne désignée dans le
suivi de I'exécution correcte des marchés.

Cellule de passation de marchés
DEDD

- Archivent la documentation
DEDD - Assure le suivi de I'exécution correcte du marche o
en relation avec toute autre personne désignée

AUTRES METHODE DE SELECTION DE CONSULTANTS

Pour les autres méthodes indiquées au poigt2.2.Procédures de sélection de consultants ci-
dessus, se référer aux standards internationauxgtamment les directives de la Banque Mondiale
pour leur choix et leur application

SCHEMA 1 :Procédure d’'appel d'offres national ou international (Travauxteéiens)
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Actions

Elaboration du Dossier d’Appel d'offres
international (DAOI)

vV
Elaboration,desClauses
AdministrativesetTechniques

v

Envoi du DAOI pour non objection

Intervenants

HC-OMVS

HC-OMVS

Haut-Commissaire

Avis de non
objection

Reprise du DAOI

SOGEM

Publicité

5 v

Ouverture des Offres

v

Analyse et évaluation des offres — rapport
détaillé et recommandations d’attribution

v

3 Envoi rapports pour non objection

Avis de non
obiection

y

Elaboration, signature, visa due contrat

y

Archivage documentation

Haut-Commissaire

Commission des
marchés

Commission des
marchés

Haut-Commissaire

Reprise de I'évaluation

SOGEM

CPM, Haut-
Commissaire,
Bénéficiaire, Auditeur
Interne

Cellule des Marchés
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SCHEMA 2 :

Etapes

—

Sélection Fondée sur la Qualité et le Codt (SFQC)

Actions

Elaboration des TRD:s

<

Vv

Elaboration de la demande de
Propositions et short list

v

Envoi de la DP pour non objection a la
SOGEM

Avis de non
objection

Intervenants

HC-OMVS.

HC-OMVS

Haut-Commissaire

SOGEM

Reprise de la DP

Envoi des lettres d’invitation aux
candidats inscriis sur la short list

Préparation des propositions

v

Ouverture des Offres Tech et analyse

|
Analyse et évaluatitn des offres — rapport

détaillé et classement technique
ra

|
Envoi rapportstour non objection

Ve

Avis de non
obiection

Haut-Commissaire

Commission des
marchés

Commission des
marchés

Haut-Commissaire

Reprise de I’évaluation

SOGEM

Ouverture publique des financiéres
analyse et négociaiton

_—<

Avis de non
obiection

Elaboration, signature et visa du contrat

Archivage documentation

CM

Reprise de I'analyse

SOGEM

Consultants, Haut-
Cnmmiceaire Al

Cellule des Marchés
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10. PROCEDURES DE MOBILISATION DES FONDS

Ce volet concerne les procédures pour approvisidensompte de Dakar et les comptesautorisés par
le HCOMVS pour des raisons de proximité de la dépeaxt d’efficacité de la mise en ceuvre du projet.

Les acteurs impliqués sont :
le HC-OMVS et la SOGEM d’une part et le HC-OMVS,
la CN-OMVS Mali et la CTM pour les opérations dadtonnement autorisées.

Deux cas sont identifiés : la procédure pour larhition de la premiere tranche et la procédure pour
les renouvellements.

10.1. Procédures de mobilisation des ressources finance&s pour la premiere
tranche

La premiére demande d’avance de fonds est précidéermalités suivantes:

e ouverture d’'un compte bancaire par le HC-OMVS adbadi-signature;

e ouverture d'un compte bancaire pour la CTM a Kaygesignature ;

e ouverture d'un compte de fonctionnement a la CN-CBvWali ;

* liste des dépenses autorisées et les modalitéprd\dpionnement établies par le HCOMVS.

10.1.1 Procédures de Mobilisation semestrielle des resssysour le compte de
Dakar

Le compte bancaire ouvert a Dakar centralise ldenpents par le HC-OMVS. Il est destiné
exclusivement au financement du PGES et permetdigrr uniquement des dépenses inscrites au
budget en fonction du PTA.

Le compte de Dakarsera alimenté par la SOGEM cordorent au plan de décaissement
convenu.

¢ HCOMVS : fait la demande adressée a la SOGEM dés appoaldi plan de travail.

e SOGEM : dispose d'un délai de 30 jours a compter diata de réception du courrier
pour faire le virement.

10.1.2 Procédures d’alimentation du compte de Kayes

e Coordonnateur de Kayes
o prépare une demande d’avance de fonds trimestsetléa base du PTS dés réception du
PTA et du budget approuvé
o Transmet la demande au HC-OMVS.
e HC-OMVS:
o Vérifie la conformité des activités et procéde @mement au plus tard 15 jours aprés la
réception de I'approvisionnement de la SOGEM.

10.1.3.Co-signature du compte de Kayes

Le compte de Kayes sera géré en co-signature paoiéonnateur de la CTM et le Comptable de
la CTM.
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10.1.4 Procédures d’alimentation du compte de la CN-OMVA&i M

* Coordonnateur de la CN-OMVS Mali:
o prépare une demande d’avance de fonds trimestsetléa base du PTS dés réception du
PTA et du budget approuvé
o Transmet la demande au HC-OMVS.
e HCOMVS:
o Vérifie la conformité des activités et procéde amement au plus tard 15 jours aprés la
réception de la demande d’approvisionnement.

10.2. Procédures de mobilisation des ressources finances pour le
réapprovisionnement

Pour le compte de Dakar

L’alimentation du compte se fera conformément an ple décaissement convenu.

e HC-OMVS : pour les réapprovisionnements du compte :
o Fait une demande de réapprovisionnement sur la desedépenses justifiées 45 jours
avant la fin du semestre.
o Transmet la demande a la SOGEM.

e SOGEMdispose d'un délai de 30 jours pour procéder &ddimentation du compte de Dakar a
hauteur du montant justifié et approuvé.

HCOMVS :
0 Recoit I'avis de virement de la SOGEM

* Le Comptable par le canal de son chef de division du DF:
0 Recoit copie de la DASF, BS et PTS approuvée ;
0 Classe le dossier selon systeme retenu selond'afémission des demandes.
0 Mouvemente le compte de disponibilité pour lesoes=es en place a la SOGEM

e HC-OMVS
0 Recoit I'avis de virement de la SOGEM
0 Transmet une copie a la DF
0 Transmet une copie au coordonnateur du PGES
o0 Classement une copie pour le secrétariat du HCOMVS

* Le Comptable par le canal du DIFE/DF:

Recoit une copie de I'ordre de virement ;

Comptabilise les fonds recus selon procéduresaae la DF;

Classe une copie du document

Se rapproche de la banque muni de 'avis de vir¢hema SOGEM pour demander 'avis
de crédit en vue de faire les opérations d’ennegignt dans sa comptabilité de livre
journal de banque et grand livre.

O o0ooo

Pour le compte de KAYES

Le versement des tranches est subordonné a la ghimaet approbation par le HCOMVS des
justificatifs de chaque tranche précédente accom®edgs rapports financiers y afférents.
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e CTM : pour les réapprovisionnements du compte :
o Fait une demande de réapprovisionnement sur la tesedépenses justifiées 30 jours
avant la fin du trimestre.
0 Transmet la demande au HCOMVS.

¢ HCOMVS dispose d'un délai de 15 jours pour procéder @addéimentation du compte a hauteur
du montant justifié et approuvé.

e CTM:
Recoit I'avis de virement du HCOMVS

e Le Comptable de la CTM:

Recoit une copie de I'ordre de virement ;

Comptabilise les fonds regus ;

Classe une copie du document

Se rapproche de la banque muni de l'avis de viremetHCOMVS pour demander I'avis
de crédit en vue de faire les opérations d’enneggiggnt dans sa comptabilité de livre
journal de banque et grand livre.

O o0ooo

Pour le compte de Bamako

Le versement des tranches est subordonné a lagiimuet approbation par la CNOMVSMali des
justificatifs de chaque tranche précédente accom®egs rapports financiers y afférents.

e  CNOMVS : pour les réapprovisionnements du compte :
o Fait une demande de réapprovisionnement sur la desedépenses justifiées 30 jours
avant la fin du trimestre.
o Transmet la demande au HCOMVS.

e HC-OMVS dispose d'un délai de 15 jours pour procéder @déimentation du compte a hauteur
du montant justifié et approuvé.

e CN-OMVS:
Recoit I'avis de virement du HCOMVS

* Le Comptable de la CN-OMVS:

Recoit une copie de I'ordre de virement ;

Comptabilise les fonds regus ;

Classe une copie du document

Se rapproche de la banque muni de I'avis de vir¢chetiC-OMVS pour demander I'avis
de crédit en vue de faire les opérations d’ennegignt dans sa comptabilité de livre
journal de banque et grand livre.

O o0ooo
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11.REGLEMENT DES DEPENSES

Cette procédure a pour objet de décrire les prascad régles qui régissent le reglement des dépense
Trois acteurs interviennent principalement danselgiement des dépenses : le HC-OMVS, la CN-
OMVS et la CTM. Le HCOMVS assure tous les paiemesdaf dans le cadre des autorisations.

Il'y a deux modes de réglement des dépenses ragfigraebanque (chéque ou virement) ou especes
avec la caisse d’avance.

11.1. HC-OMVS :

Ce sont:

* Toutes les dépenses a I'exception des autorisations

* lalimentation de la caisse d’avance (voir procédule reglement par espéce)

Le HC-OMVS disposera d’un comptable qui sera madisposition de la Direction Financiéere.

Le HCOMVS dispose d’'un délai de paiement de 10gdtancs a compter de la réception du dossier
pour remettre le chéque ou faire le virement. It ddormer la CTM ou la CN-OMVS du paiement
dans les 48 heures qui suivent le reglement.

Pour les réglements par ordre de virement, 'op@vadst comptabilisée sur la base de I'émission de
I'ordre de virement visé. L'avis de débit recu ptasd sert de confirmation et de justification ffess

de virement.

11.2. CNOMVS Mali

La CNOMVS assure le paiement de toutes les dépemgietui sont autorisées. La CN-OMVS
s’appuiera sur le comptable en place actuellemeams t& service.

Pour les réglements par ordre de virement, 'op@ragst comptabilisée sur la base de I'émission de
I'ordre de virement visé. L'avis de débit recu ptasd sert de confirmation et de justification regs

de virement.

Pour les dépenses non autorisées, la CN transmes$ter de demande de paiement au HCOMVS
Cette demande est accompagnée de la piece justdictu paiement visée par le responsable de la
CN et de tout autre justificatif nécessaire.

11.3. CT™M

Il sera recruté un comptable au niveau de la CTMCIM assure le paiement de toutes les dépenses
qui lui sont autorisées pour les comptes.L.e HCOMIMR informer la CTM dans les 48 heures
suivant le reglement.

e Le comptable de la CTM
0 Le comptable exploite le dossier de paiement
o Etablit I'ordre de virement ou le cheque et le sraet a la signature du Responsable de la
CT™M
o Enregistre I'acte dans sa comptabilité livre jolietagrand livre
0 Saisit les écritures en machines
0 Classe la copie dans le classeur dédié

Pour les dépenses non autorisées, la CTM transndetskier de demande de paiement au HCOMVS
Cette demande est accompagnée de la piéce justdiciu paiement visée par le responsable de la
CTM et de tout autre justificatif nécessaire.

Pour les réglements par ordre de virement, 'op@agst comptabilisée sur la base de I'émission de
I'ordre de virement visé. L'avis de débit recu ptasd sert de confirmation et de justification regs
de virement.
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12. ORGANISATION COMPTABLE ET RAPPORTS FINANCIERS

12.1. Les principes

Les principes comptables applicables sont les ypéscet les normes internationales généralement
admises en matiere de tenue des comptes et errerdiitablissement des documents financiers.
Certains de ces principes sont résumes ci-apres :

* Enregistrement des opérations suivant le princgpdomptabilité a partie double ;
* Présentation des états financiers sur la base damptabilité des engagements ;

e Séparation des exercices : lestransactions soegitrées dans les livres comptables et les
états financiers de I'exercice auquel elles sdtaaiaces ;

* Permanence des méthodes : continuité dans la wteudies comptes et dans les méthodes
d'évaluation ;

e Justification complete de I'emploi de toutes lessoarces financieres, qu'elles soient
d'origine interne ou externe ;

* Présentation sincére et image fidéle de la sitnatade la performance financiere dans les états
financiers.

12.2. Organisation comptable

Le plan Comptable
Le plan comptable proposé est concu dans la logligugysteme Comptable OHADA.
Responsabilités comptables

La tenue de la comptabilité est assurée par chaenutee de gestion. Cette responsabilité implique :

* L'imputation des pieces comptables ;

* L'enregistrement des écritures comptables ;

* latenue des livres comptables ;

* la production et la diffusion des états financigrs

* |'exécution des contréles comptables ;

* [|'archivage des documents et pieces comptables ;

* |a participation aux travaux d’audit et missiongigervision financiére

LeHCOMVS assure la consolidation des comptes.

Les livres comptables

Les livres comptables a tenir sont de deux ordres :
= Les livres obligatoires

Les livres dont la tenue est rendue obligatoirelgdnmoit comptable OHADA sont :

e lelivre - journal

e e grand- livre,

e |elivre d'inventaire,

* la balance générale desmptes
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= Des livres auxiliaires peuvent étre ouverts a lgdnce du comptable

12.3. Systéme et Procédures Comptables

Le Systeme Comptable

Le systeme comptable devra étre soutenu par uncibdgiinformatique et dont les
fonctionnalités et le mode d'utilisation sont indésg dans les manuels d'utilisateur fournis par
le constructeur.

La procédure s'appliqgue a l'ensemble des traitesmmornptables relatifs aux différentes opérations
d'exécution du PGES notamment la mobilisation dessaurces, l'utilisation des ressources, la
trésorerie.Le systéme comptable du PGES integrepesédures de la Comptabilité Générale, la
Comptabilité Analytique, la Comptabilité Budgéta@tda Comptabilité des matieres.

Classement des piéces comptables

Premiére regle
Les pieces comptables doivent étre classées de felgmnologique pour étre consultées a tout
moment.

Deuxiéme régle
Les piéces justificatives classées doivent éae atiginaux.

12.4. Suivi des pieces de banque

En principe, les relevés bancaires devraient étreflet des journaux de banque.
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13.LA GESTION FINANCIERE
Ce volet concerne les dispositions en matiére glem&ent des dépenses.
13.1. Gestion des reglements directs a partir du HC-OMVS

13.1.1 Cadrage général

Le HC-OMVS assure tous les paiements sauf excegiénue dans le présent manuel.

13.1.2 Les paiements directs

Ce sont tous les paiements sauf les autorisatioosrdées par le HC-OMVS.

13.1.2.1. Engagement des dépenses

Tout engagement des dépenses sera assuré sueldb&I A et du BA approuvé par le HC-OMVS.

13.1.2.2. Les signatures autorisées

Pour tout paiement, la signature des ordres seyarés par le HCOMVS sauf pour les autorisations
pour lesquelles, les personnes seront désignéd&psorité.

13.1.2.3. Les rapprochements

L'état de rapprochement est effectué par le HCOMaf ®ventuellement par les autorités déléguées
en cas d’autorisation.

E cas de délégation, un état de rapprochementé&abdi & chaque 5 du mois lors de I'élaboration du
rapport mensuel par la structure bénéficiaire deadk@gation.

13.1.2.4. L'acquittement des factures

Toutes les factures seront payées a terme et latiome®AYE LE ........ PAR ORDRE DE
VIREMENT N°....DU ....... OU CHAQUE N° ....DU ..... devra y figurer.

13.1.2.5. Le classement des piéces justificatives

Les piéces nécessaires a tout paiement doiventci&ssées avec le bordereau de virement ou copie
du cheque dans le classeur approprié avec ledipadifs.

13.1.2.6. Paiement des indemnisations

Il s'agit des indemnisations prévues dans le cadrda mise en ceuvre du PAR. Un notaire étant
désigné pour superviser les opérations de reteaicdéques en présence de la CRK et de la CTM.

e HC-OMVS

o Par le canal de la CTM, recoit le dossier et lefieepour avis de non objection et
transmets une copie du dossier a la SOGEM poumiation.

0 Transmets le dossier de compensation au Notairenco@ cet effet pour I'établissement
des chéques et paiement aux PAP avec déchargerenénle président de la CRK, la CN-
OMVS du Mali et la SOGEM;

o Vire le montant des compensations dans le comptdNahaire commis a cet effet et
informe le président de la CRK, la CN-OMVS du Metlla SOGEM;
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o Informe le CRK, la SOGEM et la CN-OMVS

* NOTAIRE
0 A la réception du dossier des PAP, procéde auficetions et a I'émission des cheques
individuels
Informe le président de la CRK et le responsablia d&TM
Demande au président de la CRK de proposer uneldatmise des chéques
Convoque les ayants droits
Assure la remise en présence du président du CRKa EN-OMVS et représentant de la
SOGEM et du secrétaire de la CRK, du responsabla @I'M et du représentant de la
SOGEM
o Fait émarger les bénéficiaires sur la copie du ebeyec mention des coordonnées de la
P1 du bénéficiaire
o Elabore un compte rendu pour le HC-OMVS et la SOGEM

O o0ooo

¢ HC-OMVS et SOGEM
o Clobture le dossier.

e SOGEM
0 Recoit copie du dossier des PAP et participe aenpamt des compensations.

13.1.2.7. Réglement par caisse au HC-OMVS

La caisse sert a payer les menues dépenses listdessus et dont le montant est inférieur a XD 0

F CFA (petites fournitures, frais de réunion,jtgetervices et toutes autres dépenses autoridées).
plafond de la caisse est fixé a 300 000 FCFA. i@ ldes dépenses autorisées sur la caisse d’avance
est précisée par le HC-OMVS.

NB : Le solde de la caisse, a la cléture du PGES, tleitréversé dans le compte bancaire.

Les reliquats sur les fonds décaissés, pour I'asgtion d’'ateliers, séminaires et/ou autres aétivit
doivent faire I'objet de reversements systématigustfiés par un bordereau de banque, dans les deu
jours ouvrables suivant la fin de I'activité.

13.2. Gestion des opérations caisse et banque de Kayes autorisation

13.2.1 Cadre général

Les Paiements par la banque : les montants supee®00.000 F CFA sont payés par la banque
(cheques ou virements bancaires). Pour éviter €éiernent des dépenses, il faut que I'opération soit
prise en charge par rapport a son inscription tabhadget prévisionnel.

Les exceptions concernent les états d'’émargemesitdes formations et les frais de mission qui

peuvent étre payés par caisse méme si leur matgépasse parfois 100.000 total FCFA.

13.2.2 La caisse des menus dépenses

La caisse d’avance a pour fonction de faire face menus dépenses inférieures a 100 000
FCFA sauf pour les frais d’organisation des réusiodne liste des dépenses autorisées sera
définie avant le démarrage.

Tenue de la caisse
La caisse de menus dépenses est tenue par un pedse®n service au niveau de la CTM, cela
pour éviter que la méme personne effectue les ddgzeeat fasse le contréle en méme temps

Montant de la caisse
La caisse est tenue en fonds fixe de a 300.000 F@&BAMuUM et minimale de 100.000 FCFA.
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Alimentation de la caisse

Le caissier demandera un réapprovisionnement dmisse des que le plancher de la caisse
sera atteint le 100 000 FCFA.Les justificatifs dépenses faites par la caisse donnent lieu a la
demande d’une nouvelle alimentation de la caissaipaetrait a la banque.

Les contrbles de caissesont :

* Les contrdles périodigues en fin d'année

* Le contréle de caisse avant réapprovisionnement
e Le contréle inopiné de caisse.

La caisse sera arrétée avant tout controle.Leifomament des opérations de caisse doit satisfaire
aux régles suivantes :

* la caisse doit étre tenue par une personne, nempaeéle responsable de la CTM, autre que le
comptable ;

* le plafond pour les dépenses individuelles de isseadoit étre de 100 000 FCFA sauf exception
dument spécifiés par les autorités ;

* le réapprovisionnement sera assuré des que le aiédiet 100 000 FCFA

* toutes les dépenses de caisse doivent étre jestifié

* les bénéficiaires des décaissements doivent signecu ;

* le réapprovisionnement de la caisse est autorisi& pasponsable de la CTM;
* les justificatifs des dépenses sont examinés pgguedcent ;

* un brouillard de caisse est régulierement tenuepeaissier ;

* la caisse fera I'objet d’'une vérification semedigi@ date échue + 5 jours.
Le respect de ces régles permetde s'assurer queotahtions de recours a la petite caisse sont
respectées.

NB : Le solde de la caisse, a la cléture du PGES, theitréversé dans le compte bancaire.

Les reliquats sur les fonds décaissés, pour I'asgtion d’'ateliers, séminaires et/ou autres aétivit
doivent faire I'objet de reversements systématiqustfiés par un bordereau de banque, dans les deu
jours ouvrables suivant la fin de I'activité.

13.2.3La banque

Un compte bancaire est ouvert par le responsabla @M dans une banque commerciale de
la place de Kayes.

Les paiements sur le compte bancaire
Les paiements autorisés par la SOGEM sur ce cosyaitlistéesentre autres comme suit :

* Les frais d’'organisation des ateliers

* Lesremboursements de frais de déplacement

e L’achat de carburant

* Les frais d’entretien des véhicules et du matémiekrmatique
e Les achats de consommables et fournitures de bureau

* Eventuellement les frais de location pour les buxea

* Les frais d'abonnement et factures d’eau, d’'éleitérj de téléphone et internet
e Les frais d’entretien des locaux

e Les frais de mission

e Paiement des indemnisations

* Alimentation de la caisse d’avance

e  Touteautre dépense autorisée.
Le HCOMVS devra établir la liste définitive des @éges autorisées sur ce compte.

Engagement des dépenses
Tout engagement des dépenses sera assuré sueldb&I A et du Budget.
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Les sighatures autorisées sont les suivantes :
Pour tout paiement (chéque ou virement), la sigmaties chéques sera assurée sur co-signature.

Justification des dépenses
Il est condition, préalable, la justification deépénses précédentes auprés des autorités hiénaeshiq
compétentes, pour avoir un nouvel approvisionnement

Gestion des chéquiers
Les chéquiers seront toujours gardés par le regimbasie la CTM ou par sa délégation.

Les rapprochements bancaires
Un état de rapprochement bancaire sera établi Qquehdernier jour du mois. Il sera transmis avant le
5 du mois en cours au HC-OMVS.

Le classement des pieces justificatives

La comptabilité classe les pieces nécessaires tpaement. Lorsque le montant du compte atteint
500 000 FCFA, la CTM fait une demande de réapprmwement adressée au HC-OMVS accompagnée du
relevé du compte et de I'état de rapprochement eopie des pieces justificatives.

13.3. Gestion des opérations caisse et banque de Bamakmw autorisation

13.3.1 Cadre général
Les Paiements par la banque : les montants supee®00.000 F CFA sont payés par la banque
(cheques ou virements bancaires). Pour éviter €éernent des dépenses, il faut que I'opération soit
prise en charge par rapport a son inscription tahsdget prévisionnel.
Les exceptions concernent les états d'’émargemesitdes formations et les frais de mission qui
peuvent étre payeés par caisse méme si leur matdaasse parfois 100.000 total FCFA.

13.3.2 La caisse des menus dépenses

La caisse d’avance a pour fonction de faire face menus dépenses inférieures a 100 000
FCFA sauf pour les frais d’organisation des réusiodne liste des dépenses autorisées sera
définie avant le démarrage.

Tenue de la caisse

La caisse de menus dépenses est tenue par un pegsegn service au niveau de la CN autre
que le comptable, cela pour éviter que la méme grers effectue les dépenses et fasse le
contréle en méme temps

Montant de la caisse
La caisse est tenue en fonds fixe de a 300.000 F@&BAMuUM et minimale de 100.000 FCFA.

Alimentation de la caisse

Le caissier demandera un réapprovisionnement dmisse des que le plancher de la caisse
sera atteint le 100 000 FCFA.Les justificatifs dépenses faites par la caisse donnent lieu a la
demande d’'une nouvelle alimentation de la caissaupaetrait a la banque.

Les contrdles de caisses ont :

* Les contrbles périodiques en fin d’année
* Le contrOle de caisse avant réapprovisionnement
* Le contréle inopiné de caisse.

La caisse sera arrétée avant tout controle.Leifomament des opérations de caisse doit satisfaire
aux regles suivantes :

* la caisse doit étre tenue par une personne, nempauele responsable de la CTM, autre que le
comptable ;
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* le plafond pour les dépenses individuelles de isseadoit étre de 100 000 FCFA sauf exception
dument spécifiés par les autorités ;

* le réapprovisionnement sera assuré des que le atédiet 100 000 FCFA

* toutes les dépenses de caisse doivent étre jestifié

* les bénéficiaires des décaissements doivent signescu ;

* le réapprovisionnement de la caisse est autoriske pasponsable de la CN;
* lesjustificatifs des dépenses sont examinés pgguedcent ;

* un brouillard de caisse est régulierement tendepaaissier ;

* la caisse fera I'objet d’'une vérification semedigi@ date échue + 5 jours.
Le respect de ces régles permet de s’assurer queofalitions de recours a la petite caisse sont
respectées.

NB : Le solde de la caisse, a la cléture du PGES, tleitréversé dans le compte bancaire.

Les reliquats sur les fonds décaissés, pour I'asgtion d’'ateliers, séminaires et/ou autres aétivit
doivent faire I'objet de reversements systématigustfiés par un bordereau de banque, dans les deu
jours ouvrables suivant la fin de I'activité.

13.3.3La banque

Un compte bancaire est ouvert par le responsabla @N dans une banque commerciale de la
place de Bamako.

Les paiements sur le compte bancaire
Les paiements autorisés sur ce compte sont lig8Ee autres comme suit :

e L’'achat de carburant

* Les frais d’entretien des véhicules et du matémiekrmatique
¢ Les achats de consommables et fournitures de bureau

* Eventuellement les frais de location pour les wdkE

e Les frais de mission

e Alimentation de la caisse d'avance

*  Toute autre dépense autorisée.
Le HCOMVS devra établir la liste définitive des a@édges autorisées sur ce compte.

Engagement des dépenses
Tout engagement des dépenses sera assuré sueldb&I A et du Budget.

Les signatures autorisées sont les suivantes :
Pour tout paiement (chéque ou virement), la sigmaties chéques sera assurée sur co-signature.

Justification des dépenses
Il est condition, préalable, la justification dedpgnses précédentes aupres des autorités hiénaeshiq
compétentes, pour avoir un nouvel approvisionnement

Gestion des chéquiers
Les chéquiers seront toujours gardés par le regiesle la CN ou par sa délégation.

Les rapprochements bancaires
Un état de rapprochement bancaire sera établi quehdernier jour du mois. Il sera transmis avant le
5 du mois en cours au HCOMVS.

Le classement des piéces justificatives

La comptabilité classe les pieces nécessaires tipaiement. Lorsque le montant du compte atteint
500 000 FCFA, la CTM fait une demande de réappimviement adressée au HCOMVS accompagnée du
relevé du compte et de I'état de rapprochement eopie des piéces justificatives.
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14. PROCEDURES D’ETABLISSEMENT DES RAPPORTS FINANCIERS

Ce sous chapitre décrit les procédures relativéglaboration des rapports financiers. Le rapport
financier peut étre joint au rapport d’activitésipoonstituer un seul rapport.

14.1. Etablissement du rapport financier mensuel

m CN OMVS Mali et CTM :

- Etablit tous les mois, au plus tard le 5 du moisasu, I'état de rapprochement bancaire,
» Etablit, chaque mois, au plus tard le 05 du moigasu, un état d’exécution budgétaire.
Ces rapports sont envoyés au HC-OMVS dans lesr5 g suivent la fin de mois ou du trimestre.

B HCOMVS exploite le dossier et dispose d'un délai Ide jours pour approuver ou faire ses
observations.

14.2. Etablissement du rapport financier trimestriel

B CN-OMVS Mali et CTM :

Méme procédures que le rapport mensuel sauf quepgerts sont envoyés HC-OMVSdans les
15 jours qui suivent la fin du trimestre.

14.3. Etablissement du rapport financier semestre

Méme procédures que le rapport mensuel sauf queg®rts sont envoyés au HC-OMVSdans
les 15 jours qui suivent la fin du semestre podparer le rapport semestriel de la réunion du
Comité de Suivi.

14.4. Etablissement du rapport financier annuel

m HCOMVS:

Méme procédures que le rapport mensuel sauf quegmrts sont envoyés au HCOMVS au
plus tard a la fin du mois de janvier.

14.5. Consolidation des comptes

Le processus comptable fait intervenirtrois unit@smptables: la comptabilité de Kayes, la
comptabilité au niveau du HCOMVS et la CNOMVS. Eettécentralisation s’explique par les
distances entre les différents acteurs chargés uéske en ceuvre. Elle s’explique aussi par la séées
d’avoir une marge de sécurité pour faire face atpedses urgentes et souvent de faible montant mais
qui peuvent retarder la mise en ceuvre des activités

Par ailleurs, la structure proposée offre I'avaatdg clarifier la question de l'autorité responeabl
d’éviter d’éventuels blocages néfastes a la bonestian du PGES, et enfin, de garantir la
transparence dans l'affectation des moyens budgétai

Mettre en place des instruments de gestion modezhesfficaces, tels que les services d'audit,
rapports périodiques, contrble & postériori sudigsenses ne portent nullement atteinte au podeoir
gestion et de décision et paraissent s'imposkorsiveut améliorer de maniéere durable la gestion d
PGES.

En principe, seule le HC-OMVS assure les paiemevitis a travers le schéma proposé, il s'agit
d’accorder un plus grand pouvoir de décisions aeuas de proximité. Toute autorisation revient au
HCOMVS qui définit par écrit les modalités de méseceuvre de la délégation.

Le consolideur est le HC-OMVS de par sa positionbdéleur de fonds et qui dans le processus
décliné assure les alimentations des comptes #hdiea toutes les piéces justificatives.
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15.LES CONTROLES COMPTABLES ET FINANCIERS

Les Contréles Comptables et Financiers portent sur
* les dépenses;

* lescomptes;

* le rapprochement des comptes bancaires.

lls sont exercés sous la responsabilité :

* duresponsable de la CTM en ce qui concerne seataps

e du CNOMVS pour les opérations prises en chargéap@NOMVS
e du HCOMVS, pour ses prises en charge et pour kmsgsglobal
e parla SOGEM

* et par une entité indépendante pour les contropesteriori.

15.1. Contrdle des dépenses

Ces contrbles consistent a s'assurer avant la erisgaiement des dépenses et avant la demande de
réapprovisionnement :

* Les dépenses en cause sont effectivement éligibles

* Chacune d'elle est affectée dans la catégorie pp@eo;

* Elles se rapportent aux marchés passés conformememégles et procédures en vigueur ;
* Elles correspondent aux travaux, biens et serdgffestivement réalisés ou fournis ;

* Les quantités et prix unitaires sont conformeg®thlculs sont corrects ;

* Les pieces justificatives sont complétes, conforetesjour ;

* Elles sont revétues des signatures autorisées.

15.2. Contrdle des comptes

Les comptes du PGES ont pour objectifs de fourrds dnformations financieres et comptables
fiables, complétes et a temps. Ces informationg siestinées a la SOGEM, au HCOMVS et au
Comité de Suivi.ll faut s'assurer a chaque a chdgiseet mensuellement que :

* Tous les décaissements sont enregistrés au débitnolote de synthese ;

* Aucune dépense n'a été émise au titre d'une caégmuisée et/ou s'il n'y a pas la nécessité de
demander une révision des catégories par rappaffectation initiale ;

e Aucun décaissement n'a été demandé au titre ditnat@ntierement payé et/ou s'il n'y a pas
nécessité de demander la révision de la valeuradntrat.

* Tous les éléments de l'actif et du passif du prajgtété enregistrés dans les comptes appropriés
et pour les montants exacts.

15.3. Rapprochements de Compte Banque

La responsabilité de contréler I'exactitude et ¢mformité des opérations passées dans les comptes
Banque ouverts a Kayes et a Dakar incombe mensuneiieet au plus tard le 5:

e La CTM pour le compte de Kayes
e HCOMVS pour Dakar.
e  SOGEM pour ses opérations.
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15.4. Les audits comptables et financiers

Les visites extérieures ainsi que les audits cobipg et financiers constituent d'importants

instruments d'évaluation des performances du prdigtpermettent de réorienter leur exécution et
leur gestion par rapport aux objectifs qui leur tsagsignés. Ces activités sont prévues par 'accord
de projetconclu entre la SOGEM et le Haut-Commiisgar

Les recommandations émises a l'issue de ces mgsgpnésentent les outils de cette réorientation. |
importe de mettre en place un dispositif de comtriiterne permettant d'assurer le suivi et de
mesurer les effets par le canal de I'auditeur imtequi fera systématiquement les contréles a priori
sur les opérations engendrant des décaissements.

15.5. Suivi des recommandations des controles

La diffusion des rapports d'audit et contréles @stla responsabilité du coordonnateur qui devra
veiller & la bonne transmission a tous les respolesaet services intéressés.

Pour chaque rapport le HCOMVS remet aux responsatbiections un tableau de suivi comportant
les informations suivantes :

le N° des recommandations Figurant dans le rapport ou affecté par l'audité :

le libellé des recommandations Tel que formulé dans le rapport ;

le(s) responsable(s)d'action indiqué dans le- rapport ;

la date limite de prise d'action :Définie par I'audité ou indiquée dans le rapport ;
les observations :Commentaires du responsable d'action en cas dessiéé.

F P R RN

En fonction du timing des actions le HCOMVS organies séances de travail avec les responsables
d'action. En particulier il inscrit le point « Fol-up des recommandations en instance» il établit
I'ordre du jour des réunions périodiques de la domtion.

Au cours de ces séances de travail chaque respendalstion indique :

* le niveau d'avancement de ses actions par rapp@faaning ;

e les difficultés rencontrées ;

* les besoins ou moyens nécessaires ;

* les nouveaux engagements (nouveaux délais, nosvidipositions etc.)

15.6. Reversement des acquisitions

En fin de projet, les acquisitions en matériel anl mobilier de bureau et autres appareils
seront reversées conformément aux directives dutéata suivi du PGES.

15.7. Le Faire vivre du manuel:

Mise a jour, actualisation et révision interviendeat autorisation du Comité de Suivi et sur
proposition soit de la SOGEM, soit du HCOMVS, stitla CNOMVS Mali.
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16.PROCEDURES TRANSITOIRES

En attendant la résolution du conseil des ministied OMVSqui engage la SOGEM a mettre a la
disposition du Haut -Commissariat de 'OMVS lesdsrrelatifs au financement du Plan de Gestion
Environnementale et Sociale (PGES) du projet hydobéque de GOUINA, des dispositions
transitoires sont retenues afin de permettre ajetpde poursuivre ses activités.

La gestion financiére desdits fonds incombe intégnant au Haut-Commissariat de 'OMVS.

Ces dispositions transitoires régissent le fonamnent du PGES durant cette période transitoire.Le
Haut-Commissariat et la SOGEM arréteront les mégalde décaissement des fonds destinés au
financement du PGES du Projet hydroélectrique ddirzo

Durant cette phase transitoire, le HC-OMVS et la-@MNVS du Mali devront faire des
préfinancements pour les dépenses inscrites darfmidget transitoire qui régit les activités de
fonctionnement programmeées.

Elaboration du plan de travail et du budget transibire

Un plan de travail est élaboré a cet effet par@®MVS et la CN-OMVS Mali.

Ce plan de travail est soumis a la SOGEM pour radpt et finalisation du budget. La SOGEM
dispose d’'un délai de 10 jours pour se prononaecessidocuments.

Le plan de travail comporte les activités réasisteréalisables sur une période au maximum de troi
mois.

Exécution des dépenses de fonctionnement

Durant la phase transitoire, la régle sera le pendu préfinancement par le HC-OMVS et la CN-
OMVS Mali pour les activités figurant dans le plda travail transitoire. Les remboursements seront
assurés par la SOGEM.

B Le montant plafond du préfinancement sera fonctles activités validées par la SOGEM et
approuveées par le HC-OMVS.

B Les dossiers des dépenses a justifier en vue doowesement sont transmis par le HC-OMVS a
la SOGEM. Cela est valable pour les justificatits ld CN- OMVS du Mali, a travers le HC-
OMVS. Un bordereau est établi a cet effet accom@ades originaux des factures. Cette
disposition nécessite que les comptables en seaviaeCTM, a la CN OMVS ou au HC-OMVS
exigent au moins la production de deux facturesiges.

B Le HC-OMVS va alimenter mensuellement le compteKdges durant cette phase, la CTM
transmettra les justificatifs de dépenses au phrsl te 5 de chaque mois en vue du
réapprovisionnement par le HC-OMVS. Le HC-OMVS disp d’'un délai de 10 pour faire le
virement.

B Période de justification

Au plus le dernier jour ouvrable de chaque moisC-OMVS Mali transmet au HC-OMVS les
dépenses faisant objet de demande de remboursawenies justificatifs.

Le HC-OMVS transmet la demande globale & la SOGEMIas tard le 5 du mois.

m Délai de remboursement
La SOGEM dispose d’'un délai de 15 jours pour assiereemboursement par virement dans les
comptes de la CN-OMVS du Mali et pour Dakar, dansdmpte fourni par le HC-OMVS.
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B Lors de la demande de remboursement, il est némegty joindre le niveau d’exécution du
budget mettant en exergue la prévision, le nivéexggution et le disponible.

B Les factures objet de demande de remboursememit sEnifiées et liquidées selon les cas par le
HC-OMVS, le responsable de la CN-OMVS Mali ou Ispensable de la CTM.

B Au préalable, un compte bancaire doit étre ouv@akar et & Bamako. Ces comptes permettront
de matérialiser les mouvements et faciliteronefaue des états financiers prévus pendant la phase
de cap.

Exécution des dépenses liés aux contrats ou marchés

Pour ces marchés, le préfinancement ne sera pgsiénd

Si pendant la période transitoire un marché instaits les activités du PTA transitoire doit faire
I'objet de reglement, le HC-OMVS transmet a la SOGIE dossier de paiement. La SOGEM dispose
d’un délai de 30 jours pour faire le virement ébimer le HC-OMVS dans les 48 heures qui suivent.

Fin de la transition

Toutes ces dispositions transitoires cesseront’elésée en vigueur de la résolution du conseil des
ministres autorisant la gestion financiére desows®s du PGES par le HC-OMVS. Dans ce cas, les
factures en instances sont immédiatement transraidasSOGEM selon les procédures décrites ci-
dessus.

Un état de réalisation globale est élaboré paClOMVS Mali et par le HC-OMVS pour

transmission a la SOGEM.
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ETUDE D'IMPACT ENVIRONNEMENTAL ET SOCIAL COMPLEMENRIRE
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DES GRANDS TRAVAUX, APIX (Sénégal), Aout 2009

CONVENTION PORTANT CREATION DE L'AGENCE DE GESTIONE
L'ENERGIE DE MANANTALI (7 JANVIER 1997)

ARRETE INTERMINISTERIEL N'04.2 583 / MMEE-MATCLSG DPortant création,
organisation et modalités de fonctionnement du toiwcal decoordination des Projets
de I'Organisation pour la Mise en valeur du Fle®émégal(Projets OMVS)

Résolution 0591/ER/CM/NR/MKT/66eme SO 2014 portzaorivention d’accord de
projet conclu en date du 19 février 2014 entredatHCommissariat et la Direction
Générale de la SOGEM.
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mise en ceuvre du plan de bouclage du Projet hyghtogjue de Gouina adopté par son
Conseil d’Administration en sa 27éme session exdinaire tenue le 23 avril 2014.
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Annexe 2 Fiches de poste

Comptable du HC-OMVS

Titre de l'intervenant

Le comptable

RATTACHEMENT DF / Division des investissements et financemet#reurs
HIERARCHIQUE

LIAISONS Coordonnateur du PGES

FONCTIONNELLES

PRINIPALES * Centralise les informations relatives a la contectiu PTA et du

RESPONSABILITES

Budget

e Assure le suivi des approvisionnements de fondsaniale la
SOGEM

e Assure le suivi des paiements

e Suit I'exécution globale du budget

* Suivi et contréles comptables sous le contrdle

* delaDF;

e Suivi du respect des procédures Administrativeoetrats;

*  Préparation et suivi des ordres de virements ;

* Ligquidation des dépenses et suivi des paiements;

e Suivi du compte bancaire et de la caisse d’avance

* Prépare les états financiers périodiques

* Préparation des documents budgétaires périodiques

* tenue des écritures comptables du compte bandaieela caisse

d’avance

e Suivi du compte de disponibilité des ressourceprdjet a la
SOGEM

* Consolidation des comptes

* Assure le suivi des biens achetés par le PGES

Coordonnateur de la CTM

Titre de l'intervenant

Responsable de la CTM

RATTACHEMENT DEDD (Coordonnateur du PGES)

HIERARCHIQUE

LIAISONS Coordonnateur du PGES, SOGEM, CN/OMVS, CRK, Comraune
FONCTIONNELLES

PRINIPALES B Budget et finances

RESPONSABILITES

* Elabore le PTS provisoire et budget prévisionnglesdriel en rappor

avec la CRK

* Transmet le PTS provisoire et budget semestri€@ardonnateur du

PGES

e Assure le suivi du PTS et du budget approuvé paideéOMVS au

titre de ses composantes et de la COM
¢ Fait des demandes de fonds en fonction des bed®ins

fonctionnement au Coordonnateur du PGES et préjesr@ustificatifs

en conséquence ;
* Transmet au Coordonnateur du PGES les justificatifs

* Transmet au Coordonnateur du PGES les justificatits le paiemen

des bénéficiaires de l'indemnisation

[
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* Assure le paiement des dépenses inférieures a@BDB 8auf
autorisation

e Assure la supervision de la petite caisse d’avance

* Assure la rédaction des rapports.

B Passation et suivi des marcheés

* Appui la rédaction des TDR et participe au recr@end’autres
prestataires dont le besoin pourrait se faire saatcours de
I'avancement de la mise en ceuvre du PGES;

* Supervise les activités des entreprises et detapages de services
impliqués dans la mise en ceuvre ;

* Programme les réceptions provisoires et définitives

* Assure le secrétariat des réunions de réceptions

* Dresse les proces-verbaux de réception

* Participe aux réceptions provisoire et définitiles infrastructures.

* Vise les décomptes et les factures des prestagtiles transmets
pour paiement au Coordonnateur du PGES.

B Planification et suivi de la mise en ceuvre des acitiés

* Programme les interventions périodiques des menaaréss CRK en
fonction des nécessités sur le terrain ;

» Dirige sur le terrain toutes les activités retendass le cadre du PAR
avec la participation de la Cellule OMVS et la Goission
Technique Régionale;

* Dirige sur le terrain les mesures environnementales les membres
de la CRK concernées ;

* Propose des réunions techniques d’orientationesusujets
importants (participent a cette réunion le Haut-Gussariat, la
SOGEM, la Cellule nationale OMVS et les Expert$ad€RK
concernés par le sujet) ; en assure le secrétariat

* Coordonne les activités de mise en ceuvre des nsesure
d’accompagnement (Consultant / ONG chargé dedpgpation des
populations) ;

* S’appuie sur 'ONG pour Recenser les différentesnpés et les
partage avec la CRK pour réglement;

* Rédige les rapports trimestriels d’avancement dasiteés,
circonstanciés (a la demande du maitre d’ouvragdg &n d’activités

¢ Travaille en étroite collaboration avec la struetde coordination
des travaux du Haut-Commissariat

* Valide les demandes d’ordres de mission établisgqp@OM

e Assure I'administration du parc des immobilisations

R

D

Comptable assistant administratif de la CTM

Titre de l'intervenant

Comptable assistant administratif de la CTM

RATTACHEMENT Coordonnateur de la CTM
HIERARCHIQUE

LIAISONS Responsable de la CTM, CRK
FONCTIONNELLES

PRINIPALES B Budget et comptabilité

RESPONSABILITES

* Prépare le PTS et budget prévisionnel semestrigdgport avec la
CRK
* Assure le suivi du PTS et du budget approuvé padeéOMVS




84

* Assure le suivi comptable gestion du compte deckkay
e Assure le suivi des opérations comptables liedsmttionnement de
la caisse d’avance
* Prépare les demandes de fonds en fonction dessasoi
fonctionnement et prépare les justificatifs ensémuence ;
* Prépare les justificatifs pour le paiement deshéiaires de
I'indemnisation.
* Liquide les factures pour les dépenses infériear@30 000 FCFA
sauf autorisation
e Assure le suivi de la comptabilité liée aux immisaitions
* Appui la préparation des rapports
B Passation et suivi des marcheés
* Assure le secrétariat des réunions de réceptions
* Vérifie les demandes de paiement des prestataires
* Assure le classement des pieces.
B Suivi administratif
¢ Classement des documents
* Enregistrement courrier et autres documents

Expert Environnementalistede la CTM

Titre de l'intervenant | Expert Environnementaliste

RATTACHEMENT Coordonnateur de laCTM
HIERARCHIQUE

LIAISONS DEED, CTM, SOGEM, CN/OMVS, CRK, Communes

FONCTIONNELLES

PRINIPALES - mettre en ceuvre le processus des activités liées naesures de
RESPONSABILITES sauvegarde et d'atténuation des impacts environmne au niveau de

la zone d'influence du Projet Hydroélectrique deut@a ;

n

- Contribuer aux études techniques des lieux destadlation et les autre
études relatives a la mise en ceuvre du PAR et dtSP@ cet effet, il
participe a I'élaboration des termes de référendesa sélection de
Consultants, et veille & ce quon a tenu compte désuses
environnementales dans les documents ;

[72)

- superviser les travaux de préparation des sitegétestallation, de
constructions d’habitats, d’édifices publics etnéfastructures rurales,
afin de veiller au respect des normes environnéesrequises

- appuyer a la mise en place des indicateurs de gaoivi la sauvegarde de
I'environnement dans la zone d'influence du Prdjgdroélectrique de
Gouina ;

- Conduire le suivi et la supervision quotidiens @egivités liées au
mesures de sauvegarde environnementales du PGE&ment a I3
restauration de I'espace, au reclassement compéesde la partie de la
forét déclassée de Bagouko et la protection depueses en eaux ;

- Conduire des activités d'information et de formatides population
locales et de leur encadrement pour la compréhensacceptation e
I'assimilation des mesures et des actions envinmemtales du PGES
du PAR du PHG ;

W UJ

—*

- Contribuer au suivi et a I'’évaluation des activittsPGES et du PAR [a
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travers la collecte et le traitement des donngégesl®tat de
I'Environnement dans la zone d’influence du Projet

contribuer au renforcement des capacités des stagclocales en matie
de sauvegarde de I'environnement ;

Collaborer avec les autres experts pour assuretédiiation et Ig
coordination des activités afin de réaliser leotifs assignés au projet

Jouer un role actif dans la gestion des activitéke genforcement de
capacités en matiére de sauvegarde environnemegttat@intenir une
interaction fréquente avec les structures natienadeir fournir I'aide afin
que les activités du projet puissent étre réaliggesynergie avec touts
les autres interventions au niveau local, régiehakational ;

Préparer dans les délais une fiche d’évolution atgwités, les rapport
techniques et financiers et d’autres rapports esiattivités liees au vols
sauvegarde du PGES de Gouina ;

Concevoir, prévoir et organiser des réunions liges/olet, des ateliers
des séminaires et la formation ;

En collaboration avec les autres experts du pragturer la qualité d
mise en ceuvre et le suivi-évaluation des actidtésolet ;

Assurer une bonne visibilité de projet et de séigités ;

Appuyer le Coordonnateur de la CTM dans la gestien le
fonctionnement de la Cellule ;

Produire et diffuser des tableaux de bords et @gsarts périodiques dar
les délais requis ;

Préparer les rapports d’avancement mensuels, trigles semestriels &
annuels ;

Exécuter toute autre activité que le Coordonnatkuta CTM pourrait
étre amené a le confier.

Expert Sociologue de la CTM

[€

—

Titre de l'intervenant

Expert Sociologue

RATTACHEMENT Coordonnateur de la CTM

HIERARCHIQUE

LIAISONS DEED, CTM, SOGEM, CN/OMVS, CRK, Communes

FONCTIONNELLES

PRINIPALES mettre en ceuvre le processus dindemnisation etéidstallation des

RESPONSABILITES

populations concernée par le Projet conformémextiais maliennes et
la Directive OP 412 de la Banque Mondiale;

Contribuer aux études techniques des lieux destadlation et les autre
études relatives a la mise en ceuvre du PAR. Affedt & doit élaborer les

termes de références, contribuer a la sélectionCdesultants, suivre ¢

D

jS3)

[

1)

—
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coordonner ces différentes études., assurer lditéquat le bon
déroulement du travail dans les délais requis ;

- coordonner l'organisation et le paiement des indgations;

- superviser les travaux de préparation des siteséitestallation, de
constructions d'habitats et d'édifices publics;

- appuyer 'ONG désignée dans le transfert des ptpuosta

- contribuer a la mise en place et au renforcemest acpacités de
structures locales devant recevoir et gérer laatpks

- Collaborer avec les autres experts pour assuretédiiation et I3
coordination des activités afin de réaliser legotifs assignés au projet;

- Jouer un réle actif dans la gestion des activitéke eenforcement de
capacités en matiere de réinstallation des popuaktet maintenir un
interaction fréquente avec les structures natienadeir fournir I'aide afin
que les activités du projet puissent étre réaliggesynergie avec touts
les autres interventions au niveau local, régiehakational ;

- Préparer dans les délais une fiche d'évolution atgwités, les rapport
techniques et financiers et d'autres rapportsesuattivités liées au vols
PAR du PGES de Gouina;

- Concevaoir, prévoir et organiser des réunions liges/olet, des ateliers
des séminaires et la formation;

- En collaboration avec les autres experts du pragturer la qualité d
mise en ceuvre et le suivi-évaluation des actidtésolet ;

- Assurer une bonne visibilité de projet et de sésitgs ;

- Appuyer le Coordonnateur de la CTM dans la gestiein le
fonctionnement de la Cellule ;

- Produire et diffuser des tableaux de bords et @gsarts périodiques dar
les délais requis ;

- Préparer les rapports d’avancement mensuels, trigles semestriels 6
annuels ;

- Exécuter toute autre activité que le Coordonnatiuta CTM pourrait
étre amené a le confier.

[72]

n

4]

S

—

Expert Hygiéne et Sécurité de la CTM

Titre de l'intervenant

Expert Hygiene et Sécurité

RATTACHEMENT Coordonnateur de la CTM

HIERARCHIQUE

LIAISONS DEED, CTM, SOGEM, CN/OMVS, CRK, Communes

FONCTIONNELLES

PRINIPALES - mettre en ceuvre les plans Hygiéne et Sécurité duntiem du Proje
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RESPONSABILITES

hydroélectrique de Gouina conformément aux loisienaks et au
procédures de la Banque Mondiale, notamment la@¢®8® 14001;
Conduire la rédaction du Cahier des Clauses Emvementales €
Sociales (CCES) qui sera intégré au Dossier d'Appéiffres des
entreprises;

Veiller aux respects stricts par les entreprisesrdgmes dans la mise

ceuvre opérationnelles des mesures du PGESE etasu hglgiene et
5

sécurité et cela conformément au Cahier des Cldtseisonnementale
et Sociales (CCES);

Contribuer aux différentes études dans le cadrka deise en ceuvre d
PGES. A cet effet, il doit veiller a la prise enngute des aspec
environnemental et social dans ['élaboration desés de référence
contribuer a la sélection des Consultants, suivemerdonner ces étudeg
assurer la qualité et le bon déroulement du tralaaik les délais requis ;

contribuer a la mise en place et au renforcemest acpacités de
structures locales devant recevoir et gérer ldatpks

Collaborer avec les autres experts pour assuretédiiation et I3
coordination des activités afin de réaliser legotifs assignés au projet;

Jouer un role actif dans la gestion des activitéke @enforcement de
capacités en matiére d'Hygiene et de Sécurité gitenér une interactior
fréquente avec les structures nationales pour iiolieide afin que leg
activités du projet puissent étre réalisées enrgimavec toutes les autr
interventions au niveau local, régional et natignal

Préparer dans les délais une fiche d’évolution atgwités, les rapport
techniques et financiers et d'autres rapportsesuattivités liées au vols
Hygiene et Sécurité du PGES de Gouina;

Concevoir, prévoir et organiser des réunions liges/olet, des ateliers
des séminaires et la formation;

En collaboration avec les autres experts du pragturer la qualité d
mise en ceuvre et le suivi-évaluation des actidtésolet ;

Assurer une bonne visibilité de projet et de séigitEs ;

Appuyer le Coordonnateur de la CTM dans la gestien le
fonctionnement de la Cellule ;

Produire et diffuser des tableaux de bords et @gsarts périodiques dar
les délais requis ;

Préparer les rapports d’avancement mensuels, trigles semestriels &
annuels ;

Exécuter toute autre activité que le Coordonnatkuta CTM pourrait

u
S

S
S

[72]

S

—

étre amené a le confier.
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