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1 INTRODUCTION

La nécessité de promouvoir le commerce et les échanges, 1’importance du développement des villes,
’existence de pays enclavé et I’aspiration & un accés facile et sans contraintes aux services et aux
équipements publics, le transport apparait comme étant un secteur au cceur de I’ensemble de ces

- problématiques de développement et est considéré par les pouvoirs publics comme étant une des

principales priorités.

L’infrastructure du transport régional en général et du transport routier en particulier, qui assure la
grande majorité du transport de voyageurs et de marchandises dans les pays de la région, est dans une
situation qui appelle & des solutions dans des délais acceptables, ne compromettant pas la dynamique
socioéconomique des pays.

L’analyse des transports au niveau régional en Afrique de I’Ouest en général et au Sénégal en
particulier et la revue des programmes en cours a permis d’identifier de nombreux problémes qui, s’ils
ne sont pas résolus, pourraient ne pas permettre a la région d’avoir un systéme de transport efficient et
au Sénégal de jouer un rdle moteur dans le processus d’intégration régionale

Des actions concrétes sont nécessaires pour résoudre les nombreux problémes identifiés, ces actions
ont été regroupées en une série de recommandations & mener au niveau régional, en particulier par les
ORSs et leurs Etats membres et par les instances Sénégalaises. Ce plan d’actions reprend, dans le détail
toutes ces recommandations.

Le plan d’action a pour fonction d’identifier les mesures concrétes nécessaires a la mise en ceuvre de la
stratégie. 11 constitue aussi une opportunité pour revalider la cohérence de I’ensemble de la démarche
des ORs. La classification des actions 3 mettre en ceuvre peut se décliner de plusieurs maniéres, par
type d’opérateur, par nature, par mode de transport, par degré de priorité, par grande zone
géographique, par mode de financement ou par taille d’envergure.

Le plan d’action apporte également des recommandations au niveau des aspects transversaux liés a
P’activité de transport, notamment celles relatives au volet institutionnel. Le principe stratégique de
base qui sert de fil conducteur & cette composante porte notamment sur la clarification des missions
des différents acteurs, la mise 4 niveau des ressources humaines et le renforcement du secteur privé.
La facilitation du commerce international revét une importance extréme pour I’économie régionale.
Les considérations relatives a ce volet favorisent les actions ayant un important impact sur
]’amélioration du transit international originaire ou & destination des pays enclavés et la réduction des
cofits de transport de la marchandise, faisant I’objet d’échanges internationaux.

Le plan d’action ne doit pas &tre vu comme un document rigide et définitif. Il constitue davantage une
méthode de travail, ’idée étant de proposer un outil d’arbitrage et d’aide a la décision qui pourra étre
mis en ceuvre chaque fois que le besoin s’en ressentira.

Le plan d’action proposé ne doit pas étre considéré comme un programme couvrant toutes les activités
et missions des deux ORs ou des instances Sénégalaises en matiére de transport mais plus comme une
voie pour mettre en place les recommandations décrites dans le rapport. 11 détaille les actions issues
de ces recommandations et propose un cadre logique ou figurent les critéres de priorisation, les actions
avec I’échéancier de réalisation et les responsabilités.

Ce plan d’actions décrit les activités 4 mener au niveau régional puis les activités 2 mener au niveau du
Sénégal. Pour chaque activité, les objectifs spécifiques, les responsables, la priorité, les actions a
mener en amont et en aval, les risques et les résultats attendus sont résumés dans deux tableaux, I’'un
pour le niveau régional et I’autre pour le niveau Sénégalais

A%
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2  AMELIORATION DES TRANSPORTS POUR FACILITER L’INTEGRATION
REGIONALE AU NIVEAU REGIONAL ET AU SENEGAL: UN PLAN
D’ACTIONS

2.1 Plan d’actions au niveau régional
2.1.1 Accroitre les capacités portuaires aux cours des dix prochaines années

- Préparer un plan directeur pour le développement des ports dans la région
- Effectuer les études de faisabilité et d’ingénierie pour les ports sélectionnés
- Mener une étude de compensation

2.1.2 Moderniser et développer le réseau ferroviaire

- Préparer un plan directeur de développement des chemins de fer tenant compte des
résultats et recommandations de 1’étude portuaire

- Effectuer les études de faisabilité et d’ingénierie pour des chemins de fer sélectionnés

- Mener une étude sur les meilleurs moyens de financer la construction de ces lignes

- Former des équipes locales & la gestion et & ’exploitation des chemins de fer

- Ouverture d’une école régionale de formation pour le chemin de fer

- "Préparer et publier un nouveau réglement régional sur les opérations ferroviaires

2.1.3 Moderniser le tracé des routes le long des corridors

- Finaliser la mise en place des unités de gestion des corridors

- Revoir et actualiser le réglement sur le tracé des corridors

- Demander 4 chaque Etat membre, en étroite coordination avec les autorités de corridor de
revoir le tracé des corridors sur leur territoire et proposer des altérations et modernisations

- Préparer un programme régional de modernisation du tracé des corridors

- Organiser une table ronde des bailleurs de fonds pour trouver les financements nécessaires

2.1.4 Donner I’entretien du réseau routier le long des corridors a des sociétés privées sous forme
de concessions

- Lancer une étude sur divers types de contrats d’entretien routier par le secteur privé, en
particulier sur les contrats de performance

- Lancer une étude sur les voies et moyens de financer les travaux d’entretien et de
modernisation du réseau routier le long des corridors

- Renforcer les Banque de données routiéres des ORs

- Renforcer les systémes de planification des travaux d’entretien routier des ORs

- Avec’accord des états concernés lancer une ou deux expériences pilotes

- Sur la base des expériences pilotes organiser un séminaire pour disséminer les conclusions
recommandations de ces expériences pilotes, expliquant, entre autre les avantages et
inconvénients de la mise en place de ce systéme d’entretien '

2.1.5 Libéraliser et moderniser les transports routiers

- Lancer une étude sur les voies et moyens de financement des flottes de camions en tenant
compte des expériences en cours

- Proposer, avec ’aide des bailleurs de fonds des programmes de financements sur la base
des conclusions et recommandations de I’étude.

- Lancer une étude sur les avantages et inconvénients de limiter I’4ge des camions importés.

- Disséminer les résultats de I’étude et éventuellement préparation d’un réglement régional.

- Elaborer un réglement régional visant a libéraliser P’industrie du camionnage dans la
région

- Lancer une étude sur la mise en place de bourses de fret
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2.1.6 Relancer le transport de porte a porte par containers

- Lancer une étude sur les voies et moyens d’accroitre le transport de container de porte &
porte, en particulier de et vers les pays enclavés

- Eventuellement mise en place de fonds de garantie

- Eventuellement étudier la création d’une ou de plusieurs sociétés de containers régionales

-2.1.7 Eliminer les pratiques anormales le long de I’ensemble des corridors

- Poursuivre et étendre les activités de 1’observatoire des pratiques anormales en
augmentant le nombre de corridors couverts par le programme et en analysant aussi les
pratiques anormales sur ’ensemble du corridor (port, douanes, passages de fronticres et
terminaux nationaux

- Poursuivre la dissémination des résultats et faire le monitoring des progres obtenus

2.1.8 Développer la mise en placé de corridor intelligent (smart corridor)

- Lancer une étude sur les expériences de mise en place de corridors intelligents dans le

monde et identification des systémes les mieux adaptés 4 I’environnement de la régions de
~ I’Afrique de ’Ouest

- Faire le point sur les systémes de tracking existant dans la région et préparer un réglement
pour assurer la compatibilité des systémes mis en place dans la région

- Mettre en place une ou deux expériences pilotes avec I’accord des pays et des autorités de
gestion des corridors concernés

- Aider 4 la mise en place de P’informatisation des douanes

- Disséminer les résultats des expériences pilotes et aider les Etats membres & développer
des corridors intelligents

2.1.9 Accélérer la mise en place de Postes de contrdles juxtaposés

- Faire le point sur les projets en cours

- Faire le point sur la gestion et le fonctionnement des PCJs déja en operatlon

- Accélérer les travaux en court et Proposer une méthodologie pour la mise en place des
PCJs une fois les travaux terminés

- Rechercher des financements pour la couverture totale des postes frontleres placés le long
des corridors de la région ;

- Lancer les travaux et préparer ’ouverture de tous les PCJs.

2.1.10 Améliorer les transports aériens dans la région

- Faire un état des lieux des services de transport aérien offert dans la région (trafic régional
trafic intra Africain et trafic vers le reste du monde) et comparer les résultats exprimés en
termes de tarif, de fréquence et de qualité de service avec le reste de I’Afrique et le reste
du monde

- Sur la base de I’étude précédente, analyser les voies et moyens pour améliorer ces services
(création de hubs régionaux, création de compagnie aérienne régionale, mise en place de
code sharing entre les compagnies de la région etc.).

- Préparer un plan d’action pour améliorer les services de transport aérien dans la région et
définir un programme pour aider les Etats membres 4 mettre en place ce programme.

2.2 Plan d’actions pour le Sénégal

2.2.1 Mener 2 bien son programme de modernisation du réseau routier le long des corridors

Y

- Mettre en place rapidement les projets d’amélioration des routes & caractére régionale
inscrits dans le programme triennal de ’AGEROUTE et déja financés
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- Actualiser les études de faisabilité pour les projets non encore financés et inscrit dans le
. programme triennal de P AGEROUTE

- Surla base des recommandations des ORs revoir le tracé des routes régionales et identifier
les besoins de modernisation de ces tracés

- Préparer un programme d’investissements quinquennal pour la modernisation des routes
situées sur les corridors . '

- Mettre en place les deux projets de ponts

- Accélérer la construction des PCJs

- Finaliser les documents légaux nécessaires 2 la gestion et opération de ces PCJs

- Préparer les documents d’appel d’offre pour la concession de ces PCls

- Mettre en place ces PCls

2.2.2 Amdéliorer I’entretien des routes le long des corridors, surtout ’entretien périodique et
poursuivre la mise en place du systéme de contréle de la charge a ’essien

- Définir les sections du réseau routier national faisant partie des corridors régionaux

- Estimer, en fonction de leurs conditions actuelles, les cofits d’entretien courant et
périodique de ce réseau au cours des cing prochaines années.

- Lancer une étude, en coordination avec les ORs, sur les voies et moyens de faire appel au
secteur privé pour l’entretien de ce réseau et pour 1’identification de sources de
financement spécifiques et pérennes.

- Sur la base des études précédentes, commencer la mise en place d’un systéme autonome
d’entretien du réseau régional.

- Accélérer la mise en place du contrat pour le contrdle de la charge a 1’essieu et assurer le
suivi et monitoring du programme '

2.2.3 Mettre en place des programmes pour améliorer et moderniser la‘flotte de camions et
participer aux études régionales sur la libéralisation de I’industrie du camionnage

- Faire un état des lieux sur le transport routier au Sénégal (nombre et caractéristiques des
véhicules, 4ge moyen des véhicules, parcours annuel moyen des véhicules, part des
transporteurs sénégalais dans le trafic de transit, etc.)

- Analyser, en étroite coordination avec les expériences en cours dans la région, les
systémes de financement des véhicules et mettre en place des systémes innovants de
financement

- Analyser l’impact sur les entreprises de transports routiers Sénégalaises, d’une
libéralisation du secteur et de I’autorisation de faire du cabotage au niveau régional.

- Définir et mettre en place un programme visant 4 la modernisation du secteur des
transports routiers

2.2.4 Mettre en place avec les pays de la région, des corridors intelligents (tracking,
informatisation des douanes etc.)

- Lancer une recherche, en coordination avec les ORs, sur les nouvelles technologies
utilisant ’informatique dans le secteur et identifier celles qui seraient applicables au
Sénégal.

- Définir et metire en place un programme de modernisation des services de transport le
long des corridors utilisant les nouvelles technologies les mieux adaptées a
I’environnement sénégalais, en harmonie avec les politiques définies au niveau régional

- Accélérer I’informatisation des services douaniers en cours

2.2.5 Développer I’utilisation des containers pour le trafic de transit

- Participer activement aux études a mener par les ORs sur les voies et moyens d’accroitre
I'utilisation des containers pour le trafic de transit
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- Sur la base des conclusions et recommandations de ces études, identifier et mettre en place
un plan d’action pour le Sénégal.

2.2.6 Accélérer la restructuration de la gestion du réseau ferroviaire et poursuivre I’étude de Ia
construction d’une nouvelle ligne i voie standard pour desservir le Mali et ]a mine de fer
de Falémé.

- Terminer rapidement la restructuration, en cours, de I’exploitation des lignes ferroviaires
au Sénégal, en séparant la gestion des infrastructures de la gestion des opérations
ferroviaires

- Lancer les appels d’offre pour la sélection d’un concessionnaire de Transrail

- Finaliser les études de faisabilité et d’ingénierie de la nouvelle ligne de chemin de fer
Dakar- Bamako par le sud.

- Accélérer le projet de création d’une école ferroviaire a Thiés

2.2.7 Poursuivre Pextension du port de Dakar et accélérer 1’étude de la construction d’un port
minéralier

- Accélérer ’extension du port a containers de Dakar
- Actualiser les études de faisabilité du port minéralier de Bargny
- Finaliser le systéme d’informatisation des douanes au port de Dakar

2.2.8 S’assurer qué les transports de cabotage du port de Dakar vers les autres ports de Ia
région sont efficients et compétitifs et éventuellement participer a la création d’une
société régionale de cabotage. -

- Mettre en place un systéme de suivi des transports de cabotage (offre et demande)
- Eventuellement étudier la possibilité de créer une société régionale de cabotage

2.2.9 Mettre en service rapidement du nouvel aéroport et participer aux efforts régionaux
d’amélioration des services aériens tant régionaux qu’avec le reste du monde

- Mettre en service rapidement le nouvel aéroport de Dakar et s’assurer qu’il a les
caractéristiques lui permettant de devenir un port hub pour la région

- Continuer la mise en place de la nouvelle politique d’ouverture du ciel (open sky policy)

- Etudier, avec d’autres pays de la région les possibilités économiques e financicres
d’établir une ligne aérienne régionale

2.2.10Encourager la mise en place de projets tel que le projet 3K
2.3 Cadre de mise en ceuvre de ces plans d’actions

Par leurs caractéres multidisciplinaires, leurs enjeux financiers notoires et leur rdle central dans la
stratégie régionale de développement économique, l’intégration régionale et la politique de
développement du Sénégal, la mise en ceuvre de ces plans d’actions constitue des défis de taille pour
les pouvoirs tant au niveau régional-qu’au niveau du Sénégal. Le choix du cadre institutionnel de mise
en ceuvre approprié et le degré d’implication des acteurs seront parmi les plus importants facteurs de
succes de la stratégie des transports.

La participation et ’engagement de I’ensemble des acteurs, responsables des institutions publiques, le
secteur privé et la société civile, seront également d’une grande importance dans la réussite de la mise
en place des actions retenues.

S’agissant du cadre institutionnel de-mise en ceuvre, il devrait étre 2 la fois 1éger et efficace s’appuyant
sur les structures et les services techniques des organismes en charge du secteur. Le plan d’actions
proposé au niveau régional concerne les deux organisations régionales, la CEDEAO et PUEMOA. La
-répartition des actions i mener par chacune d’entre elle est un préalable a la mise en exécution du plan.
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Les difficultés potentielles a la répartition des responsabilités entre les deux ORs sont analysées dans
la partie institutionnelle du rapport.

Les actions recommandées dans le plan d’actions, spécifiques au Sénégal, doivent étre menées par les
différents responsables cités dans le plan. La coordination et le suivi devront étre effectués par les
organismes responsables du suivi de ’intégration régionale, soit la Cellule de suivi de I’intégration
auprés du Ministére de 1’économie et des finances et la Direction des organisations et communautés
interafricaines DOCI - Cellule nationale CEDEAO du Ministére des affaires étrangéres. Les
problémes de coordination et d’harmonisation du travail de ces deux cellules sont analysés dans la
partie institutionnelle d rapport. '
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PLANS D'ACTIONS . . s
Recommandations | Activités "| Objectifs spécifiques < | Priorité” - Actions enaval- |Risques - | Résultats attendus
Obtenir un Plan directeur de
. . . N R . accord régional | Absence
Préparer un plan directeur pour le développement des |Identifier les ports existants ou nouveaux —qui Organisations |~ upoie Accord régional sur s les | daccord développement
ports dans la région pourraient devenir des hubs pour la région régionales les TDRs de I'étude . °co portuaire en Afrique de
conclusions  de | régional O
i ['étude 1Ouest
Accroitre les Oreanisation Accord sur  la|Rechercher les difficults Des DAO pour la
capacités Effectuer les études de faisabilité et d’ingénierie pour les | Préparer les DAO pour la modemisation ou 1é gionaslesm S ot Moyen stratégie de | financements et 11’1 xc:r les construction de
portuaires aux [ ports hubs sélectionnés construction des ports HUB : : Etits concernés Terme développement des | mettre en place ﬂg:l’cemenis nouvelles capacités
cours des dix ports les projets portuaires
prochaines années Proposition de
proposer des systémes de compensations financiéres ORs et les ports Absence E::ngr 2‘:5‘2:5 pour
Mener une étude de compensation pour les pays dont les ports n'auront pas été choisis es B Court Terme d'accord pen
de la région . financiérement les
comme port hub régional
ports non  retenus
comme hub
Obtenir un .
. - ; Plan  directeur de
Préparer un plan directeur de développement des Développer le trafic ferroviaire en construisant des Qrgmlsanons Accord régional sur accord - régional pas d'accord | développement
chemins de fer tenant compte des tésultats et lisnes nouvelles . régionales  et|Court Terme les TDRs de M'étude sur les régional ferroviaire en Afrique
recommandations de |’ étude portuaire en Etats concernés conclusions  de | ™% de IO q
. Iétude e 'Ouest
- . Accord  sur la|Rechercher les|Difficulté a[Des DOA pour Ia
Effectuer les études de faisabilité et d’ingénierie pour | Préparer des DAO pour la construction de ces lignes l%rgiz.r::laetslons et Moyen stratégie de|financements et|metire  en construction de
des chemins de fer sélectionnés en BOT Etits concernés Terme développement  des|mettre en place|place  des nouvelles lignes sous
chemins de fer les projets PPP forme de BOT
Moderniser e . Rechercher les méthodes de financement public ou . B Liste de solutions pour
développer le | Mener une étude sur les meilleurs moyens de financer la| * . A . Organisations
N . - N . privé les mieux adaptés pour le chemin de fer dans le . Court Terme le financement des
réseau ferroviaire | construction de ces lignes : Régionales :
. contexte régional lignes nouvelles
Former des équipes locales & la gestion et & Préparer des gestionnaires locaux qui pourraient Organisations Court/moyen | Créer une  école ﬁemgréi?:; Des gestionnaires
1,0 loitation d q }f’ ins de f & prendre la gestion de ces nouvelles lignes de chemin | régionales et Terme Y répionale ferroviaire dune  école nationaux de chemin
exploitation des chemins de fer de fer ' : Ecole ferroviaire € ferroviaire de fer bien formés
préparer des réglements régionaux définissant le type Faite approuver la Disséminer  la
Préparer et publier un nouveau réglement régional sur | de chemin de fer 4 construire et comment les gérer, [ Organisations nouvelle  stratégie Une nouvelle
: - - : . Court Terme nouvelle .
les opérations ferroviaires en séparant la gestion des infrastructures de la Régionales par les Etats . réglementation
. . - . réglementation
gestion des trains Membres
Finaliser la mise en place des unités de gestion des|Metire en place les unités de gestion recommandées Organlsatlons Fmre. Des unités de corridor
- ; régionales et | Court Terme fonctionner ces .
corridors par 'UEMOA Etats concernds unités efficientes
Modemiser le tracé des routes, notamment par la Faire approuver
Revoir et actualiser le réglement sur le tracé des|construction de contournement de villes et de]Organisations : la nouvelle N
) ) - X . . veau réglement
corridors ' villages et par la construction d'une troisiéme voie | Régionales Court Terme stratégie par les ouveau ICg
Modemiser le dans les portions en pente Etats Membres
tracé des routes le [ Demander A chaque Etat membre, en étroite coordination | Moderniser le tracé des routes, notamment par la Faire approuver la|Préparer des|Retard dans .
. . L p . ; R \ | Programmes nationaux
long des corridors |avec les autorités de corridor de revoir le tracé des|construction de contournement de villes et “de Etats Concernés | Court Terme nouvelle  stratégie | programmes de | l'approbation de modernisation des
corridors sur leur territoire et proposer des altérations et | villages et par la construction d'une troisiéme voie par les Etats | modemisation  {du nouveau comridors
modernisations dans les portions en pente Membres des corridors réglement
. . Rechercher les :
i isati . : m régional
Préparer un programme rég{onal de modemisation du Trouver les financements pour la modemisation des | Organisations Moyen Préparation de financements Programme  Icg d
tracé des corridors et organiser des tables rondes des corridors Régionales Terme programmes pour ces de modernisation des
bailleurs de fonds pour trouver les financements ; ) nationaux programmes corridors
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PLANS D'ACTIONS

| Priorité

Actions en amont

Actions en aval

| Résultats attendus

Recommandations | Activités Objectifs spécifiques Responsables -
Compte tenu des ressources insuffisantes des Fonds
Routiers, analyser les voies et moyens pour Sélection d <
Lancer une étude sur divers types de contrats d’entretien | entretenir ces réseaux par le secteur privé qui|Or anisation . €5 PBYS|pyicséminer les .
: . L : . p P d £2 pilotes sur la base Série de types de
routier par le secteur privé, en particulier sur les contrats | pourrait se financer avec des ressources pérennes | Régionales  et| Court terme d & résultats de trats
de performance (péage, participation financiére d'acteurs profitant du | pays pilotes ces EXPETIENCES €M | perude contral
: trafic des corridors etc); Dans ce cas l'objectif de ours
I'étude est de trouver les meilleurs types de contrats
Lancer une étude sur les voies et moyens de financer les Organisation Sfélletctlon de]s }t))ays Disséminer les Pr?.li.osmon dent t‘de
travaux d’entretien et de modernisation du réseau routier Régionales et} Court Terme pilotes sur 1a base| .qiats de politiques - dentretien
le long des corridors avs pilotes des expériences en létude der routes le long des
: . pays p cours corridors
L'UEMOA, a la responsabilit¢ de préparer les : . L
. - - . - Court et Mise & disposition de
Renforcer les Banque de données routieres des ORs programmes c!entretlen sur 1e§ corridors. Pour ce | Organisation moyen bonnes données
i faire, il a besoin de données qui sont récoltées par la | régionales T utidres -
Donner I’entretien ' Banque de Données routiéres. erme routicres
du réseau routier Mise “des '
le  long des données 4 la
con.'ldors a ] des . . Avec ‘le renforcement des données routiéres, les; Court " disposition  des | Difficulté¢ & B Janificati
sociétés  privées | Renforcer les systémes de planification des travaux | organisations régionales doivent aussi leurs outils de | Organisations 0 e Etats pour une|obtenir- les dionlxtlre P Z‘." 1: at;on
sous fonne_ de | d’entretien routier des ORs planification des travaux routiers en utilisant, par|Régionales ?:);:: meilleur données dans 1:; na\:;ux eir(li;es en
concessions exemple des modéles comme HDM4. T planification des | certains états ong des corridor
travaux
d'entretien
Mise en place sur un
L'UEMOA, a la responsabilit¢ de préparer les Organisation Court et ou deux corridors de
Avec I'accord des états concemés lancer une ou deux | programmes d'entretien sur les corridors. Pour ce 82 systéme d'entretien par
. X N ] s § Régionales  et|moyen :
expériences pilotes faire, il a besoin de données qui sont récoltées par la . le secteur privé se
P P ees q P pays pilotes Terme P
Banque de Données routiéres. finangant avec des
q g
: | ressources pérennes
Sur la base des expériences pilotes organiser un Mise en place avec |Mise en place de
séminaire pour disséminer les conclusions e |lancer des opérations pilotes d'entretien des routes le | Organisations A ,p . P Généralisation au
P . . . pe P . . Moyen succés d'expérience [ce systéme sur . .
recommandations de ces expériences pilotes, expliquant, | long des corridors par des privés se finangant avec | Régionales- et Terme dans un ou deux|dautres niveau de I'Afrique de
entre autre les avantages et inconvénients de la mise en | des recettes pérennes Etats Membres avs pilotes corridors I'Ouest
place d e ce systéme d’entretien paysp .
Lancer une étude sur les voies et moyens de financement . T . Les Recommandation  sur
. . Moderniser et rajeunir la flotte de camions afin de ‘o : .
des flottes de camions en tenant compte des expériences p Organisations | Court Terme les diverses solutions
: réduire les cofits de transport :
en cours Régionales de financement
Proposer, avec l'aide des bailleurs de fonds des Les Mise & disposition de
programmes de financements sur la base des conclusions Moderniser et rajeunir la flotte de camions Organisations | Court Terme
; B - sources de financement
et recommandations de )'étude. Régionales
) . . Les :
Libéraliser et Ifan'cer l,me étude sur les avantages et inconvénients de Moderniser et rajeunir la flotte de camions Organisations | Court Terme Recommandz_mons
moderniser les | limiter 'age des camions importés. Régionales pour les Etats membres
transports routiers Disséminer les résultats de étude et éventuell ¢ Les as d'accord | Recommandations
isséminer les résultats de I'étude et éventuellemen . P : - p acco! ec an :
; . [it .
préparation d’un réglement régional. Moderniser et rajeunir la flotte de camions géi?‘:;iﬁ‘g:f‘s Court Terme régional pour les Etats membres
Les Conduire une étude Un systéme de
. . . . |Bliminer les systtmes d'oligopole actuel et|Organisations sur I'impact de cette . i
: . . . . as d'accord [ transport régional
El!igﬁ‘;egll :égliex::ntex:ﬁ :T:lrévils:llm 3 libéraliser intensifier la concurrence pour améliorer la qualité |Régionales et ;?:Zn terx:: mesure  sur  les f égional com;ﬁétement &
s amionnag & de services et réduire les cofits les Etats | %Y industries du libéralisé
: membres camionnage 1DCI2s .
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PLANS D'ACTIONS s
{Recommandations | Activités | Objectifs spécifiques Responsables | Priorité Actionsenamont ~ | Actionsenaval |Risques  |Résultats attendus
nationales
. Avec I'élimination des "tours de role", il faut mettre Les Etablir des Des  servicess de
s des systémes, comme les bourses de fret e bourses de - fret transports routiers
Lancer une étude sur la 1 en place » P
Ty ¢ surla mise en place de.bourses de fret pour mettre en contact les transporteurs et les gégaix:::lt;:ns court terme dans les Etats efficients et
. utilisateurs : g membres compétitifs
Lancer une étude sur les voies et moyens d’accroitre le . : Les -
transport de container de porte & porte, en particulier de ﬁéd:g:t: Igglzggcgzecoggfrig? otés au port et organisations court terme Reco;n:agx [i:t::;snb es
et vers les pays enclavés 2 P p Régionales pour les Etal I
- Les
%:;&il:lslssaot::n;ézné; ::eg f;a;féggg i l(;aergzg; gg Organisations | court et | Finalisation de | Mise en pace de Amélioration des
Relancer le | Eventuellement mise en place de fonds.de garantie - it limi ' 4 1 Régionales  et|moyen l'étude  sur  les|fonds de services de containers
transport de port i garantie pourrait limiter ces cofits pour le|, Etats | T : . d a
D porte § es tats | Terme containers garanties e porte & porte
ransporteur
4  porte  par membres
containers . ; . i
Analyser si il serait possible et rentable de ¢réer une [ Les g’.ll:flz er:m plag:
Eventuellement étudier la création d’une ou de plusieurs société de containers régionales qui pourraient Orgz_imsanons Moyen et lfmallsatlon de plusieurs Amé:horanon .des
sociétés de containers régionales permetire ce transport de porte & porte en assurant le | Régionales et long terme l'étude  sur  les socidtés services de containers
£ trafic depis les ports avec des conditions moinsles Etats g containers régionales  de de porte & porte
pénalisantes pour les transporteurs membres containers
- Poursuivre et étendre les activités de I’observatoire des . L
E::t?l?;; les pratiques anormales en augmentant le nombre de %:Smisaﬁons Finalisation des ?;:sizlunlat:;n de Retard dans Réduction significative
pratiq corridors couverts par le programme et en anhalysant|Continuer et intensifier les activités du West Aftica| 0T8% Court et | financements des|,, le Enitic:
anormales le long N . ' ; " | Régionales et le . l'analyse des des pratiques
, aussi les pratiques anormales sur 1'ensemble du corridor | Trade Hub . .~ | moyen terme | activités du Trade ; financement
de ensemble des (port, douanes, passages de frontiéres et terminaux West Africa Hub pratiques du WATH anormales
corridors : » passag Trade Hub anormales
nationaux
Lancer une étude sur les expériences de mise en place de | Utiliser les nouvelles technologies informatiques L .
. NN i e iy Les Série de Propositions
| corridors intelligents dans le monde et identification des | dans le secteur des transports et de la logistique en Organisati : :
tovs senvi ; . , - rganisations | Court Terme pour installer de
systémes les mieux adaptés & Penvironnement de la|Afrique de l'ouest afin d’augmenter l'efficience et Réxionales nouvelles technologies
régions de 1'Afrique de I'Ouest réduire les cofits 5 B
. . . . gl rmettant
Faire le point sur les systémes de tracking existant dans Les . I;hi::\?;‘il;serpe les
la région et préparer un réglement pour assurer la Organisations | Court Terme .
ibilité d ¥y N lace daris la régi Rézional systémes de tracking et
compatibilité des systémes mis en place dans la région gionales Jes rendre compatibles
finalisation .de .
; ; e . lace d
Développer la| Mettre en place une ou deux expériences pilotes avec Organisation Court et | I'étude des PPublier les | Mise len_ plac 4 ©
i lace del7 . . . . R . . technologie modeme
mise en place Paccord des pays et des autorités de gestion des Régionales  et|moyen alternatives possibles | résultats de ces wr un ou deux
corridor intelligent | corridors concemés ’ pays pilotes Terme par les Organisations | expériences corridors
(smart corridor) ’ Régionales
g;gtil::;gsns Mise en place de
Aider 2 la mise en place de I'informatisation des douanes | Accélérer la mise en place du programme en cours Doianes i Court Terme systtmes  dounaniers
. informatisés
nationales
Les
. . ) ) isati i lace d
Disséminer les résultats des expériences pilotes et aider Orggmsahons Moyen Mise en plac e
les Etats bres 4 dével f) dors intelligents Régionales . et Terme technologie moderne
es membres a développer des corridors intelligen les Etats sur plusieurs corridors
) membres
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Actions en amont

Actions en aval

Rl:sqﬁes :

Recommandations | Activités Objectifs spéciﬁi;ues ' . Re_sbonsableé 7 Priorité. : Résultats attendus
4 L'expérience des PCJs en Afrique de I'EST et du Sud | Les
Faire le point sur les projets en cours et sur la gestion et sont trés positives. L'Afrique de 1'Ouest doit|Organisations Publication d'un
P proj i ur ‘a g poursuivre linstallation de ces PCJs aussi|Régionales et|Court Terine rapport sur les
. . | le fonctionnement des PCJs déja en opération . . .
Accélérer la mise rapidement que possible afin que tous les postes|les Etats expériences en cours
9 en place de Postes frontitres le long des corridors soient équipés. concernés
de contrdles Les Proposer une
juxtaposés ) Organisations | Court et | méthodologie pour ‘|Retard dans|Des PCJs a chaque
Accélérer la mise en place des PCJs Régionales  et|moyen la mise en place des les poste frontidre des
. les Etats | Terme PCJs une fois les financements | corridors
concemés travaux terminés
Faire un état des lieux des services de transport aérien I(;:Sanisations
offert dans la région (trafic régional trafic intra Africain | Augmenter la qualit¢ des services aériens & ' égionale's et les Dissémination Etat des lieues de
et trafic vers le reste du monde) et comparer les résultats | Intérieur de la région et avec le reste du monde, en co%n agmies Court Terme des résultats de l'aviation civile dans la
exprimés en termes de tarif, de fréquence et de qualité de | augmentant les fréquences et en réduisant les cots adri fmg‘; l'analyse région
service avec le reste de I’ Afrique et le reste du monde nationales
. Sur la base de I’étude précédente, analyser les voies et ¥ -
Ameliorer .les moyens pour améliorer ces services (création de hubs Les Court et Dissémination . Plan réglonal de
10 transports  aériens : . : . X o pas d'accord | restructuration des
. régionaux, création de compagnie aérienne régionale, organisations moyen des résultats de .
dans la région : L f N \ régional systémes de transport
: mise en place de code sharing entre les compagnies de la Régionales Terme I'analyse : -
A aérien dans la région
région etc).
. . iR Les X
Préparer un plan d’action pour améliorer les services de A . . Mise en place de
transport aérien dans la région et définir un programme Orggms;a tions  |court, Approbation, par les|mise en place du pas d'accord | systtmes de transports
. Régionales et|moyen  et|Ftats membres du|nouveau plan de ] . -
pour aider les Etats membres i mettre en place ce - - régional aériens efficients et
.| les Etats | long terme | nouveau programme | services aériens -
programme. concemnds moins couteux -
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PLANS D'ACTIONS '
PLAN D'ACTIONS POUR L'AMELIORATION DES TRANSPORTS REGIONAUX AU SENEGAL
Recommandations Activités ' Objectifs spéciﬁ;ques' Responsable Priorité | Action en aval | Action | Risques Résultats avt'tencAius-: ‘
. : e amont 1
: . . N Avoir un réseau de . Assurer
1.1 Mettre en place rapidement les projets d’amélioration des Terminer les DAO etf;, . .
1 routes & caractére régionale inscrits dans le programme triennal routes le long des| A GEROUTE Court Terme  |les accords de lentretien  des | Difficulté 4 trouver les | Des routes en bon état
| de " AGEROUTE et déj financés corridors en excellent financement routes financements le long de corridors
) état réaménagées
1.2 Actualiser les études de faisabilit¢ pour les projets non Rechercher | Dé bon &
encore financés et inscrit dans.le progtamme triennal de AGEROUTE Court Terme fec ercher Jes es routes en bon at|
I'AGEROUTE inancements le long de corridors
1.3 Sur la base des recommandations des ORs revoir le tracé des | Accroitre les vitesses AGEROUTE et 1
routes régionales, identifier les besoins de modernisation de ces | moyennes le long de ités d e 4 es Court T Rechercher les
tracés et préparer un programme d'investissements quinquennal | corridors et réduction ggncsr éc corridors | Lourt ferme financements
s pour la modemnisation des routes situées le long des corridors des cofits ernes
Mener 2 bien son programme Faciliter le trafic vers
de .modemxsanon du. réseau 1.4 Mettre en place les deux projets de ponts la Mauritanie et 4| AGEROUTE Court et moyen | Finaliser les accords de Difficulté & trouver les Construction des ponts
routier le long des corridors travers la Gambie terme financement financements
Réduire les colts de | AGEROUTE/Les
1.6 Accélérer la construction des PCJs transport en accélérant | services de douages Court et moyen Mise en service des
les passages de|et les  autorités|terme PCJs
. . frontieres locales -
. : . . AGEROUTE/Les -~
cl).’lérl;:irzjarlllerc}eessligc;umems légaux nécessaires. a la gestion et services juridiques du | Court Terme gu:iﬁaet;?;]é 3 des
op ) _ : Sénégal ocul eau .
i:; geé;)sarer les documents d’appel d’offré pour la concession de AGEROUTE Couit Térme “ E;\;é) prét pour étre
1.9 Mettre en place ces PCJs AGEROUTE Ouverture des PCJs
Permettre de mettre en
place des systémes
. . . . . . | d'entretien spécifiques
zels zﬁggr;ersé s;a()cxtlg)‘:x)(s du réseau routier national faisant partie pour ce réseau en|AGEROUTE
& faisant appel au privé
et a des financements
indépendants du FERA
2.2 Estimer, en fonction de leurs conditions actuelles, les cofits
d’entretien courant et périodique de ce réseau au cours des cinq AGEROUTE Court Terme
1 s , prochaines années.
Améliorer I'entretien  des AGEROUTE
routes le long des corridors, | 2.3 Lancer une étude, en coordination avec les ORs, sut les voies Ministére > des {Réaliser un accord Différentes alternatives
surtout I’entretien périodique | et moyens de faire appel au secteur privé pour I’entretien de ce p Court et moyen | national ~ sur  cette difficulté d'obtenir un|dentretien du réseau
P q Y pp P Finances, le port de it .
et poursuivre la mise en place {réseau et pour ’identification de sources de financement Dak i terme nouvelle politique consensus routier le long des
R N . ar, le secteur \ ; . .
du systéme de contrle de la|spécifiques et pérennes. privé d'entretien des corridors corridors
charge 4 Pessicu Mettre en place des| AGEROUTE,

. o . systtmes  d'entretien | Ministére des Lancement des
zi:cSlg’:i E a:;xgzsaﬁgggingr;?::;g?:ﬁ ;?111:;::::?'2 liao::lllse €11 des routes le long des|Finances, le port de E;r)rlrll: et moyen nouveaux contrats
place Y & . corridors indépendants | Dakar, le secteur d'entretien

des budgets nationaux_| privé
’ Informer les entreptises eCf(;:g?fle et
2.5 Accél,érer. la mise en place fh{ contrat pour le contréle de la Réduire les surcharges AGEROUTE/ Court Terme de transport de la mise constant de Ia Installation des centres
charge 4 I'essien et assurer le suivi et monitoring du programme Afrique Pesage en lace de ces de péages
& p q p charge a
. systémes de pesage lessien
Mettre  en  place  des|3.1 Faire un état des lieux sur le transport routier au Sénégal
programmes pour améliorer et (nombre et caractéristiques des véhicules, 4ge moyen des|Connaitre ]'état du parc Ministére des Court Terme Information statistique
modemiser la  flotte  de|véhicules, parcours annuel moyen des véhicules, part des|de véhicules Transports/fCOSEC dur le parc
camions et participer _aux | transporteurs sénégalais dans le trafic de transit, etc.)
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Recommandations

Activités

Objectifs spécifiques

Responsable

Priorité

Action en aval

| Action

amont

Risques

Résulthts attendus

‘études régionales sur Ié
libéralisation de I’industrie du

3.2 Analyser, en étroite coordination avec les expériences en

Rajeunir la flotte afin
de réduire les coflts de

Ministére des

Court et moyen

-[Mettre en place des

outils innovants pour le

privé etc;

place

Ha cours dans la région, les systémes de financement des véhicules " . Transports/Syndicats
joamionnage et mettre en place des systémes innovants de financement transp o.rt. et d'améliorer des transporteurs terme financement . de
la qualité nouveaux camions
R quprimer des Mise en place d'un
3.3 Analyser I’impact sur les entreprises de transports routiers ogﬁ:?glti;ﬁc d:’::;t:s‘;: Ministére des Court et {‘{efus d?s entrepn;es systéme comp;énnf
Sénégalaises, d’une libéralisation du secteur et de I’autorisation Zﬁn daugmenter la Transports/Syndicats te:;e ¢t moyen p:ysc\?:?:i):snfi'g:i:epti z:,ii'csatiolxllni! mel ileur
de faire du cabotage au niveau régional. .~ ldes Tt Vol M t ,des camions
g s concurrence et réduire transporteurs i le principe du cabotage |en  réduisant, entre
les cofits . autre, les retours 4 vide
3.4 Définir et mettre en place un programme visant & la|Limiter Il'importation %:::t?ris/ministé(:zs Court terme Rajeunissement du parc
mo_demisation du secteur des transports routiers de camions assez 8gés des fi g ances ’ de véhicules
Moderniser les| , -
services de transport et AC.}ERQUTE’ Le Mise en place de
Lo i Ministere des P
4.1 Lancer une recherche, en coordination avec les ORs, sur les|la  logistique  en T s 1 systtme moderne de
nouvelles technologies utilisant Pinformatique dans le secteur et | utilisant des I\K‘i{’: ’ d €| Court Terme Tracking,
identifier celles qui seraient applicables au Sénégal. technologies Anistere es informatisation des
: < Finances, le secteur| . ]
' informatiques privé etc.; services douaniers, etc.
Mettre en place avec les pays modernes AGEROUTE L A q oréalabl
de la région, des corridors|4.2 Définir et mettre en place un programme de modernisation Ministére g d © xcoor pér aa le au Difficulté de[Mise’ en place de
intelligents (tracking, | des services ‘de transport le long des corridors utilisant les Transports T: Court et ;};lveau T tglona " Slllr s'accorder entre | systéme ~moderne de
informatisation des douanes|nouvelles technologies les mieux adaptées & P’environnement M?nis;?;e - des te(r)me moyen am}gmsat:;xixt s N d 2 service  public  et{Tracking,
etc.) sénégalais, en harmonie avec les politiques définies au niveau . comp emen es entreprises privées au|informatisation des
p Finances, le secteur systémes A mettre en . . N N
régional niveau régional services douaniers, ete.

Développer I'utilisation des
containers pour le trafic de
transit

. Tous les  services
d s . :
- R:SSl:r:S l:lfx tf‘:::ﬁ?é;i: Le Ministére des s douaniers de la région
4.3 Accélérer P’informatisation des services douaniers en cours pour g diminuer mes Finances/ les | Court Terme sont informatisés et
p Services des Douanes utilisent le  méme
cofits L.
logiciel
Accroitre  I'utilisation
des containers en
Afrique de I'ouest pour Cosec/  Ministites Propositions d'un plan
5.1 Participer activement aux études & mener par les ORs sur les | le trafic de transit afin E : d'actions pour réduire le
N N P s ) N conomiques/ .
voies et moyens d’accroitre I'utilisation des containers pour le|de faciliter l'usage de ; Moyen Terme nombre de containers
; . compagnies
trafic de transit la convention TRIE, o dépotés au port de
maritimes/ ports etc. Dakar

réduire les surcharges
et abaisser les cofits de
transport

5.2 Sur la base des conclusions et recommandations de ces
études, identifier et mettre en place un plan d’action pour le
Sénégal.

Cosec/  Ministéres
Economiques/
compagnies
maritimes/ ports etc

Accroissement du trafic
de transit par containers
de porte 4 porte

d'augmenter leur part

ﬁcc::té.rer ‘Iia izsnustar;tgo?aic:: Améliorer la gestion et I;;fz:;er éc?t:l;mi ‘izz Mise en place d'une
gestion du se’a’ v 6.1 Terminer rapidement la restructuration, en cours, de | l'efficience des |, . . q nouvelle stratégie de
et poursuivie I'étude de la Pexploitation des lignes ferroviaires au Sénégal, en séparant la|chemins de fer afin Ministére des des que la nouvelle gestion des
construction d’une nouvelle P g g2, P Transports/ANCF/  |Court Terme | stratégie de gestion des infrastructures et des
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Recommandations Activités Objectifs spécifiques | Responsable Priorité Action'en aval 2;23? a Risques Réstiltats attendus
Accroitre la part du fer . .
dans le trafic régional mﬁeain place  dun

6.2 Lancer les appels doffre pour la sélection d’un Af;r;s d?. lffdu"l? les Ministére des Court T concessionnaire ou
" concessionnaire de Transrail f!zs c,haul:sl;:sr ;S:;Z Transports/ANCF ourt Terme extension du contrat du
camions surchs.rgés e concessionnaire actuel
augmenter la sécurité sur des bases nouvelles
63 Findl les Bt de fisabil ¢ Mettre en place des Préparation de’ DAO
.3 Finaliser les &tudes de faisabilité et d’ingénieric de la|lignes de chemins de our la construction
nouvelle ligne de chemin de fer Dakar- Bamako par le sud. fer modemes en ANCF Court Terme g‘une ~ nouvelle ligne
. . - . Afrique de I'Ouest sous forme de BOT: -
Former = une . élite
Former . des cadres fe}'roviaire capable* de
locaux capables de gerer les - ﬁ’ltures
.| 6.4 Accélérer le projet de création d’une école ferroviaire & Thies | prendre la gestion des | ANCF Court terme concessions et preparer
A - I nouveaux chemins de des t;(;hmclens au
t fers systéme * moderne
d'exploitation
ferroviaire
- o » - S - - Mise en-place d'un port-
U S A .| Transformer le port de |, . - moderne  ayant  les
7.1 Accélérer |’extension du port.a containers de Dakar Dakar en un port hub ggﬁ {i;olr)lgkar. Dubat Moyen terme capacités’ “suffisantes
- - - - pour la région g - - |pour - - satisfaire - la

Poursuivre P’extension du-port - Pori  de  Dakar demande de trafic

de Dakar et accélérer I'étude Dével la | Ministé d . 4 d Préparation de DAO

de la construction d’un port|7.2 Actualiser les études de faisabilité du port minéralier de ‘(’f opper 2| Vinistore . £ Moyen et long Retarg ans 'les pour la construction et

minéralier Bargny production mlmélre au Tranqurts, Ministére Terme ac.co.rds de concessions Pexploitation du port en
Sénégal et au Mali des mines, Secteur miniéres BOT
privé ,
- ” - Réduire les cofits en|Port de Mise en place dun
]‘g:k};;nallser le systéme d’informatisation des douanes au port de diminuant les temps [ Dakar/Douane Court terme systéme douanier
d'attente au port Sénégalaises efficient et rapide
Garantir aux Lo
S’assurer que les transports de exportateurs sénégalais | Port de ﬁapp(él;ts ‘:)érfilt‘)’ﬂ;zéue Sclllé
q P 8.1 Mettre en place un systéme de suivi des transports deune offre de transport | Dakar/fCOSEC/ Court et moyen s P
cabotage du port de Dakar botage (offre et demande) [ vers les autres ports de | Entreprises de | terme I'offte de transport
vers les autres ports de la cabotag I $ 168 auires poris P <8 maritime ~ pour  le
o . a région efficace a des | transports maritimes .

région sont efficients et tarifs compétitifs cabotage régional

compétitifs et évent}lellement Difficulté économique

participer 4 I création d’une | g5 Eventueilement étudié la possibilité de créer une société COSEC/Chambre de S'assurer que loffre ne et technique & créer|Une nouvelle société

société régionale de cabotage. . Commerce/Secteur |Moyenterme |correspond plus 2 la . . .

régionale de cabotage : . une société régionale | est mise en place
privé demande d
e cabotage
9.1 Metire en service rapidement le nouvel aéroport de Dakar et | Améliorer les | Ministére des Mise en service de
s*assurer qu’il a les caractéristiques lui permettant de devenir un | transports aériens dans | Transports/Aéroport | court terme l'aéroport Blaise
port hub pour Ja région larégion du Sénégal Diagne

Mettre en service rapidement Augmenter les .

du nouvel aéroport et fréquences de vols au Meilleurs services au

participer aux efforts | 9.2 Continuer la mise en place de la nouvelle politique|départ d Dakar et Agence Nationale de i départ et & l'arrivée de
régionaux d’amélioration des|d’ouverture du ciel (open sky policy) Améliorer les | I'Aviation Civile court terme l'aéroport Blaise
services aériens tant régionaux transports aériens dans | Diagne

qu’avec le reste du monde la région

. R . ... |Réduire les Cofts et|Air Sénégal/Agence Mise en place dune meilleure  connections
zt-:::‘)n}s:rl:idql:gs :‘g:a:ciaél;'g:fi’gt?:lird:ni,ali;ilggriiiiep:ésgsl}grl::lis augmenter les | nationale de g‘;:lr; et moyen stratégie de transport régionales et réduction
fréquences des | 'Aviation adrien régionale avec des cofits
TDEACONSULT INTERNATIONAL 15732 PLANS D’ACTIONS
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Recommandations Activités Objectifs spécifiques | Responsable Priorité Action en aval ’ ‘:;;gg? an Risques Résultats attendus
transports “aériens | Civile/secteur privé quelques pays de la
régionaux région
Développer des | Ministére de

Encourager la mise en place
de projets tel que le projet 3K

10.1'Aider & la mise en place du projet 3K (Kidira/Kayes/Kaédi

programmes couvrant
plusieurs pays prés des
frontiéres

IAménagement du
Territoire et de
Collectivités locales

Court et moyen
terme

Développement
zones frontaliéres

de
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'3 PLAN D’ACTIONS POUR LE SECTEUR DE L’ENERGIE

L’analyse de la situation actuelle du secteur de 1I’énergie en Afrique de 1’Ouest a montré que la région

‘présente des indicateurs sur la consommation d’énergie qui la reléguent aux derniers rangs dans le

monde. Aussi, la plupart des pays de la région, le Sénégal n’est pas en reste, souffre d’une crise
énergétique aigue qui bride la croissance et constitue un obstacle majeur au développement
économique et a I’amélioration des conditions de vie des populations.

Pourtant, ’Afrique de 1’Ouest dispose de potentialités énergétiques- trés -importantes, notamment
hydroélectriques, mais qui sont inégalement réparties sur le territoire ; les Etats de la région se sont
engagés depuis plus de deux décennies & promouvoir une coopération énergétique en vue de tirer
profit des opportunités offertes par I’approche régionale des marchés de 1’énergie. Ils ont dans ce sens
élaboré des politiques énergétiques communes et établi des programmes d’équipements pertinents,
mais la mise en ceuvre s’est souvent heurtée a des obstacles de différentes natures, qui débordent sur le
secteur de ’énergie proprement dit et rappellent la nécessité d’un traitement global de la question.
L’analyse de la situation du secteur de 1’énergie et la revue des programmes en cours ont ainsi procédé
d’une approche globale qui a permis d’identifier. les opportunités contraintes et défis du secteur au

“niveau régional en général et au Sénégal en particulier, ce qui a débouché sur la formulation de

recommandations multidimensionnelles afin d’assurer au mieux la cohérence et 1’efficacité de I’action.
Ces recommandations renvoient en effet 4 de multiples considérations : gouvernance des institutions
régionales, climat des affaires, cadre 1égislatif, réglementaire et institutionnel, gouvernance du secteur,
etc.

Ces recommandations ont été réparties en deux sous-groupes : (i) recommandations régionales qui
concernent I’ensemble des pays de la région ; (ii) des recommandations spécifiques au Sénégal. Le
plan d’actions proposé ci-dessous décrit, pour chaque recommandation, les activités & mener. Pour
chaque activité, les objectifs spécifiques, les responsables, la priorité, les risques et les résultats
attendus sont résumés dans deux tableaux, ’un pour le niveau régional et l’autre pour le niveau
Sénégalais.

3.1 Plan d’actions régional pour I’énergie
3.1.1 Assainir la situation financiére des compagnies nationales d’électricité

- Elaboration de plan de restructuration des sociétés concernées

- Mise en ceuvre de ces plans de restructuration

- Mise en place d’agences de régulation du secteur de l’electrlclte dans les pays qui n’en
disposent pas déja

3.1.2 Poursuivre les réformes institutionnelles du secteur de I’électricité

- Réforme du cadre législatif et réglementaire
- Restructuration industrielle du secteur de 1’électricité

3.1.3 Accélérer l’implémentaﬁon des projets du plan directeur WAPP et, en particulier, ceux
relevant de P’OMVS et de POMVG

- Choix du schéma institutionnel d’implémentation . de ces projets et préparation des
arrangements entre Etats et sociétés concernées

- Préparation des dossiers d’appels d’offres, consultation et choix des concessionnaires pour
les projets a réaliser par le secteur privé

- Préparation des dossiers d’appels d’offres et recherche de ﬁnancement pour les projets a
réaliser par le secteur public .
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3.14

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

3.2

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Harmoniser et normaliser les régles d’exploitation et les dispositions contractuelles pour
I’émergence d’un marché régional de I’électricité

- Harmonisation et normalisation des régles d’exploitation et de sécurité, des dispositions
contractuelles et des méthodologies tarifaires

- Mise en place d’un mécanisme transparent de résolution des conflits

- Mise en place d’un dispositif de médiation

Diversifier les sources d’approvisionnement en énergie

- Mise en ceuvre de programmes d'électrification rurales

- Mise en ceuvre de la politique de la CEDEAO en matiére d'énergies renouvelables

- Elaboration et mise en ceuvre d'une politique régionale en matiére de combustibles
domestiques

Diversifier les sources de financement, en recherchant des sources novatrices

- Mise en ceuvre de réformes administratives pour améliorer le climat des affaires
- Recherche de sources de financement novatrices '

Réactiver l’appartenance.de la Mauritanie a la CEDEAO

- Demande de réintégration de la CEDEAO a faire par la Mauritanie
- Approbation de la demande par les Chefs d'Etats de la CEDEAO

Elaboration et mise en ceuvre d’une politique régionale commune pour le sous-secteur des
hydrocarbures

- Elaboration d'une . politique régionale commune (PRC) pour le sous-secteur des
hydrocarbures
- Mise en ceuvre de la PRC du sous-secteur des hydrocarbures

Mise en place d’un systéme d’information énergétique régional

- Généralisation de la mise en place d'un SIE & tous les pays de la CEDEAO ou UEMOA
- Mise en place aun niveau de la CEDEAO ou UEMOA d'une unité de consolidation des SIE
pays

Plan d’actions pour le Sénégal
Leadership de ’OMVS et PFOMVG
- Mobilisation des instances de décision de ces deux organisations

- Suivi rigoureux de l'application des décisions et recherche active de solutions en cas de
présence d'obstacles

Amélioration du climat des affaires

- Cf. Plan d'actions relatif au volet "Climat d'affaires"

Renforcement des capacités de PASER

- Etude d'optimisation de-l'organisation, des procédures, des outils de gestion et des

urces humames de I'ASER
1se én oeuvre des recommandations de I'étude
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3.2.4 Elaboration et mise en ceuvre d’un plan de sortie de crise et d’une stratégie pour la SAR

- Relecture du contrat par lequel SBG a pris le controle de la SAR

- Elaboration d'un plan de sortie de crise et d'une stratégie de développement pour la SAR,
avec étude de faisabilité d'en faire un noyau pour la création d'un pdle de raffinage

- Mise en ceuvre du plan de sortie de crise

- Mise en ceuvre de la stratégie de développement
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PLAN D'ACTIONS POUR L’ENERGIE
PLAN D'ACTION REGIONAL POUR LE SOUS-SECTEUR DE L'ELECTRICITE

N° Recommandations Activités 'Objectifs spécifiques “Acteurs?/ Responsables "~ Priorité” - Risqiies T Résultats attendiis” Y
. . . Rétablir I'équilibre financier des ’ ] .
g:}’ggg;g:rgif de restructuration ﬁnapcxére des compagnies nationales d'électricité | Compagnies nationales d'électricité Court terme Pla?;g: restcrurcnnénatlon financiére des
& Pérenniser cet équilibre soe concernees
Assainir la situation Difficultés
1| financiére des compagnies - - Donner aux sociétés les moyens . : , - d'obtenir les Equilibre financier des sociétés
d'électricité Mise en cuvre de ces plans de restructuration nécessaires A une exploitation saine Compagnies nationales d‘¢lectricité Court terme financements d'électricité rétabli
nécessaires
. . Rassurer le secteur privé sur la . R - .
Mise en place d'agences de régulation du secteur de s - . Pérennité de ['équilibre financier des
\ . s Lo : viabilité du secteur pour Ministéres de I'Energie Court terme N ) i
I'électricité dans les pays qui n'en disposent pas déja Pencourager & investir sociétés d'électricité assurée
Promouvoir la production
indépendante
Libéraliser le segment de la ?adre }ljglzli‘,l.ni etr égtl_emt:intaxr et
. Réforme du cadre législatif et réglementaire production et promouvoir la Etats membres concernés Court terme pz;‘il\(/’éiia;s lal;rg:i\:xec?i:)?etu secteur .
Poursuivre les réformes ’ production indépendante éventuellement le transport
2 | institutionnelles du secteur de -
I'électricité Promouvoir la participation du Implication accrue du secteur privé dans
secteur privé dans le Transport, Etats membres concernés / Compagnies Court et moyen le financement, la réalisation et
Restructuration industrielle du secteur de I'électricité | notamment pour les grands projets - ) . pag 0 oy l'exploitation des infrastructures
v . nationales d'électricité termes ;
. d'interconnexion électriques )
Introduire a terme la concurrence Amélioration des performances du
secteur
Choix du schéma institutionnel d'implémentation de | Pallier 2 la situation d'insuffisance | Ministéres concernés, Organisations Projets régionaux prioritaires mis en
ces projets et préparation des arrangements entre Etats | des moyens de production et de régionales (WAPP, OMVS, OMVG, etc.), | Court terme ceuvre en respectant les délais fixés,
et sociétés concernées transport d'électricité Sociétés d'électricité permettant airisi de résorber les déficits
Accélérer l'implémentation ;
3 des profets du plan directeur Préparation de dossiers d'appels d'offres, consultation E:)ﬁgﬁﬁé:n
WAPP (OMVS, OMVG, ot clkaloix de concessionnairgf our les r(,)'ets a réaliser Orienter les investissements vers | Ministéres concernés, Organisations Court terme- consensus Réduction des cofits de fourniture de
etc.) par le privé P P les solutions les moins cofiteuses | régionales (WAPP, OMVS, OMVG, etc.) l'électricité
Etudes,'dossiers d'appels d'offres et recherche de Promouvoir une coopération Ministéres concernés, Organisations . .
financement pour les projets 4 réaliser par les sociétés | énergétique régionale et le partage régionales (WAPP, OMVS, OMVG, etc.), | Court terme La dépendance aux Produxfs.pétrohe:r
] . . ’ . pour la production d'électricité réduite
nationales optimal des ressources Sociétés d'électricité
H isation et lisation des régle Régles d’exploitation et de sécurité,
! d’arm;)n.lti':tx.xon ‘: dnorzna 1.12 dn disroiitis - Emergence d'un marché régional de | Organisations régionales (WAPP, OMVS, Court terme dispositions contractuelles et
e):p otl lllon et de 5 cé‘g: d lesi s}t)a:ifa? " I'électricité OMUVG, etc.), Sociétés d'électricité méthodologies tarifaires harminisés et
- | Harmoniser et normaliser les | SOractuelies € es methodologle e normalisés
4 | régles d'exploitation et les i : X . .
dis ositionz contractueiles Mise en place d’un mécanisme transparent de Promouvoir une coopération Organisations régionales (WAPP, OMVS, Meécanisme transparent de résolution des
P ¢solution des conflits énergétique régionale etle partage | GryG otc), Socistés délectricité Court terme conflits
resolution des conill -optimal des ressources e
. N L '| Organisations régionales (WAPP, OMVS, y
-| Mise en place d’un dispositif de médiation OMVG, etc.), Sociétés d'électricité Court terme
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N° | = Recommandations - | Activités S T~ Objectifs spécifiques -~ | "+ “Actéurs/ Résponsables | - “Priorité [ " Risgues " 7 . Résultats attendus

Accélérer 'accés des populations | Ministéres de I'Energie, Agences Amélioration de I'accés des populations

Court, moyen et | Difficulté de

mi;;:e‘;n ceuvre de programmes délectrifications rurales et semi-urbaines a des d'Electrification Rurales, Compagnies long termes financement les plus démunies & des services
Diversifier les sources services énergétiques modernes nationales d'électricité 2 énergétiques modernes
5 | d'approvisionnement en - — - - _. - - -
énergie Mise en czuvre de la politique de la CEDEAO en Assurer de maniére durable CREREE, Ministéres de I'Energie, Court. moyenet | Difficultés de Réduction de la fracture énergétique
- \ de 1a ponitiq I'approvisionnement des ménages | Agences d'Electrification Rurales, » moy “*- ~|entre milieu urbain et rural ou semi-
matiére d'énergies renouvelables : - . . \ o long termes financement -
en énergies de cuisson Compagnies nationales d'électricité urbain
Elaboration et mise en ceuvre d'une politique régionale | Réduire la part de la biomasse dans Organisations Régionales et Ministéres de | Court, moyen et Difficultés de Atteindre les OMD
en matiére de combustibles domestiques le bilan énergétique 'Energie long termes financement
Préserver les ressources forestiéres
. Mobilisation accrue de ressources
Mise en ceuvre de réformes administratives Améliorer le climat des affaires Etats membres concernés Coutt terme financiéres pour le secteur de
6 Diversifier les sources de I'électricité

financement Mise en ceuvre de montages Plus forte implication du secteur privé
g dans le financement, la réalisation et

Recherche de sources de financement novatrices financiers adaptés aux différents Etats membres / Organisations Régionales | Court terme Jexploitation des inft
types de projets exp gxtatlon es infrastructures
électriques
La Mauritanie fait une demande de réintégration de la | Prise en compte de la Mauritanie - La Mauritani
- Etat Mauritanien Moyen terme 2 Mauritanie ou
7 Réactiver l'appartenace de la CEDEAO dans le Plan Directeur WAPP Y l'un des Etats Politique énergétique commune de la
Mauritanie & la CEDEAO membres non CEDEAO incluant la Mauritanie
\ Saisir les opportunités liées a la favorable.
ﬁ:;g:;f d'Etats de la CEDEAO approuvent la découverte d'importantes réserves | Chefs d'Etats de la CEDEAO Moyen terme
de gaz en Mauritanie
Elaboration et mise en ceuvre ion d' _ ' ; Amélioration de I'accés des popula}ions
d'une politique régionale Elzl;zzzt:ggrgsune PRC pour le sous-secteur des g?;ft;geigu ;Zt%lt!; d ex.pénence des CEDEAO /UEMOA Moyen terme rurales et semi-urbaines a des services
8 | commune (PRC) pour le Y proj énergétiques modernes
sous-secteur des Tdontifior ot saisir 1 —
hydrocarbures . ) entifier et saisir les opportunités o . L
Y ﬁmje en c;):uvre de la PRC du sous-secteur des d'une intégration du marché des ?gﬁf‘?g / UEMOA et Ministéres de Moyen terme Igrllt;i;l;tl;;‘.:n(:e Intégration du marché des hydrocarbures
ydrocaroures hydrocarbures 8
" . Suivi-évaluation de la situation
Généralisation de la mise en place d'un SIE a tous les A . : o . . .
Mise en place d'un systéme | pays de la CEDEAO ou UEI\E OA : zégxor;a}e de I'accés aux services Ministéres de I'Energie Court terme Difficultés Rapports annuels SIE - Pays et SIE -
i i i : nergétiqu ' i
9 | dinformation énergétique orectiques gg:;ec’;‘r;:t CEDEAO produits réguliérement

(SIE) régional . . Disposer d'un outil permettant une
Mise en place au niveau de la CEDEAO ou UEMOA | 1, yisication intégrée de la CEDEAO / UEMOA Court terme

d'une unité de consolidation des SIE pays coopération énergétique régionale
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PLAN D'ACTION SENEGAL POUR LE SOUS-SECTEUR DE L'ELECTRICITE

Mise en ceuvre du plan de sartie de crise

N° | Recommandations Activités Objectifs spécifiques Acteurs / Responsables Priorité Risques Résultats attendus
Mobilisation des instances de décision de ces Acc'elerer la mise en ceuvre dles Etat / Ministére de I'Energie | Court, moyen et long Blocagle dela Respect des délais de mise en
hip de ' deux organisations projets hydroélectriques de FOMVS Sénégalais i termes part d'Etats ceuvre des projets prioritaires
1 Leadership de I'OMVS et 4 et OMVG 4 membres projets p
romve Suivi ri de I'application des décisi t
i rigoureux de I'a es
uivi rigoureux pptication cisions & Etat / Ministere de I'Energie | Court, moyen et long (délais convenus dans le cadre du
recherche active de solutions en cas de P .
. Sénégalais termes plan directeur du WAPP)
présence d'obstacles
) Amélioration du climat des | Cf. Plan d'actions relatif au volet "Climat
affaires d'affaires"”
Renf d it Etude d'optimisation de l'organisation, des Accélérer la mise en ceuvre des Contribuer efficacement &
3 derl}l:SrE:ment es capacites procédures, des outils de gestion et des concessions relatives aux ASER Court terme Iatteinte des OMD
e ressources humaines de I'ASER programmes d'électrification rurale
Mise en ceuvre des recommandations de Améliorer la gestion des contrats ‘ Gestion performante des contrats
, X ASER Court terme .
I'étude de concession de concession
Identification d .
Relecture du contrat par lequel SBG a pris le entlflcatu.)n es manquements Ministére de I'Energie Identification des manquements
aux obligations contractuelles et X . Court terme N
contrle de la SAR L Sénégalais aux obligations contractuelles
Elaboration et mise en des possibilités de recours
" : —
4 oe'uvre d fm plan de’ ste de Elaboration d'un plan de sortie de crise et . , .
crise et d’une stratégie de R . Elaboration d'un plan de sortie de
d'une stratégie de développement pour la SAR, | . \ . . .
développement pour SAR s R crise et d'une stratégie de SAR et ses actionnaires Court terme Redressement de la SAR
avec étude de faisabilité d'en faire un noyau . .
o N ' développement pour la SAR
pour la création d'un pdle de raffinage
Redressement de la SAR Court terme Redressement de la SAR

Mise en ceuvre de |a stratégie de
développement

Création "éventuelle” d'un p6le de
raffinage & Dakar

Moyen terme

Création "éventuelle" d'un péle de
raffinage a Dakar
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4 PLAN D’ACTION POUR LE RENFORCEMENT DES CAPACITES

Le rapport phare sur Iintégration régionale en Afrique de I’Ouest, ses atouts, opportunités et défis a-
établi des résultats qui ont permis de formuler des recommandations pour parvenir 4 un réle accru pour
le Sénégal. Les analyses menées par la mission qui a élaboré ce le rapport ont montré que des résultats,
quoique timides, ont été réalisé jusqu’ici par le processus d’intégration. Ces résultats ont concerné la
coordination pour la stabilité de la région, la progression des projets de renforcement de I’intégration
et la mise en ceuvre de plusieurs réformes, I’amélioration relative du commerce régional et des débuts
d’investissements croisés, etc.

L’étude a cependant relevé que ces progrés sont timides par rapport aux attentes et par rapport aux
résultats potentiels. Les analyses ont recensées les défaillances et les handicaps qui freinent la
production d’effets positifs de I'intégration et de meilleurs résultats pour le Sénégal. Une premiére
catégorie de freins est d’ordre institutionnel, au niveau de la coordination des instances de
gouvernance de ’intégration et de son suivi. Une deuxiéme catégorie est en relation avec le climat
(institutionnel) des affaires et de celui de la gouvernance publique. Une troisiéme catégorie de
contrainte relevée dans le rapport concerne les défaillances dans la mise en ceuvre et les causes en
amont de ces défaillances. Enfin une quatriéme catégorie d’handicaps structurels d’ordre économique
a été également mise en lumiére par les analyses du rapport.

Le rapport a présenté des recommandations pour dépasser ces contraintes et obstacles et faire de
I’intégration un instrument plus performant du développement économique de la région et pour un
meilleur rdle du Sénégal. Les recommandations se sont adressées a chaque catégorie de contraintes et
sont destinées, selon le cas, aux instances régionales, aux autorités du Sénégal ainsi qu’a la Banque
Africaine de Développement (BAD). Il est apparu en effet que pour obtenir de meilleurs résultats de
Iintégration, il faudrait une mise a jour concordante engagée par les différentes parties prenantes, de
1’approche du processus d’intégration dans la CEDEAO et des conditions en amont des économies de
1a région,

Une partie des recommandations concerne le renforcement des capacités au niveau de chacune des
parties prenantes -CEDEAO, Sénégal et BAD-. Une autre partie des recommandations a une portée
plus d’ajustement des stratégies et des démarches adoptées. Le plan d’action présenté ci-dessous a tenu
a situer les propositions de renforcement des capacités dans le contexte de toutes les recommandations.
Aussi, les tableaux de ce document ont énuméré toutes les recommandations, relatives aux aspects
institutionnels et économiques, en précisant chaque fois ol ¢’est le cas les actions de renforcement des
capacités a réaliser avec la mention de la partie concernée le plus. Pour un certain nombre d’actions,
suggérées dans ce plan, il est mentionné que ¢’est a la partie intéressée d’en apprécier le contenu et les
moyens de mise en ceuvre. Il s’agit des actions & caractére stratégique ou d’actions pour lesquelles des
moyens périodiques ou de fonctionnement sont nécessaires. Il a été jugé plus opportun de laisser aux
parties concernées de faire une appréciation en interne de sa capacité de réaliser ces actions, qui étant
donné le caractére non ponctuel devrait lui revenir.

- La présentation du plan d’action est faite en deux parties, un tableau pour chaque partie. Le premier

(tableau 1.) concerne les recommandations et actions a caractére institutionnel, y compris celui du
climat des affaires et.de la gouvernance publique. La deuxiéme partie (tableau II.) est relative aux
recommandations et actions concernant les aspects plus directement économiques.
En ce qui concerne 1’appropriation des plans d’action, il faut noter qu’il y a eu une trés forte
implication des organisations régionales, des décideurs publics et des opérateurs du secteur privé et la
société civile en cours de réalisation de I’étude. Plus de soixante réunions de travail ont eu lieu pour
permettre d’avoir 1°avis des participants sur les questions traitées dans le rapport. Cette implication est
une étape importante pour I’appropriation. Le rapport a reproduit une grande part des points de vue
exprimés par les participants. Les recommandations se sont inspirées en bonne partie des idées de
solutions proposées par les interlocuteurs. Il faudrait poursuivre le processus d’appropriation par la
réalisation de trois taches :
- La dissémination des résultats de 1’étude auprés des décideurs et acteurs privés et de la
société civile comme prévu par les termes de référence & I’occasion de deux séminaires. 11
faudrait laisse suffisamment de temps pour la discussion et les réactions de la salle
concernant les résultats de I’étude. Cette étape est importante pour I’appropriation des
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recommandations qui ont porté plus générale que le plan d’action sur le renforcement des

capacités. .
- L’organisation d’ateliers thématiques paralléles, de préférence dans la foulée du séminaire

de dissémination avec trois objectifs : )
- Discussion du plan d’action par théme (Institutions et climat des affaires/Economie).
- Désignation (lors du séminaire) de deux groupes restreints de travail (Instituions et chmat

des affaires/Economie) pour le suivi de la mise en ceuvre du plan d’action.
- Ftablissement d’un agenda de travail pour chaque groupe restreint.
- Préparation d’un dossier de presse et organisation d’un point de presse sur les résultats de

I’étude et la tenue des séminaires de dissémination des résultats.
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4.1 Plan d'action pour le renforcement des capacités

T PO

ST 0

recommandation Recommandations ca‘;)t;?itéi' de  renforcement . des Objectifs spécifiques Responsables | Priorité | Actions en amont Actions en aval Risques Résuiltats attendus
: Non intégration de »
s l'expert avec les|Une vision 2020 explicite
Recruter un expert en f;?rlx);l:;ic:;:sm pl:xtxs d‘: CEDEAO Court E}l;?o;er un plan de Moblllse; l;s moyens ]de autres " | et documentée. Un plan de
communication terme 8 pour| communication avec 165 4opatements communication congu et
supports l'expert pays P " - o ¥
Difficulté de | mis en application
: i recrutement
1. Buvrer plus pour une Vision partagée et Peu de
communiquée communication avec
Mettre - el 1 d ités d . i ) s 1 CEDEAO
comr:uni::latil:) :czu ‘:infl':::’i:e: le: Améliorer ) la };:;:;sx Court Elaborer un plan de | Mobiliser les moyens de (:nanque de | Des €chos dans les moyens
moyens des unités existantes dans commpnicanon a_uprés CEDEAO terme charge du point|communication dans le moyens pour d'information de la vision
les pays membres des faiseurs de décision des pays focal pays participer oy | 2020. .
réunions
régionales, etc.)
Mobiliser une expertise pour|Disposer d'une stratégie ; . ) h{{anque .
['évaluation des politiques d'appui|régionale d'optimisation : Court Etabl"i, les i TDRt g;g?msert_ les éihanggs dlrxg(;xmanon ;ur Plan résional d -
A l'entteprenatiat dans la région et|des politiques de | CEDEAO ou Pg“.‘. expertise f information € © | certains pays. reu ar'n' gional de promotion
renouveler la stratégie d'appui 4 la | promotion de terme | choisir e |propositions avec la|de moyens pour|de l'entreprenariat
création d'entreprise l'entreprenariat " | Consultant CEDEAO et les pays mettre en ceuvre les
) : propositions.
o) 2. Accorder une plus grande priorité & . Des plans d'amélioration
ﬁ 'amélioration de la compétitivité des pays. Etabhrlun tal‘l))leal{ de bord . Manque defde loffre de formation
8 sur ées esoins  en : d Diffuser  les  bomnes| . toc et dintérét| dans la région et mise en
O Engager un expert en éducation au competences et Moyen Elaborer un plan de pratiques de mise en des  partenaires, [ place de dispositif pour
P . qualifications dans la| CEDEAO charge pour |relation des systémes de e
3 niveau de la CEDEAO . . terme | N étant donné les|l'implication de
région et  favoriser l'expert formation  avec  les délai -
) ] Elais entre | I'environnement dans la
I'échange de  bonnes entreprises ssul N d ination de loffre d
ratiques dans la région résultats et actions | détermination de T'offre de
. . P | formation.
3, Inscrire le processus d’intégration des pays de la| Activité nommale de la CEDEAO
CEDEAO dans le processus d’intégration dujdans ses relations avec -I'Union
Continent Africaine
Assistance technique pour réaliser Soumettre les
une étude sur les systtmes de|Eliminer le besoin de - | recommandations de Un systéme de
4. Renforcer la solidarité et la compensation | compensation dans le monde en|contrdle frontalier 2 CEDEAO Moyen | Etablir les TDR de I'étude 4 la CEDEAO pour Meéfiance des | compensation alternatif au
régionales ' cas d'union douaniére et comment | l'intérieur de la région terme |la mission le renforcement du fgn ds partenaires. systéme actuel mis en
les transposer dans le cas de la| CEDEAO de coopération place
CEDEAC :
Accélérer la transition Etablir les TDR Chevauchement A
Assistance technique au profit des| fiscale pour éliminer le CEDEAO. en génériques de la|Mise en application du}avec d'autres 1?1‘”‘ qlacnon pour
. : ¢ P collaboration | Court s . . l'accélération de la
5. Accélérer les réformes de transition fiscale pays les moins avancés dans la|besoin de recours aux avec les | terme | MSSION et sélection | plan d'action proposée par| programmes  par|, . oio. ficcale dans les
transition fiscale droits de douane sur les oints focaux -~ |des pays [ les missions manque avs concemnés
produits de la région P bénéficiers d'information pay
6. Réaliser plus d’études économiques sur les . :
T . A traiter avec la recommandation
spéclallsa.tlons sectorielles et concemant la BAD CEDEAO
comparatifs
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. Awmdtiorer le suivi de la mobilité des facteurs : Il
isteitrés - peu d’informations, structurées et
uligres,ssur les flux des facteurs de production
ntre: les pays de lJa CEDEAO. La mobilité et la
nidité des flux des facteurs est un élément
essentiel favorisant la réallocation des ressources. Il
etait utile de mettre en place un observatoire qui
<assire le suivi de ces flux et qui fait état des
eritraves 4 cette mobilité,  I’instar de I’ observatoire
ur-les pratiques anormales sur les corridors.

Réaliser une mission pour le
renforcement des services
statistiques de la CEDEAO sur les
indicateurs de flux de facteurs
entre les pays de la région

Identifier les flux et les
entraves & la mobilité des
facteurs au sein de la
région,

Court

CEDEAO
ternme

Etablir les TDR de
la mission

Mise en place dun
systtme de suivi de la
mobilité des facteurs

Disponibilité
I'information

de

Un tableau de bord
alimenté par des
informations sur la
mobilité des facteurs et

entraves.

i8:Mieux préparer la région 4 J]a monnaie unique

Appui et assistance technique 2 la
demande.

CEDEAO

.'_Elaborer un plan ambitieux d’appui &
I’investissement privé dans le secteur productif

A laisser & [l'appréciation du
Sénégal. Pour la partie fonds de
garantie, traitement avec la
recommandation concernant la

BAD sur ce point

10.

Développer plus le systtme d’information sur
les risques bancaires Co

Renforcer les moyens
centrale des risques de la BCEAO

de la

Diminuer les risques
bancaires et celui des
créances accrochées dan
la région :

BCEAO
terme

Moyen

del

Evaluer les besoins

aBCEAO

Organiser la diffusion de
l'information et
I'implication du secteur
privé dans ce domaine
(agences d'information sur

les risques)

Difficultés
compatibilité des
systémes

d'information

de

Un systéme d'information
alimenté en donnée avec
régles de consultation
transparentes

Cible de 1la
recommandation

Recommandations

Activités ~ de renforcement des
capacités .

Objectifs spécifiques .

Responsablés“

Priorité.

Actions en amont

Actions en aval

Risques

attendus

Le Sénégal

1. F'airc des corridors un levier pour le
développement local du Sénégal

A ftraiter avec la recommandation
concernant la BAD

Sénégal (DGPEA)

2. Elargir la vision de la nouvelle zone
industrielle de Thiéset accélérer sa
viabilisation

A laisser 4 [l'appréciation des
autorités du Sénégal

Sénégal (APIX)

3. Multiplier les espaces de concertation
entre les entrepreneurs du Sénégal et du
Ghana

A laisser a l'appréciation des
autorités du Sénégal

Sénégal
Chambres
Commerce)

(APIX,
de

4. Prendre des mesures unilatérales pour
la facilitation des échanges et I’intégration
régionale

A laisser & l'appréciation des
autorités du Sénégal

Sénégal (Unité de
suivi de 1'Intégration)

5. Elaborer et mettre en ceuvre un plan
audacieux de relévement du niveau des
qualifications dans les spécialités techniques

Renforcer & la demande les moyens
de la direction des études du
Ministére de l'enseignement et celui
en charge de la formation
professionnelle

Disposer d'un plan pour
l'orientation de la
formation vers les
spécialités techniques

Sénégal

Moye
terme

Etablir
n

consultation avec les
autorités du Sénégal

Une| p galiser des études et des

plans d'action

Découragement
donné

étant

problémes

chomage
diplomés

Plan d'action
avec cible
ambitieuse

les
de
des

6.  Améliorer le suivi du secteur bancaire

A laisser & l'appréciation des
autorités du Sénégal

7. Renforcer les moyens des fonds de
garantie au profit des PME

A laisser & l'appréciation des
autorités du Sénégal et a traiter avec
la recommandation & -la BAD
concernant ce point

Sénégal (BMN)

8. Intensifier les actions pour la
densification du tissu entrepreneurial

Assistance technique pour Ia
réalisation d'une étude d'évaluation
du dispositif actuel de promotion de
I'entreprenariat et proposition d'un
plan d'action -

Optimiser le dispositif
actuel pour relever le
nombre d'entreprises par
habitant et le rapprocher
des taux de pays plus
avancés

Sénégal (APIX)

9.  Engager une évaluation du programme
de mise A niveau et envisager |’élargissement

A laisser & lappréciation des

autorités du Sénégal et A consolider

Sénégal (Ministére de
I'Industrie)
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Sz?(:;lmaifiati(:: Recommandations g‘;;‘;t;: de ' renforcement  des Objectifs spécifiques Responsables Priorité | Actions en amont Actions en aval "Risques ’ if:ﬁgs;s
de sa mission éventuellement avec la '
recommandation sur l'entreprenariat
Sénégal (Ministére de
'Industrie, Ministére
10. Renforcer le dispositif de 1’appui gglEconomxePet des
technique aux entreprises pour protnouvoit la A laisser 4 l'appréciation du Sénégal Cl}g;‘(l)clgs - DPEE et
qualité éventuel TP
Observatoire de la
Compétitivité)
A l'appréciation de la BAD, pour la BAD (Sénégal,
partie renforcement de la capacité Ghana, Nigéria,
dexpettise de la BAD dans la Guinée, Céte
région d'Ivoire, Cap Vert)
Réaliser des études sectorielles sur
es rtunités d'affaire et
Lana(g’gpe(;cl::)‘;éiati:fsuﬁa chaig: . . . BAD (Sénégal, Elaborer des TDR . . Insuffisance de Des_ études
N ) ) de valeur dans les filidres de Eviter les mve.jtlssements Ghana, Mali, To_go, Court | pour les. études en|Disséminer les résultats e te d réalisées et
1.  Politique industrielle . lourds 4 hauts risques. Céte d'Ivoire, | terme | concertation avec les | de I'étude prise en compte deS| jirrycees dans
consommation de base Nieéria Cap Vert intéressé recommandations. la régi
(agroalimentaire, tourisme, ciment, igéria, Cap Vert) pays Interesscs aregion.
raffinage de pétrole, etc.)
. . Préparer la région pour e Un état des
Réalisation d'une étude sur les|, “. ) . |BAD (Sénégal, Elaborer des TDR|Mobilisation des moyens " .
besoins en centres techniques de la lalp titude la Texportation Ghana, Cdte d'Ivoire, | Moyen | pour les études en | pour la mise en (xauvr}é du Manqu.e f intérét b;,soms d.et m
région et élaboration d'un plan §eton . Fis ari?nneg Togo, Bénin, Burkina | terme | concertation avec les| plan d'action ot | TOSSENY épar es pays | plan  daction
d'action internationales et a fappul Faso) pays intéressés application concerncs pour y
aux entreprises remédier
A laisset 4 I'appréciation de la BAD
pour la partie renforcement des
capacités en expertise.
% . Réalisation d'une étude pilote sur Mobiliser les moyens
M ; les moyens de faire bénéficier les s AT pour la mise ne ceuvre du | Manque de moyens | Un plan pour
3 2. Développement régional régions voisinantes des corridors Op n.r‘xinserlutlhsatlon.des c plan d'action et | financiers des|le
par le raccordement & ces voies co;n.ors 1 et 4 n*il.eux Sénégal (DGPEA) tourt Elaboration de TDR | éventuellement producteurs locaux | développement
d'accés aux marchés de la région et r:cgfézer es productions erme généralisation - de 1'étude | pour les fonds de régional a
léquipement en moyens des ) i dautres pays de la|roulement l'appui des
producteurs locaux. région
A laisser & l'appréciation de Ja BAD
3. Ecoute des entreprises. pour la partie renforcement des
capacités
A l'appréciation de la BAD, pour la
4, Le partage des bonnes pratiques | partie renforcement de la capacité
internationales d'expertise de la BAD dans la
région
A l'appréciation de la BAD, pour la
5. L’enjeu de ’entreprenariat gg;erﬁ::org:m{e:t ;:éa ::g:m;:
région
A appréciation de la BAD, pour la
6.  Relever le niveau des qualifications giﬁse;??gorg:mf ant 1;1‘:1;& ;:g:m;i
région
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Cible de 'la Recommandations Act1v1_té’s de  renforcement des Objectifs spécifiques Responsables Priorité | Actions en amont Actions en aval Risques Résultats
ecommandation . ] capacités ) attendus
; . . Améliorer l'accés des ?ollaboration avec 1?; D_ifﬁcu.ltés
Réaliser une étude pour définir les . Consulter les pays de is d'identifier des
. . . . " .| PME en grand nombre au | pays intéressés . 2 a. | Mobiliser les moyens g
7.  Financement des entreprises —role des|moyens d'améliorer l'intervention . A Court |la région sur l'intérét gt experts dans le|Plan d'action
i . . crédit sans mettre en|(Sénégal, Ghana, , P pour le plan de I'action et . . .
fonds de garantie des fonds de garantie (en termes| . N o terme | & I'étude et établir les | domaine et ensuite | et mise ceuvre
i e risque le systéme bancaire | Céte  d'Ivoire, et mise en ceuvre e
quantitatifs et qualitatifs) 4 f TDR. de mobiliser les
es pays cibles. autres pays .
©ex fonds nécessaires
intéressés)
Réaliser une étude pour Au niveau de plan
I'élaboration dun  plan  de|Améliorer Iattractivité de d'action, les
— . communication et sa mise en ceuvre |la région pour les IDE Préparer les TDR en difficultés de|Plan d'action
8. Communication sur la régionet| . N N X S © Court ; Mettre en ceuvre le plan| . N .
réseautage pour Pattraction des IDE visant 4 faire connaitre l'espace|(autres que ceux quij BAD (Sénégal) terme concertation avec les daction circulation dans lajet mise en
Ee P CEDEAO et les opportunités |s'adressent aux activités pays de la région région peuvent | uvre
offertes suite & l'intégration et le|extractives) donner une image
libre échange peu encourageante
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PLANS D’ACTIONS
4.2 Plan d'action pour le renforcement des capacités dans le domaine économique
Cible de ‘ N . . T i R I
la . Activités-de renforcement des| .. -. . |Actions en|, - . . o . o Lo .
recomma Recommandations capacités . Objectifs spécifiques Jamont - Actions enaval .Rnlsque‘s Résultats attendus Responsables Priorité
ndation o | R . : ) . _ , . .
Non intégration de . L
Elaborer des plans de Elaborer  un Mobiliser les moyens de|l'expert avec les autres Une vision 2020 explicite
Recruter un  expert en L plan de P et documentée. Un plan Court
o communication et des communication avec les|départements. L CEDEAO
communication charge pour : de communication congu terme
supports I pays Difficulté de . o
expert recrutement et mis en application
1. uvrer plus pour une Vision partagée et Peu d an
communiquée Mettre en place des unités de Elaborer  un a\?ec ¢ f:m“glé‘gE AOS
communication ou renforcer | Améliorer la lan de|Mobiliser les moyens de|(manque de moyens Des é&chos dans les|Points focaux Court
les moyens des unités|communication auprés p o Y q iy Y03 | moyens d'information de | CEDEAO des
, N < .. |charge du | communication dans le pays | pour participer aux Al terme,
existantes dans les pays |des faiseurs de décision | ~ . . - la vision 2020. pays
: point focal réunions  régionales,
membres
etc.)
Mobiliser une expertise pour | \ . " .
I'évaluation des politiques Disposer _dune Eteblir  les Organiser les  échanges Manque .dmform ation .
dappui A l'entreprenariat dans stratégie régionale | TDR ~ pour d'information ot g | SUI certains pays. Peu|Plan régional de Court
pput p d'optimisation des | l'expertise et " de moyens pour mettre | promotion de | CEDEAO
fa région et renouveler la " N e propositions avec la \ . : terme
. : . | politiques de promotion | choisir le en ceuvre les | l'entreprenariat
stratégie d'appui a la création de l'entreprenariat Consultant CEDEADO et les pays ropositions
d'entreprise P ' prop '
2. Accorder une plus grande priorité & I’amélioration de Etablir un tableau de Des plans d'amélioration
: la compétitivité des pays. bord sur les besoins en Manaue de donndes et de l'offre de formation
[e) compétences et|Elaborer un|Diffuser les bonnes | . q dans la région et mise en
- Engager un  expert en| oo d fal ol d i de mi Tati d'intérét des ) de di tif M
o education au niveau de [a|dvalifications ans Ja|plan e | pratiques de mise en relation partenaires, étant donné place de_dispositif pour| ~prp s g oyen
Q : région et favoriser|charge pour|des systémes de formation s I'implication de terme
5| CEDEAO ) \ . les délais entre résultats |, %,
O 'échange de bonnes |l'expert avec les entreprises et actions l'environnement dans la
3 pratiques dans la ' . détermination de l'offre
région. de formation.
3. Inscrire le processus d’intégration des pays de la| , . - : s i Court
CEDEAO dans le processus d’intégration du Continent A intégrer dans l'activité normale de la CEDEAO dans ses relations avec 1'Union Africaine CEDEAO terme
Assistance technique pour
réaliser une étude sur les| . - - Soumettre les
systtmes de compensation Eliminer le besqm de Etablir  les | recommandations de l'étude Un systéme d.e
4. Renforcer la solidarité et la compensation régionales | dans le monde en cas d'union contrdle frontalier 4 TDR de lafa la CEDEAO pour le Meéfiance des | compensation -alteratif CEDEAO Moyen
- Rendoreer fa sot a comp lon 1eg : l'intérieur de la région| . . p partenaires. au systéme actuel mis en terme
douaniére et comment les mission renforcement du fonds de
CEDEAO - place
transposer dans le cas de la coopération
CEDEAO
Etablir  les
Accélérer la transition | TDR ) _—
Assistance technique au profit | fiscale pour éliminer le | génériques de Mise en application du plan C‘hevauchement avec lflan d'acnon pour CEDEAO. en
Accélérer les réfi d ition fiscal d 1 . és | besoin d 1 L1 | dacti osée mar les d'autres  programmes | I'accélération de Ia collaboration | Court
5. Accélérer les réformes de transition fiscale des gaf e.st. m(;_ms lavam: S despt;nd 3 recours alux Zl mtl_sslllonde zilc ;g: proposée D par manque | ransition fiscale dans les | avec les | terme
ans la transition fiscale roits de douane sur les| sélection ~ des | missions dlinformation pays concernés points focaux
produits de la région pays
bénéficiers
6. l.{é_ahs.er plus .d études économiques sur .les A traiter avec la recommandation concernant la BAD CEDEAO
spécialisations sectorielles et les avantages comparatifs
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7. Améliorer le suivi de la mobilité des facteurs: II
existe trés peu d’informations, structurées et réguliéres,

Réaliser une mission pour le

sur les flux des facteurs de production entre les pays de Un tableau de bord
la CEDEAO. La mobilité et la fluidité des flux des|renforcement des services j Identifier les flux et les Etablir es | Mise en place d'un systéme aliments ar des
facteurs est un élément essentiel favorisant la|statistiques de la CEDEAO sur |entraves & la mobilité TDR de lalde suivi ?je la mobilyté des Disponibilité de informations p su la| CEDEAO Court
réallocation des ressources. 11 serait utile de mettre en |les indicateurs de flux de|des facteurs au sein de| . : ! l'information o r terme
. N . ] mission facteurs mobilité des facteurs et
place un observatoire qui 1assure le suivi de ces flux et | facteurs entre les pays de la|larégion. entraves
qui fait état des entraves a cette mobilité, & I'instar de | région ) aves.
’observatoire sur les pratiques anormales sur les
corridors.
8. Mieux préparer la région & la monnaie unique Appui et assistance technique a la demande. CEDEAO i\gx:n
. . . A laisser 4 ['appréciation de chaque pays. Mais CF également les propositions de renforcement des capacités mentionnées dans la partie relative au climat
19,'. Elgborer un plan  ambiticux d.appul 4 des affaires dans le plan des actions sur les institutions et le climat des affaires. Pour la partie fonds de garantie, traitement avec la recommandation
investissement privé dans le secteur productif . -
concernant la BAD sur ce point
Organiser la diffusion de
Diminuer les risques I'information et l'implication | .. Un systéme d'information
10. Développer plus le systéme d’information sur les Renforcer les moyens de la bancaires et celui des Evalger fes du secteur privé dans ce leficul.té.s' de alimenté en donnée avec Moyen
N : centrale des risques de la besoins de la X compatibilité des . | BCEAO
risques bancaires créances  accrochées domaine (agences ” . régles de consultation terme
BCEAO . BCEAO v . systémes d'information
dans la région d'information sur les transparentes
risques)
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Cible de 1la ) . Activités * de renforcement| .. .., . ' R N S T o oo .
recommandation Recommandations des capacités Objectifs spécifiques Actions en amont | Actions en aval Risques Résultats attendus Responsables Priorité
1. Faire des corridors un levier .
pour le développement local du|A traiter avec la recommandation concernant la BAD Sénégal Court
Sénégal (DGPEA) terme
2. Elargir la vision de la Court
nouvelle zone industrielle de | A laisser a l'appréciation des autorités du Sénégal Sénégal (APIX) N (r’me
Thiés et accélérer sa viabilisation ¢
3. Multiplier les espaces de
concertation entre les A laisser & 'appréciation des autorités du Sénégal ?:inégzl (APIZ(, Court
entrepreneurs du Sénégal et du PP 8 amores ® terme
Ghana i Commerce)
4. Prendre des mesures Sénégal (Unité de
unilatérales pour la facilitation | A laisser A 'appréciation des autorités du Sénégal (plus particuliérement pour P'assouplissement des procédures sur les transactions financiéres, les mesures de suivig de Court
des échanges et I’intégration | soutien a des projets multinationaux dans fa région, la mobilité des étudiants de la région, etc.) IIntéerati terme
régionale ” ntégration)
Renforcer & la demande les
5. Elaborer et mettre en ceuvre | moyens de la direction des|Disposer d'un plan pour Etablir une Découragement étant
un plan audacieux de relévement|études du Ministére de|lorientation de la formation . Réaliser des études et|donné les problémes|Plan d'action avec cible Moyen
. 2 , X . . ... | consultation avec les p Sénégal
du niveau des qualifications dans | I'enseignement et celui en|vers les spécialités autorités du Sénégal des plans d'action de chOmage des|ambitieuse terme
- les spécialités techniques charge de la formation |techniques g dipldmés
S P X q p
géb professionnelle
3 6 Amé_llorer le suivi du A laisser & 'appréciation des autorités du Sénégal Sénégal (BCAO, | Court
© secteur barcaire Sénégal) terme
~ 7. Renforcer les moyens des Court
fonds de garantie au profit des|A laisser a 'appréciation des autorités du Sénégal et a traiter avec la recommandation & la BAD concernant ce point Sénégal (BMN) terme
PME
Assistance technique pour la|Optimiser le  dispositif
. . réalisation  d'une  étude|actuel pour relever Elaboration des|, .
ﬁ; tligfsx;gf;li’ofs aiitzlons g(s):l: dévaluation  du dispositif nombre - d'entreprises ~par) TDR et lt;{gztf:nml;‘;reog:eplg g;zzf;iir les cibl?:: Plan d'action Sénégal (APIX) Court
ntrepreneurial actuel de promotion de|habitant et le rapprocher | identification de Tétude prop P otentielles 8 terme
entrepren l'entreprenariat et proposition|{des taux de pays plus|l'expert . P
d'un plan d'action avancés
Réaliser une étude pour
. 1'¢valuation du programme de Lo PR .
9.  Engager une évalugnon du mise & niveau (impact) et Amé.hoyrer la dens.lﬁcatlon Elaboration des Mis en ceuvre du plan Problémes ' de Sénégal
programme de mise 4 niveau et f ; de - l'entreprenariat TDR ety .. méthodologie SUT| o101 dlact imiste d Court
; R . ‘ormulation de S e d'action proposée par |, . Plan d'action (Ministére e
envisager ’élargissement de sa ; modernisation du systéme |identification de|,, I'évaluation de , . terme
mission recommandations pour | o ductif lexpert l'étude limpact I'Industrie)
SS10 ['élargissement de son champs p ’ P pact
. d'action.
10. Renforcer le dispositif de Sénégal Court
I’appui technique aux entreprises | A laisser 4 I'appréciation du Sénégal (Ministé.re de terme
pour promouvoir a qualité I'Industrie)
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entreprises —r6le des fonds de
garantie

fonds de garantie (en termes

sans mettre en risque le
systéme bancaire des pays

l'intérét 4 l'étude et
établir les TDR.

l'action et mise en
ceuvre

domaine et ensuite de
mobiliser les fonds

Plan d'action et mise ceuvre

(Sénégal, Ghana,
Céte d'Ivoire, et

Cible de 1la . Activités de renforcement des| ... . . . . . L
recommandation Recommandations capacités Objectifs spécifiques Actions en amont Actions en aval Risques Résultats attendus Responsables Priorité
BAD  (Sénégal,
. Ghana, Nigéria, Court
A l'appréciation de la BAD, pour la partie renforcement de la capacité d'expertise de la BAD dans la région Guinée, Cote te(r)me
d'Ivoire, Cap
Vert)
Réaliser des études sectorielles sur les
opportunités d'affaire et de partage et Elaborer des TDR Insuffisance de prise }é:a?x (Sén&gﬁ’
1 Politique industrielle coopération sur la chaine de valeur|Eviter les investissements | pour les études en |Disséminer les en compte P des Des études réalisées et To % CZte: Moyen
' q dans les filidres de consommation de | lourds & hauts risques. concertation avec les | résultats de I'étude . 5) ti diffusées dans la région. d'Igo: Nigéri terme
base  (agroalimentaire, tourisme, pays intéressés fecommandations. C vo\l;e,t 1geria,
ciment, raffinage de pétrole, etc.) 2p Vert)
Préparer la région pour T BAD  (Sénégal,
Réalisation d'une étude sur les besoins | 'aptitude & l'exportation E‘l;l;orgs 2;15 dezzl; ngég:anﬁsr la m?:: Manque d'intérét Un état des besoins et ) Ghana, Céte Moven
en centres techniques de la région et selon les normes 5 oncertation avec les | en yens p d ) ressenti par les pays dacti es esomz d? un P ayoire, Togo, ' 4
élaboration d'un plan d'action internationales et & l'appui inté o :v es 3, n_(ruvrte lu tp | concernés action poury remedicr Bénin, Nurkina erme
. aux entreprises pays intéressés action et application Fasso)
A laisser 4 l'appréciation de 1a BAD pour la partie renforcement des capacités en expertise. BAD Zr(:r}::n
Réalisation d'une étude pilote sur les Mobiliser 'Ies n,myens
moyens de faire bénéficier les régions . e pour la mise n'ecuvre M: anque de moyens
avoisinantes des corridors par le Optimiser l'utilisation des du plan d'action et|financiers des | Un plan pour le développement Sénéeal Court
Lo P corridors et mieux valoriser | Elaboration de TDR | éventuellement producteurs  locaux | des voies d'accés des régions £
raccordement 4 ces voies d'acces aux les productions local énéralisati d les fonds d idor (DGPEA) terme
2. Développement régional marchés de la région et I'équipement P ocales. % égl; 1.52.1 ontr © ‘poulr est onds  de) aux cormdors
en moyens des producteurs locaux. dela :é;o:u €s pays | roulemen
% Réalisation d'un consultation (mission . - . :
‘3 de court terme) sur les besoins de ﬁmi:;e;n l:}:ttil(::lx?i; :S: %}b{oranon dzst Mobilisation des | Manque Sénsgal Court
— financement des petits agriculteurs et paysans en b 1 moyens et mise en|d'informations sur les | Plan d'action &
j f N N productions multi | identification de - s N (DGPEA) terme
petits métiers des régions a relier aux 1 N . ceuvre du plan d'action | petits métiers.
corridors annuelles. l'expert
3. Ecoute des entreprises. A laisser 4 l'appréciation de la BAD pour la partie renforcement des capacités BAD g?::;
4. . Le partage des bonnes A P'appréciation de la BAD, pour la partie renforcement de la capacité d'expertise de la BAD dans la région BAD Coutt
pratiques internationales terme
5. L’enjeu de I’entreprenariat | A l'appréciation de la BAD, pour la partie renforcement de la capacité d'expertise de la BAD dans la région BAD g::lr;
6. Relever le niveau des . e . e . . Court
qualifications A l'appréciation de 1a BAD, pour la partie renforcement de la capacité d'expertise de la BAD dans la région BAD terme
. BAD en
. N Difficultés :
7 Financement des Réaliser une étude pour définir les ;méi;zﬁrnzﬁgiz :3552313 Consulter les pays|Mobiliser les moyens | d'identifier des ;:gla:osmitx::);;\;z
: ¢ moyens d'améliorer l'intervention des g de la région sur(pour le plan de|experts dans e pay Court

terme

quantitatifs et qualitatifs) cibles. mobiliser autres pays
interssés)
. . . Au niveau de plan
Ef;l1seI;;mgeétzggri‘xcﬁilssm;nzg Améliorer l'attractivitd de d'action, les
8. Communication sur la| . é)n ceuvre visant 4 faire connaitre la région pour les IDE|Préparer les TDR en Metire en ceuvre le difficultés de ) Court
région et réseautage pour ;lmse CEDEAO et | unité (autres que ceux qui|concertation avec les lan d'acti circulation dans la|Plan d'action et mise en ceuvre |BAD (Sénégal) torme
D’attraction des IDE espace .= " et les opportunlies | o yreccent aux  activités pays de la région plan diaction région peuvent
offertes suite a l'intégration et le libre . :
échange extractives) donner une image
peu encourageante
IDEACONSULT INTERNATIONAL 32732 PLANS D'ACTIONS




