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I - PROPOSITIONS DE GESTION COMPTABLE ET ANALYTIQUE DE LA SONADER

La vocation de la SONADER pourra la conduire 3 prendre en compte des

activités de troig types différentsg

~ Etudes et réalisations d'aménagements
= Gestion de Périmétres

~ Commercialisation des produitg récoltés sur les Périmétres

Bien entendy ces trois activitas ne se retrouveront pas forcément sur
tous les périmétres dont aura 3 s'occuper 1a Société Puisque les Auto-
rités pourront décider dang chaque cas d'espace le rdle que 1a

SONADER aurs a assurer.

Ceci &tant i1 importe'que 1'organisation comptable de la Sociata soit
congue de manisre 3 permettre sans difficults la prise en considération

des trois types d'activita,

On est donc gonduit 3 Proposer un découpage comptable en sections au-
tonomes qui enregistreront séparément leg Opérations afférentes 3 cha-

que type d'activita.
I1 sera ainsi possible de connaitre le cofit éxact de chaque activita
et surtout 1'affection d ces cofits des Tecettes correspoudantes que

celles-ci soient 3 caractére public oy 3 caractére commercial.

1. - PRINCIPES DE LA COMPTABILITE PAR SECTION

Une ventilation analytique deg opérations d'une entreprise peut s'ep-

Visager 3 deux niveaux :

= Niveay Exploitation et Bilan

=~ Niveau Exploitation seulement




l.1. - Comptabilita analytique d'exploitation et de bilan
\

Dans ce ca% 1'entreprise est scindée en autant d'entreprises fictives

\
Chacune de‘ces activités fajit 1'objet d'un bilan qui regroupera :

t . N
A l'actif .

Les immobil sations acquises oy créées pour 1'activita concernée
Les créances syr des tiers,

Les avoirs financiers générés par 1'activitea,

Au passif :

Les emprunts| ou les concours publics mis ep Oeuvre pour la réaliga-
tion de 1'objet de 'activits,

Les dettes contractées Vis-F-vig des fournisseurs.

Les relationg de chacune deg sections avec 1a Sociétsa Proprement dite

sont enregistrées par l'intermédiaire d'un compte de liaison.
g p p

De la méme manidre, lesg opérationsg afférentes 3 1'exploitation, c'est-
d-dire les charges et les Produits gon¢ comptabilis&s dans un compte
d'exploitation particulier qui permet de déterminer pour chaque exer-
cice le résultat positif ou négatif de 1'activite concernée,

On arrive ainsi 3 identifier non seulement leg résultats pPropres 3
chaque activite mais aussi leg moyens qui ont permis d'obtenir ces ra-

Sultats : moyens financiers, et moyens matérieisg,




Schématiquement l'organisation se Présente ainsi :

Section Générale

Bilan
Compte d'exploitation

ngmpte de 1iaison-f Lgompte de liaison{ [Compte de liaison—l

| | |

Activits & | | Activité B |Activits ¢ '

Bilan et Bilan et 'Bilan et !

JExploitation Exploitation | Exploitation !
¥ 8 ' e ————— .

l

—_—

e

ENSEMBLE SOCIETE
BILAN CONSOLIDE
EXPLOITATION CONSOLIDEE

La partie supérieure du schéma concerne la situation patrimoniale

et d'exploitation de chaque activité.

La section générale a pour objet de prendre en compte les opérations

¢ qui ne concernent Pas l'une ou 1'autre des sections.

La partie inférieure du schéma concerne le regroupement de 1'ensemble
des activités. Le regroupement est nécessaire puisque les sections ne
sont que des entitég fictives qui auront €t& créées en fonction des

différentes activités retenues.




Dans 1'opération de consolidation, les comptes de liaison que 1l'on re-
trouve avec des signes contraires dans chacune des sections et dans la

section générale, se trouvant bien entendu annullés.

1.2. - Comptabilité analytique d'Exploitation seule

Une comptablllte analytique d'exploitation et de bilan est utile quand
une entreprlSe doit gérer des activités qui comportent des investisse~
ments part1c+11ers, des financements spécifiques et dont les finalités
sont différe#tes et ne découlent pas les unes des autres.

| , .
Une telle coﬁptabilité est parfois une obligation pour certaines sources

de financement participant i des projets particuliers.

I1 arrive en leffet, que des organismes demandent en contre partie de

leur financement que toutes les opérations concernant un projet soient

individualisées aussi bien en capital (comptes de bilan) qu'en Exploi-
tation afin dk pouvoir mesurer, dans son ensemble, 1'impact de leur
action.

Cependant 1le plus souvent il sera possible de se limiter 3 une comptabi-
lité unlquemeht d'Exploitation, les &léments patrimoniaux de 1'entre-
prise restant%commune d 1l'ensemble des activités.

Sur le plan cbmptable cette solution offre 1l'avantage d'une grande sim-
plicité pulsqu 'elle consiste 3 différencier uniquement les charges et
les produits de chaque activité 3 1l'exclusion de tout ce qui concerne

les comptes r?latifs aux tiers : clients ou fournisseurs.

Le Décret portant création de la SONADER précise dans son Article 4

que la Société est chargée

- De 1'étude, ' 1 exécution et du contrdle relatif aux projets hydro-

agricoles,




- De 1'encadrement, la gestion de toutes les opdrations confides par

1'Administration,

= Du contrdle, 3 la demande de 1'Administration, des travaux d'aména-

gement rural réalisés par des personnes ou organismes privés.

On peut noter que les deux premiéres fonctions ne sont pas forcément
liges : 1'Administration pourra demander & la Société soit de remettre

un Aménagement "clés en mains” 3 une entité préalablement désignée

soit de réaliser et de gérer un Aménagement.

Cette possibilité suppose par conséquent que soient distingudes dans
1'activité de la Société, la notion d'Aménagement (Etudes, Travaux,

Contrdle) et la notion de Gestion et d'Encadrement.

On peut aussi noter que le texte définissant 1'objet de la SONADER ne
mentionne pas l'activité de Commercialisation ou méme celle de collecte

de 1la productlon des Aménagements.

I1 est cependant logique de penser qu'a terme 1la SONADER aura 3 se

préoccuper dq problémes de commercialisation ou de collecte.

Cette intervéntion parait méme souhaitable dans le cadre des relations
de 1la Soc1ete avec les attributaires des terres aménagées. En effet
quelque s01tw1 assiette des redevances qui seront demandées aux utili-
siteurs des amenagements, les possibilités de récupération de ces rede-
vances et des%prestations de service que la Société aura pu assurer au
profit des attributaires (labours profonds, fournitures de semences ou
d'engrais) seront bien plus grandes si la SONADER intervient dans 1a

collecte ou la commercialisation.

Compte tenu dé l'activité prévisionnelle de la SONADER, il est recom-
mandé de limiter dans un premier temps au moins la gestion analytique
4 des comptabilités d'exploitation par sections enregistrant uniquement

les charges et les produits de chaque activité.
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Les sections seront autonomes et ne prendront en compte que les opéra-

tions la concernant directement.

Toutes les operatlons a4 caractére général qui ne pourront s 'imputer aux

activités d! Amenagement de Gestion et éventuellement de Commerc1a11-

sation seront rattachées 3 la Direction Générale de la Soc1ete.

I1 ne parait pas nécessaire, car c'est le plus souvent 3 partir de reé-
|

gles plus oﬁ moins arbitraires, de procéder i une réimputation des cofiits

de la D1recﬁ10n Générale a l'encontre des autres sections.

De toute maﬁiére le résultat obtenu serait sans grande signification

et il est aussi intéressant de faire apparaitre le coflit des Services

Généraux de la Sociét

Schématiquement 1'organisation comptable se présenterait ainsi :

BILAN
SOCIETE
i |
ACTIVITE A ACTIVITE B ACTIVITE C
COMPTE COMPTE COMPTE

D'EXPLOITAT I

DN

D'EXPLOITATION

D'EXPLOITATION

On notera que contrairement au schéma précédent,

COMPTE
D'EXPLOITATION
CONSOLIDE
SOCIETE

il n'y a plus qu'un

seul bilan de société, commun 3 1'ensemble des activitas.




Mais chaque 4

permet de dé

Cette décompg

culiérs ne prx

1.

ctivité posséde son propre compte d'exploitation ce qui

erminer son coiit et ses résultats.

sition en sections dot&es de comptes d'exploitation parti-

end pas en compte les activités relatives aux opérations

d'investissement (réalisation d'aménagements) qui seront enregistrées

dans des comp
~ Aménagement

— Aménagement

et ceci que 1

directe.

tes de bilan sous les rubriques

§ en cours

s en exploitation

es travaux soient réalisés 3 l'entreprise ou en régis

2 - PROPOSITIbNS DE DECOUPAGE EN SECTIONS

Compte tenu des textes constitutifs de la Société et de ses objectifs,

il est proposg la création de quatre sections comptables principales

—

Section :

Section

Section

~ N

Section

2.1.

- Section

Dﬁrection et Services Généraux
Etudes et Travaux
Mise en valeur Agricole

Commercialisation

no

1 Direction - Services Généraux

A - Les chargt_

Cette section

nant la Direction Générale et le Département Administratif et Financier

Personnel

Impots

reprendra 1'ensemble des charges de fonctionnement concer-

Travaux Services Extérieurs

Déplacements
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Frais divers|de gestion

Frais financiers (pour ceux qui ne sont pas imputables 3 des opérations)

Mais en outré elle supportera des charges & caractére général qui ne

pourront étré valablement imputées 3 1'une ou 1'autre des sections.
. i
I1 s'agit en‘partlculler des charges concernant les frais de téléphone,

d'électricitd d' entretien des locaux de travail, d'assurances etc...

Le principe d'imputation auquel il convient de se tenir est que toute
charge dont IF caractére fait qu'elle ne se rapporte pas directement i
une section d%it étre imputée 3 la section n° 1 qui fait dans ce cas
office de seckion générale.

|
En d'autres t%rmes toutes les charges directes sont imputées aux sec-
tlons concernées et toutes les charges indirectes sont imputées 3 la

section gener$1e.

Cette ventllaﬁlon pourra paraitre 1nsuff1semment précise en matidre de
comptabilité énalythue. Mais elle offre 1'immense avantage de la simpli-
cité. En outre il ne faut pas perdre de vue que d'une part, les charges
directement 1ﬂputables représentent la grande maJorlte ‘des charges d'ex-
ploitation et\que d'autre part toute ventilation trop poussée de charges
concernant pIUSleurs sections prend rapidement un caractére arbitraire

et théorique Qul ne correspond que rarement 3 la réalité.

B - Les produiks
|

En principe 1eb seuls produits dont peut &tre credltee la Section Géné-

rale sont les brodults financiers qui pourraient résulter du placement

- -

des dlsponlbllites de la Société.

En outre certains produits accessoires ou des plus values sur cession
d' 1mmob1113at1¢ns pourront, s'ils ne visent pas directement une section

etre rattacheswaux Services Généraux.
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2.2. - Section n° 2 - Etudes et Travaux

Le rapport technique &tabli dans le cadre de la présente mission ainsi
d'ailleurs que les textes constitutifs de la SONADER prévoient que la

Société pourra :

- Réaliser ou sous-traiter les études techniques

- Réaliser ou sous-traiter les travaux d'aménagements.

Dans le rapport mentionné ci-dessus, il est proposé que deux types d'in-
tervention soient directement assurées par la Sociétéd : '

o ~
~ les barra$es envisagés dans la zone du Sahel et du Désert

~ les trava#x d'aménagement de d&tail du Haut Fleuve et du Bas Fleuve.
|
|
Compte tenu‘de ces hypothéses, il est proposé que le département Etudes

et Travaux soit subdivisé en quatre sous sections :

— Sous—-section 21 : Etudes
- Sous~section 22 : Travaux sous-traités Contrdle
- Sous-section 23 : Travaux en Régie

— Sous-section 24 : Travaux Aménagement de Détail.

2.2.1. - Sous-section 21 : Etudes

A - Charges

Outre ses charges de fonctionnement directes (personnel etc...) cette
sous-section| aura 3 prendre en compte les colits des &tudes sous-traitées
d 1'extérieur (études d'aménagement, topographie, géotechnique etc...).

B - Produits

Deux solutions sont possibles en ce qui concerne les &tudes d'aménagement.
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Premi&re solution : La SONADER passe avec 1'Administration au titre

d'une opération déterminée un contrat qui fixe sa rémunération soit sous
une forme forfaitaire soit par application d'un pourcentage sur le cofit
estimé ou sur le colit réel des travaux. Dans ce cas la Société doit fai-
re son affaire de toutes les dépenses afférentes aux &tudes que celles-

ci soient faites directement ou exécutées i 1'extérieur.
La différence entre la rémunération prévue et les cofits constatés cons-
tituera pour la Sociét& un gain ou &ventuellement une perte. Le montant

de la rémunération de la Société est alors imputé 3 1'opération.

Deuxiéme solution : Les &tudes sont faites en régie par la Société et

leur cofit est directement imputé i 1'opération.

Cette deuxiéme solution est plus compliquée 3 mettre en oeuvre car elle

suppose un %alcul assez exact de prix de revient de chaque catégorie

de technicien ainsi qu'un contrdle rigoureux des temps passés.

Dans certains cas la Société pourra &tre amenée 3 exécuter (ou 3 faire

exécuter) des &tudes 3 caractédres général ne se rapportant pas i un pro-
jet d'aménagement particulier. La rémunération correspondante restera

alors acquise & la Société en tant qu'activité propre.

I1 y a lieu |de noter que 1l'ensemble des produits concernant la sous-
section Etudes doit &tre tel que non seulement il assure la couverture
des charges |directes de cette unitd mais aussi qu'il participe, au
prorata de son chiffre d'affaire par exemple, & la couverture partielle

des charges |de la section Direction et Services Généraux.

Il s'agit 13 d'une nécessité car si cette situation se retrouvait aussi
dans les autres sections, 1'ensemble de la Société se trouverait en

déficit.
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Le montant des rémunérations envisagées pour chaque étude devra par
conséquent tenir compte d'une quote part de frais de direction et de

frais généraux de la Société.

Dans les premiéres années d'exploitation, en 1'absence d'une expérience
suffisante en la matiére, il est conseillé de majorer 1'évaluation di-

recte des frais d'études de 30 7 & 35 % pour tenir compte de ce facteur.

2.2.2. - Sous-section 22 : Travaux sous-traités — Contrdle

1
. | . .
Le role de ?ette section est d'assurer le contrdle des travaux sous-
traités con#ernant une opération depuis le lancement des Appels d'Offres

jusqu'aux r%ceptions provisoires et définitives des travaux.

A - Charges‘

\

1

l

Les seules éharges a4 prendre en compte au titre de cette section seront
des charges‘de fonctionnement concernant 1'ensemble de 1'activité du per-

sonnel charéé du contrdle des travaux.

Le montant des marchés passés, qui ne constitue pas une charge d'exploi-
tation mais un investissement sera directement imputé au compte de
1'Aménagement concerné.

B - ProduitJ

La couverture des charges exposé@es, ainsi que la quote part des frais
généraux correspondant sera couverte par une rémunération contractuelle

comme pour les Etudes.

Sauf cas trés particulier cette rémunération sera calculée par applica~-

tion d'un pourcentage défini i 1'avance au montant des travaux exécutés

et contrdlés|.




Elle sera pé

du compte d

2.2.3. - Sou

'16.

riodiquement créditée 3 la section en produit par le débit

'opération concerné.

.
.

s—-section 23 : Travaux en Régie

Le rdle de

-~

les travaux

I1 a paru pr
réalisés int

des travaux

viendront en
|
|

Cette disti¢

a pour but

Aménagement

ette section est d'appréhender toutes les charges concernant

que la Société réalisera elle-méme.

P

éférable, dans un souci de clarté, de distinguer les projets
égralement par la Société qui concernent cette sous-section,
de finition concernant les Aménagements de Détail et qui

aval des travaux sous-traités.

ction qui au demeurant n'est pas absolument indispensable
e permettre de faire apparaitre distinctement le cofit des

de Détail.

A - Les charges

Elles concer

= Le personn

neront

el affecté aux travaux

- Les consommations de carburants et de lubrifiants

- Les frais
- Les autres

L'amortiss

d'entretien du matériel
frais de fonctionnement de la section

ement du matériel employé.

Pour les frais d'entretien qui ne sont pas forcément réguliers dans le

temps (gross
changement d
une provisio
valeur d'acq
portantes se

tituée.

es réparations telles que remise au standard d'un moteur,
'un train de chenilles etc...) il serait utile de constituer
n pour gros entretien Egale par exemple i 20 % par an de la
uisition du matériel concerné. Le cofit des réparations im-

rait imputé, lors de leur exécution, sur la provision cons-
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On évitera ainsi des variations importantes dans le cofit des travaux,

variations |qui interviendraient lors des grosses réparations, générale-

ment onéreuses.

Les charges| concernant cette section devront comporter une

imputation

- La premiére imputation concerne la nature de la charge :

carburant|etc... Elle se fait conformément au Plan Comptable de 1la

Société.

— La seconde imputation concerne 1'opération réalisée en Régie et 3

1'intérieur de cette opération la rubrique concernde telle qu'elle

double

personnel,

~

figure dans le Bilan-Cadre d'une opération qui sera examiné plus

loin.

B - Les Produits

Ils consistent & imputer au compte d'opération la valeur des travaux

enregistrés |dans les comptes de charges majorés d'un certain pourcentage

-

destiné 3 couvrir une quote-part des frais de Direction et des Frais

Généraux de la Société, ainsi que le colit du contrble des travaux.

Le compte de Produits qui intervient est intituléd :

'Travaux faits par l'entreprise pour elle-méme"

Sa contre partie est le compte de Bilan reprenant les montants immobi-

lisés dans 1opération.

2.2.4., - Sous-Section 24 : Travaux d'Améngggment de Détail

Le fonctionnement comptable de cette sous-section est identique 3 celui

de la précédente.
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Comme il a &té indiqué plus haut, le seul but de cette unité est d'iso-
ler 1le coﬁ& des Aménagements de Détail des périmétres.

|
Le cotit dltect des travaux sera lui aussi majoré pour tenir compte de
1! 1nc1dence des frais généraux de la Société.

2.3. - Section n® 3 : Mise en valeur Agricole

Le rdle de cette section est de reprendre l'ensemble des opérations
comptables |concernant 1la gestion, l'entretien, 1'encadrement des péri-
métres dont 1'exploitation et la mise en valeur auront été attribuées
4 la SONADER.

Deux hypothéses peuvent &tre faites i ce sujet :

- les périmétres sont remis 3 des attributaires qui exploitent leurs

lots pour leur compte moyennant une redevance.

- les périmétres sont exploités en Régis directe par la SONADER.

Il est par conséquent proposé la création de deux sous-sections pour

cette nature d'activité :

- Sous-section 31 : Mise en Valeur Périmétres Attribués

~ Sous-section 32 : Mise en Valeur Périmétres en Régie

I1 pourra etre utile en outre de prévoir une division géographique :

Haut Fleuve et Bas Fleuve par exemple.

2.3.1. - Sous-Section 31 : Périmétres Attribuds

A - Les chaﬁges

Il s'agit principalement de charges concernant :




1
|
i
1

. Le personnel : fonctionnement des ouvrages, encadrement des paysans,

entretien |courant des réseaux

. les prestations de services rendues : fournitures d'engrais de semen-
ces, labours prodonds

. Le foncti&nnement s'il y a lieu de stations de pompage.

L'enregistrement de ces charges se fera par nature.

B - Les produits

Deux sortes de produits sont & considérer :

- La cession des prestations fournies
- La redevance de contre partie des charges générales de gestion et

d'encadrement.

Bl - Cession des prestations

En ce qui concerne les semences et les engrais il suffira pour obtenir
un prix de cession convenable de majorer le prix de revient d'un pour-

-

centage destiné 3 couvrir les frais généraux et de préfinancement.

En ce qui concerne les labours il y aura lieu de déterminer un prix de
revient extra-comptable 3 1'hectare. Ce prix devra &tre réévalué chaque
année en fonction des conditions &conomiques.

B2 ~ Redevantes

La détermination d'un baréme de redevances n'est pas du ressort de la

présente étude.
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On notera simplement 3 ce sujet que la mise a disposition des paysans
d'un équipement, de terrain aménagé et de 1'eau nécessaire au moment
voulu suppose en contre partie le paiement d'une redevance annuelle

compatible avec les revenus qui seront tirés du sol.

Quelque soit le bardme retenu, le produit résultant servira 3 couvrir :

En premier lieu les frais de gestion et d'encadrement
En second lieu et dans la mesure du possible les charges d'amortisse-

ment et les|charges financiéres afférentes aux investissements réalisés.

Cette distinction a son importance car quelque soit le régime foncier
des périmét%es attribués (droit d'usage, fruit, accession 3 la
propriété) ia part de redevance concernant les frais de gestion et d'en-
cadrement sﬁbsistera aussi longtemps que l'exploitation durera. Elle

a par conséquent un caractére permanent 1ié 3 1'utilisation du sol.

Par contre la part de redevance concernant 1'amortissement des inves-
tissements, dans la mesure oi elle pourrait &tre pergue, a un caractdre

temporaire qui cesse avec 1'amortissement complet des investissements.

I1 y aura ddnc lieu le cas &chéant de prévoir cette distinction sur le

plan comptable.

L'énumératiob des activités concernant cette sous-secticn a fait appa-~
raitre les relations qui pourront intervenir entre la SONADER et les
attributaires de terrain équipé.

L'aspect comptable de ces relations sera examiné plus loin.

On notera enfin qu'il est en géndral préférable d'évaluer les redevances
en nature (en kilos de paddy & 1'hectare par exemple) pour éviter d'8tre
confronté & des problémes de réévaluations annuelles en fonction de

1'&volution des coflits de gestion et d'encadrement.
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2.3.2. - Sous-Section 32 - Périmétres en Régie

11 s'agiraiici d'exploitation agricole de type traditionnel et commer-

cial.

On aura intgr@t 3 individualiser chaque périmétre en Régie de manidre

a pouvoir appréhender sa rentabilité propre.

Les charges| et les produits sont ceux d'une exploitation normale.

2.4, - Section n° 4 : Commercialisation

-~

Cette section n'a été inscrite qu'a titre prévisionnel.

En effet les textes constitutifs de la Société ne prévoient pas que la

SONADER ait;une activité de Commercialisation.

Ceci étant 1'expérience rencontrée dans des Sociétés de développement
rural exergint leur activité dans d'autres pays montre qu'3d terme le
probléme de commercialisation des récoltes se pose et que 1'instrument
qui a partidipé au développement et & la mise en valeur de périmétres
se trouve concerné par les questions relatives 3 1'écoulement des pro-

duits récoltés.

Jar ailleurs, sur un plan tr&s pratique mais qui a néanmoins son impor-
tance, le fait de contr8ler la commercialisation des produits facilite
particuliérement les possibilités de récupdration des redevances de

1'organisme de mise en valeur.

Enfin les marges pouvant &tre retirées d'ume action commerciale, compte
tenu du fait qu'elles résultent en partie de 1'action d'un persomnel
d'encadrement déja en place qui peut procéder aux opérations de collecte,
permettent d'améliorer d'une mani&re sensible les résultats de 1l'orga-

nisme d'intervention.
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C'est pour ces raisons qu'il a paru intéressant de prévoir en ce qui

concerne la |[SONADER une activité de commercialisation des produits

récoltés. |

A - Les charges

Elles seront de trois ordres :

Achats des produits récoltés
- Frais de collecte, transport, stockage

- Frais financiers de financement des achats

-~}

-~ Les produits

Ils consiste uniquement dans la vente au circuit de distribution ou de

transformation des produits collectés.

Deux points sont délicats en matidre de commercialisation :

- Le contrﬁlk quantitatif des produits collecté&s qui suppose un inven-
taire permanent par point de stockage ainsi que des vérifications

périodiques sur les stocks.

~ Le contrdle qualitatif des achats.

Ces deux poiﬁts impliquent que le personnel chargé de la collecte ait
une bonne expérience de ce genre d'activité et qu'il fasse l'objet d'un

encadrement rigoureux.

2.5. - Schémé général d'organisation comptable de la SONADER

On trouvera ci-aprés le schéma général d'organisation comptable de la

-~

Société tel ?u'il résulte des propositions faites dans les paragraphes

précédents.
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BLEMES PARTICULIERS

Ces problémes concernent les deux domaines suivants :

- La comptj:

- La compt

ilité

ilité d'opération

des attributaires.

3.1. - Comptabilité d'opération

Afin de ne
il est prop
que d'un se

(et non pas

0s€ que chaque opération ne fasse l'objet

pas multiplier inutilement le nombre de comptes comptables

-~

a4 1'actif du bilan

ul compte récapitulant 1'ensemble des dépenses comptabilisées

engagées) a son sujet.

Tant que l'opération ne sera pas achevée (décompte définitif, révision

de prix etc).

.) elle figurera dans un compte général :

"Opérations en cours"

subdivisé lui-méme en autant de sous-compte qu'il y a d'opération en

cours d'exécution.

Les comptes

des études 1
Une

dant est sol

qui comporte

terminées.

généraux d'opération seront ouverts d&s le début d'exécution

es concernant.

fois 1'gpération achevée, le compte "opération en cours" correspon-

dé et le montant de 1'investissement est porté a un compte :

"Opérations terminées"

lui aussi autant de sous-comptes qu'il y a d'opérations
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Il s'agit donc dans cette premidre phase d'enregistrer sur le plan comp-

table uniquement la valeur globale de chaque opération. C'est cette

valeur qui pourra faire l1'objet d'amortissements techniques ou finan-

ciers si les investissements n'ont pas &té subventionnés.

Outre cet aspect comptable il importe que la SONADER puisse connaitre

i chaque moment et pour les différents postes de 1l'opération :

PP

le montanti prévisionnel prévu

le montant engagé

le montantl des situations regues

le montant des situations payées.

Chaque opération fera donc l'objet d'un document extra comptable se pré-

sentant comme suit :

Opération n° : Intitulé de 1'opération :
o . . . .
N Intitulé des pdstes Mgn?a?t Montagt Situations SltuaEIOHS
Poste Prévision- | engagé regues payées
nel

Le cadre s'applique que les travaux soient sous~traités ou exécutés en

régie.

Les montants indiqués dans le tableau ci-dessus sont des montants cumu-

1lés et il sera indispensable pour chaque poste de l'opération de tenir

un "historique" des marchés passés, des situations regues ou payées.
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-~

La SONADER aura interét & &établir un cadre-type en ce qui concerne les
\
intitulés des postes.

Ce cadre devra 8tre aussi détaillé et exhaustif que possible de maniére
a pouvoir s'appliquer i n'importe quelle opération.

L'intérét d'ube telle décomposition est d'attirer 1'attention des tech-
niciens charg%s de préparer les budgets prévisionnels d'opération sur
1'ensemble de% postes de dépenses susceptibles d'étre rencontrés.

Si un des pos#e n'a pas sa raison d'@tre dans une opération déterminée,
la mention "n?ant" est portée dans la colonne de montant prévisionnel.
L'expériénce %ontre en effet que souvent des insuffisances d'estimation
résultent purement et simplement d'omissions ou d'oublis qui auraient

pu €tre décelés en partant d'un cadre-type.
|

Chaque poste de ce cadre sera répertorié par une référence numérique
décimale.
Le cadre suivant est donné 3 titre d'exemple :
Poste.  Intitulé des postes prévisionel
1 Etudes
10 Etude topographique
11 Etude pédplogique
12 Avant projet
13 Projet d'exécution
etc...
2 Travaux
21 Primaires
22 Secondaires
23 Aménagement de détail
: etc...
3 Equipements
etc...
8 Rémunération SONADER
9 Somme @ valoir
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Opérations réalisées pour compte de tiers

Tout ce qui a ét

du compte compta
Au lieu d'étre c
comptes de bilan

tiers (classe 4

3.2. - Comptabil

€ indiqué ci-dessus reste valable sauf la nomanclature

ble ol est enregistrée 1l'opération.

omptabilisée dans les valeurs immobilisées (classe 2 des
) 1'opération sera prise en charge dans des comptes de
du bilan) et sera soldée une fois son paiement effectué.

ité des attributaires

Dans les cas ol
métre elle aura |
rain équipé.

Ces relations po

Redevance d'ut

Fourniture de

Fourniture de

Prestation de

Ces opérations a

les enregistrer

Elles devront do

1°) d'une fiche

la SONADER sera chargée de la Mise en Valeur d'un péri-

des relations financiéres avec les attributaires de ter-

rteront vraisemblablement sur les points suivants

ilisation (ou d'accession 3 la propriété) des terrains

produits agricoles semences, engrais, insecticides etc..

matériel charrues, herses etc...

service labours.

uront lieu sur les périmétres et il sera nécessaire de

sur place.

nner lieu & 1'@tablissement

individuelle d'attributaire

Sur cette fiche
leur les différe

(en espéces ou e

(en double exemplaire) seront portées en clair et en va-
ntes prestations faites ainsi que les paiements effectués

n nature).




2°) D'un journal centralisateur de prestations

Ce journal, décomposé par type de prestation, devra €tre arrété mensuel-

lement et transmis pour comptabilisation au Siége de la Société.

3°) D'un livre de caisse

Reprenant les mouvements en espéces et arrété mensuellement pour enregis-

trement comptable.

4°) D'un livre-inventaire matiére
Reprenant en quantité par catégorie de produit, les mouvements du mois.

Ces documents destinés 3 tenir 3 jour la comptabilité de la Société ne
préjugent pas de vérifications sur place qui seraient faites par la

Direction Administrative et Financiére.

Afin d'identifiérvsans probléme les attributaires il sera utile d'adopter

une classification standard du genre :

N°® de zone 1 chiffre
N° de périmétre 2 chiffres
N° de maille 2 chiffres
N° d'attributaire 3 chiffres

Périodiquement tous les trois mois par exemple, il y aura lieu d'établir
d partir des fiches individuelles une balance particuliére d'attributaires

dont le solde devra correspondre au solde centralisé de la comptabilité

centrale.
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4 - MODALITES BRATIQUES DE MISE EN PLACE DU SYSTEME PROPOSE

Pendant plusieurs années le nombre d'opérations comptables qui devront
étre enregistrées par la Société ne justifiera pas la mise en place d'un

équipement mécanographique, méme électro-mécanique.

I1 est par conséquent proposé d'adopter un systéme manuel de comptabilité

par décalque du type OBO, CSM, RUF etc...

Ce systéme d'un colit modique permettra sans difficulté de tenir la compta-

bilité par section qui a &té décrite plus haut.
On rappelle 3 ce sujet que :

-~

- les comptes de bilan (classes | i 5) ainsi que les comptes de pertes et

profits (classe 8) sont communs 3 1l'ensemble de la Société.

= les comptes dlexploitation (classes 6 et 7) sont individualisés par sec-
p P

tion. On retrouvera donc dans chacune des sections, sous forme de fiches

de compte, 1'ensemble des comptes de charges et de produits.
Afin de procéder sans difficulté aux imputations correctes par section,
on ajoutera au numéro de chaque compte de charges et de produits le numé-

ro de section,

Par exemple :;

Le compte n° ;61.200 Appointements sera subdivisé en :
61.200 01 Salaires Services Généraux
61 200 21 Salaires s/Section Etudes
61 200 23 Salaires s/Section Travaux en Régie

etc...
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Afin d'avoir un classement commode les comptes concernant chaques sections
seront regroupés ensemble et chaque groupe sera placé i la suite, dans

l'ordre des sections, dans un fichier unique.

5 - PROPOSITIOﬂ D'UN PLAN COMPTABLE POUR LA SONADER

La SONADER est jun établissement i caractére commercial soumis aux régles

du plan comptable général applicable aux entreprises en MAURITANIE.

Tout en respectant le cadre de ce document de base, il est apparu néces-

saire de proposer une nomenclature de comptes qui soit cohérente avec

1'activité prévisionnelle de la Sociéta.

C'est ainsi qu'ont été détaillés les postes concernant le matériel de gé-
nie civil et ag#icole, les &quipements, l'entretien de ces différents in-
vestissements, #es notions de périmétres attribués et en régie ainsi que

! ~
celles concernant les rémunérations d'études, de controle, de prestation

\

de services. |

Afin d'alléger les tiches comptables le nombre de comptes a été limité
au minimum et bien entendu toute subdivision supplémentaire qui pourrait

se révéler utile dans 1l'avenir pourra &tre effectuée.

On trouvera ci-aprés le cadre proposé.
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N° des comptes

Intitulé des comptes

gomPte Sous Compte principal Sous compte
principal compte
CLASSE 1 : CAPITAUX ﬁERMANENTS
10 Capital
10.000 Capital social
10.500 Dotation
11 Réserves
11.100 Réserve légale
11.150 Autres réserves
12 Report 3 nouveau \
12,000 Report i nouveau
14 Subvention d'Equipement
14.000 Subvention opération A
14.001 Subvention opération B
14.100 Autres subventions
14.700 Subventions inscrites 3§ P.P
15 Provisions
15.700 Provision pour Grosses
réparations
15.701 Prov. G.R. Matériel Génie
Civil
15.710 Prov. G.R. mat. Agricole
15.720 Prov. G.R. Equipements
16 Emprunts L.T et M.T
16.010 Emprunt A
16.020 Emprunt B
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!

N° des comptes

Intitulé des comptes

22.102

§0mPte Sous Compte principal Sous compte
principal compte
CLASSE 2 : VALEURY IMMOBILISEES
20 Frais d'établissement
20.000 Frais de constitution
20.400 Frais d'acquisition immobi-
lisation
29.800 Amortissement frais établis-
sement
21 Immobilisations propres
21.000 Terrains
21.200 Contructions
21.280 Amortissement construction
21.400 Mat. Génie Civil et Agric.
21.410 Mat. Génie Civil Automoteur
21.420 Mat. Génie Civil tracté
21.430 Mat. Agricole Automoteur
21.440 Mat. Agricole tracté
21.450 Mat. topographique
21.460 Mat. divers
21.480 Amort. Matériel G.C. et Agr.
21.500 Matériel de transport
21.510 Matériel automobile
21,520 Matériel fluvial
21.580 Amort. Matériel transport
21.600 a détailler) Autres Immob. corporelles
21.680 Amort. autres Immobilisations
22 mmobilisations d'exploitation

22.100 Périmétres agricoles
22.101 Périmétre n° 1

Périmétre n° 2
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1

N° des comptes

Intitulé des comptes

?omPte Sous Compte principal Sous compte
principal compte
22.200 Barrages
22.201 Barrage n° 1
22.202 Barrage n° 2
22.800 Amort. Immob. Exploitation
23 Immobilisations en cours -
Mémes subdivisions que po%r le compte 22
25 Préts a plus d'un an
25.001 Préts au personnel
27 Dépots et cautionnement
27.000 Dépdt sur loyers
27.010 Dépdts sur téléphone
27.020 Dépots sur électricité
CLASSE 3 : COMPTES |DE STOCKS
30 Marchandises
30. 100 Stock paddy
30.200 - Stock engrais
30.300 Stock semences
34 Sacherie
34.000 Sacherie
35 Etudes
35.000 Stock études en cours
CLASSE 4 : COMPTES IDE TIERS
40 Fournisseurs
41 Clients
41.000 . Clients &tudes
41.010 Clients travaux
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N° des comptes

Intitulé des comptes

?om?te Sous Compte principal Sous compte
principal compte
41.020 Attributaires
41.100 Client Etat
41.900 Prov. pour créances douteuses
42 Personnel
42.000 Avances au personnel
42,500 Rémunération due au personnel
43 Etat
43.600 ImpSts et taxes
44 Opération pour compte de
tiers
44.000 Opération ‘A
44.010 Opération B
46 | Débiteurs, créditeurs divers
' 46.000 Débiteurs divers
46.100 Créditeurs divers
47 Compte de régularisation Passif
47.000 Charges 3 payer
47.100 i Produits d'avance
48 Compte de régularisati;n Actif
48.000 Charges payées d'avance
48.100 Produits 3 recevoir
49 Comptes d'attente
49.000 Comptes 3 régulariser
CLASSE 5 : COMPTES FINANCIERS
50 Emprunts 3 moins d'un an
50.010 Emprunt A
59.020 Emprunt B
54 Chéques 3 encaisser
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N° des comptes

Intitulé des comptes

prgSSEEEI co;ggz Compte principal Sous compte
54.000 Chéques en cours d'encais.
56 Banques et C.C.P.
56.200 Banques
56.201 Banque X
56.202 Banque Y
56.500 C.C.P.
57 Caisses
57.010 Caisse n° 1
57.020 Caisse n° 2
59 Virements internes
59.000 Virements de fonds
CLASSE 6 : COMPTES DE CHARGES
.60 Achats
60.000 Achats (3 détailler en tant
que de besoin)
61 Frais de personnel
61.000 Salaires des journaliers
61.200 Appointements
61.300 Indémnités
61.600 Charges connexes
61.601" Congés payés
61.602 Préavis
61.700 Charges sociales
62 ImpOts et taxes
62.000 ImpOts et taxes directes
62.200 ImpGts et taxes indirectes
© 62.400 Droits d'enregistrement
62.600 Droits de douane
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N° des comptes

Intitulé des comptes

prggzggzl coigtz Compte principal Sous compte
63 Travaux services extérieurg
63.000 Loyers
63.010 Loyers bureaux
63.020 Loyers appartements
63.100 Entretien - réparations
63.110 Entretien construction
63.120 Ent. Matériel Génie Civil
63.130 Ent. Mat. agricole
63.140 Ent. Mat. topographique
63.150 Ent. Mat. divers
63.160 Ent. Mat. transport
63.170 Ent. Mat. fluvial
63.180 Ent. Mobilier mat. Bureau
63.190 Ent. agencements
63.300 Outillage, fourn. Consomma-
bles
63.400 Fournitures faites
63.410 - Eau
63.420 Electricité
63.430 Essence
63.440 Gas oil
- 63.450 Lubrifiants et divers
63.600 Etudes sous traitées
63.800 Assurances
63.900 Frais médicaux
64 Transports et déplacements
64.100 Frais de transport
64.200 Indemnités de déplacement
66 Frais divers de gestion
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L

N° des comptes

Intitulé des comptes

pr§§z§;ZI coiggz Compte principal Sous compte

66.100 Frais de réception

66.200 Fournitures

66.210 Fournitures de bureau

66.220 Fournitures de dessin

66.300 Documentation

66.310 Documentation générale

66.320 Documentation technique

66.400 Frais de P.T.T.

66.410 Téléphone

66.420 Affranchissements

66.500 Frais de contentieux

66.600 Cotisations =~ dons

66.700 Frais de conseil

67 Frais financiers
67.000 Intéréts des emprunts
67.400 Frais de banque
68 pptations aux amortissements
'?t aux provisions

68.100 | Dotations aux amortissements
(&8 détailler comme les amor-
tissements)

68.500 Dotation aux provisions (&
détailler comme les provisions
pour grosses réparations)

CLASSE 7 : COMPTES DE PRODUITS
70 Ventes

70.100 Ventes paddy

70.200 Ventes engrais

70.300 Ventes semences
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PLAN COMPTABLE

] !

N° des comptes Intitulé des comptes
i Compte Sous Compte principal Sous compte
‘ principal compte
| 70.400 | Ventes insecticides
70.400 ? , Ventes matériel
é 70.500 | Ventes production périmétres
? i en régie
71 | Subvention d'exploitation
71.000 Subvention d'expl. regue
72 Rémunération d'étude
72.000 | Rémunération d'étude recue
73 Rémunération de contrdle
73.100 1 Contrdle trav. sous traités
73.200 % ContrGle trav. en régie
73.300 j Controle aménag. de détail
75 % Prestations de service
75.100 i Labours pour compte d'attri-
butaires
76 % Produits accessoires
76.100 : Ventes dossiers d'appel
: d'offres
76.200 . 3 . Autres produits
77 ? Produits financiers
77.000 | Intérét des comptes
; 78 iravaux fait par 1'entreprise
E 78.100 | Travaux régie directe
; 78.200 Trav. aménagement de détail
é ‘ CLASSE 8 : COMPTES DE RESULTATS
| 87 Pertes et profits
87.000 } Résultat d'exploitation
- 87.200 P.P sur exercice antérieuf
87.400 P.P exceptionnels
88 RE8sultat en instance d'gffec—
tation
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EMENTS COMPTABLES PARTICULIERS

I1 a paru util
ragraphe précé

taines &critur
|

Les écritures

= Des travaux
- Des travaux
- Des acquisit

ments réalig

De la rémunég

e d'expliciter, 3 partir du Plan Comptable proposé au pa-
dent et des diverses modalités d'action de la Société cer-
es comptables particuliéres.

concernent la prise en compte

d'aménagement sous-traités

ou prestations d'aménagement en régie

ions spécifiques d'immobilisations relatives aux aménage-
és par la Société

ration de Maitre d'oeuvre de la Société

6.1. - Ecritures de travaux d'aménagement sous-traités
!

Le montant des

directement im

"opérations en

On passera par

bilisation de

23.101

40.001

6.2. - Ecritur

différents mémoires ou situations de travaux regus sont
putés 3 1'opération concerndes au titre de la rubrique

cours".

conséquent les écritures suivantes au moment de la compta-

ces documents

Périmétre en cours

o7

Entreprise Y

e€s de travaux ou prestations d'aménagement en régie
|

Toutes les cha
SONADER seront

les rubriques

rges concernant les opérations menées en régie par la

enregistrées au compte d'exploitation de la Sociéta sous

Personnel, Tmpdts, Travaux et Services Extérieurs etc...




40.

I1 y aura lieu, lors de 1'imputation des charges de la Société de distin-
guer celles concernant le fonctionnement normal de celles concernant les

aménagements.

Les charges draménagement sont des opérations d'investissements et doi-

vent 8tre reportées 3 des comptes d'immobilisation.

Pour ce faire on passera les écritures suivantes :
23.101 Périmétres n° en cours
E|
78.100 _ Travaux en Régie Directe
ou
78.200 : Travaux Aménagement de détail

(personnel affecté aux travaux, travaux
services exté8rieurs affectds au travaux

etc...)

Seules les charges directement imputables aux opérations devront faire

l'objet de ce type d'écriture.

Les charges indirectes sont, on le verra plus loin, couvertes par les

"rémunérations! (Etudes ou Travaux) de la Société.

Les écritures ci-dessus ont simplement pour but de redonner un caractére

"d'Immobilisat#on" d des charges d'exploitation affectées aux opérations.

En outre elles rééquilibrent le compte d'exploitation.

6.3. - Acquisitiions spécifiques d'immobilisations relatives aux aménage-

ments réalisés en régie

Ces acquisitions peuvent par exemple concerner du matériel destiné 3 un

projet.
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On passera 1'écriture suivante :

23.001

40.001

6.4. - Rémunéi

Périmétre n° en cours

a

Fournisseur X.

ration de Maitre d'ceuvre de la Société

Les écritures

ment imputable

I1 reste 3 coy

frais occasion

- 1'ensemble d

de la Sociét

- la Direction

€tudes et le
Généralement c
calculée par 1

lisés.

On distinguera

précédentes permettent la couverture des charges directe-

S aux opérations.

ivrir 1'ensemble des charges indirectes qui concernent les

nés par le fonctionnement de :

e la Direction Générale et de la Direction Administrative
[

des Etudes et Travaux pour ce qui concerne le cofit des

contrdle des travaux.

es charges sont couvertes par une rémunération forfaitaire

'application d'un pourcentage au montant des travaux réa-

la Rémunération d'Etudes et la Rémunération de Contrdle.

A - Rémunération d'Etude

Les études sont

La Rémunération
sur la valeur d

pération termin

réalisées avant que les travaux ne soient exécutés.

d'Etude sera donc basde sur un devis estimatif et non
es quantités exécutées. Elle sera réajustée une fois 1'o-

e en fonction de la valeur réelle des travaux exécutés.
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Cette rémunération sera comptabilisée au fur et 3 mesure de 1'avancement

des études sur

la base d'estimations provisoires, de manidre i ce qu'elle

compense les charges enregistrées et permette ainsi un contrdle budgé-

taire d'exploitation continue.

On passera l'écriture suivante :

23.001

72.000

Périmétre n° en cours

-~

a

Rémunération d'Etude

B - Rémunération de contrdle

A chaque situation de travaux sous—traités, ou & chaque imputation de

travaux en Régie, on calculera par application du pourcentage retenu

-

le montant de la rémunération due 3 la Société.

L'écriture 3 passer est la suivante :

23.001

73.000

Périmétre n° en cours
a
Rémunération de contrdle

(73.100, 73.200, 73.300 suivant le cas)
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5 DE CONTROLE DE GESTION

1. = LES PRIN(

LIPES DU CONTROLE DE GESTION

Toute gestion
nant chaque se

obtenus avec 1
Cette forme de
intentions de
tés d'exécutio
Le processus d
- définition d

- mises 3 jour

-~ comparaison

2. - DEFINITIO

d'entreprise passe par la définition d'obiectifs concer-
cteur de son activité et par la comparaison des résultats

es objectifs prévisionnels fixés 3 1'avance.

gestion a un caractére volontariste qui met en cause les
programmation de la Direction Générale et les responsabili-
n des différents chefs de service.
e contrGle suppose les étapes suivantes :
'objectifs sectsricls

périodiques de ces objectifs

des prévisions et des réalisations

N D'OBJECTIFS : ELABORATION DE BUDGETS DE SECTIONS

Dans le cadre

tration de 1la

de la politique d'action définie par le Conseil d'Adminis-

SONADER, les Autorités de Tutelle et enfin la Programmation

Nationale en matiére de Développement Rural, la Direction Générale de la

Société devra préciser par secteur d'activité des objectifs i court ter-
! P J

me (annuels) et 3 moyen terme.

Une fois ces objectifs définis, il appartiendra a chaque responsable

d'activité :

~D'évaluer les moyens nécessaires pour atteindre ces objectifs

= De vérifier que les ‘hytg recherchés peuvent &tre atteintg dans les dé-

lais prévus et a des coflits accessibles
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- De s'engager vis-a-vis de la Direction Général sur les programmes re-
tenus
- D'accepter d'@tre jugés sur les résultats qu'ils auront réussi a

obtenir.
I1 serait en effet illusoire et sans grand intéret que la Direction de
la Société assigne aux différents responsables des objectifs qui n'aient

pas €té concertés et acceptés en toute connaissance de cause.

Les objectifs recherchés pourront &tre exprimés sous forme de quantitds

ou sous forme |de cofits.

2.1. - Objectifs exprimés en quantité

En ce qui concerne les activités de 1la SONADER, les objectifs exprimés
en quantité viseront principalement le respect d'une programmation de

réalisation des aménagements.

I1 s'agit par conséquent d'objectifs 3 caractére technique qui sortent

du cadre de ce|rapport.

2.2. - Objectifs exprimés en cofiits

Ces objectifs se traduiront sous forme de budgets prévisionnels annuels
par section vigant le fonctionnement, les investissements propres 3 la

Société et les |investissements d'exploitation.
P

Le sens du terme "Budget" enployé ici doit &tre différencié du sens admis-

tratif.

I1 ne s'agit pas en effet d'un cadre autorisé de dépenses mais d'une pré-
vision concertée susceptible de réajustement. Peu importe que 1l'on enre-
gistre des &carts de détail en plus ou en moins par rapport aux prévisions

si globalement l'objectif fixé est atteint ou méme dépassé.
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Le budget de section doit rester un cadre d'ensemble et il appartient 3

chaque responsable d'utiliser au mieux les moyens dont il dispose.

La mise a4 jour, 1'adaptation interne d'un budget d'activité doit rester

du ressort du responsable d'activité.

Ce n'est qu'en

cas de dépassement qu'une nouvelle concertation doit

avoir lieu avec la Direction Générale.

3. ~ LES DIFFERENTS BUDGETS

La SONADER aura 3 Elaborer deux catégories de budgets dont les finali-

tés sont différentes :

- Des Budgets ?'Exploitation

— Des Budgets d'Investissements.

3.1. - Budgets

d'Exploitation

Un budget d'exy

nel d'exploitat

I1 ne comporte

loitation n'est pas autre chose qu'un compte prévision-

ion.

par conséquent aucun &élément de trésorerie mais unique-

ment des prévisions de charges et de produits.

En ce qui concerne la SONADER il sera dressé autant de budgets d'exploi-

tation qu'il existera de sections comptables.

Dans le cadre des propositions qui ont été faites plus haut il y aura

lieu d'établir

les budgets suivants :

-1 Services généraux

- 21 Etudels

- 22 ContrPle travaux sous-traités
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- 23 Travaux en Régie

- 24 Travaux d'Aménagement de détail
- 31 Périmétres attribués

- 32 Périmétres en Régie

Pour les budgets travaux en Régie et Travaux d'Aménagement de Détail,
la contre partie des charges se retrouvera en produits sous forme de
"Travaux fait par 1'Entreprise pour elle-méme" (ou pour compte de tiers,

si c'est le cas).
Chacun des budgets des sections n® 2 et 3 devra faire apparaitre un ré-
sultat positif|de telle manidre que l'ensemble de ces résultats couvre

le déficit de la section n° 1, Services Généraux.

3.2, - Budgets|d'investissements

Contrairement aux précédents, ces budgets sont essentiellement des bud-

gets de trésorerie.

On distinguera

A - Les budgets d'Investissements propres

Ils concernent |les acquisitions de matériel destinés au fonctionnement
de la Soci&té& ou a 1'exécution des travaux en Régie. Ces acquisitions

sont propriété |de la Société.

B - Les budgets d'investissements d'exploitation

Il s'agit des investissements relatifs aux aménagements réalisés par la

Société. Ces aménagements peuvent &tre propriété de la Société ou faire

1'objet de cahiers des charges d'exploitation ou de cession.
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4. - LES REVISIONS BUDGETAIRES

Comme toute prévision un budget peut comporter des erreurs d'apprécia-

tion ou se trouver infirmé pour des causes externes i la Société.

Il est par conséquent recommandé de procéder a des révisions périodi-

ques des budgets.

Trois révisions par an

sont en générale suffisantes.

5. - LE CONTROLE BUDGETAIRE

Le contrdle se

I1 consiste, &

fera sous la responsabilité de la Direction Financiére.

1'aide des éléments comptables de chaque section, i fai-

re apparaitre les écarts entre les réalisations et les prévisions et i

- provoquer de la part des responsables d'unités les explications circons-

tanciées et les mesures appropriées pour revenir aux prévisions ou les

modifier.

Le contrdle de

vision budgétail

yra faire 1'objet d'un rapport & 1l'occasion de chaque ré-

Lre.

Igpleaux de bords

Le contrdle budgétaire se trouvera facilité par 1'exploitation de docu—

ments standardisés faisant apparaitre les pourcentages de réalisation

des charges et

des produits.

On pourra utiliser par exemple le cadre type suivant dans lequel pour

chaque section

et par rubrique on fait apparaitre le montant comptabili-

s€ et le pourcentage que représente ce montant par rapport aux prévi-

sions.
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Le tableau précédent pourra €tre complété pour chaque section et pour

1'ensemble ¢

le 1la Société par dcs graphiques du type suivant

Réalisations -—

- A

Dy eI ——

\

JAN FEV MARS

AVRIL MAI JUIN JUILLET AOUT SEP

-

OCT

NOV

DEC




6.

Ces prévisions

Elles devront

3

A

Les ressources

I1

— PREVISION

50.

S DE TRESORERIE

mois.

- Les Ressou

compléteront les éléments de contrdle budgétaire.

@tre établir mensuellement pour une période glissante de

rces

Subventions

Subventions

premié&res an
Emprunts 3 M

Encaissement]

ministration
Redevances d
Paiement des

Vente de la

- Les Emploi

S concernero

La
Le
Le
Le

paie du p
réglemenf
réglement
réglement
tion
Les &échéance

les achats d

de la SONADER porteront sur les postes sﬁivants

d'équipements (destinées & financer les opérations)

de fonctionnement (destinées & compenser pendant les

nées 1'insuffisance des produits propres de la Société).
loyen Terme ou Long Terme

s de produits d'études réalisdes pour le compte de 1'Ad-

ou pour le compte de tiers
es attributaires
prestations ou des ventes faites aux attributaires

production des périmétres exploités en régie.

nt

ersonnel et des charges communes
des fournisseurs
des travaux et études sous—traités

des acquisitions d'immobilisation propres et d'exploita-

s des emprunts contractés

e marchandises




Le tableau|trésorerie se présentera sous la forme suivante :
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SONADER

Du mois

PREVISIONS DE TRESORERIE

19

POSTES

Mois
M

Mois
M+ 1

Mois
M+ 2

. Ventes périmétres

RESSOURCES

Disponible en début de mois

Subventions : 2.1
2.2

Equipement

Fonctionnement

Mobilisation Emprunts

Ventes d'études

Récupération redey

vances et prestations

en régie

TOTAL RESSOURCES

~

(= )R L]

. Achat marchandises

Personnel et charges (y compris retenues 3

EMPLOIS

la source)

Fournisseurs ordinaires

Travaux, études sous-traités

. Acquisition : 3.1

| . -
3.2 Matériel d'aménagement

Echéances emprunts

T(

Matériel propre

DTAL EMPLOIS

DISPONIBLE EN FIN DE MOIS




IIT - BUDGET

52.

DE LA SONADER POUR 1976 - PREVISIONS DE RESULTATS

1. - PRESENTATION ACTUELLE DU BUDGET

On trouvera ci~arpé&s le budget global 1976 de la SONADER tel qu'il

résulte des documents &laborés par la Société :

Dépenses Recettes
Libellé Montant Libellé Montant
A. Fonds propres + fonds de| la
convention de Financement
I. Equipement
2100 - Terrain 486.600| 110. Fonds de dotation 76 27.000.000
2140 - Matériel et outillage 410.000
2141 - 16 groupes motopompes 6.400.000
2150 - Matériel roulant 2.411.800
2160 - Matériel et mobilier|de bureaux 428.000
2161 -~ Agencement Aménagement et
installation ’ 3.900.000
2170 - Mobilier et matériel de
logement 1.258.000
S
TOTAL EQUIPEMENT : 15.294.400
I1. Fonctionnement
6101 - Frais de Personnel local 8.885.200 | 150. Convention de 26.000.000
6102 - Frais de Personnel expat. 5.084.000 Finance
6200 - Impdts et taxes 300.000
6300 - Travaux, fourniture et
Services Ectérieurs 6.143.000
6400 ~ Transport et déplacement 2.216.000
6600 - Frais divers de gestion 970.000
6700 ~ Frais financiers 100.000
6800 Imprévus et omissions 400.000
TOTAL FONCTIONNEMENT : 24.098.200
B. Dépenses antérieures
(au titre des mois de Mars et Avril) 3.022.340
C. Koundi IIT 4.500.000 |151. Koundi IIT 4.500.000
TOTAUX : 57.500.000 TOTAUX : 57.500.000




e

La présentati

= Sauf en ce

d'un budget

~ Les notions

sont pas di

- Le document

Société pou

= Aucun produ

53.

on ci-dessus améne les remarques suivantes :

qui concerne le poste D des recettes (Provisions) il s'agit

de trésorerie et non d'un budget d'exploitation

de budget de financement et de budget d'exploitation ne

stinctes

ne fait pas apparaitre le résultat prévisionnel de la

r 1'excercice 1976.

it n'est prévu pour les interventions de la Socidté (petits

périmétres

2. - NOUVELLE

Convention FAC et Koundi III)

PRESENTATION DU BUDGET 1976

Compte tenu d

budgets, on t

= Un budget d
- Deux budget

- Un bilan pr

2.1. ~ Budget

e ce qui a &té vu plus haut 3 propos de 1'élaboration des

rouvera ci-aprés une présentation faisant apparaitre

'exploitation
s d'investissements

évisionnel de la Société

d'exploitation 1976

A -~ Charges

Ciempte tenu d
antérieuremen

ainsi

es charges exposées (et non des dépenses d'immobilisation)

L au mois de mai 1976, le budget des charges se présente
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Charges Charges TOTAL
mars—avril mai-décembre 1976

Personnel 122.797 13.969.200 14.091.997
ImpGts 72.397 300.000 372.397
Travaux Services Extérileures 516.532 6.143.000 6.659.532
Transport 67.380 2.216.000 2.283.380
Frais divers de gestion 188.744 970.000 1.158.744
Frais financiers - 100.000 100.000
Amortissements - 400.000 400.000

967.850 24.098.200 25.066.050

B - Les produits

Les charges qui viennent d'&tre évaluées concernent

différents :

- Des coits |de fonctionnement pour :

— Des dépenses d'investissements pour :

Ces derniéres dépenses se rapportent au projet FAC.

des "Travaux

montant égal

Tl convient d'autre part que la Société prévoie une

pre pour ses

Le montant prévisionnel de ces interventions est le

Projet FAC :

interventions.

faits par 1'Entreprise" qui doivent se
P p q

en Produits d'Exploitation.

Travaux fait par 1'Entreprise

Invest

Opération Kou

issements directs

17.943.050
7.123,.000

7.123.000
11.230.000

deux objets

suivant :

18.353.000

4.500.000

22.853.000

Elles constituent

retrouver pour un

rémunération pro-



En adoptant|d titre indicatif un taux de rémunération de la Socidté
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égal 2 7 7 des investissements, le produit correspondant s'éladvera 3 :

22.853.000 x 7 Z = 1.599.710

C - Budget d'exploitation prévisionnel 1976

CHARGES PRODUITS
Charges d'exploitation 25.066.050 Travaux faits par la So- 7.123.000
ciété
Rémunération sur travaux 1.599.710
25.066.050 8.722.710
PERTE PREVISIONNELLE 16.343.340

2.2. - Budgets d'investissemen

ts

Ils résultent des documents annexes au budget &établi par la SONADER

Investissements propres :

Antérieurs 3| mai 1976

Prévus de mai i décembre

2.054.490
4.134.400

Investissements d'exploitation :

Travaux faits par l'entreprise
p P

Investissements directs

Rémunération|de la Société 7 ¢

7.123.000
11.230.000
18.353.000

1.284.710

6.188.890

19.637.710
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Travaux pour compte de tiers :

Koundi III 4.500.000

2.3. - Bilan Prévisionnel 1976

Compte tenu|de ce qui précé&de on peut dresser le bilan prévisionnel

de la SONADER au 31 décembre 1976

ACTIF PASSIF
Immobilisations propres moins 6.188.890 | Fonds de dotation 27.000.000
amortissements ———ﬁgg;ggg—‘Convention financement FAQ26.000.000
5.718.890
Immobilisations d'Exploitdtions 19.637.710 | Financement Koundi III '4.500.000
Travaux pour tiers (Koundi)) 4.500.000
Disponible au 31/12/76 11.300.060
41.156.660
Perte prévisionnelle 16.343. 340
57.500.000 57.500.000

3. - REMARQUES SUR LES RESULTATS OBTENUS

Les €léments|ci-dessus font apparaitre :

Une perte prévisionnelle de : 16.343.340 U.M.

et ceci en prenant en compte une rémunération de : 1.599.710 U:M.

qui n'avait pas été prévue.




Ce qui revient
du 60 7 envit

tion proposés

Il est bien &
i 1'arrét de |l
I1 convient de
commercial co
- 1& A partici
Sociétg

emprunjt

(02

A préfin%
le pré&
d'Expl%

Dans la situa

sont insuffis

Avec un taux

57.

d dire qu'en 10 mois d'activité, la SONADER aurait per-

‘on de ses fonds propres en tenant compte de la rémunéra-

et 66 7 si cette rémunération ne lui était pas acquise.

vident qu'un tel processus ne peut que rapidement conduire
q p peut q ,

a Société.

noter que les Fonds Propres d'un organisme & caractére

mme la SONADER doivent servir :

per au financement des Immobilisations propres de la
(le solde du financement pouvant 8tre constitué par des

s).

ncer (et non pas i financer) les charges d'exploitation,

inancement devant se récupérer 3 partir des Produits

itation.

(028

ion actuelle, les produits d'exploitation de la Sociét
nts pour couvrir ses charges de fonctionnement.

e rémunération de 7 7 il aurait fallu que la Société

lise un monta$
|

pour

t d'investissements de :

256.330.000 U.M.

environ

es charges de fonctionnement.

couvrir ¢

La seule solut

ion qui puisse permettre d'équilibrer le compte d'exploi-

q

[>

tation de 1la

tion d'une sub

Ociété et de reconstituer ses fonds propres est l'attribu-

vention d'exploitation &gale 3 la perte prévisionnelle

soit 16.350.00

0 U.M.
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4. - NECESSITE DE SUBVENTIONS D'EXPLOITATION

La situation rencontrée pour les prévisions d'exploitation de 1'année

1976 n'est pas anormale.

Elle se retrouve dans toute société pendant les premiéres années d'ex-
|
ploitation quand 1'activité sociale est liée & la réalisation de tra-.

vaux d'investissement.

Les budgets p#ev131onnels 8tablis au chapitre IV montrent que 1'équili-
bre de la SONADER pourra &tre atteint quand les travaux réalisés s'élé-
veront 3 1.00¢.000.000 UM en valeur 1976.

|
i
I1 est bien évident que ce rythme d'activité ne sera atteint que dans

3 ou 4 ans. |

Pendant cette période, c'est-a-dire jusqu'en 1979, la SONADER aura

besoin de subventions d’exploitation pour assurer son équilibre.

Le montant de|ces subventions devrait étre décroissant au fur et i me-

sure que l'activité de la Société ira en croissant.

I1 serait souhaitable que le Conseil d'Administration de la SONADER
propose i 1'Aﬂministration un programme de subvention d'exploitation

1ié aux prévisions d'activité de la Société.
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IV - BUDGETS PREVISIONNELS D'EXPLOITATION DE LA SONADER

1. = PRINCIPES RETENUS POUR L'ELABORATION DES BUDGETS PREVISIONNELS

A -~ Les beso#ns en personnel ont &té &tablis 3 partir des données du
rapport tech#lque et des prépositions concernant la gestion comptable
de 1la Soc1et?

|
B - Les char%es de fonctionnement normales de la Sociéts ont seules été
prises en coﬁpte Celles concernant les travaux faits par la Société
(Travaux en Regle = Travaux d' Aménagement de Détail des périmétres irri-

gués) devront étre représentées dans le colit des Investissements d'Ex-

ploitation et

ploitation.

La contre pan
sous forme de
par la percep

concerne les

C - Les &tude

tant aux prob

n'ont pas conséquent pas d'influence sur le résultat d'ex-

tie des charges prises en considération devra se retrouver
Rémunération d'Etude et de Contrdle de Travaux ainsi que
tion de Redevances d'encadrement et de gestion pour ce qui

périmétres qui seront gérés par la SONADER.

8 sont supposées &tre sous-traitées sauf celles se rappor-

lémes généraux et i la programmation ainsi que celles di~

rectement li€es aux Aménagements de Détail.

D - I1 est aussi admis que le cofit pour la SONADER du personnel expatrié
qui pourrait étre mis 3 sa disposition sous forme d' assistance technique
sera equlvalent pour la Soci&té aux charges qu'entraineraient le recru-

tement de cadﬁes nationaux.

E - En 1'absence de données précises concernant les travaux qui seront

confiés 3 la SONADER et les périmétres qu'elle aura 3 gérer, les charges

prévisionnellels ont été estimées pour




60.

= Un rythme d'aménagements de 1.000 3 2.000 hectares par an
= Un colit de|gestion et d'encadrement concernant un périmétre type de

1.000 hectares.

F - Le coiit et les rémunérations relatives aux prestations éventuelles
que la SONADER pourrait rendre aux attributaires de terrains n'a pas
€té pris en considération.

Ces prestatigns pourraient concerner des fournitures (engrais,_semences
etc...) des travaux (labours) ainsi que la commercialisation des pro-

duits récoltéds.

2. - REMARQUES SUR LES BUDGETS PREVISIONNELS

Globalement les budgets prévisionnels de la SONADER aboutissent aux

montants de charges suivants

~ Direction et Services Généraux 12.161.000 UM
- Département Etudes et Travaux 22.713.000 UM

34.874.000 UM

~ Département Mise en Valeur pour

périmétre type de 1.000 hectares 5.877.000 UM

2.1. - Etudes et Travaux

Le coiit des Etudes (su osées sous traitées) n'a pas &té ris en compte.
PP p p p

Le budget du Département Etudes et Travaux ne concerne donc que quelques
€tudes générales et le coflit de supervision et de contrSle des &tudes

sous traitées et des travaux (sous traités ou en régie).




Afin de limidt

61.

er, dans la mesure du possible, les redevances qui seront

demandées aux attributaires, on pourra admettre que la Rémunération de
|

la Société pdur Etudes et Travaux couvre les charges du Département

Etudes et Travaux ainsi que celles relatives aux Services Généraux

soit

Si on envisag

- La rémunéra

des réalisa

- Le coiit des

topographie

- I1 restera

4 un montan

pour couvrir
Travaux (sans

montant corre

35.000.000 UM environ.

e que
tion globale de la Sociétéd soit de l'ordre de 7 % du montant

tions

études sous traitées (y compris les travaux de base de

géotechnique etc...) soit de 1'ordre de 3,5 Z.

b

g la Société une rémunération nette de 3,5 Z correspondant

t de travaux de

35.000.,000 _
0,035

1.000.000.000 w1

le colit des Services Généraux et du Département Etudes et

tenir compte du cofit direct des travaux en régie). Le

pondant & environ 1.500 hectares de périmétres aménagés.

2.2. Mise en valeur agricole

Le coilit de ge

été estimé 3

Sur la base d!

en nature de
soit 12 7 des

hectares avec

ition et d'encadrement d'un périmétre type de 1.000 ha a
6.000.000 UM environ.

un prix d'achat du paddy de 5 UM par kilo 1'équivalent

ce colit représente 1.200 kilos de paddy a 1'hectare,

quantités récoltées en admettant un rendement de 5 tonnes/

deux récoltes par an.




3. - BUDGETS PREVISIONNELS ET ANNEXES

3.1. - Budget

DIRECTION GENERALE ET SERVICES GENERAUX

e —— e

62.

MONTANTS
POSTES BUDGETAIRES ANNUELS
61 Personnel (cf. annexes 1 & 2)
. Appointements 4.128
. Indemnités 1.812
. Charges sociales 891
6.831
62  ImpSts
63 Travaux, Services Extérieurs
. Loyers bureaux 1.200
. Loyers appartements 480
. Loyers magasins 240
. Entretien : Constructions 100
Matériel autre 140
Matériel fluvial 30
Mobilier-Matériel bureau 200
Agencements 50
. Fournitures : Eau 20
Electricité 60
Essence 120
. Assurances 50
. Frais |médicaux 100
2.790
64  Transports
. Voyages intérieurs 150
. Indemmités 60
. Voyages internationaux 200
. Per diem 150
560
66  Frais de gestion
. Réceptions 120
. Fournitures de bureau 480
. Documentation 40
. Téléphone-télex 240
. Affranchissements 50
. Divers 50
980
67 Frais fi i
rais financiers P M.
68 Amortissements ‘
. Véhicules (taux 33 ) 300
. Mobilier matériel bureau (taux 20 Z 100
. MobiliQr matériel Appartement (taux 20 Z) 100
| 500
TOTALTDES CHARGES 12.161




3.2. - Budget Départ

ement Etudes et Travaux

SECTIONS

63.

TOTAL
POSTES BUDGETATRES ContrGle Trav.! Contréle Trav{ ContrSle Trav.
Etudes s/traités Régie Détail
21 22 23 24
61. Personnel (cf. annexes 3 & 4)
. Appointements 3.888 2.136 1.944 1.908 9.876
. Indemnités 1.740 1.032 864 852 -4.488
. Charges socialeg 844 475 421 414 2.154
6.472 3.643 3.229 3.174 16.518
62, Im 8ts
63. Travaux Services Extérieurs
. Loyers bureaux 600 200 200 200 1.200
Loyers appartements 300 - - - 300
Entretien : Matériel auto 70 140 140 140 490
Matériel topographique - - - ’ 50 50
. Matériel divers 50 50 50 50 200
Mobilier et matériel bureau 50 30 30 30 140
Carburants librifiants 80 160 160 160 560
Assurances ' 20 40 40 40 140
Frais médicaux 80 50 50 50 230
1.250 670 670 720 3.310
64. Transgog&i
- Voyages intérieurk 70 70 70 70 280
Indemnités 60 60 60 60 240
Voyages internationaux 80 - - - 80
Indemnités 75 il - - I3
230 70 70 110 480
67. Frais fipanciers - - - - -
68. émgﬁiissements
. Véhicules (33 7) 230 460 460 460 1.610
. Matéricl dessin (20 7) 60 - - - 60
« Matériel topo. (20 %) - - - 60 __ 6o
290 460 460 520 1.730
TOTAL DES CHARGLS 8.527 4.973 4.559 4,654 22.713




3.3 DEPARTEMENT MISE EN VALEUR

BUDGET TYPE

POUR

UN PERIMETRE DE 1.000 HECTARES

64.

MONTANTS
POSTES BUDGETAIRES ANNUELS
61. Personnel (cf annexe 5)
. |Appointements 2.976
. Indemnités 1.500
. Charges sociales 671
5.147
62. ImpGts PM
63. Travaux, Services Extérieurs
. Entretien : construction 30
matériel auto 70
mobilier matériel bureau 20
. Fourniture : carburant lubrifiant 60
petit matériel entretien réseau 30
. Assurances 20
. Frais médicaux 50
280
64. Transports P.M.
66. Frais divers de gestijon
. Fournitures de bureau 40
. Divers 20

60




65.

L . MONTANTS
POSTES BUDGETAIRES (suite) ANNUELS
67. Frais financiers PM
68. Amortissements :
- Matériel automobile et cyclomoteur (33 %) 260
. Matériel divers (20 72) 30
. Magasin - logement (10 2) 100

TOTAL DES CHARGES

5877




(Annexe 1) 66.

3.4. ANNEXES DIRECTION GENERALE ET SERVICES GENERAUX

COUT TOTAL ANNUEL DU PERSONNEL

(en ]03 UN)

Appointements 4,128
Indemnités 1.812

5.940
Charges sociales 15 % _ 891

6.831

E
¥

3
;




(Annexe 2) 67,

PERSONNEL

DIRECTION GENERALE ET SERVICES GENERAUX

Les chiffres entre parenthéses
concernent les indemnités
nensuelles

P.U.
-Mensuel

DESIGNATION DES POSTES Quantité

Directeur Général 50.000
(20.000)

Directeur Administratif et Financier 40.000
(20.000)
Secrétaire de Direction 35.000
' (15.000)
Chef Comptable 25.000
(12.000)
Comptable (comptabilité générale et analytique) 12.000
‘ ( 6.000)

Comptable (comptabilité opérations et travaux en régie) 12.000
( 6.000)
Comptable (comptabilité attributaires et matidre) 12.000
( 6.000)
Secrétaires dactylos 10.000
( 3.000)
Agents administratifs (personnel et divers) 12.000
( 6.000)
Traducteur 30.000
(12.000)
Chauffeurs . 7,000
‘ ( 3.000)
.000

( 3.000)
.000
.000)
.000
.000)
.000
.000)

Planton
Réceptioniste
Standardiste

Gardien - Domestique

WA WS WS WO W

TOTAL: Appointements

Indemnités




(Annexe 3) 68.
DIRECTION ETUDES ET TRAVAUX
COUT TOTAL ANNUEL
DU PERSONNEL
(en 103 UN)
Contrdle Contrdle Contrdle TOTAL
Etudes
Travaux Travaux
Régie Détail
21 22 23 24
Appointements 3888 2136 1944 1908 9876
Indemnités 1740 1032 864 852 4488
5628 3168 2808 2760 14364
Charges sociales
(15 2) 844 475 421 414 2154
TOTAL 6472 3643 3229 3174 16518




Nota

PERSONNEL

bDepartement Ltudes et Travaux
’

¢ Les chiffres entre puarenthése concernent

les indemnités mensuelles.

(Aimexe 4)

04,

n'est pas co

ipris dans ce budpot

Ltudes Trav. s/traités [Trav. régie Amén. Détail
. 21 22 23 24
DESIGNATION DES POSTIES e
L 0té P.U Qté P.U FQté P.U Qté P.U
Mensuel Mensuel Mensuel Mensuel
Directeur Etudes et Travaux 1 4,500
(20.000)
Chefs de service 1 4.000 1 4.000 i 40.000
(20.000) (20.000) (20.000)
Inspecteur Service barrages i 35.000
(15.000)
Pédologue—Sociologue—PlanifiQateur 4 40.000
et Agro-économiste (20.000)
Chef Mécanicien 1 35,000
(15.000)
Chef Topographe 1 30.000
. (15.000)
Techniciens contrdle travaux s/traités 2 30.000
(15.000)
Conducteurs de travaux 2 20.000
(10.000)
Documentaliste~Archiviste 1 16.000
(7.000)
Projecteurs 1 16.000 1 16.000
(7.000) (7.000)
Agents Administratifs 1 14,000 1 14.000 1 14.000 1 14,000
(7.000) (7.000) (7.000) (7.000)
Dessinateurs 3 10.000 i 10.000
(3.000 (3.000)
Secrétaires-dactylo 2 10.000 1 10.000 1 10.000 ] 16.000
(3.000) (3.000) (3.000) (2.000)
Aide documentaiste 1 10.000
(3.000)
Planton 1 6.000
’ (3.000)
Chauffeurs 1 7.000 2 7.000 2 7.000 2 '7.000
(3.000) (3.000) (3.000) (3.000)
Mécaniciens 2 7.000
(3:000)
Manoeuvres 5 5.000
(2.000)
TOTAL : APPOINTEMENTS 16 324.000 9 175.000 9 162.000 13 159.000
INDEMNITES (145.000) (86.000) (72.000) (71.000)
NOTA ¢ Le colt des brigades de travaux en régie




DEPARTEMENT MISE EN VALEUR
PERSONNEL POUR UN
PERIMETRE TYPE DE 1.000 HECTARES

(Annexe 5)

70.

DESIGNATION DES POSTES

Quantité

P.U.

Mensuel

. Chef de périmétre

. Encadreurs

- Surveillants d'ouvrages
. Chauffeurs

. Mécaniciens

. Comptable de périmdtre - magasinier

- Manutentionnaires magasin

. Manoeuvres

! petit entretien et divers

TOTAL : Appointements

Indemnités

(

10

20.000
10.000)

10.000
(5.000)

10.000
(5.000)

7.000
(3.000)

7.000

(3.000)

1 15.000

22 24
(125,

(5.000)

6.000

(3.000)

5.000

(3.000)

.800
000)

COUT TOTAL ANNUEL DU PERSONNEL

Appointements 2.976
Indemnités 1.500

4.476
Charges sociales 15 Z 671

5.147

(10® )



et b T NG

CHA

71.

PITRE V - REMARQUES SUR LE PROJET DE STATUT DU PERSONNEL

1°) Article

Le second ﬂaragraphe devrait venir 3 la fin de 1'article 2.

2°) Article

3 ~ 3é& paragraphe

Limiter (si

Préciser :

" Pendant 1

résilier 1

3°) Article 7

ler paragra

Ajouter apmés

c'est possible) le préavis i 6 mois

a période d'essai, la Société ou 1l'employé sont libres de

essai sous préavis de sept jours frangs".

~

phe

" dans toute affectation "

"et dans tout lieu d'emploi en MAURITANIE".

Ajouter aprés

"Tout refus

immédiate".

4°) Article

Plutdt que
chefs de bu
il serait p

cle 12.

" aux nécessités de service"

de mutation sera considéré d'accord partie comme démission

15

de mentionner '"cadres techniques et assimilds ainsi que

reau",

référable de faire référence 3 la classification de 1l'arti-




5°) Article

16

"

Ajouter "in fine" : "et des dispositions du Code du Travail®.

6°) Article

Plutdt que

26

la rédaction actuelle, prévoir :

72.

1° - que 1'avancement d'un échelon pourra se faire tous les deux ans.

2° - que la Direction peut décider une fois par an tout avancement au

choix

7°) Article

Aprés il ne saurait &étre

8°) Article

v

29

35

Commencer l'article par :

" Hors le cas prévu & l'article 7, premier alinéa ci-dessus".

qu'elle juge utile.

conformément 3 la Loi "

ajouter :




73.

CHAPITRE VI - REMARQUES SUR LE PROJET DU REGLEMENT INTERIEUR

1° Article 8
Indiquer (si c'est possible) que la période d'essai est au maximum de 6 mois.
Préciser que:

Pendant la période d'essai la Soci&té ou 1'employé pouvront librement inter-—

rompre 1'essai sous préavis de sept jours francs.

2° Article 35

in fine:
au lieu de: "a |des sanctions selon le cas"
prévoir: "aux sanctions prévues i l1'article 34 ci-dessus selon le cas"

3° Article 36

Préciser: "Toute faute grave..."
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