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| - CONDITIONS GENERALES DEREDACTION DE LA PRESENTE NOTE

.1 -

Ces condifibns sont celles d'une mission destinée & assister le Directeur
Général de la SONADER dans I'établissement d'un programme général
d'activitésde la Société lors des prochaines années. La période considérée
a été prise arbitrairement égale & environ cing (5) ans, du 2e semestre

1976 & la fin de 1981.

Le programme d'activités de la SONADER, proposé a I'issue de cette
mission, se situe par ailleurs dans le cadre des préoccupations et des orien-
tations fixées en matiere de développement rural par le Gouvernement
Mauritanien. Ce programme a donc pour objectif de rejoindre d&s que pos-
sible, les rythmes d'équipements hydro-agricoles nécessaires pour faire face
aux besoins alimentaires des populations, mé&me en cas de sécheresse pro-
longée. Ces rythmes ont été fixés & un niveau de l'ordre de 3.000 &

5.000 ha/an de surfaces nettes irriguées & deux récoltes par an. Cet
objectif représente un "idéal" difficile & atteindre et compte-tenu des
moyens disponibles en matiere de financement, de techniciens et de matériel,
dans les prochaines années, le niveau probable des équipements hydro-agri-
coles mis en service chaque année sera plus vraisemblablement, de l'ordre
de

- 200 ha/an en 1976
-~ 500 ha/an en 1977
- 1.000 ha/an vers 1978 et 1980

et ne dépa.{serd 3.000 ha/an que vers 1981-1982, et ceci dans le meilleur
des cas envisageables, ot la SONADER, pourvue de moyens convenables

en hommes, en équipements et en financement, serait libre de se consacrer
avec vigueur et esprit de suite, & sa tdche,

|

|

Le programme et |'organisation interne proposés dans cette note se situent
dons le cacf:e de |'organisation actuelle de |'Etat Mauritanien, o la
SONADER, outil d'exécution de la puissance publique, reste sous la tutelle
du Ministéﬁ%e des Ressources Hydrauliques.

Les problénﬁes de planification générale, de recherche des sources de finan-
cement et d'exécution de tous les travaux autres que ceux confiés explici-
tement par |'Administration & la SONADER, restent du ressort de la
Direction des Ressources Hydrauliques et de la Direction du Génie Rural,

Enfin, les dispositions préconisées dans la présente note, s'appuient sur des
analyses détaillées des principales opérations possibles en matiere d'hydrau-
lique agricole en MAURITANIE, onalyses fournies en annexe.




Il - PRINCIPES D‘IN?[ERVENTION DE LA SONADR

En application de |'article 4 du décret de Mai 1976, relatif & la
création et aux attributions de la Société Nationale de Développement Rural de
MAURITANIE (SONADER), cette dernidre pourrait &tre chargée, par une série
d'arrétés spécifiques Fu Ministre des Ressources Hydrauliques, d'assurer les études
(ou la direction et la surveillance des études), les travaux (ou la direction et la
surveillance des travaux), enfin, la mise en valeur et la gestion technique et ad-

ministrative des périmetres irrigués dont la création exige un investissement supérieur

ou égal & un minimum.

Nous proposons de fixer ce minimum & un montant de dix millions

d'ouguias (10.000.000 d'ouguias) valeur 1976.

Il convient de préciser que ce chiffre s'appliquerait, non seulement
& des périmetres irrigués isolés, mais aussi & des groupes de petits périmetres, que
la ressemblance des conditions d'aménagement et de localisation géographique,
améne & considérer comme relevant d'une seule et méme opération d'équipement,

Cette|limite inférieure des interventions de la SONADER représente
concrétement :

- une|surface équipée de |'ordre de 20 hectares nets en aménagements

irrigués intensifs, congue pour porter normalement deux récoltes
par an; '

- une|surface inondable de I'ordre de 200 hectares nets, en aména-
gement de cultures de décrue & |'amont des barrages prévus en
zonessahélienne et désertique.




HI - NATURE DES T/

ACHES CONFIEES A LA SONADER

La S(

DNADER devrait &tre chargée de toutes les taches dont l'‘accom-

lissement est nécessaire & la réalisation complete et & |'utilisation efficace des
P P

aménagements hydro-
vernement depuis les
jusqu'a la gestion tec
de croisiére,

Ceci

huit tdches ci-aprés ;

1 - Etudes d'identific

2 - Etudes de projet

~agricoles dont la responsabilité lui sera transmise par le Gou-
études (éventuelles) d'identification et de préfactibilité incluses,
chnique, agronomique et économique des périmetres en régime

inclut normalement l'intervention de la SONADER dans les

cation, préfactibilité et factibilité

d'exécution, y compris éventuellement passation et dépouillement

d'appels d'offres

3 - Réalisation des tr

avaux d'équipements collectifs des périmétres (endiguements

majeurs et mineu
gation et de drai

Réalisation des tr

Fs, canaux principaux, primaires, secondaires et tertiaires d'irri-
nage, stations de pompage, pistes, etc...)

avaux d'aménagement de détail des périmetres, c'est-a-dire,

canaux quaternaj

res et rigoles d'irrigation et de drainage, débroussaillage et

planage des terr

s, sous-sarclages (éventuellement), délimitation des exploita-

tions individuelles. .. Il convient d'inclure dans cette tdche, la construction
(éventuelle) des b8timents d'exploitation & usage collectif ou individuel.

Mise en place dés agriculteurs sur les périmetres réalisés par la SONADER,

au sein d'un nouyeau régime foncier, incluant |'apurement des anciens droits
d'usage et fonciers, et la mise en possession des nouveaux droits fonciers.
Regroupement (éventuel) des exploitations individuelles au sein d'organismes
d'assistance et de service, tels que groupes d'entraide & la production et coopé-
ratives diverses de service, _

Mise en place de ces groupements et coopératives, assistance économique et

gestionnaire & le

Gestion techniqu

ur fonctionnement,

e (et notamment hydraulique) de tous les équipements collectifs

du périmeétre, soi

t directement, soit par |'intermédiaire de sociétés ou offices

créés spécifiquement & cet effet sur chaque périmetre. Entretien de ces équipe-

ments,

7 - Assistance techni

que aux agriculteurs (production), directement ou par I'inter~

médiaire des grol

upes d'entraide & la production et des coopératives de service,

ceci incluant |'expérimentation sur fermes, ou parcelles expérimentales et

pilotes, ainsi que l'achat (éventuel) de matériel individuel et collectif ef les

dispositions a pr

ment) |'assistan

tndre pour assurer sa réparation, son entretien et son renouvel-
lement, ainsi qu

:

son fonctionnement effectif. Cette tdche inclut (éventuelle~
& l'achat et & la distribution desdivers facteurs de la produc-

tion, tels qu'engrais, semences, pesticides,




8 - Assistance technique, gestionnaire et économique aux téches de collecte,
conditionnement et transformation (éventuelle) des produits agricoles, ainsi
qu'a leur commercialisation.

Cette assistance pourra &fre apportée, soit directement par les agents de la
SONADER, soit par |'intermédiaire d'organisations du type coopératives de
service, créées dans chaque périmétre ou groupe de périmétres.




IV - MODALITES D'INTERVENTION DE LA SONADER . Plan,

Cette\parhe de la présente note a pour but de déterminer approxima-
tivement ce que pourraient &tre les modalités d'intervention de la SONADER dans
les périmetres dont I'étude, la réalisation et la gestion lui seraient confiées par le
Gouvernement Mournh:men

Ewde}nmenf chaque périmeétre devra faire |'objet de dispositions
spécifiques et les mdﬁcahons données ci-aprés n'ont pas d'autres prétentions que de
"baliser sommonremen\t" les modalités de travail de la Société.

Les p¢|nts suivants ont été développés ci-apreés :

v.l - Modalitéiﬁ d'exécution des études
\
V.2 - Modaliféjﬁ d'exécution des travaux

IV.3 - Minima des surfaces au-dela desquelles certaines tches ont intérét
& étre sous-traitées

|
IV.4 - Sous-traitance des stations de pompage et d'exhaure, ainsi que des
centrales/ électriques

IV.5 - Exécution régie directe des travaux d'aménagement de détail.
Brigades spécialisées

V.6 - Problémei des barrages de décrue en zones sahélienne et saharienne

a) - Locd!lisation de ces barrages

b) - ConTeption hydrologique

c) - Problémes du déversoir et de la surveillance

d) - Amé\ncgement de l'amont de la retenue

e) - Amé‘nagement de l'aval de la retenue

f) - Réalisation des fravaux des barrages en régie directe par des
brigades de terrassement

g) - Services des barrages de décrue & I'intérieur de la SONADER

IV.7 - Necessité d'équipes mixtes pour la réalisation des aménagements de
détail et/des barrages de décrue




IV.8 - Régime foncier et organisation des périmétres irrigués intensifs

a) - Purger le foncier
b) - Mettre en place le nouveau régime foncier
c) - Réle|des groupements d'entraide et des coopératives de service

IV.9 - Probléme|/de la distribution de l'eau et de |'entretien des ouvrages

IV .10- Exploitation éventuelle en régie directe de certaines fractions de
périmétres

T




IV ~-MODALITES D'INTERVENTION DE LA SONADER. Texte.

La SONADER décidera, dans chaque cas, au vu des orientations
générales adoptées par le Gouvernement et (dans le cas ob ce sera possible et
souhaitable), aprés consultation des intéressés, ainsi qu'en tenant compte des
circonstances et des moyens qu'elle aura pu rassembler, des modalités d'exécution
des tdches précédentes,

V.1 - Les étudek pourront &tre exécutées dlrecremenf par la SONADER ou
sous-trcut es. ’

IV.2 - Les travaux pourront &tre exécutés en régie directe par la SONADER
ou sous-traités & des entreprises de travaux publics et construction,

IV.3 - D'une fag}on générale, il apparait souhaitable que la SONADER sous-
traite les études générales et de projet d'exécution couvrant des surfaces
lmportuntps (plus de 100 hectares, par exemple), ainsi que les travaux
d'équipements collectifs dépassant une surface du mé&me ordre.

V.4 - 1l est vive;#menf recommandé de sous-traiter systématiquement la réalisa-
tion des ouvrages et équipements collectifs destinés au pompage et &
I'exhaure, de préférence & une méme société, susceptible de prendre
effectivement la responsabilité du bon fonctionnement de I'ensemble.
Les centrales électriques destinées & fournir |'énergie aux stations de
pompage et d'exhaure ont intérét & &tre sous~traitées au sein de marchés
globaux concernant ces stations et leur équipement électro-mécanique.

IV.5 - Les travoqx d'aménagement de détail des terres, par conire, pourront
&tre le plus souvent exécutés en régie directe par la SONADER, qui
aura mtér\ef & constituer des brigades spécialisées pour la réalisation
de ces aménagements de détail, Ces brigades auront pour tdche de
réaliser directement sur le terrain, les études d'aménagement de détail
(quaternaires, planages, délimitation des exploitations individuelles),

& partir des ouvrages tertiaires d'irrigation et de drainage déja mis en
place; de|piqueter directement les travaux & accomplir sur le terrain;
de réaliser ces travaux avec un décalage maximum de |'ordre d'un mois
par rapport & |'étude et au piquetage.

Sur les périmétres & vocation essentiellement rizicole, la méthode &
utiliser, chaque fois que le terrain s'y prétera, par sa relative unifor-
mité et sa faible pente, sera celle du planage horizontal entre courbes
de niveaux, séparéés par de faibles dénivellations, le travail étant
accompli directement par bulldozers ou niveleuses entre les courbes de
niveaux piquetées directement sur le terrain,




L'Annexe

10.

1 ci-jointe donne la composition indicative du personnel

et du matériel nécessaire pour une brigade susceptible d'étudier et

de réalise

r environ 50 hectares d'aménagement de détail par mois.




COMPOSITION IND

11,

ANNEXE 1

ICATIVE D'UNE BRIGADE D'UTILISATION DE MATERIEL

POUR RE

ALISATION D'AMENAGEMENT DE DETAIL

Matériel :

2 motoscraper
2 bulldozers 140 CV
2 bulldozers 70 CV

2 niveleuses (= grader)

2 compacteurs pied d
2 pelles hydrauliques
2 land plane (pompe,
groupe soudure)

TOTAL

Personnel : |

1 technicien spécml;#te en hydraulique de détail

1 aide technicien

2 topographes de ferrmn

1 mécanicien

12 conducteurs d' engms

Prix en ouguias (1)

12 M

9.2 M

7,4 M

9,4 M

e mouton 4 M
30 CV 6 M
compresseur, bétonniére, 2 M
50 M

(1) M =1 milliond'o

uguias mauritaniens valeur 1976




12.

IV.6 - La réalisation en zones sahélienne et désertique, d'un programme de
barrages de décrue destinés & permettre, & I'amont de la digue, la
construction d'une cuvette susceptible d'assurer

- I'abreuvemenint des troupeaux
- le développement de p8turages naturels de décrue
- le développement de cultures de mil de décrue

|

pose des problémes spécifiques, qui devront faire I'objet d'une approche
particuligre. |

|

|

|
Au niveau des résultats économiques quantifiables, ces opérations peuvent
apparaitre marginales; toutefois elles sont indispensables pour assurer la
survie des popn%lafions d'éleveurs des zones concernées et pour leur permettre

d'améliorer quelque peu leur niveau de vie.

Encore faut-il |que ces ouvrages soient fondés sur une conception technique
correcte, ce qui n'est pas toujours le cas, Les nombreux échecs enregistrés
dans ce domai‘ e lors des derniéres décades devaient servir de legon,
Effecﬁvement,} des études plus sérieuses ont été entreprises depuis lors par
des sociétés spl‘éciclisées.

Il n'est pas st toutefois que tous les résultats de ces études puissent &tre
considérées comme indiscutables.

Les points suivirani's méritent d'é&tre soulignés :

a) - En ce qui| concerne la localisation des barrages, il semble que les sites
choisis soient généralement valables. Un grand nombre a été identifié
et il n'est probablement pas frés nécessaire de chercher & en identifier
beaucoup d'autres, les programmes des prochaines années devant porter,

par priorité, sur I'équipement des sites déja identifiés.

b) - En ce qui concerne la conception hydrologique des barrages identifiés,
il semble/que |'on dispose désormais, gr8ce aux études de I'ORSTOM,
et aux différents modeles mathématiques de gestions prévisionnelles de
retenues en service dans divers organismes frangais spécialisés (et notam-
ment, par exemple, SCET INTERNATIONAL), de moyens de déterminer
rapidement la céte la plus économique & donner & la créte du barrage.
Il est possible, au demeurant, que dans certains cas, apparaisse la pos-
sibilité économique et technique de construire des barrages "autophages”
(c'est-a-dire, des barrages ob |'évaporation compense les apports totaux,
dans des conditions telles que la céte maximum des eaux lors des années
d'apports exceptionnels, reste toujours inférieure & la céte du barrage).




13.

i
Une telle‘situaﬁon n'est probablement pas trés fréquente; mais elle
présente |'avantage considérable de disposer d'un barrage qui ne
déverse jamais, donc pourvu d'une pérennité & peu prés assurée.
Il convient de déterminer les cas ol cette solution parait possible
et de concevoir et construire en conséquence tous les barrages qui
serajent dans ces cas,

A défaut de cas de ce type, il parait sovhaitable de fixer le niveau
maximum de retenue & une cdte telle que la réserve d'amont contienne
toujours un peu d'eau pour les troupeaux. L'évaporation moyenne sur
plan d'eay & I'amont de la retenue, c'est-a-dire, le niveau de la créte
du déverstir devrait &tre fixé, dans la plupart des cas, & 3,00 m-3,50 m
environ au moins, au-dessus de la céte du terrain naturel, & I'amont
immédiat de la retenue; cette régle ne semble pas réellement appliquée,
les responsables des barrages craignant qu'une trop forte dénivelée entre

. la créte du déversoir et le terrain d'aval, entraine des risques d'affais-
] ' q

sement et|de perte de |'ouvrage; or il n'est pas sGr que cette orientation
technique soit toujours valable; en augmentant la céte de créte du déver-
soir, on r:éduit du mé&me coup le début de crue & évacuer, puisque le
laminage de la crue dans la retenuve est beaucoup plus marqué. On peut
donc rega}gner sur le débit ce que I'on perd sur la hauteur de chute,
Seule une étude spécifique, menée avec |'aide des instruments précédents
(normes d'écoulement de I'ORSTOM et modéles mathématiques de gestion
de la réserve) permettra de fixer rapidement, et & faible prix, les carac-
téristiques les plus adaptées & chaque barrage.

Le problé} e du déversoir et celui de la surveillance de l'ouvrage lors des
premigres années de fonctionnement sont également des problémes trés
importants dans ce type d'opération.

Le premier ne peut &tre résolu que par un contrat d'assistance technique
avec un spécialiste, ou un organisme spécialisé dans les problemes de
géotechnie et d'écoulements, qui, & défaut de projets trés détaillés,
fournira, dans chaque cas, & partir de missions de courte durée, les
indications techniques relatives aux points essentiels (para fouilles, ac-
crochages latéraux, brise-lames, etc...).

Le second probléme ne peut &tre résolu que par la désignation, sur chaque .
barrage et pour les cing années suivant sa construction, d'un surveillant
mauritanien, formé au sein d'un petit cours d'apprentissage technique de
quelques mois, donné partie & NOUAKCHOTT et partie sur le terrain,




d) -

f) -

g) -

14.

Ce survejllant doit résider sur place et signaler immédiatement toute |
anomalie & un inspecteur des barrages résidant & NOUAKCHOTT, et |
relié avec chacun des surveillants, par tous moyens jugés valables |
(normalement postes émetteurs-récepteurs). Les mémes surveillants
pourront procéder & des mesures hydrométriques, susceptibles de
compléter heureusement nos connaissances, sur un milieu difficile,

et pourront éventuellement distribuer aux populations, des semences,
du mil ou d'autres facteurs de production. Il est indispensable que la
SONADER prévoie la rémunération de ces surveillants dans tous les
budgets des barrages dont elle prendra la charge, faute de quoi son
action risque d'étre marquée par les mémes échecs que les précédentes.

A ['intérieur de la retenue, il semble nécessaire de baliser et d'équiper
les points d'accés du bétail, par exemple, sous forme de couloirs pavés
et inclinés des versants vers le centre, de fagon & éviter |'apparition de
marécages dangereux du point de vue sanitaire,

L'acces du bétail & I'eau de la retenue devra &tre limité & ces couloirs,
au besoin par la mise en place d'une cléture barbelée.

Le surveillant du barrage pourrait recevoir la charge de ce couloir et
de cette|clbture,

A I'aval|du barrage, une vanne de vidange devrait, au moins dans
certains cas, permettre la création de quelques hectares de jardins
irrigués.

Enfin, la réalisation de |'ensemble de ces barrages semble relever,

en général, de la régie directe, la réalisation & |'entreprise étant pro-
bablement trop colteuse pour une opération dont la justification écono-
mique quantitative est trés marginale,

Des brigades de terrassement et de construction doivent &tre créées et
basées dans les centres correspondant & la meilleure desserte d'un groupe
de barrages,

Au-dessdj.us de ces brigades, un service de barrages basé au si¢ge de la
SONADER, & NOUAKCHOTT, devra mener les études, former les sur-
veillants, passer les marchés de matériel et de matériau, prévoir les
conditions de |'entretien du matériel mécanique par du personnel spécia-
lisé ou d:es' entreprises sous-traitantes spécialisées.

Ce poinf, la composition d'une brigade moyenne et la structure du service
des barrages, sont développés dans les parties 7 et suivantes de la présente
note,

|
\
|
|
\
}



b) - Mettre en place le nouveau régime foncier, dont il parait prudent de
le baser sur la petite propriété familiale (un & deux hectares nets par
famllle,‘ suivant le périmetre), les exploitants étant regroupés, s'ils
en sont explicitement d'accord, en groupements d'entraide & la pro-

duction, rassemblant le nombre de familles qui se sont portées volon-

taires pdur en faire partie, soit, vraisemblablement, entre 10 et 20;

les groupemenfs d' entralde eux-mémes pourraient &tre regroupés en
"coopératives de service", toujours constituées sur la base de I'adhésion

volontaire, mais dont les cadres administratifs pourraient &tre fournis

par la SONADER.

Les limites de ces coopératives de service ont probablement intérét &
colncider avec des périmetres ou groupe de périmetres, sur des surfaces
situées entre 1,000 ha nets (minimum au-dessous duquel il sera difficile
de justifier des services communs, sauf peut-&ire les premigres années)
et 5.006 ha (au-dela desquels la coopérative deviendra trop lourde).

c) - Les groupements d'assistance & la production servent d'intermédiaire
entre la!/direction de la coopérative et les agriculteurs.

Les services rémunérés que doivent fournir les coopératives pourraient
étre :

- certains gros travaux, essentiellement les labours profonds en zones
argileuses;
- la fourniture d'engrais chimiques, semences sélectionnées, pesticides;

- la collecte et la commercialisation des produits non consommés par
les paysans,

Il apparait souhaitable que les coopératives limitent strictement leur
intervention & ces tdches, laissant aux paysans, mé&me au prix de quelques
mécomptes, les premigres années, le soin d'affiner les terres, semer,
désherber, récolter les céréales et les battre.




17.

IV.9 - Enfin, un organisme spécial (plutét que la coopérative ou la SONADER)
devra assurer, d&s sa mise en service, la distribution de |'eau et I'entretien
des ouvrages collectifs du périmetre.

Cet organisme (ou, & la rigueur, cette section autonome de la coopérative
ou de la SONADER) devra équilibrer son budget le plus t6t possible, gréce
aux redevances versées par les bénéficiaires de I'eau, de préférence par
I'intermédiaire des groupements, et éventuellement par versements en nature,

IV.10 - Dans certains cas, seulement, la SONADER pourrait &tre amenée & exploiter
directement elle-mé&me certaines fractions de périmatres en tant que
périmétres pilotes ou expérimentaux,

Ces cas devnﬁnt rester limités en nombre et en surface, et il parait sovhaitable
que la SONADER n'accepte de telles tdches que si elles paraissent indispen-
sables pour le développement local ou régional de I'agriculture et que si elle
dispose des moyens nécessaires en hommes compétents et expérimentés, ainsi
qu'en matériel agricole.




kAR TRt 2 b S i, Faans AR il

§
f
d
i
H
:
E
!
4
4
E
i

18.

V - LISTE DES PERIMETRES DONT LA RESPONSABILITE

DEVRAIT ETRE CONFIEE A LA SONADER

Compte-tenu de la situation sur les divers périmeétres dont la réalisa-
tion est envisagée en MAURITANIE, et compte-tenu des attributions qui lui sont
confiées par son décret constitutif, la SONADER pourrait prendre en charge la to-
talité des opérations correspondant aux périmétres suivants:

V.l - PERIMETRES D'AMENAGEMENTS HYDRO-AGRICOLES INTENSIFS

-_——__-————————_——————__—_————..___——

(région KAEDI-BOGHE)

V..l -

vV.l1.2-

V.1.3 -

V.l.4-

V.1.5-

Casier pilote du GORGOL : 700 ha nets

Fin des travaux. Mise en service. Mise en valeur

Casier dit "réduit du GORGOL" : 3.600 ha nets

Etude de projet. Appel d'offres. Réalisation. Mise en service,
Mise en valeur d'ici 1981 sur les 2/3 environ de la surface
nette, soit 2.400 ha nets.

Ferme d'élevage de KAED| : 400 ha nets

Appel d'offres. Réalisation. Mise en service. Mise en valeur
sur les 400 ha, peut-&tre par exploitation directe (?).

Casier dit "complef" ou "total" de BOGHE, tel qu'étudié par
la SOGREAH : 3.000 ha

Etude de projet. Appel d'offres. Réalisation. Mise en service,
Mise en valeur au niveau de 800 ha nets sur les 3.000 ha
aménageables.

Casier dit "expérimental" ou "pilote" de BOGHE, tel qu'étudié
en dossier d'appel d'offres par la SOGREAH (dossier d'Avril 73):

975 ha nets, qui s'ajoutent aux 3.000 ha du casier "total" de
BOGHE.

Appel d'offres. Réalisation. Mise en service. Mise en valeur.




V.1.6 - Poursuite des études d'aménagement du Grand Gorgol:

5.700 ha nets environ, lesquels s'ajoutent aux 700 ha nets du
casier-pilote du Gorgol et aux 3.600 ha nets du casier dit
"réduit" du Gorgol, I'ensemble faisant environ 10.000 ha nets,

Le travail de la SONADER serait d'établir un dossier de pro-
grammation générale de |'ensemble des réalisations Gorgol,
d'aider I'Administration & trouver les financements correspon-
dants et éventuellement, d'établir des dossiers d'appel d'offres
bour certaines tranches,

A I'exception du "casier réduit" et du "casier pilote", il ne
semble pas raisonnable d'envisager des réalisations sur les autres
parhes du Gorgol avant 1981-1982 au mieux.

V.2 - PERIMETRES D'AMENAGEMENTS HYDRO-AGRICOLES INTENSIFS

-—-——-—————————--—————————-——-———_-————————————-——_—————_—

(régions R'KIZ, ROSSO, KEUR-MAGINE, AFTOUT)

V.2.1 - Aménagement du Lac R'KIZ (7.000 ha possibles ?)

Etude de factibilité, Etude de projet. Appel d'offres des travaux
d'infrastructure pour une premiére tranche. Participation & la
recherche du financement, Réalisation d'une premiére tranche
de |'ordre de 400 ha nets, probablement pas avant 1981-82,

V.2.2 - Centre d'élevage irrigué de ROSSO : 185 ha

Réalisation sur la base du dossier d'appel d'offres de la SEDES.
Réalisation. Mise en service. Mise en valeur (probablement,
dans ce cas particulier, par exploitation directe).

V.2.3 - f’érimétre dit "de production de tomates" de ROSSO :
300 ha nets

Ce projet avait fait l'objet de discussions au niveau du finance-
ment, actuellement interrompues. Il conviendrait que la
iSONADER puisse participer & la recherche du financement et
soit chargée de la suite, soit étude de factibilité, de projet,
appel d'offres, réalisation, mise en service, mise en valeur,
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V.2.4 - Aménagement hydro-agricole de I'AFTOUT ES SAHEL :

10.600 ha nets possibles

L'étude de factibilité étant terminée, il reste & accomplir
I'étude de projet du chenal principal et les études de projet
des périmétres successifs. La mise en service puis la mise en
valeur pourraient atteindre 1.200 ha nets au niveau de 1981.

V.3.1 - Aménagement hydro-agricole de la région de

vV.3.2 -

V.3.3 -

TAMMO URT-EN-NAAS

Le chiffre de 1.790 ha irrigables & partir des eaux de barrage
et des eaux souterraines dans cette région, parait optimiste;
il est plus prudent de compter sur 1,000 & 1.200 ha nets,

La SONADER pourrait assurer la direction des études de facti-
bilité en cours, ainsi que les études de projet des appels d'offres
et des réalisations éventuelles. Les difficultés & vaincre restant
considérables, il paraft préférable de ne prévoir aucune mise en
valeur effective de nouveaux hectares irrigués (car il existe déja
une zone irriguée traditionnelle) avant 1980-1981.

Programme de 14 barrages dans le TAGANT-TID JIKJA

Supervision ou exécution directe des études jusqu'au projet
d'exécution et dossier d'appel d'offres. Ultérieurement, réalisa-
tion des 14 barrages, s'ils ont pu &tre financés,

I;_'ensemble représente vraisemblablement 1.500 & 4,000 ha
de cultures de décrue.

Barrage de décrue dans le HODA

Il semble sovhaitable de confier & la SONADER la direction de
I'ach2vement et du completement des études de la SOGREAH

et de NUOVO-CASTORO concernant ces barrages. Ultérieure-
ment, la réalisation, qui doit correspondre & la mise en service
de 2.000 & 5.000 ha de cultures de décrue, pourra étre entre-
prise par la SONADER sur les financements envisagés.
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V.3.4 - Programme de construction de barrages dans la région de

I'ASSABA (KIFF)

Ce programme n'est pas encore connu avec précision. Il
correspond peut-&tre & 2.000 ha de cultures de décrue.

La SONADER pourrait prendre en charge les études et la
réalisation.

V.3.5 = Programme de construction de barrages dans la région

de I'ADRAR (ATAR)

Il s'agit de barrages destinés & la réalimentation des nappes
souterraines. Le programme est mal connu et correspond &
1.000 ha de cultures irriguées diverses de décrue ou autres,
La SONADER pourrait prendre en charge les études et la
réalisation,

V.4 - PETITS PERIMETRES DANS LA REGION DU FLEUVE SENEGAL

Il s'agit de 15 petits périmetres irrigués par pompage dans la région du
fleuve, au total 300 ha nets, financés par un crédit F.A.C./FRANCE.
IIs doivent &tre réalisés par la SONADER, avec l'assistance d'une mis-
sion SATEC.

Avu total, le programme.d'activité de la SONADER pdrferait sur
une mise en service; d'ici 1981-82, de:

- 5. ?75 hectares nets dans la vallée supérieure du fleuve
- 1.685 hectares nets dans la vallée inférieure du fleuve
- 300 hectares nets sur les petits périmétres du fleuve

TOTAL : 7.260 hectares nets d'irrigation pérenne intensive

A qubl s'ajouterait la mise en service de barrages de décrue ou de
réalimentation, susceptibles de permettre |'utilisation, en année moyenne, d' environ
1.000 ho de cultures et pdturages de décrue, les chiffres réels, encore mal connus,
étant susceptibles de se situer entre 7.500 ha et 13.200 ha de culture de décrue.




VI - PROGRAMME 1976-1981 DES ACTIVITES DE LA SONADER

Ce ﬁrogromme a été établi & partir des possibilités de réalisation et
de mise en service qui apparaissent & I'étude détaillée de chaque périmetre,

Le détail en est donné dans les tableaux annexes 2 (pour les aména-
gements hydro- ogrlqo|es irrigués intensifs) et 2 bis (pour les aménagements de cultures
de décrue).

Le tableau suivant résume ces programmes (en hectares nets pour les
aménagements mfenmfs, en hectares approximatifs pour les cultures de décrue et
paturages).

| 1976 1.977 1978 1979 1980 1981
- Vallée supérieuré
du fleuve. ‘ 200 500 475 950 1.150 2.000
. irrigation intensive
- Vallée inférieure
du fleuve - - 185 300 400 800
. irrigotion intensive
- Petits périmatres in-
tensifs sur le fleuve - 30 250 B B -
TOTAL EN
IRRIGATION : 200 550 910 1.250 1.550 2.800
INTENSIVE |
ggCLmEs °E - 12.000 ha} 2.000ha|2.000 ha| 2.000 ha|2.000 ha
‘ (?) (?) (?) (?)

. Le grcphlque de réalisation des objectifs de la période 1976- 1980
se présenterait, en conséquence, comme suit :
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Vil - ORGANISATIQN INTERNE DE LA SONADER

VII.1 - L'organisation interne de la SONADER aurait tout intérét & se modéler
sur la réalisation du programme ci-dessus,

C'est dire que cette organisation doit donner la priorité aux structures
de réalisation géographiquement localisées, sur les structures technico-
sectorielles; ob la société serait organisée en services trop étroitement
spécialisés dans une téche technique ou administrative limitée.

VI1.2 - En conséquence, nous estimons que la "cheville~ouvrigre" de |'orga-
nisation interne de la SONADER doit résider dans le création de

TROIS SERVICES DE TRAVAUX D'AMENAGEMENT, correspondant,
respectivement :

1°) - Au fleuve Supérieur (région KAEDI-BOGHE)

Ce service prendrait en conséquence la responsabilité des
travaux d'aménagement (infrastructures et aménagement de détail)
des périmétres

- du GORGOL (casier pilote et autres)
- de BOGHE (casier pilote et extension)
- de KAEDI (centre irrigué d'élevage)

2°) - Au fleuve Inférieur (régions R'KIZ, ROSSO, KEUR-MAGEN,
AFTOUT-ES-SAHEL)

Ce service prendrait en conséquence la responsabilité des

travaux d'aménagement (infrastructures et aménagement de détail)
des périmatres de R'KIZ, de ROSSO centre d'élevage, de ROSSO
tomates (éventuellement) et de I'AFTOUT-ES-SAHEL.

3°) - A la zone du Sahel et du Désert (barrages de décrue)

Ce service prendrait en conséquence la responsabilité des
travaux d'infrastructure et d'aménagement de détail de la
TAMMOURT EN NAAJ, ainsi que des quatre programmes de
barrages de décrue prévus dans la partie V ci-dessus,

-]




|
|
|
|
|

Il est recommandé que chacun des services soit dirigé par un Ingénieur,
Chef de Service, résidant & NOUAKCHOTT, et assisté seulement
d'une secrétaire, d'un comptable et éventuellement d'un chauffeur,
Cet ingénieur suffirait pour superviser les études générales de sa zone
d'action,

Sur place, chacun de ces chefs de service sera représenté, & la téte
de chacun des périmétres dont il aura la charge:

- par un technicien des travaux hydrologiques (chargé de la surveil-
lance des équipements collectifs réalisés & |'entreprise (2 techniciens
en cas de travaux importants ou méme un ingénieur) ),

- et par un chef de brigade d'aménagement de détail surveillant des
travaux (ou plusieurs chefs de brigade dans les grands périmetres).

Le Chef de Service exercera une responsabilité globale sur tous les
aménagements dont il a la charge depuis les infrastructures (& I'entre-
prise ou en régie directe), jusqu'aux aménagements de détail,

V.3 - Ces trois services seraient regroupés au sein d'une méme DIRECTION
DES ETUDES ET DES TRAVAUX, comprenant, outre ces trois services
d'aménagement, un petit bureau de dessin (1), un inspecteur topographe,
chargé de la formation et du contréle des topographes des brigades
d'aménagements de détail, un chef-mécanicien inspecteur, chargé de
la passation des contrats d'entretien et de réparation du matériel propre
de la SONADER et du contréle général de |'exécution de ces contrats,
A ces éléments, la Direction des Etudes et des Travaux pourra joindre
un petit service technique commun (1 pédologue, 1 agro-économiste,

1 socio~économiste), ainsi qu'une section de la documentation et des
archives techniques.

(1) Un bureau de dessin de taille modeste est suffisant puisque les études d'aména-
gement de détail doivent &tre exécutées "sur le tas" par les brigades des amé-
nagements de détail des terres, et que les grandes études doivent &tre sous-
traitées sous la QUpervision du Directeur des Etudes et des Travaux,
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VIl.4 - Outre la Direction des Etudes et des Travaux, il faut prévoir :

- unefDlRECTlON ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE (comptabilité
générale, trésorerie, personnel, etc...)

- une/DIRECTION DE LA GESTION ET DELA PRODUCTIO.N
IRRIGUEE.

Cette Direction comporterait trois services (Haut-Fleuve, Bas-Fleuve,
Barrages); chacun comprenant les périmétres de son ressort, périmetres
ob le fonctionnement hydro-agricole et I'assistance & la production
seront assurés par un technicien agricole,

- enfin, une DIRECTION DE LA COMMERCIALISATION, qui s'occu-

pera également des centres de transformation riziére.

L'ensemble serait conforme au schéma d'organisation interne fourni
en annexe 3,
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VIl - PROGRAMME DES FINANCEMENTS NECESSAIRES
A LA SONADER DE 1976-77 A 1981

Le présent paragraphe a pour objet de fixer, au moins approxima

30.

tivement, le montant des crédits qui doivent &tre, d'une fagon ou de l'autre

(c'est-a-dire, en travaux d'équipements collectifs ou en fravaux d'aménagement

de détail, en études, direction et surveillances de travaux, enfin, en fonction-
nement des périmétres) mis & la disposition de la SONADER et utilisés par cette
société pour assurer la réalisation du programme dont les grandes lignes ont été
mentionnées au paragraphe VI ci-dessus.

Bien entendu, ces crédits pourront &tre dépensés en régie directe

ou en sous-traitance, suivant le cas,

Les décomptes ci-aprés ne peuvent se subsituer & une programmation
financiere précise des investissements envisagés, mais permettent de se faire une

idée des ordres de grandeur des sommes qui seront en jeu, exprimés en millions
d'ouguias mauritaniens, valeur 1976 :
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VI - IRRIGATION INTENSIVE

Globalement, le colit des opérations mentionnées au paragraphe V|
ci-dessus, est de | <>rdre de 5.500 millions d'ouguias, soit :

- Casier pilote de 7§oo ha du GORGOL.

Crédits restant & dépenser : environ 42 M

- GORGOL casier dit "r&duit" de 3.600 ha, dont 2.400 ha
mis en valeur,
Colt réévalué estimé & 2.040 M. A déduire 1.200 ha 1.878 M
d'aménagements de détail, soit 222 M.
Reste : 2,040 - 222 =

- KAED| Centre d'élevage
Coit total réévalpé estimé a 300 M
- BOGHE casier exiaérimental de 900 ha,

Coit total réévalyhé estimé & environ 500 M

| - BOGHE casier dit "complet" de 3.000 ha environ.

Co0t total par référence au casier pilote: environ 1.500 M 1.093 M
A déduire 2.200 ha d'aménagement de détail puisque le casier :

il sera mis en service au niveau de 800 ha seulement en 1981, soit

407 M. Reste : 1.500 - 407 = 1,093
- R'KIZ. Etude et aménagement des infrastructures,
f Coit total réévalyé estimé autour de 1.840 M. 510 M

Dépense jusqu'en 1981 : étude et 25 % des travaux, soit environ

- ROSSO. Centre d'élevage,

Colt réévalué estimé & 120 M
- Périmeétre tomates ROSSO. 180 M
Coit réévalué estimé & environ 180 M
- AFTOUT ES SAHEL.
Coit total estimé aux alentours de 600 M (infrastructures). 822 M
. Ajouter environ 1,200 ha d'aménagement de détail, soit —_—
! 222 M, soit, au total
TOTAL GENERAL 5.445 M

d'ouguias
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On peut décomposer cette somme d'une autre fagon, en remarquant
qu'elle représente, en moyenne, les ordres de grandeur suivants :

Par hectare net & aménager

- Travaux d'infrastructures : 525.000 M d'ouguias mauritaniens
- Travaux d'afnénog@ment de détail des terres| 125.000 M d'ouguias mauritaniens

- Etudes restant & accompdir, plus direction et

: ) , fas mauritan
surveillances des travaux 40.000 M d'ouguias mauritaniens

- Fonctionnement du casier (fonctionnement
hydraulique, assistance et fourniture la 60.000 M d'ouguias mauritaniens
premiére année)

TOTAL | 750.000 M d'ouguias mauritaniens

Appliquée aux 7.260 ha d'irrigation intensive, cette somme repré-

sente bien :
[

7.260 x 750.000 = 5.445.000.000 d'ouguias

Dans ces conditions, on peut, & partir du décompte du colit moyen
& I'hectare, avoir une idée des dépenses annuelles (voir ci-aprés annexe 4),

Le total des crédits & affecter & ces opérations est de |'ordre de
500 millions d'ouguias sur 5 ans.

Le détail des affectations annuelles ne peut &tre fourni actuellement
avec précision. On peut admettre qu'elles seront de I'ordre de 100 M d'ouguias
par an, *
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ANNEXE 4

TABLEAU APPROXIMATIF DES FINANCEMENTS NECESSAIRES

A LA REALISATION DU PROGRAMME 1976-1981 DE LA SONADER

33.

en millions d'ouguias

1976/
']977 1978 1979 1980 1981 TOTAL
- Surface en service 750 ha 910 ha} 1.250 ho| 1.550 hq2.800 ha 7.260 ha
- Travaux d'infrastrqcfure 393,75 | 477,75} 656,25 813,75|1.470 B.812,5
- Travaux d'aménagémenf '
de détail des terres 93,75 | 113,75] 156,25 193,75 350 907,5
- Etudes restant & accom-
plir + direction et sur- | 30,0 36,4 50,0 62,0 112 290
veillance des travaux
- Mise en service et
fonctionnement des 45 ¢ 54,6 75,0 93,0 168 435
casiers
TOTAL 562,5 682,5 937,5 [.162,5 |2.100

En fait, les travaux d'infrastructure précédant les travaux d'aména-
gement de détail, plus que ne l'indiquent la méthode adoptée et les chiffres donnés
pour les premidres années, sont un peu plus faibles que la réalité, cependant que
les chiffres fournis pour les dernigres années sont un peu plus forts.

Finalement, il parait loisible de retenir les ordres de grandeur pro-
bables, suivant les crédits & consommer au total chaque année par la SONADER :

- 1976-77 800 millions d'ouguias
- 1978 900 millions d'ouguias
- 1979 1.000 millions d'ouguias
- 1980 . 1.100 millions d'ouguias
- 1981 1.600 millions d'ouguias
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IX - PROGRAMME DE RECRUTEMENT DU PERSONNEL SONADER DE 1976 A 1981

Durant cette période, le personnel pourra &tre mis en place au fur
et & mesure des besoins, en commengant, en principe, par les niveaux supérieurs
de la hiérarchie, lesquels seront renforcés progressivement, au fur et & mesure des
besoins.

Compte-tenu du programme chronologique des réalisations (annexes
2 et 2 bis) et de |'organisdtion interne mentionnée en annexe 3, on trouvera un
tableau de recrutement du type de celui donné en annexe 5 ci-aprés.

Il serait souhaitable que les directeurs et les chefs de service soient
recrutés, pour la plupart, lors des premiéres années en assistance technique et for-
ment progressivement des adjoints mauritaniens susceptibles de prendre leur place.

A ce niveau, la rémunération pourrait étre prise en charge par un crédit d'assistance
type Banque Internationale.

Les techniciens seraient, moitié expatriés, moitié mauritaniens et
rémunérés sur le crédit de direction et de surveillance des travaux, ou de fonc-

tionnement des périmetres, qui_sont inclus dans les investissements.

Voir ci-aprés annexe 5 :
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ANNEXE 5

TABI.fEAu DES RECRUTEMENTS DE PERSONNEL A PREVOIR
PAR LA SONADER DE 1976 A 1981

Nov.76/|Nov.77 /[Nov. 78/Nov.79/|Nov .80
_ . Nov.77 |Nov.78 |Nov. 79 {Nov.80 [Nov.8l
§ Directeur administratif et financier 1 1 1 1 ]
g : Directeur des études et travaux 1 1 ) ! i
NIVEAU (ingénieur GR ou hydraulicien ou TP)
DIRECTEUR| Directeur de la gestion et de la pro-
» duction agricole (ingénieur agri-~ - 1. 1 1 1
i cole) irriguée
Directeur de la commercialisation - - 1 1 1
{ Chef de service travaux aménage- ) 1 i 1
i - - -
a ment Haut-Fleuve
. NIVEAU | Chef de service travaux aménage- R _ : ) 1
INGENIEWR ment Bas-Fleuve '
i CHEF Chef de service travaux barrages 1 i ) 1 1
1 DE Sahel/Désert .
- SERVICE | Chef de service gestion et produc- - _ 1 ) )
j tion agricole irriguée Haut-Fleuve
4 Chef de service gestion et produc- _ _ - 1 !
j tion agricole irriguée Bas-Fleuve
, Inspecteur barrages 1 1 i 1 1
1 Chef topographe - 1 1 ] 1
NIVEAU Chef-mécanicien inspecteur i i ! i )
INGENIEUR} du matériel
Agro-économiste - - 1 1 1
Pédologue 1 1 1 1 1
Techmcnenf des travaux hydrauli- 2 7 6 4 4
ques (surveillance grands barrages)
Chefs de brigade de travaux de ~
NIVEAU | détail des terres ! 3 4 4 7
TECHNI- [ Techniciens agricoles (gestion et
CIEN assistance technique dans les i 4 6 9 10
périmatres)
(b:hefs de brigade surveillance-des 2 4 4 3
arrages
TOTAL TECHNICIENS 6 17 20 21 24
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X - PROGRAMME INDICATIF D'ACQUISITION DE MATERIEL
PAR LA SONADER DE 1976 A 1981

Il est conseillé, dans une premigre phase, & la SONADER, de se
limiter & I'acquisition du matériel mécanique nécessaire pour les travaux d'amé-
nagement de détail d'une part, et du matériel nécessaire pour les travaux de
construction de barrages dans les zones du Sahel et des Déserts d'autre part.

Si I'on se reporte au paragraphe IX précédent, on trouve que le
nombre de brigades d'aménagement de détail doit varier comme suit :

- Novembre 1976 & Novembre 1977
- Nlovembre 1977 & Novembre 1978
- Novembre 1978 & Novembre 1979
- Novembre 1979 & Novembre 1980
Novembre 1980 & Novembre 1981

NBA AW~

La liste du matériel correspondant & chaque brigade est donnée
en annexe 1 (d'aprés la note Eoncernant le casier expérimental de BOGHE) et
il suffit de multiplier chaque fois ce matériel par le nombre de brigades & créer
pour l'année consid?érée.

En ce qui concerne les barrages en zone désertique, il est loisible
de procéder de la meme fagon, avec |'échelonnement suivant (voir IX ci-dessus):

- Nﬁovembre 1976 & Novembre 1977
Noovembre 1977 & Novembre 1978
Novembre 1978 & Novembre 1979
Niovembre 1979 & Novembre 1980
- Novembre 1980 & Novembre 1981

Wb hwh
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