Lo

§ o> -~

03780

Reunion Interregionale des Organisations
Internationales des Bassins Fluviaux

Dakar, Senegal, Mai 4 -14, 1981

o

SALTO GRANDE

AMENAGEMENT BINATIONAL A BUTS MULTIPLES

COMMISSION

TECHNIQUE MIXTE DU SALTO GRANDE




¢ e

EMPLACENENT DES TRAVAUX EN

AMERILiWE DU SUD

L}

’ Lo hate f2:at.

n =pUsSLICA DBEL.
PARAGUAY

ESITET 1Y '

S

/" -‘\\ Jareiee \ '
0 I

\ 'T‘\,\AV‘\/:'

bd ‘ .
St pEpUaLIGN FECTRATIV

()‘ L URUGYY HPL
R o Coue .ho,/
o g ‘\‘\/‘ 3 / /

/ ¢ o

nrmm 1ICN OFfZMTAL s o Pestan? //;
. /r\‘ LA

of ~, ' 4//




£ g

8 B

PREFACE

ASPECTS INSTITUTICI

CHAPITRE T,
CLHAPITRE TI1.

CHAPIWRE IT1X.

CHRAPITRI 1V,

CUATITRE V.,

CHAPITRYE VI.
Ci-APITRIN VII.

RAPPCRTS EIITRE LA C.T.I. ET RS GCUVERNENMELYS 19

Statut dv Sitge

TABLE DES MATTIERWUES
1

PREMIERY PARTIE
JEILS ET ILNGAUX 2
IRTRCDUCTICH 2
DESCRIPTICH D¥ LA REGICN » 4
COMMISSION TECHNIQUE MIXTEH DE SALTC GRARDE -
PRIGINE - ANTECEDENTS 5
BUTS DIES TRAVAUX 7
CADRI JURIDIQUL D LA CCHMISSICH TECHIIQUYE MIXTE
DE SALTC GRAIDD . ’ 11
Notice relative aux Instruments J.égaux de
Base 11
2) Convention du 30/12/1946 11
b) Réunion Tripartite 13
c) Rdglement de la Convention | 14
1) Statut du Sidge . 16
e) Accord sur les Priviléges et Immunités 16
f) Statut du fleuve Uruguay 16
o) Réglement Technico-administratif 17
h) Décisions & prendre par la C.T,M., dans le

cadre de sa compétence 17
JATURT JURIDIQUE D& LA CLT.I. 18

19

Lccordsur les Trivildges et Immunités . 21.
|



Tribunal Arbitral 21
Composition : 22
Compétence 23
CrATERE VITIT. CRGAIIISATICE DE TA C.T.NM. ' 24
Fonctionnewent 24
T.e Bureau ' ' 25
Séances de la C.T.l. 25
Prise des décisions et réglement en cas de
différends 26
Comité COpérationnel 26
Crganigramme , 27
CRAPITRE IX ., REGILE DE LA PRCPRIETT DES TRAVAUX 29
Régime des expropriations 31
CIIAPITRE X. TGINE ‘DU TRAVAIL = SES CARACTERISTIQULS 31
Régime du travail du personnel relevant de la
C.T.IM. . 32
Personnel relevant des entrepreneurs de travaux 33
DEUXIEME PARTIE
DEVEICOPPENLIT BRVIRCHEEFEETAL T REGICEATL 39
CHAPITRE I, INTRCDUCT ICIE . 39
CHAPITRE 11, 13 DEVEICPPRIINT BT SA CONCHPTICN DARS I PRCJIET
DE SALTC GRAEDE 40
CHAPITRT III. CRIT“RES PCUR L'LVALUATICKE DES CCUTS-BELRE- .
' FICES 40
CHAPITRYE IV, PROGRAMME PCUR T DUVILCPPRIINT ENVIRCINDLMEHTAT

BT RGGICLAL AU PRCINBT TE SAITC GRALIDYE 42.

T

13



-3 -

CHAPITRYE V., REALISATIONS SECTCRIFILES VISERS Al FROGRARLE D
DEVETCLFANENT I VIRCRNEHLSETAL 1T REGICHAL DE SAT-~
T¢ GRAIDE . 42
- Climat 44
- Qualité des eaux v 44
- |Sols 46
- | Unités environnementales 47
- Flore ' 47
- Déboisement ' 48
- | Paune A 49
- Péche et Faune Ichtyologigue 50
-| Activités concernant la Santé Fublique 51
-| Prévention dés endémies 52
-| Utilisation de 1l'espace 53
- Réinstallations des peuplements inondées par

le lac de Salto Grande 53

- Archéologie 55

CHAPITRE VI, PRCGRANNT DU DEVELCPPEMINT REGICHAL ' - 55

CHAPITRE VII. BYGIDNT T SECURITH DU TRAVAIL 56

CHAPITRS VIII. 1E TRAVAIL NUTTIDISCIPLINAIRE DAKS 1A GESTION
ENVIRCINEMENTALE PCUR LI DEVHIOPPENELNT DANS LE

PRCGJIJET DE SALTC GRALDE 57
CEAPITRE IX. COMMENTAIRIIS 59

TROISIEME PARTIE

ASPROTS PCCHORIQURS TT FINANCITLRS 61
CEAPITRE 1. NISTRIBUTICE DS CCUTS _ 61




CHAPITRE

"

1

IT.
ITT.

IV,

VI,
VII.

VIII.

CONCLUSION

-4 - |

TRAVAUX D& NAVIGATICH

BWXCIERAT IO "DCUAITIR:R;;‘S LT TRAITEIENT D¥ L'IM-

Py
SCURCES DE FIHANCEMENT
| Travaux Conmuns
Travauvx lion Communs

PRIVCIPALES SCURCIS DE FIFARCEMENT BXTi~
RIZURE

EXPLCITATION DI LA CTUTRALZ FYDRC-EEEC-
TRIGUE 4 |

AFFLCTATICI DES RECETTS T STRUCTURE
TARIFATIRE

DRCITS SUR IA PUISSALCE TT LA PRODUCTICE

X OE X EHKE KR KKK XK XK

C 62

63
64
64

65

65

t



Par le présent
sur l'aménagement mul
de son exécution, la
(C.T.M.)

Ce travail a ét
les aspects institut
les lois des pays 1’

national.

La deuxiéme par

tés réalisées en mg

environnementale, et

La troisiéme par

cier adopté pour 1l'e

PREFACE

travail on a essayé d’offrir un panorama général
tiple de Salto Grande et de 1’entité responsable

Commission Technique Mixte d Salto Grande.

¢ divisé en trois parties. +a premiére partie sur

ionnels et légaux et 1l’inclusion de la C.T.M. dans
ayant crée ainesi que dans 1’ordre juridique inter
tie porte sur un aper¢u des études et des activi_
tiére/ée développement régional,de la préservation

de la méthodologie suivie & ces effets.

tie est un résumé du schéma économiyue et finan_

xécution et 1’exploitation des travaux,en finis_

sant par un commentaire sommaire concernant les modalités 4 exploita

tion.

Y sont annexées
fonctionnement de la
niques des travaux.

Par ce travail

1’ expérience acquise.

considérés plus impo

des dispositions légales de base reglant le

C.T.M. aussi qu’une description des aspects tech

on a voulu faire connaitre d ' une maniére générale

par la C.T.M. en mettant 1’accent sur les aspects

rtants pour les objectifs de la réunion.




PREMIBRE PARTIY

ASPECTS JHSTITUTICREELS BT IRGAUX

CHAPITRE I

INTRCDUCTION

Toute utilisation des ressources naturelles, partagée entre deux {
ou plusieurs états, suppose chez eux, de 1'esprit de collaboration,
de la compréhension réciprogue et du respéct pour leurs intéréts na-
tionaux.

11 y a partout, dans le monde, de nombreux exemples dl'arénage-
ments partagés des ressources hydrauliques internationales, les for-
mes institutionnelles crées en vue de leur développement et adminis-
tration étant diverses.

T1 est évident qu'il devra toujours avoir une coordination parmi
les états participants, mais cette coordination pourra se borner a
1'établissement de simples mécanismes de consultation, soit permanents,
soit temporaires, ou bien aller plus loin et parvenir a créer des or-
ganisations et des entités complexes, ayant des pouvoirs autonomes
et possédant leurs prcpres organes de décision,

Un tel choix dépendra de 1'étendue des buts & atteindre, ainsi
que de la complexité des projets et, essentiellement, de la volonté
de/chaque dtat quant au dégré de son autorité qu'il sera disposé &
@éléguer.

| 7,'étude corparative des divers récanismes utilisés pour 1'aména- &
gement des fleuves internationaux permet d'apprécier la variation des

solutions trouvées, aussi bien pour les étapes de prcjet et exécution
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d'un chéntier, qu
qu'en certain cas
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cution de ses but
tion des travaux

Aussi, ils s

centrale, du pont
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e pour son exploitation vlitérieuvre. C'est ainsi
les états ont confié a leuré organismes nationaux
ponsabilité des travaux, en créant une commission
ance et contr8le., In d'autres cas, chaque état

e la partie des travaux en commun qﬁi sont exécu-
oire méme, soit directement, soit par 1'entremise
des entreprises privdées. T1 a été également utili-
construction en cowmmun des aménagements hydrauli-
ion séparée de leurs bénéfices, moyennant un ac-
des eaux. kn quelques cas, des sociétés multinatio-
es s'occupant du projet, de la construction et de

s travauk hydrauliques.

et 1'Uruguay ont décidé, en son temps et pour 1l'a-
Je du Salto Grande, de déléguer & un organisme

s mais différent d'cux et possédant une personna-

e ainsi que des facultés les plus larges pour 1'exé
s spécifiques, le dessin, le projet et la construc-
du Salto Grande,

e sont accordé de l'exploitation en commun de la
international et du canal de navigation par 1'in-
crganisme actuellement en vigueur (tel gu'il ar-
ate), .ou par la création d'une autre entité qui
ions 1égales qui seront mentionnées plus 1oin,.i1
ouvernements ont accordé a la C.T.M. des facultés

n propre réglement ainsi que pour acquerir et ven-




dre des biens, employer son personnel, conclure toutes conventions,
accords et contrats et également pour tarifer la fourniture d'éner-
gie, en accord avec les organismes nationaux acquéreurs.

51 1'on tient compte de la date du traité sur la création de
la C.T.M. (1946) et le peu d'antécédents existant & 1'époque dans
le domaine, il sera possible d'apprécier 1'intensité de la volonté
d'intégration qui inspirait ses promoteurs.

CHADPITRE IT

DESCRIPTICH DE TA REGICH

IL.e Complexe du Salto Grande est situé sur le fleuve Uruguay, &
dix-huit kilometre environ, en amont des villes de Concordia (Ar@en
ting) et Salto (Uruguay) & un point placé & 31013' de latitude sud

et 58002' de longitude ouest.

Le fleuve Uruguay a sa source dans la Sierra del Mar, au sud
du Brésil, en parcourant, jusqu'ad son embouchure aw Rio.de la Flata
4 peu pres 1.800 kilometres. Le long de son cours, sur une section
de 700 kilométres environ, il marque la limite entre le Brésil e%
1'Argentine, et plus loin, jusqu'@ son embouchure, entre 1'Argenti-
ne et 1'Uruguay (500 km),

TI.e bassin du fleuve Uruguvay a une surface d'environ 340,000 km
Le fleuve, depuis son embouchure jusqu'd la hauteur des villes de
Salto et Concordia, scit sur une longueur de 357 km, n'est naviga-
ble, & 1'heure actuelle, gque pour les bateaux de jusqu'é.9 pieds de

.calaison.

?
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Tes travaux d
et la suppression,
par le Salto Grand
navigable. |

Dans 1la zone
est irrégulier, ca
qui provoguvent, en
tenps.

Le débit moye
les débits minimum
mB/S'respectivemen

Leréservoir a
une surface de 783
sant 1esbterritoir
gentine, et les Dé

CHAPITRE TIIT

COMMISSICI, TECEITO

u Salto Crande, moyernznt leur coral de ravigation
par suite duréservoir,de 1'obstacle représenté

e, permettront de prolonger de 140 km la section

de 1'emplacement du Chantier, le régime du fleuve
ractérisé par variations importantes de son débit

général, devx crues par an, en automne et en prin-

n, dans la zone de Salto Grande, est de 4.700 m3/s,
et maximum enregistrés étant de 92 m3/s et 36.100
t.

une longuevr de 140 kilométres environ, occupant
km% et ‘une largeur maximale de 9 km, intéres-

e des Provinces d'Entre Rios et Corrienfes,'en Ar-

partements de Salto et Artigas, en Uruguay.

UF MIXTE DE SAITC GRANDE - CRIGINE - ANTRCEDIMTS

L'idée de 1'a
vieille date, auss
propecsitions en cg
sidcle et vers le
tisdes pendant le
et & nivedu offici
pays afin de promnd

Dans les mili

les déclaraticns d

ménagement hydravlique du fleuve Uruguay est de
3 3 v 3 ' ] A

i. bien en Argentine gu'en Uruguay. Les premieres
sens 14 ont été faites vers la fin du dernier
début de l'actuel. DIe nowbreuses études, concré-
premier tiers du siécle, aux milieux techniques
el deg deux rives, démontrent 1'intéret des deux
uvoir llexécution des Travaux du Salto Grande.

cux américains, scnt d'intéret tout particulicr

e la Septidme Conférence Internationale Américai-




ne (1933), au cours de l1la quelle fut consacré 1e.dxoit desiétats
rivérains d'utiliser, dans des buts industriels et agricoles, les
eaux des fleuves internationaux dans la rive de leur juridiction,
avec 1'obligation de ne pas porter préjudice, par suite de 1l'exer
cice du dit droit, aux droits de 1'Etat voisin. Il a été tenﬁ compte
de ces antécédents en 1938, lors de 1l'engagement des deux pays &

envisager 1l'exécution des travaux.

Au cours de la dite conférence le droit 3 la libre navigation
sur les fleuves internationaux a été également sauvegardé, en sti-
pulant que les travaux & exécuter sur les dits fleuves devront la

protéger, et, dans la mesure du possible, 1'améliorer.

Se basant sur ces principes, la Conférence Régionale des pays
du Plata recommanda la négociation de conventions sur 1'usage des

fleuves.

En janvier 1938, on a signé, a Buenos Aires, 1' "Acte sur le
Fleuve Uruguay", ol "l'utilisation de la force hydraulique du fleuve
Uruguay" est considéré d'intér&t commun, et on a convenu de promou-
voir la désignation d'une Commission Techhique Mixte Argentino-

Uruguayenne pour en réaliser 1'étude.

Le traité conclu le 30 Décembre 1946 pour 1'éxécution des tra-

vaux du Salto Grande a été le résultat du travail de cette Commission.

11 n'est entré en vigueur qu'en 1958.
Les travaux ont commencé le premier avril 1974, se trouvant &
1'heure actuelle presques terminés les travaux du génie civil et mi-

ses en service industriel 5 des 14 turbines composant 1'équipement.

[ P
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CHAPITRE IV

BUTS DES TRAVAUZ

o
Be

en scrvice le premicer semestre 1962,

’ .
€ sera ml

Dans le pré
1946, les Gouvern
plus grand bénéf
rapides du fleuv
veloppement ¢con
le but d'améliorn
production d'éne
terréétres, aing
mun sans porter
| Ce préambul
réussir a ce que
un moyen de prod
38 1l'encouragemen

pays.

A 1'article

tés pour 1'utili

1) Utilisat

2) Utilisat

3) Utilisad

v

ambule de la Convention Argentino-Urugﬁayenne de
nements déclaraient déja 1l'intention "d'obtenir le
ice des dispositions naturelles qui offrent les

e Uruguay dans la zone du Salto Grande, pour le dé-
omico-industriel et social des devx pays, et dans
er la navigabilité, aménager leurs caux pour la
rgie et faciliter la liaison de leurs communications
i que tout autre objet contribuant au bénéfice com-
préjudice aux buts ci-dessus."

e montre 1'intention des signataires du traité de
les travaux A exécuter ne devenaient pas seulement
uction d'énergie, mais, en plus, un éléwent propre

t du développement de la région au profit des deux

38, de ladite Convention, sont prévues les priori-

sation des eaux, dans l'ordre ci-dessous:
ion pour des buts ménagers et sanitaires.
ion pour la navigation.

ion pour la production d'énergie,




4) Utilisation pour 1l'irrigation.

Cette conception d'aménagement multiple ayant inspiré ceux
qui jetérent les bases pour la construction des travaux, est demeurée
dans 1'esprit de tous ceux qui, depuis la CTM et en diversés circons-

tances, ont eu la responsabilité de leur exécution.

-Utilisation pour des buts ménagers et sanitaires

En accomplissant la premigre priorité de la Convention, la
CTM a commencé des études et des activités destinées a sauvegarder
la qualité des eaux du fleuve Uruguay. De ces faits que nous énonce-
rons dans la deuxiéme partie de ce travail, il y a lieu de signaler
la proposition, faite aux Gouvernements, en ce qui concerne les nor
mes pour le contrdle de la qualité des eaux de 1la zone d'influence
du Complexe, les quelles normes ont été approuvées par eux moyennant
1'échange de lettres réversales.

I1 est également a remarquer la t@che accomplie en ce qui re
garde le contrdole des effluents et le déboisement realisé dans la

zone occupée a 1'heure actuelle par le réservoir.

-Utilisation pour la navigation

Quant a la deuxieme priorité de la Convention, la navigation
pourra -moyennant 1'élimination de 1'obstacle représenté par le
Salto Grande, par suite du réservoir et de la construction d'un
canal de navigation ainsi que des é&cluses s'y rattachant- etre &éten
due sur una longueur de 140 km., c'est-a-dire jusqu'é la limite avec
le Brésil. Elle deviendra ainsi un moyen important de liaison entre

1a mésopotamie argentine, les régions du sud du Brésil, le



littoral fluvial de 1'Uruguay et,indirectement, le Paraguay.

T,'ouverture de cette nouvelle voie de communication, entrainc-

ra, certainement, une redistribution du trafic du systeme de trans-

port de ladite

zone d'influence dans 1'issue vers les grands cen-

tres urbains du Rfo de la Plata et vers 1'étranger.

- Utilisation

ovr la produvction d'énerrie

La Centrale comportera 14 turbines de 13%5.000 kilowatts, d'u-~

ne puissance t

rtale installée de 1.890.000 kilowatts et une gé-

nération moyenne annuelle de 6.300 millions de kilowatts/heure.

Pour donnmer un apergu de l'importance de cette source éner-

gétique, il suffit de signaler que cette puissance équivaut & la

gquatriéme partie du total installé en Argentine, et plus du double

de la puvissance totale installée en Uruguay.

- Utilisaticn

pouy l'irrisation

.

A 1'heure
sous irrigatio;

Certaines
4 sucre) sont
périodes végéts
fleuve.,

C'est poul
zones potentiel

des procédures

harmonie avee |

actuelle il est estimé qu'il y a 10,000 hectares
"

cultures de la zone (notamment le riz et la canne

trés aptes & l'usage d'eau, ayant, en général, des

atives coincidant avec les époques d'étiages du

rquoi la C.T.H. est consacrée av rélevement des
llerent arrosables afin d'établir des normes et
qui permettront l'optimisation de la ressource en

les autres usages de 1l'aménagement.
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Tes études réalisées jusqu'a cetlte date démontrent que 100.000
hectares environ pourront avoir besoin d'irrigation, selon leur po-
tentiel productif.

~-T.iaiscn ferroviaire

Te Pont International, au couronnement du Barrage, permettra

\
la liaison des systémes ferroviaires des deux pays. A cet effet

les entreprises ferroviaires respectives ont effectué des prolon-
gations dans leurs territoires.

Ceci permettra non sculement la connexion entre les systémes
ferroviaires des deux pays, mais, & l'avenir, permettra également
1'intégration des systémes ferroviaires de la Bolivie et duParaguay.

-Développement Régional

Dans la deuxiéme partie de ce travail on énoncera les ac-
tivités que dans ce domaine accomplit la C.T.M. en exécutant de
1'objectif général de la convention gqui 1'a créée,lesauelles s'in-
tégrent avec les études et activités de divérs organismes nationaux
et internationaux qui collaborent avec la CTM en cette matiére., Il
est & souligner le programme en exécution, avec l'apport du "Ban-
co Interamericano de Desarrollo", pour la détermination de nouveaux
projets dans la zone d'influence se rattachant notamment aux agro-
industries, & la pisciculture, au développement forestier ét a 1'ex-
ploitation du bois, ainsi gqu'a la promotion du tourisme.

D'autre part, le Programme des liationg Unies pour 1'Environ-

nemrent (PrUMA), dens le document du projet respectif, mentionne le

Salto Grande comme un exemple d'aménagement environnementale.
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Déclara

juridique dans laquelle se déroulent les activi-

est intégrée par les instruments légaux ci-des-

on du 30 décembre 1946.

ion conjointe tripartite entre le Brésil, 1'Argen-

tine et 1'Uruguay.

Reglenent de la Convention approuvé par les deux Gouverne-

1973.

ments en

Statut du Siége.

Lccord sur Privileges et Immunités.

Statut dv fleuve Uruguay.

Reéglerent Techniceo- drinistratil de I1a 0,7,0,

Téeisicrs gue 12 C,T.0, rrernd Zanrs le cadre &2 sa corré-
tence,

tive aux instruments Légaux de Base

a) Conventio

Par cet i

mer une C

"toutes 1
rage et d
Cette Com

nos Aires

n du 30 décembre 1946.

nstrument, les deux pays se sont accordés de nom-
ommission Technique Mixte qui aura & sa charge

es affaires se rattachant B 1'utilisation, bar-
érivation des eaux du fleuve Uruguay".

’

. . . \ . : R [N
mission est autorisée a installer son siege a Bue-

, dicter son prepre réglement de travail, en stipu-




lant qu'elle remplira sa mission dans le suivant ordre de prio-

rités pour l'utilisation des eaux:

- buts ménagers et sanitaires
- navigation
- production d'énergie

- irrigation

Des normes pour régler la prise des décisions et les rapports
entre les Gouvernements, ont été egalement stipulées.

Des principes pour la distribution des coits (a parts égales
pour les travaux communs en général et, au prorata de leur uti

lisation, pour les travaux de navigation, ont &té établis.

I1 est convenu d'établir une copropriété a parts égales en ce
qui concerne les travaux communs.

Des pouvoirs son accordés a la Commission pour réaliser les
- . \
études et dresser les projets a soumettre aux Gouvernements,

étant stipulé qu'une fois obtenue leur approbation, la Commision

. s . - -
aura des pouvoirs pour mener a bonne fin 1'exécution et la récep

tion des travaux.

- . . . “
L'exonération des droits pour les travaux et matériaux a

y utiliser est convenue.

En dernier lieu, il est convenu d'inviter le Gouvernement
du Brésil (3 titre d'Etat riverain en amont) a una conférence
ayant pour but la "considération des modifications pouvant

intervenir, par suite de la Convention, dans la na-

7




b)

vigation du fleuve Uruguay quant au régime fluvial soumis

aux dispositions stipulées par les Conventions en vigueur".

Réunion tripartite.

Le résultat de la conférence tripartite convoquée en vertu
des dispositions de 1l'art. 11é. de la Convention de 1946,
a é6té la déclaration conjointe du 23.9.60 entre le Brésil,

1'Uruguay et 1'Argentine.

Cette déclaration commence par les expressions du Gouverne
ment Brésilien dans le sens qu'il "'regarde d'un bon oeil"

1'exécution conjointe des travaux de Salto Grande.

Le Gouvernement Brésilien fait réserve -ce qui a été accep

té par les autres Gouvernements- du droit de:

""a) Demander et obtenir; en tout temps, une in-
demnité juste provenant de tous dommages qui
pourront etre occasionnés en territoirevbrg
silien, soit au cours de 1'exécution, soit
au cours de 1'exploitation des travaux;"

"b) EBtre écouté& au cas oﬁ,pendant le déroulement
des études, les pays participants voudraient
apporter au projet une altération
modifiant les conditions actuellement pré-
vues."

Les trjois pays ont également reaffirmé la reconiais-
sance mutuelle du droit a la libre navigation sur




c)

le fleuve Uruguay et il est stipulé qu'il ne pourrs pas

se faire des discriminations pour l'utilisation des é-
cluses de navigation, non seulement guant au paiement {

de taux mais encore quant aux priorités d'utilisation

(art. 3%&.).

A l'article 48. de la déclaration, les Gouvernements Ar-

gentin et Uruvguayen reconnaissent au Brésil le droit &

la libre exécution de travaux hydrauliques de toute na-

ture dans la section brésilienne du fleuve Uruguay et ses

affluents, le Gouvernement Brésilien s'engageant "en cas

d'exécution de travaux hydrauliques pouvant entrainer 1l'al-

tération de 1'actuel régime du fleuve Uruguay, & consulter

préalablement les autres Stats riverains, d'aprés la doc-

trine et la pratique internatiomales".

En dernier lieu, la déclaration exprime l'intention des trois
gouvernements d'"élaborer un plan conjoint, dans le cadre ré-

gional en %ue de l'aménagement et de la récupération de tout

le bassin du fleuve Uruguay et des régions adjacentes...".

Réglement de 14 Convention.

En novembre 1972, la C.T.M. a porté & la considération des

deux Gouvernements, un projet de Réglement de la Convention -

de 1946. ' | ' ;
les étuvdes du projet ayant été finis, ce document était abso-

lument indispensable afin de préciser et définiy les princi-



%

pes généraux prévus % 1a Convention originale.

C'est ainsi qu'on y trouve nettement définie la capacité ju
ridique de la Commission Technique Mixte pour remplir sa mis

sion.

Les travaux communs et non communs sont exactement détermi

nés
le plan de financement du projet est approuvé moyennant un
apport de capital, a parts égales, de US$S 40.000.000 pour
chaque pays, en accordant 1'égalité des droits sur la pro-
priété des travaux et un mécanisme de financement moyennant
des crédits extérieurs et des deux pays. Sont également

approuvées les modalités et la proportion des garanties des

gouvernements pour le financement extérieur.

Des reégles pour la réalisation des expropriations son
établiées,
Des bases| pour {a détermination des tarifs futurs et pour

1'affectation des recettes a intervenir sont stipulées.

Au cours deé quatres premiéres années de fonctionnement,
la proportion pour 1'utilisation de 1'énergie est fixée
83,34% pour 1l'Argentine et 16,66% pour 1'Uruguay jusqu'é
1'établissement en 1995 —par 1'augmentation graduelle de
la participation de 1'Uruguay- d'une utilisation de 50%
de 1'énergie pour chaque pays.

Aussi, des exonérations douaniéres et des exemptions

d'impdts |sont accordées au profit de la CTM et des biens

intégrant le projet.




d)

Statut de Siége,

Signé par la CTM et le Gouvernement de la Répubiique
Argentine afin de régler le Statut de la Commission a
1'intérieur de 1'Argentine ainsi que les prérogatives

dont elle bénéficiera dans 1l'exercice de ses fonctions.

e) Accord sur Privileges et Immunités.

)

Signé par la CTM et le Gouvernement de 1i'Uruguay, en
accordant des prérogatives similaires a celles attribuées

par 1%Accord relatif au Siédge.

Statut du fleuve Uruguay.

C'est le résultat de 1'accord signé entre 1'Argentine et
1'Uruguay en 1975, en vertu duquel est établi l'ensemble
des normes réglementant 1'administration, 1'utilisation et

la surveillance du fleuve.

I1 a une plus large portée que celle de 1la Convention de
1946, car il envisage les aspects politiques et de gouver

nement du fleuve, concernant, en outre, toute son &tendue.

I1 crée la Commission Admihistrative du Fleuve Uruguay
(CARU), qui est 1'organe politico-diplematique ou, par
l'entremise de leurs représentants, les deux gouvernements
se réunissent pour examiner et promulguer les normes rela-
tives a 1'administration du fleuve. Parmi d'autres sujets,
la navigation et sa sécurité, le balisage, le dragage, 1la
poliution, l'exploitation des ressources du sol et du sous-
sol, la prévention des pratiques illicites font

l1'objet des missions législatives et du ressort de 1la

X




h)

C.ARLULL
la C.ARLU. a, en plus, le {fchie d'administrer les orga-
nismes binationaux déja crics ou qui seront crées & 1'a-
venir., Flle devra ¢galement prendre & sa charge le gou-
vernerent et l'adwinisiraiion des entités actuvellement en
voie d'organisation vwne fuis cotte organisation finie et
lorsgue les deux Couvernescenta ainsi Je décideront.
Réglement Technico- dministratif,

Dicté par la C.T.i. en exercice des attributions qui lui
ont été conférées par la Convention constitutive de 1946.
11 regle|le foncticnnement de la C.T.I., ses autofités,

les organcs de prise de décisions, etc.

Q}/

Décisions prendre par la C,T.M, dans le cadre de sa com-
pétence.

Parmi les

VT

pouveoirs expressément accordés par les Gouverne-
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constitutive et dans le cadré de ceux découlant implicite-
ment de sa nature d'organisme international & personnali-
té morale, la C.7.M. a pris de nombreuses déciéions réglant
son fonctionnement et établissant des normes reiatives aux
rapports |avec ses entreprencurs, son personnel et d'au-
tres entltés;locales ou internationales.

“n exercice de ses pouvoirs, ella a également approuvé la

création d'un tribunal arbitral auguel nous fairons allu-

sion plus loin, Il s'agit d'un organe juridictionnel pour




connaltre des affaires ou la C,T.I., soit partie, dans la
limite de 1aicwmpétence éteblie dans le rdglement respectif.
Ces décisibns de la C.T.M. sont 1l'expression de sa volonté
autonome, limitée, bien entendu, par 1l'ordre public des Ii-
tats contractants.

CHAPITRE VI

HATURE JURIDIQU: Dif TA ¢TI,

Lt'importance de déterminer la nature juridique de la Commission
Technique Mixte de Salto Grande est évidente si 1l'on tient compte
de 1l'incidence gqu'elle a sur son organisation, sé_structure et les
rapports que la Commission entretient, au cours de sés activités,
avec 1eé Btats qui 1'ont crée .et avec les autres entités du droit
.public ou privé. : .

11 ressort nettement des dispositions des instruments légaux
sus-mentionnés que la C.T.li. est quelque chose de plus-gu'un orga-
ne compun aux deux Itats. ‘

La personnalité d'un Crganisme International existe en vertu
d'un acte de volonté manifesté lors de sa création et ayant pour
but de 1qi accorder des téches ccncrétes et de lui donner la capa-
cité juridique nécessaire pour se mettre en rapport avec d'autres
sujets du droit international.

I.a Commission Technique Nixte posséde certaines caractéristi-
qués propres aux erntités intcrnaﬁonaleé: a) autonorie de la volon-
té par‘suite de l'existence d'Crganes propres; b) buts propres ct
spécifiques. (

liais, d'ailleurs, le caractére d'Crpanisme International a &té



stipulé ct recon:

Dans 1'exerc]
des actes de "iwd
création, y agiss
des actes de "iug
me moyen & J'exé

comme sujet de d:

conclure tous col
CHAPITRE VII
RAPFCRTS FHNTRIE LA
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1w par les deux Etats de fagon expresse,

ice de sa capacité juridique, la C.T.M. réalise

ri imperi", propres aux buts spécifiques de sa

sant comrme personne de droit international, et

ri gestioni", c'est-&-dire ceux qui servent com-

cution de ses buts et dans lesquels elle agit

roit privé, pouvant donc acheter, vendre et

ntrats,

A C.T. M, BT LES GCUVERIE '.'"‘IT”"'

Les rapports
gard des Gouvern
liinistéres des A
munications (art
la Commissibn'pe1
tés autonomes et
pour les affaires

Par svite de

o

q

ses conventions
nisteres des Tra)
Gouvernenents Ir

S

~Statut du

ffaires

icle 3%é&.

formels de la Commission Technique Mixte & 1'é-
errents, sont entretenus par 1'intermédiaire des
Btrangéres auvxquels elle adresse les com-

de la Convention). En dépit de cela,

ut s'adresser directement aux lMinistéres, cnti-

aulres organismes nationaux ou départementaux

~

]

se rattachant & leur activité.

sa capacité juridique, la C.T.M. a conclu diver-

avec des organismes publics des deux tats (Mi-
vaux Publics, Entrepriscs des Chemins de Ter,
ovinciaux, Funicipalités, etc.).

AEY
iege

I.a Conventi
4 Buenos Al

i ) 4
Comnme conse

on de 1946 établit que la C,7T.M, aura son sidge

S

rese.

guence de ladite disposition et découlant de la




nature juridigue de la C.T.M. en sa qualité d'organisme in-
ternational, est né 1l'avantage de conclure avec le Gouver-
_nement de la République Argentiné, un Accord relatif au
Siége, afin de déterminer le statut de la Commission dans

ce pays-1& ainsi que les prérogatives dont elle jouira dans
1texercice de ses fonctions, en facilitant et protégeant

ces dernitres.

Comme résultat de ce souci, 1'Accord relatif au Sidge a été
conclu entre la C.T.IK. et la République Argentine en 1977,‘
ayant été aprrouvé par loi Lo. 21.756 dudit pays.

I,'Accord relatif au Siége, en premier lieu, reconnalt expres-
sément la personnalité morale de la C.T.M, en tertitoire ar-
gentin et sa capacité pour econtracter.

I1 garantit 1'indolabilité des locaux, archives et documents
de la Commission, en les déclarant libres- de toute ingérence,
soit par la voie exécutive, soit par la voie administrative,
judiciaire ou législative.

11 déclare 1'immnunité de juridiction contre tout jugewent

et toute décision administrative, et ce au profit de la Com-
mission et des biens, documents et patrimoine lui appartenant,
en les déclarant égalevent exerpts de toutes contributions et
inpdts, ainsi que des droits conswlaires et douvaniers,

11 accorde 1'immunité contre toute procédure jvrdiciaire. des
actes exécutés et des nanifestations faites,dans 1l'exercice
de leurs fecnctions par les DE1égués du Gouvernement de 1'U-

rugnay et par les fonctionnaires internationaux de la Commis-



sion, ainsi

déclarés par ladite Commission. Ces priviléges

et immunités | pour ces atitoritésinternationales ayant été ac-

cordés dans|1l'intéret de la C,T.l,, celle-ci pourra y renon-

cer Jlorsque,

cours de la

d son avis, leur exercice pourrait entraver le

justice,

~Accord sur les Privildges et Immunités

Bien que le

gidpge de la C.T.M. soit en Argentine, tel que dé-

j& dit, il a d'importants services de la Commission en ter-
J ’

ritoire urugl

pnayen. De ce fait, entre 1l'organisme international

et le Gouvernement Uruguayen a été sign&, en mars 1979, un

accord sur les privileges et immunités, en conférant des pré-

rogatives similaires &4 celles déja conférées par 1'Accord sur

le Sidpge, copclu avec 1'Argentine.

-

~-Tribunal Arbitral

Tel que dit,

la C.T.MH. jouit d'irmunité de juridiction, re-
I3 . b

A o\
connue par les deux Etats par 1'Accord sur le Siege, conclu

avec la République Argentine et 1'iccord sur les Privildges

et Immunités| signé avec 1'Uruguay.

Dans les Cahiers des Charges des appels d'offre et dans les

contrats conclus qui en resulterent, il a été convenu de la |

juridiction

. -suivant les

des tribunaux nationaux de l'un ou l'autre pays,

cas. Il en est de méme en ce gqui concerne les .

contrats d'emprunts engagés auprés de diverses entités finan-.

ciéres.




I1 y 2 pourtant un vide -relatif auvx rapports de la Com~
mission avec son pefsonnel et aux demandes Jjudiciaires en
responsabilité extracontractuelle ofi 1'Crganisme pourrait
etre partie. .

Cn se trouvait donc face & 1l'option -dans le cas ou une ré-
clamation serait faite & la C.T.M., par suite des rapports
de travail ou encore comme cocnséquence d'une responsabilité
extracontractuelle- de se soumettre a2 la compétencé des tri-
bunauvx nationaux ou d'opposer, face a la demande judiciaire,
ltexception d'immunité de juridiction..

Dans le but d'éviter une situation ol, en définitive, la
C.T.M. serait devenue le juge final de ses actes -car ceux-ci
ne pouvaient pas 8tre révisés- il a été projeté de créer un
tribunal arbitral & caractére permanent et indépendant,

Un texte initial ayant été rédigé, il fut cnsuite remis en
consultation & deux juristes renommés, spécialisés dans le
droit international, Maltres Riduvardo Jiménez de Aréchaga et
Isidoro Ruiz l.oreno.

Corpte tenu des observaticns faites par ces deux juristes,
la ecréation du Tribunal Arbitral du Saltd Grande a été enfin
approuvée, se trouvant,en ce moment,en cours d'approbation

"le statut respectif,

- Composition: Te Tribunal est composé de dix juristes,
cing de chaque nationalité, élus par la C.T.lM. sur la base
d'une liste proposée par chagque délégation et choisie en

tenant corpte des antécédents des candidats en leur qua-
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1ité de pr

tés spécia
De la list
trois sero
le tribuna
ces trois
tence.

-Conpétence

différends
ci-dessous
a) Du trav
du pers
justifi

b) Cas de
c) Affaire
téme de

,d) Tous le
décider

Dans fous
nal, il fa
Le Tribunal,
droit le plu

- des normes

}

des nornes
" lorsqu'il

- des Conven

ofesseurs, anciens magistrats, avteurs de trai-
lisés dans la matidre juridique, etc.

e nominative desdix juristes formant le Tribunal;
nt désignés, par tirage au sort, chague fois que
I devra connaltre d'une affaire de sa juridiction,

juges devant, en définitive, prononcer leur sen-

: Le Tribunal sera compétent pour trancher les
gui pourront surgir relativement aux ﬁatiéres
nil, dans ces litiges concernapt les réclamations
onnel de 1'Crganisme par suite de licenciements
és ou de revendic ations catégorielles.
responsabilité‘extracontractuelle.

s découlant des contrats,pour lesquelles un sys-
réglement de différends n'était pas prévu. .
s cas non mentionnés ci-dessus, que la C.T.H.

a de.porter 4 sa juridiction,

les cas, préalablement a 1'intervention dv Tribu-
idra vider la voie administrative.

pour asseoir son arbitrage, devra aprliguer le

s adéquat au cas concret, en tenant compte:
condtractuvelles,

de la C.T.lIN., y compris le Statut du Personnel
s'agira des affaires du travail,

tiong Internationales entre les deux Wiats.
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Le projet de Reglement du Tribunal Arbitral, en annexe,
concerne les régles sur la procédure, sur les dépens,
etc..

CHAPITRE VIII 4

ORGANISATICK DE LA C.T.M.

I'Art., 2é&. de 1a Convention de 1946 stipule que les parties
s'accordent pour nommer une Commission Technique Mixté composée
d'un nombre égal de Déléguds pour chague pays, et 1'Art.3e. lui
confeére des pouvoirs pour établir son propre Réglement'chhnico—
Administratif., A 1l‘'heure actuelle la C.T.1., est formée par qua-
tre Délégués de chaque pays, élus par le Pouvoir Exécutif res-

pectif,

~-Fonctionnement.

Ta Commission nomme parmi ses membres un Président, un Vi-
ce-président, un Secrétaire et un Secrétaire Adjoint. Ia
Présidence est exercée, pour des périodes semestrielles,
alternativement, par un membre de chaque Délégation, Il

en est de méme pour les autres fonctions, de telle fagon
que lorsque la Présidence et la Vice-présidence sont exer-’
cées par une Délégation, le Secrétariat et le Secrétariat
Adjoint seront excrcés par l'autre. IEn fait et mene si -
les normes ne 1'exigent pas obligatoirement, la Frésidence
et le Secrétariat sont exercés par les Irésidents de cha-
que Délépation (1la présidence des délépations est nommée
par les Pouvoirs Ixécutifs respectifs).

Ic Irésident est le représentant 1égal et administratif de



la C.T.H., 1
ce ou d'emp®
Le Bureau.

Te Président

Bureau,

D'aprds 1'Ar

- 25 -

» Vice-président le suppléant en cas d'absen-

chement,
et le Secrétaire de la C.T.M. composent le

t. 18&. du Reglement Technico-Administratif,

le Bureau pourra prendre des décisions urgentes "en infor-

mant la C.T.H. lors de la preriére séance et s'cn tenant

d ce gqu'elle

décidera",

Tm fait et vt gue, tel que déja dit, le Bureau est composé

des Présiden
assumé, sous
collégiale,

dien, les dé
Président, s
cord avec le
Ce systeme d
roulement sé
de modalité

peut-il étre
que des effe

Séances de 1

ts des Délégations respectives, cet drgane a
un certain aspect, le caractére de présidence
car dans la réalité du fonbtionnement quoti-
cisions importantes qui appartiendraient au
ont prises en consultation et d'un commun ac-
Secrétaire.

e travail s'est avéré trés utile car lors du
nestriel de la Présidence, aucun changement
dans la conduction n'intervient et, en somme,
affirmé que le roulement du Président n'a

ts protocolaires.

a C.T.I,

La C.T.l. do
la pratique,
De tout ce g

contenant un

it délibérer au moirns une fois par mois, Dans
les réunions sont hebdomadaires.
vi y est traité, un procés-verbal est dressé

résumé des délibérations les plus importantes
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ainsi que des résolutions el décisions piisn:. o pro-
cés-verbaux sont dressés par 1l'entremise du Seccrwitarist
Général de 1'Crganisme qui a également & sa clarge la ré-
daction des décisions et communicaticns aux divers secteurs.
A cet effet, le Sccrétaire Général assiste aux rdéunions.

Prise des décisions et réglewent en cag de diffirend.

‘Les décisions devront etre pris€s a le majorité des mem-
bres cowposant la Commission, Cela revient & d%re que cinag
voix seront nécessaires pour décider une question.

n cas de partage qui entrave la prise d'une décision,

la question sera portée, séparérent, & la connaissance de
chaque Gouvernement, ‘par la Délégation respective

Si les Gouvernements arrivaient directement entre eux

-4 un accord, celui-ci sera communiqué & la C.T.MN. qui
exécutera ce qui aura ¢été convenu. ¥n cas de désaccord
entre les Gouverncrients, la Convention de 1246 impose

le caractére obligatoire de l'arbitrage. Il est impor-
tant de souligner gue le partage faisant nécessaire 1'in-
tervention des Gouvernerents n'a jamais eu liecu jusqu'a
présent.

Comifé Cpérationnel

La C¢,T.I.., dans son Réglement Technico-administratif,
‘décida la formwation d'un "groupe de travail" composé

de quatre membres.




(et Crgemisme, dénommé Comité Opérationnel, est un

corps a responsabilité directive et exécutive, dont

deux dter

1tre ses mewbres sont, a leur tour, Délégués

foisent partie de la C.T.I., et deux autres, sont Di-

rectevr Technigue et Directeur Financier Administratif,

la Présic
Vice-prés
Ils sont
de la C.1
Les Regle
rée dans

lement.

lence est exercée par 1'un des Délégués et la
sidence par l'autre.

élus & la majorité des membres faisant partie
Mol

sments n'incluent ni des prévisions sur la du-
les fonctions de ces Délégués ni sur leur rou-

In fait, 1'élection a lieu annuellement et le

Irésident ainsi gue le Vice-président du Comité C(péra-

tionnel sont demeuvrés en leurs fonctions respectives

tout en conservant la qualité de Délégués des Gouverne-

ments respectifs.

Les décisions du Comité Cpérationnel sont prises a la

. . 7’
majorite
rante en

Te Comit

des voix, celle du Président étant prépondé-

cas de partage.

J

¢ (pérationnel agit, en fait, comme une direc-

tion exéecutive; c'est 1'Crgene quli entretien des rap-

orts avec les Conseils et les Intrepreneurs de travaux
. } b4

et donne

voirs de

les instructiocns duv Chantier., Oulre les pou-

décision:avtenome, il agit également en tous

ces cas ob la nature des sujets recquiert- l'approbation

de 1l'org

ane supérieur (C.T.1.), en réalisant les études

el élaborant les projets des décisions pour ledit or-

gane,
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CHAPITRE

IX

TA

RIGITE D LA TRC

IRIETY DES TRAVAUX

Tel gu'il se¢
peets écononico-
gée en deux gran

A

-
5

es travaux
copropriétaires,
la juridiction a
cement, ceux éno
Travaux Comm
le barrage
caniques.

les deux h
gu'a chaqu
le pont ro
un anneau

lignes et

2 chemins

stations d
les travau
tion en am
écluses.

les canton

autres ins

ra dit plus loin, auv clapitre portant sur les as-
financiers, la propriété des travaux a été parta-
ds Travaux Communs et Travaux lion Communs.

postes:

communs, dont les deux partlies contractantes sont

sans préjudice des droits de souveraineté et de

\

ppartenant a chague pays, sont, selon leur empla-
7 . A

ncés ci-apres:

uns:

~-déversoir et toutes ses installations électromé-

~
8-

a1ls de machines et les lignes de connexion ju
e station Ayui.

utier international et la voie ferrée.
dtinterconnexiond haute tension comportant 4

4 stations, 2 & chaque rive.

intérieurs depuis les digues latérales jusqu'aux
'issue, & Ayui.

X qui pourraient &tre nécessaires pour la naviga-

ont; le canal de navigation; le pont-canal et les

nements du chantier: les bureaux, entrepdts et

tallations provisoires, emplacées aux environs
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du barrage.

- le matériel et pieéces de rechange, l'outillage acquis pouf
1'entretion et 1'exploitation des travaux et installations
C OMITUN S.q

- les logements destinés aux ouvriers et au personnel de la
C.T.I..

l.es Travaux lon Communs, exécutdés en territoire de chaque paysy,
leur appartenant, sont ceux énoncés ci-aprcs:

- les acces aux travaux.

- les lignes & haute tension en dehors de l'anneau d'inter-

connexion,

- les stations d'arrivée. ‘

- les transformateurs d'alimentation des lignes locales.

- la construction de nouvelles agglomérations ainsi que des
routes, chemins, voies ferrées, services sanitaires et lignes
électriques, téléphoniques et télégraphiques intéressés par
1'exécution des travaux,.

- les ensembles-habitations.

I1 faut mettre 1l'accent svr le régime prévu povr les travaux
de navigation intégrés par le canal et les deux écluses. Ces tra-
vaux ont été définis comme communs, et, par conséquent, il y a une
copropriété a parts égales. |

Pourtant, compte tenu de lcur probable utilisation.ainsi que

des zones d'influence respectives et du littoral fluvial de cha-




‘que pays, leur
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muns, ils sont
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cofit n'a pas été distribué & parts dgales, 1'Ar-

4

¢
sCe

t & sa charge 8

’

seront entierement exécutés en territoire argen-
it qu'ils ont été qualifiés comme travaux com-
soumis B une copropriété & parts égales.

ppriations

Chague gouv
propriation des
travaux et inst
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ernement a promulgué les lois nécessaires h 1tex-
immeubles intéressés par le réservoir ainsi qu'aux-
nllations en commun,

des indernités qui en résultérent, a été effec-
li., en ewployant des fonds des Gouvernements res-

és A cet effet et alffectés au compte dénommé "Tra-

> L]

La .propriété de ces immeubles a été enre-

de chaque Etat d'apres leur erplacement territo-

gnaler, enfin, qu'indépendarmrent de ces immeub!es
et installations sont emplacés et dont la proprié-
ux btats, la C.T.Ii., en sa qualité de perscnne wo-
possede des biens immeubles enregistrés a son nom

logements de son personnel situés dans les deux
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"la Commissg

e., alinéa d) de la Convention de 1946, prévoit

sion, selon scs nécéssités, erploiera du personnel




technique et administratif, permanent ou temporaire. A cet ef-
fet, sauf des cas gpéciauvz, elle occupera du personnel national
des Deux Parties Contractantes & parts égales",

C'est-d-dire, que 1l'instrument international établi que 1'em-
ploi du personnel sera réalisé, dans la mesurc dv possible, dans
une pfoportion de 50 pour chague nationalité.

I1 est & noter gue cette disposifion concerne seulement le
personnel "employé" par la Commission, & l'exclusion du person-
nel des entrepreneurs de travaux et des sous-traitants.

Cependant, la C.T.,IM., vu l'esprit d'intégration et de promo-
tion du développement éccnomico-social égalitaire qui inspira la
Convention de 1946, a prévu, dans les Cahiers des Charges, que
dans la mesure du possible, le personnel de ses entrepreneurs
sera originaire au prcrata des deux nations.

Régimé dg travail du personnel xelevant de la C.T.II.

Tel que déja dit, le Siége de la C.T.M. est & Buenes Aires,
mais 1l'organisme occupe également du personnel remplissant leurs
tdches dans la zone des travaux et, en outre, possede des bureaux
dans les villes de Lontevideo et Salto (Uruguay).

Tes raprorts avec le personnel sont sowris a uvn Statut du
Fersonnel lequel, eu bonne mesure, tient cowple des dispositions
de la législation en viguevr dans les deux pays. 11 a été opté
pour le paiement des salaireé dans la monnaie du pays ou les a-

pents travaillent. En ce qui regarde le personnel qui préte ser-
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;one des travaux, vu que le cantonnement du chan-

~age sont emplacés en territoire des deux pays,

les salaires sont payés dans la monnaie du pays de résidence.

Le principe

nd travail égal, salaire égal" a été respecté

au Salt® Grande, non quant & la valeur nowinale des rémunéra-

i

tions, mais gquant & leur pouvoir d'achat.

De la sorte,

il y a deux écheclles de salaires, en monnaies

argentine et uruguayenne, tel que signalé précédemment. Ces

barémes de salaires font 1l'objet de révisions périodiques (tous

les trois ou guatre mois), en tenant compte des indices d'ac-

croissement du

cotit de la vie dans chagque pays . C'est-a-dire que

les valeurs nominales des deux échelles salariales, convertics

en dollars, ne

rapport monnaie

Ce systéme,

P}

sont pas égales car ni le cobit de la vie ni le
locale/dollar sont égaux dans les deux pays.

en fait, s'est avéré adéquat et juste.

Personnel relevant des entrepreneurs de travaux

Stil a été

dans le cas du

difficile d'arriver & une situation adéquate

personnel employé par la C.T.MN., il 1'a été

davantage de rgussir & trovver des sclutions éguitables pour

le personnel relevant des Entrepreneurs.

Bien avant

1'étude du 1

égime

le cemmencerent des travaux, la C.T.li. envisagea

de travail pour le personnel de la
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construction. .

Des essais ont été faits pour établir un Statut de Travail
-se basant sur des normes propres, indépcndantes de celles en
vigueur dans les deux pays- afin de régler la situation de tra-
vail du personnel ouvrier devant travailler dans la construc-
tion. Malbeureusement, il n'a pas été possible de réussir a
concrétiser un instrument 1égal de ces caractéristiques.

TLa C.T.M., a enfin établi un Statut de Travail, approuvé
par les Gouvernements en meme temps que le projet des travaux
lequel, dans l'essentiel, est 1l'application des principes pré-
valant dans la sphére du droit international privé dens la ma-
tiére. Donc, lorsque le travail se déroule a un endroit déter-
miné, c'est la loi du lieu d'exécution qui le régit; dans le
cas ot le travail se déroule & un endroit non déterminé, c'ecst
la loi du lieu d'emploi qui le régit. 11 faut tenir compte du
fait que, dans ia plupart des cas, 1l'exécution des travaux a
lieu dans le 1it du fleuve, soit, iﬁdistinctement en juridic—
tion de 1'un ou l'autre pays.

T.a solution choisie, d'aillecurs, n'est que celle stipulée
par le Traité de Droit Civil de Fontevideo de 1240 pour les
contrats internationsux en matiere de prestation de services.

Peut-etre, aurait-il été plus adéguat de dicter un Statut
de Travail a régime propre, et uniforme pour les travailleurs

des deux nationalités, différent et indépendant de celui des

1égislations respectives. Cette solution, bien entendu, av-
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royennant cet instruvment 1épal svccint, 2 du

surmonter les |difficultds logiquerent nées du fait que des
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communs (il es
presque 5,000

Les insuff

eux nationalités, travaillent dans des travaux

~

t & retenir ocve dons les pointes des travaux,
ouvriers participaicnt &4 leur e:uécution)

isances de la réglerentation approuvée ont été

corrigées par les dispositions sur Je rdégime d¢ travail in-

clues dans les

la C.T.IK. et d

Cahiers des Charges, et par lcs décisions de

es deux Gouvernements, tendant & régler les cas

gui se sont successivement présentés au ccurs des travaux.

. . . , . hd .
A titre illustratif et comme expérience qu'a notre avis

pourrait 6tre d'intérét pour d'avtres entreprises internatio-

nales, nous mentionnons ci-dessous certains prchlemes qu'il a

fallu corriger

dans ce dornaine:

a) les travavx ont commencé sur la rive uruguayenne. Par

conséquent et & cause de 1l'insuffisance de logerments

dans les alentours des travaux exécutés. du cdté argentin,

plusieurs centaines de familles des travailleurs argen-

tins se

sont installés dans la ville de Salto (Uruvguay).

Ces ouvriers, erbauchés en Argentine, touchaient leurs

salaire

5 en monnaie argentine et, per suite de la situa-



tion du change & 1'¢pogue (1974-1975), . ils supportaient
‘une diminution de leuvr salairce rdel par rapport a celui
de ses semblables en Argentinc. :
Pour éviter une telle sitvation il a été demandéi et ob-
tenu, par 1'intermédizire des Bancues Centrales respecti-
ves, l'autorisation pour utiliser un taux de charge pré-
férentiel pour la conversion des monnaies. Cette solu-
tion, utile & un moment donné, a perdu toute efficacité .

lors de la modification substantielle du rapport de chan- i
ge. Par la suite, la C.T.I'. dicta une résolution avto-
risant les ouvriers argentins se journant & Salto a encais-
ser leurs salaires, soit en monnaie argentine, socit en

monnaie uruguayennc et ce & leur choix. Dans le deuxiéme

cas, ils touchent leurs salaires dans les memes condi-

(430}
D

*

tions gu'un ouvrier urvguayen de la méme caté

”

Tor
s nees de

b) il a fallu également surmonter les difficultes
la différence du niveau des rénunérations des ouvriers
argentins et uruguayens. Les salaires uruguayens étaient
inférieurs & ceux argentins ce qui créait une sitwation
ennuyeuse et injuste caf .ces: ouvriers exécﬁtaient le
réme travail au mene endroit. Pour y trouver une solu-
tion, 1'Crganisme Uruguayen réglant les salaires (C(PR]E) .
dicta une résolution pour autoriser le paiement aux ou-
vriers uruguayens d'un salaire équivalant & celui de leurs

semmblables argentins,




~

L
|
|
l Cette solution n'a pas été aussi simple qu'on le dirait,
| car en vue de son application il a fallu arriver & une é-
. quivalence entre les diverses‘catégories dans lesquelles,
| 4 chaque pays, le travail était divisé en ce qui concerne
* la corporation de la cdnstrﬁction, soit, 12 catégories en
Argentine, et 3 en Urugvay. Ta parité des salaires a &té,
| en principe, numérigque, en accord avec la réalité du chan-
ge du moment.
De toute fagon, cette solution entraina vne legéere différen
¢e en plus pour les salaires pergus par les ouvriers urugua- .
yens du Salto Grande,par rapport & ceux pergus dans le res-
tant du pays. Lais, il vavt mieux gqu'une telle différence
intervient 4 1'intérigur d'un méme pays plutdt que de voir
wn travail égal, réalisé au méme endroit, différamment ré-
munéré par suite de la différente nationalité des travaiﬂmis.
11 a été éussi nécessaire de faire uvn grandeffort pour réus-
sir 2 unifier les normes relatives a4 l'assistance parfaite,
les heures extraordinaires, les frais de déplacement et les
autres composantes du régime salarial.
En dépit de toutes ces complications, les solutions pragmati-
ques trouvées au moment voulu, ont permis de bien surmonter les
;' difficultés et 1'on peut dire qu'en fait, au bout de presque six
ans de travail, des conflits de travail ne sont pas intervenus sur
le chanticr de Salto Grande. |
Cela est la lconséquence, non sculement des activités de la

Cc.T.l. et ges fonctionnaires des deux pays ayant a leur charge




- 38 -

le contrdle des régimes de travail respectifs, mais, essenticl-
lement, c'est le résultat du désir d'intégration qu'au cours

de ces travavx ont demontré tous ceux qui y ont participé dans

la certitude que 1leur exécution était indispensable en vue des

intértts de nos deux pays.
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DEUXIEME PARTI1E

PEMENT ENVIRONNEMENTAL ET REGIONAT

CHAPITRE T

INTRODUCTION
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nismes techniques respectifs, adopter les décisions politigues né_
cessaires , comptant sur 1°appui du peuple et assurant de la sorte
les meilleures possibilités pour le succés de toute ‘initiative.

CHAPITRE II

LE DEVELOPPEMENT ET SA CONCEPTITN DANS LE PROJET DU SALTO GRANDE

I1 s’agit d'obtenir ure visiomglobale & partir des intéréts ,
des nécessités et des possibilités de divers secteurs,en optant par
un usage rationnel des ressources naturelles plutdt que sur un cri
tére exclusivement préservateur. '

Dans cc sens la on ne partage pas le concept d’"impact environ
nemental " ni 1l'attitude conservatrice ou passive , face aux problé
mes du milieu. Bien au contraire, on cherche & obtenir un équilibre
entre les possibilités de la prbduction et de 1'utilisation des res_
sources naturelles 4 long terme.

Cette position sur le probléme environnemental et son rapport
avec le niveau de vie a influé pour que le Programme de Salto Gran__
de soit dénommé " Programme de développement environnemental" et non
"Préservation environnementale" ou d"Analyse de 1’ impact environné_
mental". Il est appliqué également le critere d’écodéveloppement,
de développemen@éombiné entre les aspects d’ordre économique, environ
nemental et social.-

CHAPITRE III

CRITERES POUR L’EVALUATION DES COUTS - BLNEFICES

Quant aux bénéfices, outre la génération d’énergie , on peut affir

mer que le développement de nouvelles activités, telles que 1’aquicul
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ressions économiques. C est pour cela que dans quel_

1a décision de concrétiser des réalisations impli




que la considération des "cofits d’opportunité" qui représentent,

en somme,le succés que 1°on souhaite , parmi d“autres , et dont la
valeur est donnée par le colit de ce qui est sacrifié ou prorogé.

CHAPITRE IV

PROGRAMME POUR LE DEVELOPPEMENT ENVIRONNEMENTAL ET REGIONAL DU PROJET

SALTO GRANDE

La Commission Technique Mixte de Salto Grande a &tabli le "Pro_
gramme de Dé?eloppement Environnemental , dont le buf principal con-
siste & réaliser des &tudes ainsi qu’d promouvoir et & stimuler, avec
les organismes compétents de deux pays, les activités respectives,
visant & maximiser les aspects possitifs, au moyen d’une évolution
harmonique du milieu physique et des communautés humaines y dans la
Zone d’influence du projet , ainsi Qu'é contrdler les effets négatifs
découlant de 1°exécution des travaux.

Tel que dit plus loin, le Programme du Développement Environne_
mental a dfi comprendre un aspect thématique trés large, et d cet effet
il a été requis la collaboration des profeésionnels et des techniciens
de differentes disciplines , se rattachant & la C.T.M. ou appartenant
aux Organismes Internationaux,Nationaux, Provinciaux, Departamentaux
ou Muniéipaux de deux pays, qui collaborent avec la C.T.M. dans ce

domaine.

CHAPITRE V

EEALISATIONS SECTORILLLES VISEES AU PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT ENVI~
ROMNEMENTAL ET REGIONAL DU SALTO GRANDE |

-



Aucune réalisation du Programme de Développement Environnemental et

Régional ne peut €tre

tout 1'ensemble, bien

analysée si ellen'sest pas faite en rapport avec

que certains dspécts soient mentionnés en particu-

lier, tous ceux-ci sont reliés &troitement du point de vue interdescipii

naire.

il est exposé cirapres un résumé des études et des résultats de

différents aspects considéré&s dans le Programme de Développement Envi-

ronnemental de Salto Grande.

BUTS DES TRAVAUX

Aménagement de 1l'eau aux

buts ménagers et sanitaires

NAVIGATION

PRODUCTION D'ENERGIE

IRRIGATION

CONSERVATION DE LA RI(

CHESSE

ICHTYOLOGIQUE

REALISATIONS.

- Normes de qualité des eaux

- Usine de traitement des eaux

- Contrdle de planorbes et d'au
tres agents agressifs

-~ Limitation de 1'utilisation des
agro-chimiques

- Déboisement - Nettoyage de
mauvaises herbes

- Consolidation des rives et des
lits.

- Diversification et accroissement
de la production des charges

- Boisement pour le tourisme

- Aménagement du lac
ContrBle de mauvaises herbes

- Détermination des cultures aptes
a 1'irrigation.

- Détermination des zones faisables
d'utiliser 1'irrigation.

- Promouvoir l'irrigation

- D'éboisement
- Normes de qualité des eaux
- Aquiculture intensive et extensive

1



DEVELOPPEMENTVREGIONAL — Encouragement du tourisme et de la
recréation "

- Electroindustries

— Agro-indus trleQ

'~ Aménagement du territoire
— Entretien du sol

- Aquiculture extensive et intensive

Climat

La poss1b111te des changements du climat par sulte de la forma
tion d'un grand miroir d’eau a été analysee du début par une étude
d’un champ climatique similaire ‘a celui qui présenterait le réservoir,
A cet effet il a ete choisi une zone du fleuve Paranf, en adaptant
les observations pouvant se précenter dans le fleuve Uruguay Les
dites &tudes ont permis de pronostiquer de modifications climatiques
( une faible augmentation de la humidité relative, dimunition des
gelées, augmentation des brumes, moindre amplitude thermique et

des vents) tous ces pronostics ont &t& confirmés & présent, deux

ans aprés la formation du réservoir.

- Qualité des eaux

la qualité des eaux d’un fleuve peut &tre définie comme 1’ eXx
pression de leurs caractéristiques physiques, chimiques et bioldg;
ques , par rapport aux possibilités de leur utilisation pour des
buts determlneb. La perte de Yaptitude de 1"eau pour son utilisa

tion prévue, implique sa pollution; c¢ ‘est & dire que 1° addltlon

des cprps étranges a 1'eau et non souhaitables, altére sa qualité.

Les &tudes et recherchec y afférantes comprennent aussi bien

~
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t & leurs processus physiques, blologlques et chi
ences de dlfferents apports.

gento contaminateurs et nourriciers aux débits
difications des courants et des périodes des

s sont analysées constamment.

tape, avant la formation du barrage ont &té ef_

a) Elaboratio

sur la qua

fectués les técheuLsulvanteo:

"d"influenc
b) Analyse de
tion des n

c) Choix des
Se basant sur
tives il a €té réd
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ce de Salto Grande

, organisgtion‘et exécution d“une étude pilote
ité des eaux dﬁ fleuve Uruguay , dans la zone
du barfage.
1’information internationale concernant la fixa
veaux de la qualité de 1’ eau.
iveaux de qualité adéquats aux usages prévus.-
les résultats obtenus‘au moyen des études descrip
gé& un avant-projet des "Normes Applicables au Con
des Eaux du Fleuve Uruguay dans la zone d’influen

' avec la collaboration des. experts uruguayens et

. 7 . s
argentins . Llesdites normes ont &té approuvées par des notes rever

sales adressées aux deux Gouvernements.

- d) Détermination des linéaments généraux des normes pour le

traitement des liquides résiduels.




e) Préparatimet application du Modele Mathématique comme

moyen pour tvaluer le comportement du futur réservoir en ce
qui concerne la variabilité de certains parametres signi
ficatifs de la qualité des eaux, en facilitant des bases

techniques pour la prise des décisions.

Au cours et aprés la formatlon du réservoir ont été maintenues

les activités visées a la premlere &tape jusqu’au rempllssage du
réservoir,et bien entendu, elles ont été approfondles aprés la for

mation du lac artificiel.

Ces activités consistent notamment :

a) Dans 1’évaluation systématique, temporaire et spatiale de
la variabilité de différents paramétres (monitoring) .
b) Aux &tudes biologiquegpour déterminer les rélations tro_
phiques de 1”écosysteéme aquatique .
c) Contrdle de mauvaises herbes hydrophitiques
d) Application des normes déjd approuvées moyennant les
structures administratives et les mécanismes légaux

prévus pour le programme de contrdle.

- Sols

Pour 1°&tude des sols de la zone ont &té réunis des antéce_

dents existant et il a &té piocédé a la photointerprétation des
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- Etudes des communautes végétales de la zone.

- Etudes sur 1’influence de la formation du lac sur la végéta_
tion et 1"évolution y afférante.

- Complément de la liste d'especes autochtones et introduites
afin de déteminer les espéces autochtones de la zone pour contri
‘buer & la formation des reserves & une diversité maximale.

—~ Détermination des espéces utiles pour consolider les rivages
et pour intégrer le paysage ou pour servir en tant que nourri_
ture dés poissons.

-~ Propositions pour 1‘'utilisation des espéces forestiéres desti
nées aux exploitations économiques , stabilisation é&cologique
et consolidation des sols.

- Propositions et normes pour 1’ encouragement de 1’exploitation
forestieére.

- Exploitation forestiére de la zone d’influence .

- Etudes visant au contrBle des mauvaises herbes aquatiques.

- Déboisement

Le groupe technique crée par la COMMISSION TECHNIQUE MIXTE
du SALTO GRANLE afin d'étudier 1’avantage du déboisement des zones
pouvant &tre intéressées par leréservoirest arrivé a la conclu_

sion suivante: " 1’accumulation des effets que la masse végé_
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xerce sur la navigation , la péche , la quali_

activité touristique et sportive ainsi que sur

de la santé publigue" étaient d'une telle im
tait conseillable le déboisement du réservoir.

, 4 v z .

& suggeré que pour une meilleure evaluation
aliser la C.T.M. devait veiller 4 la réalisation
1isabilité tecnico-économique du déboisement.

té confié & des techniciens et organismes de

un appel d’offre . Son résultat a &té évslué

quelle décida le déboisement dans la zone du

a été considérée par la C.T.M. comme " Travaux

<
b

qu'il était nfcescaire de développer un crité_
adopter une méme modalité de travail dans les
mieux..asaurer le succés du programme envisagé.
le déboisement a &€té& exécuté sur une superficie

000 hectareé au prix de U$s 6.000.000.

’
es

3

de la zone du Projet du Sal_

lvestre des vertébr
ffet exercé par le barrage sur celle-ci on fait
es sous de différentes optiques .

roulles sur la faune sylvestre dans la zone du




barrage du Salto Grande ont porté sur les points suivants:

- Etudes d’antécecdents et d’observations sur le lieu.

— Identification des espéces associées 4 1la zone devant &tre
inondée.

— Recensement et &tnbliesement des listes des espéces autochto_
nes et introduites.

- Etudes concernant les variations et créations de nouveaux
habitats qui convient mieux 4 la fixation des espéces a’
intérét.

— Identification des espéces nuisibles et de possibles réservoirs
de zoonose (notamment des rongeurs)

— Btudes des espéces plus importantes du‘point de vue biologique

! . 7 .
ecologique et cconomiguee

- -

~ Préparation et installation de stations biologigues dans les

deux rives ol du personnel spécialisé est en train de se for
mer dans la connaissance dqﬂa faune sylvestre.

Pache et faune lchtyologigue

Le fleuve Uruguay dans la section corresPOhdant aux 500 der_
niers kilométres dé son cours, c’est a dire célui qui forme la
1imite entre 1’Uruguay et 1‘Argentine est d’une faible producti_
vité de la peche . Seulement a partir de Gualegauychll en Argentine
et de Fray Bentos en Uruguay se trouvent des pécheries de quelque
importance.

A présent il n’existe que des pécheries artisanales de subsistence

et péche sportive.




A 1"&chelle
favorisant son (

suite de déboisc

des arbres et de

exploitation de

zones sans obsts
La piscicul

ritaire du Progi

activités , de

autochtones

Ont été cré
rive, qui sont ¢
Centres de Reche
stations sont af

Activités conce

]

w

de 1’exploitation de la péche, d'autres mesures
1éveloppement ont été annexles, tel le nettoyage par
sment des bois marginaux, cn é&vitant de la sorte 17

eutrophisation excessive des eaux D’autre part, 1°élimination

s troncs submergés rendra plus facile la future

la péche dans le luc, lors de 1°&tablissement des
1bles aptes & cette exploitation.

lture extensive et intensive est une activité prio
ramme envisageant le développement de nouvelles
broduction pour la région compte tenu des espéces
crees deux stations de pisciculture , une sur chaque
:n plein fonctionnement et agissant en tante que des

>rches et démostration de Technologie, lesquelles

laptées aux besoins de la zone.

rnant la Santé Publique
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les conditions
parvenir a cet
et 4’ épidémilog
pement:

- BEviter la pol
4 la protection
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les populations

tés de la C.T.M. dans le domaine sanitaire visent
ntrdle des facteurs qui ,depuis le milieu,ont une
ive sur la santé. Sont encouragées en méme temps,
sssurant un plus haut niveau de santé . Pour par

bbjectif général, des activités 4 assainissement

ie - ci-aprés enoncées - sont en voie de dévelop

lution de 1‘eau, du sol et de 1’air. Par rapport
de 1'eau,il a &té prévu un systéme d°égouts et
cs égouts municipaux et des usines pour toutes™

riveraines.




- Luttes contfe des reservoirs et vecteurs

- Lienforcement des dispositifs ou adoption des mesures visant &
eviter 1’introduction des pathologies nouvelles dans la zone ou
1’accroissement de celles deja existant.

- Prévention des endémies

A ce sujet, il a &té& considéré d’une muniére toute particulié

re, le contrdle de 1’ introduction de Schistosomiase et de Paludis-

me. Actuellement ces maladies n’existent pas dans la zone dont il
est question , mais elles constituent des maladies endémiques dans
certaines régions du Brésil, toutes proches des frontidres argen
tines et uruguayennes.

En ce qui concerne le Paludisme, sont en voie d’exécution
des activités visant 4 décéler des porteurs ainsi qu’a identi_
fier et & caractériser des population d’Anophéles, susceptibles

de devenir des transmisseurs.

Utilisation del”.espace

— Le but de 1l'activité relative & 1'utilisation de i'espace est
celui d’atteindre un meilleur milieu fournissant tant la sécurité_
que la commodité et le bien-8&tre & la population, et en facilitant
le développement harmonique de 1a région. Cela implique de consi
dérer des valeurs qui vont au—delé de 1’aspect économique en se
rapportant au milieu culturel et social. |

Par suite des études et travauX réalisés par chague pays , ont

-

tts déroulbes des activités visant a:
1) fromouvoir 1’utilisation rationnelle de 1‘espace de la Té
gion, encourageant son développement.

2) Etablir 1" aménugement physico—environnemental du territoire
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tamment 1" install#ion des personnes pour leur

ique dans les respectifs territoires nationaux.

‘zones de développement potentiel, en évitant
cupations et utilisations pouvant cpmpromettre

.

egarde du paysage de la région,notamment les ri

u fleuve.
rimoine architectonique et historique de la région
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taller sur chaque rive
té& argentin (5.000 habitants) et Constitucidn

ruguayen . Yans la zone d’influence de ces deux

.

demeurent & peu preés 5.500 habitants.

S

ces économiques entrainées par un processus de
multiple et de toute nature. Voild pourquoi elles
oigneusement.

les Gouvernements respectifs ont assumé sous

& 1’analyse de la situation ainsi que les so-

S

te

tin, la zone a &tre submergée par suite du

occupait une vuste surface de la ville de




Federacidn, de ce fait, le Gouvernement de la Province de Entre
Rios décida le transfert de ses habitants . L' emplacement de la
nouvelle ville fut décidé& par le Plebiscite d’Octobre 1978.

Du'cbté uruguayen le projet urbanistique de Belen et Consti_
tucidén se conforma essentiellement & la fagon de vie de leurs ha
bitants et 4 1’opportunité de maintenir leurs propriétés indivi
duelles pour consacrer les terres 4 la culture des légumes-et par
venir & leur subsistence V

A Belen le nombre des 1ogéments atteints par 1'inondafion
a &té& de 1'ordre de 180 . Ce chiffre ,représentant 39% du to_
tal -des logements de ce centre urbain.

Quant & Constitucidn les &tudes réalisées ont constaté 627
de logements atteints par 1’inondation sur une population de
3.217 habitants . . | ‘

On a cherché 4 maintenir la faible densité pour réaffirmér
1‘intention de reinstaller ses habitants , en leur offrant des
conditions similaires d’espace ol ils déroulaient leurs aeti_
vités. |

Avant I inondation ont &t& faits des travaux d’infrastructure
(Chemins de Fer, Ponts d’accés et tracés de nouvelles voies)

ayant été inauguré un Port pour faciliter le touricme.
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Cette évaluationa &té constamment révisée
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ation de nouveaux projets se rattachant aux
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llement par 1’ouverture du crédit remboursable
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que la "Banco Interamericano de Desarrollo" accorde¢ & la C.T.M.
est consenti en vue de 1”"élaboration des profils et projets

4 titre de pré-investissements , notament en ce qui concer_

ne le tourisme, le développement forestier; les agro--industries,
la pisciculture et 1le développément de 1la péchev lesquels outre
& contribuer & la croissance de la région assurent une exploi_
tation rationnelle de 1’uaménagement multiple visant en méme
temps & obtenir un plus haut niveau de vie dans la zone a’in_

fluence de 1’aménagement.

CHAPITRE VII

HYGIENE ET SECURITE DU TRAVAL

La sauvegarde del'intégrité physique et de la santé mentale
des travailleurs a été et continue & étre le souci constant de
la C.T.M. C’est la responsabilité gde 1'Ingénieur‘du chantier
ainsi que de 1’Entrepreneur principal et des Sous—Traitanté,

Le concept de milieu du travail ne concerne seulement 1lés
conditions du travail, mais les conditions de vie du travailleur
ainsi que d’autres circonstances de sa vie comme partie inté_
grante de sa communauté.

Pour la concrétisation de cet objectif la C.T.M. a établi
des normes visant 4 1la sauvegarde de la santé et 4 la sécurité
des travéilleurs. Les exigences découlant desdites normes ont
été& inclues dans les obligations de 1’Entrepreneur principal

aussi que dans les autres contrats.




CHAPITRE VITI

LE TRAVAIL wULTID

ISCIPLINAIRE DANS LA GESTION ENVIRONNEMENTALE

MENT DANS LE PROJET DE SALTO GRANDE

POUER Lit DEVE]LOPPE
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tveloppement environnemental ont crée la néces

el & plusieurs disciplines scientifiques et tech
ibles .

a &té refuise la participationde plusieurs orga_
ment pour envisager les problémes d’une manié_

du point devue scientifico-technigue, mais pour
lique 1’ aménagement de la capacité exictante.

i ceg organismes : Chaires Universitaires, Adminis
les, Fondations, Entités Privees du ressort ou

1a mbtéGrologie , 1 hydrologie, la faune, la

flore, 1’aménagement environnemental , extension agro-pastorale

etc.

I1 a été pré

cisé que les fonctions pouvant &tre remplies

dans la région du Projet par des Organismes officiels ou privés

ont &té accordées

a &té facilité la

avec eux et assumées par eux. De cette fagon

meilleure utilisatiofi des ressources dont dis

posent lesdits organismes en assurant en méme temps la continui_

té et 1'efficacit

& des travaux, car ceux<i sont exécutés dans la

zone par les organismes devant accomplir des missions concer-nant

les problémes relatifs & 1’ environnement et au développement.




Dans ce type de projets 1l faut compter sur une équipe de profes

sionels assumant la responsabilité de la promotion et de la coor_
dination des aspects relatifs aux points escentiels du program

me ( Administration de la Santé, Ecologie et Développement Régio_ w
nal comptent sur cing profeéssionnels ) .

Selon 1’expérience, cette mécanique du travail et la struc
ture prévue pour la développer assurent la participation effica_
ce de tous les secteurs compétents et qui se rapportent aux sujets
attribués suivant leurs respectives spécialités, en évitant des
superpositions et en garantissant la continuité des processus.

conformément au programme prévu, les différentes activités
devant Btre déroulfes"sur le lieu" sont projetées et proposées.
pgy*iés professionnels chargés de différentes missions ..Les spé
"“éialistes de différentes disciplines se rendent fréquemment en
m&me temps sur le terrain, en profitant les moyens de transport
et 1’assistance mis & leur disposition, dang le but de facili_
ter leurs activités ( par exemple, monitoring des qualités des
eaux simultané & la vérification de mauvaises herbes et 4 la
détection d ' escargots etc)

D’autre part, des réunions interdisciplinaires sont tenues
périodiquement pour &changer des informations et critiques y
afférantes, en présentant & 1’appui des documents, les avancements
des travaux atteints, pour porter a4 la connaissance de tous, les
travaux exécutés par chaque groupe de professionnels et projetter

ou planifier de la sorte, de nouvelles activités.




Lesdites réunions techniques constituent une mécanique opé_
rationnelle 4 grand rendement et leur importance s’accrue par
la participation d’experts des org.nismes internationaux (PHUMA,
0IT, UNESCO, OSP/CNS, CIFCA, FAO, B1D) qui fournissent-des anté
cedents et renseignements comparatifs ainsi que leur expérience
~dans les différents domaines ol ils déroulent leur activité.
Une activité utile pour 1’intercommunication effective de di_

vers groupes de travail est réalisée pur le Centre de Documenta

tion de la C.T.M. Celui-ci réunit 1" information fournie par les

différentc groupes de travail, aprés 1l'avoir enregistré suivant
les différentes techniques et domaines , fait un résumé des in_
formations regiies pour &tre distribuées aux intéressés.

CHAPITRE IX

COMMENT A IRES

Le concept| de développement sus-enoncé, dont les aspects
envirennementaux, sociaux, culturels et économiques font partie
d’un tout , destiné & dbnner satisfaction aux nécessités humai_
nes et parvenir 4 un plus haut niveau de vie , a été et continue
4 8tre le but des propos et des réalisations du Programme de Sal_

to Grande.

Le ce fait|, la protection et 1°utilisation rationnelle du
milieu et de ses ressources, la prévention sanitaire de la zone,
les rapports du travail sur le chantier, 1’&volution des activités
productives, 1l”entretien duréservoiret des zones intégrant la ré_

gion ainsi que 1'amélioration de 1’organisution sociale, consti_
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tuent des aspects importants s’ englobant pour reussir a un
plus haut niveau de vie des habitants.

Ta mise en pratique des critéres susénoncés a &té concré_
tisée au moyen d’une méthode d’approximations successives qui
congoit ies activités néeessaires, A& tout moment, dans une vi
sion & un plus long terme.

Un autre point trés important qu’il faut souligner est
celui de la coordination des organismes nationaux compétents
de deux pays , ce qui représente une meilleure utilisation
de la capacité humaine de travail et des ressources profession
nelles et techniques disponibles; ayant,partant,de grandes
possibilités pour concrétiser d’importants travaux dans les
deux pays.

ba participation des forces vives et des groupes organi_
sées en de nombreuses questions attachées au développement
environnemental et économique du projet, a été et continue
a &tre une démontration des possibilités de la communauté
en tant qu’appui et encouragement & 1’attention la plus
exacte des travaux d'une enverguere telle que celle de

SALTO GRANDE.
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TROISIEME PARTIE

PS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

CHAPITERE I
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s 1’Accord Réglementaire de 1973 ont &té éta_
économiques et financiéres pour l'exécution ‘
son exploitation.

a &té exposé précedemment les deux instruments
distinction entre deux types de travaux dénommés
on Communs".

et les installations en commun appartiennent

ux deux parties a parts égales. Leur colit est
ti& par les deux pays, & 1’ exclusion des tra_
on dont le régime est différent, Hinsi qu’il
-aprés .

Travaux Non Communs est supporté par le Gouver_
. Ce qui implique du point de vue économique
usité car le colit de ces travaux n‘est pas con_
mant partie du cofit direct du projet qui doit

le tarif.

1’article 4 de la Convention

ravaux Communs ,

3 attribuer aux travaux et installations en commun
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devra permettre de produire l'énérgie 4 un coflit ne dépassant
pas celui qui pourrait &tre obtenu dans une Centrale Thermiqﬁe
de la méme puissance, installée dans la zone du chantier; si
ce montant était supérieur a la valeur ainsi donnée , 1’ excés
serait additionnait au cofit dés travaux destinés & la navigation"
11 ressort du texte sus-énoncé que ceux ayant conclue la Con_
vention en 1946 ont envisagé la possibilité - qui ne s’est pas
accomplie - qu’aux effets de la production d’énergie, 1'utili_
sation des eaux pourrait ne pas &tre un fait économiquement ren
table.
mgis avec le systéme déja exposé pour les Travaux Non Communs
et la possibilité de transférer aux travaux de navigation le
cofit dépassant celui d’"une “entrale Thermique de la méme puis
sance" il &tait assuré,du point de vue de la production d’energie
électrique , un adéquat marge &conomique.

CHAPITRE TI

Travaux de Navigation ’ |

Les travaux de navigation , ainsi que déja dit, ont fait 1°
objet d‘un traitement spécial , non en cc qui concerne leur
propriété, mais en ce qui concerne. leur financement. En ce
caé 14 les Etats se sont é&loignés du schéma de base adopté
pour les travaux communs, car bien que les travaux de navi_
gation aient une tel caractére, leur colit n'a pas été supporté
4 parts égules, mais en fonction de leur probable ufilisation

et le différent bénifice reprécenté pour chaque pays
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que dans ladite Convention il a été précisé:

Les travaux et installations nécessaires 4 la navigation

e¢ eaux du barrage, seront payés par chuque pays
de leuyhtilisation, compte tenu de leurs res_
snes d’influence, de 1’extension du litoral

du probable trafic" |
tion du pourcentage équitatif en tenant- comp__
probable utilisation et extension de la zone
storal fluvial fut déléguée & la C.T.H.
sion Technique Mixte d'aprés ces normes

t supporté par la Lépublique Argentine et 15%

de 1'Uruguay

Le schéma économique de base etant posé, sur l'utilisation de

1'eau por la navigation et la production d'énergie, il faut souli-

gner que cette ut

L
»

ritaire

En ce qui re

marge de référenc
"valeurs sociales
quate , sans des
pourraient existe
gie.

CHAPITRE IT1

1'utili

ilisation é&tait subordonnée & une autre prio_
sation aux"buts ménagers et sanitaires".
garde ces derniers aspects il n’a pas été une
e tconomique concréte, du fait d’exister des
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nels des &léments nécessaires au projet et d’éviter également
qu” il soit trancféré 4" un pays 4 un autre le cofit pouvant aé
river des droits ou charges locales,il a &té établi dans les
différents instruments légaux , 1 exonération des impdts

et droits douaniers .

Jusqu’d ce que les exonérations ne seront pas concrétisées,
lesmontants payés & ce titre devront 8tre payées par les Gou_
vérnements respectifs , en affectant le frais du compte Travaux
Non Communs .

Se basant sur ce méme principe , les révisions de prix en
monnaie du pays , résultant des marges de préférence accordées
par chaque Gouvernemént 4 son industrie nationale, devront

8tre supportées par ledit Gouvernement.

CHAPITRE IV

SOURCES DE FINANCEMENT

TRAVAUX COIM:UNS

L'article 7 de liccord Réglementaire de la Convention déter_
mine les sourcesde financement des Travaux Communs , sauf celles
de la navigation.

*a) A é&té fixé un apport de capital de 40 millions de dollars

pour chaque pays , payables & raison de 5 millions de
dollars par an. |
b) Ouverture des crédits devGouverﬁements derdeux pays,
bien qu’ils soient consentis en monnaie locale il a &té
accordé de les fixer en dollars, a 1'effet de déterminer
la future valeur de remboursement, qui sera aussi effec

tué en monnaie locale. .
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tiers ( nationzux ou &ttrangers)

NS

Ves travaux

ports des Gouverry

Communs Uruguayer

mentaires
un délai d’amoxt

CHAPITHE V

PRINCIPALES SOUR

de 1AT

sont financés avec des fonds provenant des ap_

1ements respectifs et dans le cas de Travaux Non

des crédits complg

S

s , avec des fonds provenant

rgentine au taux d"intérét de 8% 1" an et dans

igsement de 20 annéos.
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Grande au moye

1) BID 240/0C -

articie au financement dee Travaux de-Salto

n de deux contrats de Prét.

AR

Yette Banque

gére du Contz

finance les investiscements en monnaie étran_

-at de Travaux de Génie Civil.

~ 2) BID 275/0C = G |

N 1:_Cette Banque fiﬁéﬁc :1és 1hve"t1s;ements ‘en monnaie &trangere
correspanddnt a plus jeurs contrdtq de 1a 11 Etape "Tignes
de Transmission". |

Les cofits de de
sur la monnaie

et Provision d’

ux Préts sont simi
de déboursements, Commision de Compromi

Inspection et Contrdle 14) .

laires (taux d’intérét 8% 1’an
s 1,25%

Les deux préts comp_




- 66 -

tent sur des fonds pour capitaliser leurs intéréts

Financement de Pr8teurs

Il est remarquable, la participation des Etablissements de Cré_
dit ci-aprés énoncés:
~ EXIMBANK

- BANGUE DE COMMERCE EXTERIEUR DE La URSS

- BANQUE DE PARIS ET DES PAYS BAS

'Léurs colits varient selon les Etablissements de crédits et la
monnaie de paiement dans laquelle a été& consenti le crédit. A ce
sujet il faut souligner que lors de 1’étude en monnaie de compte
(dollars nord-américains) les cofits financiers reprécentés en
monnaies de paiemen@bnt dt &8tre corrigés en fonction du comporte
ment historique et projeté desdites monnaies de paicment, par
rapport 4 la monnaie de compte

Dans le tableau ci-dessous est déterminé le taux 4’ intérst,moyen

ne pondérée, pour le financement des Préteurs

Contrat Etabl.de Monnaie Montant |[Pondération | Taux int] Taux

Crédit paiement Pigt corrigé (=x)

( %)

SG-02 B.Com.URSGS UsS 66.114,- 0,2703 0,04 0,0108
SG-03% a ATB Lit 4.884,- 0,02 0,0374 0,0007
SG-03 b| Eximbank. ¥ 55.609, - 0,2273 0,10 0,0227
SG-04 ¥.Biro-E.Union 0.5. 4.821,- | 0.0197 0,2154 |0,0042
5G-05 Eximbank ¥ 67.613,- | 0,2764 0,1082 0,0299
5G-07 E| B.Paris et P.Bas F.I. 23.927,- | 0,0978 0,0751 10,0073
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Contrat Etgbl.de Mohnaie CHontoant Sornder Toux int. Yaux
Credit paiemert , du rrit Lion corrigé o (%%)

- : ' , (%) |

5G~07 JélB.faris et F.P. T7.818,~ C,0520 0,0773 00,0025

Pays Pas et
B.Union Euro

péenne.
5G¥O7§I Brown Boveri F.S. 2077, = 0,0154 0,2093 0,0032
5G-K-1 B.Paris et - F.F.] 10.061,~ 0,041l 0,0775 0,003%2

P. Bas et B.

Union Euro
’ , —
peenne

244.618,- |1,000 . 0,0845

(%) en millier UwS équivalents

(#%) moyenne pondérée
Les taux d’intérét. portant sur des monnaies a &tre revaluées par
rapport au dollar (0.S., F.S..et ¥) incid:nt sur le taux &°inté_
rét, moyenne pondérée en 1’augmentant, alors que le taux d” inté_
rét de financement de la Bancue de Commerce Exterieur de la URSS
et le taux 4’ intérét portant sur les lires produit 1'effet con_
traire.
I1 faut préciser en ce qui cohcerne le financement des Préteurs
que les premicrs versements d amortissement. venant a é&chéance pen_
dant la période dfexécution (avant la mise en marche totale du ¥ro
jet) sont financés moyennant 1’apport local, diminuant le montant
financé par les Préteurs.

Sont également financés , avec 1 appui local, les frais finan_

ciers spéciaux:ouverture de lettres de crédits, avals, etc.
Le tubleuu ciaprés récume le cofit économique du Projet de Salto Grande

S la valeur de dée mbre 1980
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Résumé du Cofit Mis A Jour

(en millier de dollarc)

Catégories Investissements Frais financiers Total
| Travaux Communs 1.093.493 197.128 1.290.621
I Etape 720.444 151,728 872.172
I1 Etape 257.949 45.400 303.349
ITTI Etape 115.100 - 115.100
Travaux Non 507555 142.844 650.379
Conmmuns
ONCA (T.Lon 354.370 117.167 471.537
Com.Arg.)
ONCU(T.Non 153,165 25.677 178.842
Com.Urug.)
TOTAL GENEEAL {1.601.028 339.972 1.941.000

Il faut dire que des soixante treize millions de dollars estimés

comme Kecettes pour Ventes, net de cofits opérationnels prévus

pour

1980 ,ont été prélévés du coftt, cinquante six millions de dollars

des frais finunciers des Travaux Communs encourus en 1980 et le sol

-

de , de 1'investissement Physique Travaux Communs & 8tre exécutés

au cours de cet an

Le colit des Travaux du Canal de Navigation est estimé en dollars

Dec./ 80, én conséquence n'ont pas été calculés les frais financiers.

I1 y a lieu de signaler aussi que le cout de 1'écluse en amont est com-

pris dans le colit de Travaux de Génie Civil.




DIS

PRIBUTION DU COUT PAEK WMONNAIE

(Millier de U$S)

MONNAIE LOCALE MONNAIE ETKANGERE TOTAL
TKAVAUX CORMUNS 745.705 ' 429.816 1.175.521
I Etape 601.708 270.464 872.172
I1 Etape 143.997 159.352 303.349
TRAVAUY. NON COMMUNS| 551.836 98.543% 650.379
ONCA 426.738 44.799 471.53%7
ONCU 12%.098 53 . 744 178.840
1.297.541 528.359 1.€25.900
CANAL DE NAVIGATION - - %¥ 115.100
1.941.000

¥ I1 n’"y a pas de d

3’ offre pour ces tx

CHAPITEE VI

EXPLOITATION Di. LA

T e o o e e e

istribution par monnaie car jusqu a présent 1’ appel

avaux n’a pas €té fait

CENTRALE HYDKO-BELECTRIGUE

Avec la misec €
aprés divers essais
d’ énergie aux deux

Le 8 Janvier 1

grands systdémes élec

CHAPITHE VII

AFFECTATION DIIS RECQ

n marche de lu premiére turbine le 21 Juin 1979 et
, le 9 aofit 1979,il a &té procédé 4 la livraison
pays réalisateurs du Frojet.

920 ont &té integrés, au moyen du Salto Grande, les

trigques de deux pays.

ETTES ET STRUCTURE TARIFATIRE

I’ article 15 de 1°Accord pour kéglementer lu Convention définie la
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Yagon cuivant laquelle le tarif initial devra 8tre structuré:

- LiTectation des Kecettes

tes recettes 4 1'exclusion de celles néceceaires a la cou_
verture des frais mentionnée au paragraphe 15.2.a) de cet
article seront entidrement affectées tout d‘abord au paie

ment des préts exterieurs et des crédits privés; ensuite

an paiement des intérdte des préts visés au point 7.1 b)
(crédit de la R.Argentine) et le totul du solde & 1 amor_
tissement des préts prévus au méme point .

- Fixation des tarife & appliquer:

four assurer 1’exécution des obligations sus-énonches pendunt
la période d“amortiscement de tous les crédits et préts , les

tarifs applicables 4 1la puissance et & 1a production,livrée

aux stations Ayui, Colonia Elia et San Javier seront fixés

de fagon &4 ce que sous un régime d’exploitation normale de

la Centrale puissent couvrir annuellement:

a) les fruis d’opération et entretien des travaux et des ins_
tallation en commun.

b) la dépréciation des travaux et Instullations en Commun
a exclusion de ceux destinés & la navigation, calcu_

lée sur la valeur estimée en dollars nord-américaine des

immobilisations brutes.
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¢) Un intérét annuel raisonnable sur la Valeur des immobi_
lisations brutes et sur le capital de travail comptabili_
sé en dollars nor américain ou selon la monnaie ayant &té
fixée par la C.T.M.

Reéettes additionnelles

Si le roulement des fonds provenant des concepts sus-men_
tionnés n’étaient pas suffisants & couvrir 1'amortissement,
en temps voulu,de toutes les obligations découlant des Préts,
le tarif devra| produire des recettes additionnelles pendant

cette période .

Composition du tarif

be tarif sera composé d’une chargq mensuelle par demande
et d’une charge par consommation représentées dans la mon
naie fixée par la C.T.M. ou en dollars nord-américains qui
seront represenié, respectivement,en unités ilonétaire par
Kilowatt heure fourni.

Paiement des fournitures en monnaie locale

Les paiementé des fournitures seront effectués dans la mon_
naie du pays acheteur d’énergie par application du tarif au
taux de change en vigueur soit pour les unités mohétaires
ayant &té dfterminées par la C.T.M. soit pour le dollar
nord-américain que suivant les normes générales de change
dans ledit pays, seront c¢n vigueur pour ce type d’opération
au jour du paiement .

- Y¥ixation du régime tarifaire apres 1’amortiscement
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Aprés avoir amorti tous les préts et crédits destinés
aux Travaux et Installation en commun , les Hautes farties
Contractantes s’accorderont du régime tarifuire & appliquer

Il est estimé que la coﬁception économique , tout en
respectant une structure tarifaire, est celle de"produire
les recettes necessaire#pour couvrir 1‘amortissement, en
temps'voulu,_de toutes les 6bligations engagées". Evidem_
ment , ce deuxiéme concept tient compte d’un niveau de ta_
rification avec un objectif financier , et pour cela néces_
sairement les études réalisées ont dli considérer le compor
tement des dettes engagées.

CHAPITRE VIII

DROITS SUR LA PUISSANCE ET LA PRODUCTION

A 1’article 1% du mlme Accord a &t& dit:

"Conformément aux prévisions visées & larticle 4 de la Con_

vention, cinquiéme paragraphe, les Hautes Yarties contractantes

ont convenu que la puissance instullée dans la Centrale soit
distribuée au cours des quatre premiéres années de fonction
nement et 4 condition de commencer son activité dans la pé_

riode 1979/1980 au prorata ci—aprés:

Argentine: 83,34% (équivalent & dix turbo-géné_
rateurs)
Uruguay: 16,66% (équivalen{é deux turbo-géné

rateurs)




" Ce répgime sera
effectul le tran
me turbogénératt
I1 est Gpulement
maximales possib
dre cihquante Po

maintenir 1% opti

L3

au sixieme parag
Année 1986 - 25%
Année 1989 - 33,
Année 1992 - 41,
Année 1995 - 509

Les pouréentages
seront également
8tre autorisées
utilisation de 1
A& chaque pays".
Le sixiéme parag
" 53i lors d
Uruguay 1

moins de

ur.

raphe:
(équivalent
rateurs)
3%% (équivalent
rateurs)
66% (équivalent
rateurs)
!

teurs)

de la distribution de 1la

des compensations

rraphe prévoyait:

servait pour une période

la moitié de la puiscance

1‘Argentina utilisera ce qui reste

saisonniéres

. .
maintenu, en outre, jusqu'a ce qu’il soit

. ) - ‘ 3 ' . . N
sfert de la puissance équivalente au troisie

convenu d’établir les suivantes prévisions
les de transfert de puissance jusqu'é attein
ur cént (50%) du total , sans préjudice de

on visée 4 1’article 4 de la Convention,

trois turbo-géné_

a quatre turbo-géné

4 cing turbo-géné

( équivalent 4 six turbo-généra

puiseance accordée

applicables & 1’énergie produite pouvant

pour 1!

‘' énergie pouvant correspondre annuellement

le la précentation du projet définitif , 17

de temps déterminée
totale installée,

pendant ladite pé_
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riode en la restituant & 1’Urugnay conformément & ses
prévisions de consommation, notification en devra &tre
faite avec une anticipation d’au moins quatre ans pour

que la restitution afférunte soit concrétisée."




Par ce trava
de ceux aspects
vue de la nature
des Orguanisation
C’est ainsi
nous considérons
a d'aﬁtrasentrep
tiennent compte
nos reéussites af
Au moment d
Grande , il faud
institutionnelle
Commission Techn

conclu en 1946 e

técédents en cet]

CONCLUSIOTN

il nous avons essayé d’offrir un'panorama général
gu’d notre avis sont les plus intéressants en

et des objectifs de la Réunion Inter-Régionales
s internationales des Bassins Fluviaux.

que nous avons mis 1'accenqéur ces points que
de plus utiles pouvant servir d’expérience
rises d’ordre international et pour qu’elles

de nos erreurs afin de les éviter, ainsi que de
in de les intensifier et debleé perfectionner.

e considérer tout ce qui a été réalisé & Salto
ra tenir‘enAcompte que les bases juridiques,

s et &conomiques qui ont donné naissance a la
ique Mixte du Salto Grande dérivent d’un Accord
t qu'd 1époque il n’y avait que trés peu a’an_

te matiére & niveau mondial et aucun antécédent

en Amérique Latine.

Cependant,

et la volonté de

cet aspect juridique de base ainsi que 1’ effort

nos pzuys ont fait possible 1’ exécution des tra_

' . ’ .
vaux dans le terme prévu, sans conflits d ordre social , et

notamment sans qu’il n’ait jamais &té& nécessaire faire appel

4 la procédure p

Nos deux pa
et économique et
Compte de ces di

L’effort fi

révue pour les cas de différend.
ys différent quant & leur importance géographique
1'on a cherché des solutions équitatives tenant

fférences.

la mesure des possi_

-

nancier a &t& réalisé& dans




bilités de :éhaque
et leur production

‘Nous avons mic
trique binationale

mique est pour nos
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nation, mais le résultat final, le travaux
appartiennet aux deux pays 4 parts égales.

en marche la premiére Centrale Hydro-Elec_ g
de 1'Amérique Latine et son importance écono_

pays énorme , tout en considérant la crise

énergetique supportée par tout le monds.

Mais bien plus inportant que les conséguences &conomiques

est cette premiére

réussite que nous, Urugucyens et argentins,

avons obtenu en vue de la coopération et 1° intégration souhaitées.



ANEXDO I

ANTECEDENTES Y DOCUMENTOS

La publicacion SALTO GRANDE; DOCUMENTOS Y ANTECEDENTES que se presenta como
Anexo I del trabajo "Salto Grande, aprovechamiento binacional de propésitos

maitiples" presentado por la Comision Técnica Mixta de Salto Grande, se dis-

tribuye separadamente







CREACI

ANEXO TI1

ON DEL TRIBUNAL ARBITRAL

Adjunto al trabaj
Salto Grande en 1

ternacionales de

0 presentado por la Comisifén Técnica Mixta de
a Reunifn Interregional delorganizaciones In-

Cuencas Fluviales.-







COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE

Buenos Alres

PROYECTO CREACION TRIBUNAL ARBITRAL INTERNACIONAL DE

SALTO GRANDE.-

ARTICULO l.- Competencia.

"E1 Tribunal Arbitral Internacional de Salto Grande----

(T.A.I. de S.G}) entenderf en la dilucidacidn de las controversias-

que se susciten en las materias siguientes:

A) Asuntos Laborales.

Al) Cuando 8e .produzca despido con causa de agentes de ----

A2)

A3)

C.T.M de S.G. pudiendo en ese caso: no hacer lugar a la
pretensifn deducida, o declarar que el funcionario debe
ser repuesto en su cargo, o en su lugar,'a jucio de la-

C.T.M. de S.G., ser compensado con el monto de la in-=--

‘demnizacién prevista en el Estatuto del Personal del Or

ganismo para la cesantfa sin causa.-

Asuntos provocados por retrogradacidn del Agente, decla
rando gegilin corresponda, la existencia o no del mérito-
para la regularizacidn de la situacidn funcional del in-
teresado, o en su lugar, a juicio de la C.T.M. de S.G.,-
aea‘declaradd despedido sin causa. El Tribunal no enten-
derf en reclamaciones relativas a ascensos o promociones

de los |agentes.

El T.A.I. de S8S.G. 86lo entender2a en aquellos asuntos en:




B)

c)

D)

A4)

AS5)

COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE

Buenos Alres

que los agentes hubieren agotado previamente la via ad-

ministrativa ante el Organismo.

En cualquiera de los casos previstos en los incisos an-
teriores| siempre se dejard constancia en el legajo de--

los agentes.

La competencia del T.A.I. de S.G. para asuntos laborales
resultara de lo establecido en el Estatuto del Personal-

vigente para los agentes de C.T.M. de S.G.

Asuntos en materia civil

Bl)

B2)

Asuntos de origen contractual para los que no esté pre
visto otro medio para dilucidar las diferemcias o con-=

troversias que se susciten.

Casos de responsabilidad extracontractuales.

Dilucidacidn sobre su propia jurisdiccidn

En caso de controversia sobre la jurisdiccidn del Tribunal,

serd 8ste quien la resuelva.

Otros 'Casos:

Todos aquellos asuntos que, no comprendidos en los literales

A,

By C, 1a/C.T.M. de S.G. decida someter al T.A.I. de S.G.
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ARTICULO 2.~ Competencia Opcional

En t
as{ haberse pacta

que,

no existiendo dicho convenio previo,

odos los demis casos el Tribumal entenderad, por--—

do previamente entre las partes, o en los casos en

la C.T.M. de S§.G. ofrezca

dicha jurisdiccibn internacional y la acepte la contraparte.

ARTICULO 3.~ Comp

"En todos aquellos asuntos concernientes

laborales,

las partes hayan éelebrado un compromiso por el tual

ter sus diﬁarenci

la convocatoria del Tribunal se efectuara

romisos de Arbitros

a materias no
una vez que-—--
acuerden some-

1 8 al T.A.I. de S.G.

ARTICULO 4.~ Derecho Aplicable

: El Tribunal fundard su laudo en las normas contractua—-—

les s8i las hubier
fueron aplicables

en las normas de la C.T.M. de S.G. en cuanto---

y en los convenios internacionales que vinculan

a las Altas Partes Contratantes.

ARTICULO 5.~ Garantia

Excepto en los asuntos de naturaleza laboral,

de la sustanciacidn del caso,

la cantidad que e

sito,

antes—~
el T.A.I. de 5.G.

garantfia deberd la parte reclamante dar en depd

fijara el monto de

caucidn, seguro o fianza suficiente.,




comis

ARTICULO 6.- Con

Buenos Aires

dena procesal

6.1

ARTICULO 7.~ Cong

Los gastos del juicio particulares de cada parte
deberfin ser satisfechos por quien los causd, y -

los comunes a ambas partes, por mitades.

No obstante, al laudar el Tribunal podri:

a) En casé de que unas de las partes hubiere ac--
‘tuado .con ligereza culpable condenarla al pago
total de los gastos comunes.

b) Cuando dicha actuacién mereciere el calificati

ve de malicia o temeridad, condenarla al pago-

de todos los gastos comunes y particulares.

Se‘

epto de gastos

ntenderd por gastos comunes todos aquellos necesa-

rios para el funcionamiento del tribunmal convocado para el caso, en

tre otros, trasl

bitros, funcionar
Por
parte deba efectu

cluso los honorar

ARTICULO 8.~ Hono

dos, alojamientos, honorarios y viaticos de los ar
ios y peritos.

gastos particulares se entienden aquellos que cada
in—--

ar para su comparecencia y defensa en juicio,

ios del profesional que la patrocine.

rarios

Los

8.G.
que demande el as

previamente,

i

honorarios de los &rbitros los fijar3d la C.T.M. de
en dietas por cada dia de reunidn o de atencién--

unto.
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nacidén o Integracidn

ARTICULO 9.~ Nomi
La C
que integrarédn el

Del
(tras) miembros d

concreto.

.T.M. de S.G. nominarad a diez (l0) juristas, los
conjunto de juristas Nominados..

conjunto de juristas Nominados se escogerdn los 3

el T.A.I. de S5.CG. que lo integrardn en cada caso--

e&imiento de Eleccidn del Conjunto de Juristas

ARTICULO 10.-Proc

Nominados.

B)

a}DelegaciGn de cada una de las Altas Partes —----

Convenio de 1946), propondrad diez (10) juristas en
orma fundada, atendiendo a los antecedentes presen
ados de cada uno, como profesor, magistrado publi-
ista en materias juridicas, cargos ocupados, anti-
uedad y relevancia en el ‘ejercicio de la profesidn

e abogado con la presentacidn del curriculum vitae.

e entre los diez (10) candidatos propuestos por ca

a Delegacidn, la N.T.M. de S.G. escogerd cinco {(5).

ARTICULO 1ll.~Integracidn del T.A.I. de S.G. Para Cada Uno

A) S
d

e desinsacularén, en el acto al que serdn convoca

as las partes, dos (2) juristas del grupo de cin--
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co (3) nominados por un pais y uno de entre los---
otros cinco (5)‘cotrespohdientes}al otro pais. Los
tres (3) asi escogidos integrardn el Tribunal que
e

ntenderé en el caso concreto.

B) La integracidn en mayoria de cada pais sera rotati

L
va, variando la misma cada afio, decidiéndose por sorte
e

1 pri@er afio.

C) El primer jurista desinsaculado perteneciente al-~-

E
pﬁia al que corresponda en ese aifio dos (2) miembros,
B 1

rd el Director del Procedimieénto.

-

ARTICULO 12,~ Permanencia

Los diez :(10) juristas elegidos por la C.T.M. de S.é.
serfn nominados por perfodos de cuatro (4) por afio, pudiendo ser -~
reelegidos ininterrumpidamente por idénticos perfodos, sin perjuicio
de continuar entendiendo en aquello casos para los cuales hubieren--

sido previamente e cogidosQ

. ARTICULO 13.- Procedimiento.

\ El Tribunal regulard@ su actividad, la de las partes,--
los peritos si los hubiera y demds auxiliares que intervinieren en -
el proceso, conforme al Reglamento de Procedimiento que conjuntamen-

te con este Estatuto se aprueba. El Tribunal tendrd facultades para
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del proceso a fin de evitar su dilacidn y las par

tes deberfin proporcionar a &ste todas las facilidades necesarias pa

ra la decisidn 4

la controversia.

ARTICULO l4.- Reembolso de Gastos

La

lados de los miembros del Tribunal,

diario igual al ¢
8in perjuicio al
Articulo 6.

ARTICULO 15.- Rec

ugsaciones

C.T.M de S.G. se hara cargo de los gastos de tras
los que percibiran un vidtico--
ue se abone a los Directores de la C.T.M. de S.G.,

derecho de reembolso conforme a 1lo diSpuesto en el

Una vez efectuada la desinsaculacifn de los miembros-

que integrarén el

Tribunal que entenderd en un caso determinado, las

partes podr@n plantear, dentro del término de 5 (cinco) dfas habiles,

a contar desde el

de desinsaculacid
do .

La
las previstas en

Argentina o en el

riental de Uruguay,

dfa siguiente de aquel en que se efectud el acto--

la recusacién de los miembros o miembro escogi--

recusacidn deberd ser con causa,

indistintamente.

por cualquiera de-

el c6digo Procesal Civil 'y Comercial de la Nacién--

Cédigo de Procedimiento Civil de la Repiiblica O0---
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ARTICULO 16.~ Exec

usacidn

Igualmente y por cualquiera de las causales menciona-

das en el articul
podrd excusarse d
En

o anterior, cualquiera de los miembros del Tribunal
e intervenir en el caso para el cual fue escogido

el caso previsto en este articulo y en el anterior

se procederd a la desinsaculacidn de un nuevo miembro, siguiendo -

el procedimiento
La

miento, renuncia

te el curso del

determinado en las normas precedentes.
mismas.normas se aplicaridn en caso de falleci--
o impedimento de un integrante del Tribunal duran

roceso.

ARTICULO 17.- Inmovilidad.

Los

res.

ARTICULO 18.- La

integrantes nominados del T.A.I. de S.G. serdn--

\
‘inamovibles dentro de su periodo, salvo decisidn unfnime de sus pa

Sede del Tribunal.

E1l
nica Mixta de Sal

tribunal funcionard en la Sede de la Comisidn Té&c

to Grande, sin perjuicio de reunirse en cualquier

lugar que el mismo determinare.

ARTICULO 19.- Seg

retaria

lLa
r8 como Secretari

ministrativo que

C.T.M. de $.G. designara al funcionario que actua
o Permanente del Tribunal y proveerd el apoyo ad-

el mismo requiera.
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PROCEDIMIENTO DEL TRIBUNAL ARBITRAL INTERNACIONAL DE
. SALTO GRANDE

ARTICULO 12.- La C.T.M. de S.G. o en su caso quien tuviere interés -

en suscitar una cuestifn contra la misma Y que previamente haya ago-
tado la via administrativa, podra pedir por escrito, con copia, la -
constitucidn del 'TRIBUNAL'ARBITRAL INTERNACIONAL DE SALTO GRANDE",-
indicando los puntos en discusidn, sin incluir cuestiones previas o-
la articulacidn de incidencias, las que podrén ser incluidas en el -

"compromiso" a firmarse.

\El\ ecretario del Tribunal convocari' a las partes en--
conflic#o para el acto de desinsaculacidn de los miembros del T.A.I..
de S.G. en el t&rmino de quince (15) qias, coutados a partir de la -

presentacidn del reclamo.

DEMANDA Y GCONTESTACION

ARTICULO 22.- Constituido el Tribunal, dispondri que la parte actora

deduzca su demanda| dentro del t&rmino de veinte (20) dias. Si no lo-
hicieve, se entenderd que hs renuuciado a las acciones que pensaba -

intentar.

La demanda serd deducida por escrito y especificari:

a) nombre, apellido y domicilio del demandante y deman
dado;

b) los hechos en que se funda y las cuestiones que de-

ban resolverse por medio del arbitraje;
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c)
Con

a su derecho'y de

ARTICULO 32.- De
te (20) dfas con
hari ‘
considere pertine

referencia a
plezas agregadas

ARTICULO 42,.- E1
emplazamiento,

ac
dos por el actor.
a su derecho o cu
el caso de que el
nos Aires, Sede d
pari la contestac

ARTICULO 52.- E1
los puntos en dis

testacidn, no pud
usado el derecho

ARTICULO 6%.- Par
sitos que para la
dimiento.

N TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE

Buenos Alres - "

la peticidn en forma concreta.
la demanda se acompafiardn los documentos que hagan

los que pretendan valerse como prueba.

la demanda se dar3 traslado por el té€rmino de vein-
la que se acompafiard copia del escrito inicial y se
los documentos acompafiados. Cuando el Tribunal lo-
nte, ordenara entregar copia con el traslado de las

por el actor.

demandado deberd@ contestar dentrn del término del -
eptando o negando expresamente los hechos consigna-
Tambi&n deberi acompafiar los documentos que hagan-
alquier otro de que intente valerse como prueba. Er
demandado no tuviese domicilio en la ciudad de Bue
el Tribunal, el Tribunal podrid ampliar el término -
i6n de la demanda seglin las circunstancias del caso.
demandado podri reconvenir, pero, inicamente, sobre
cusidn. La reconvencidn deberd deducirse con la con
iendo efectuarse posteriormente si no se hubiere --

en esa oportunidad.

a la reconvencidn deberdn llenarse los mismos requi

demanda, debiéndose seguir también idéntico proce-
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ARTICULO 72.~ La f

en elltarmino seil

do el derecho de
miento sin perjui

cuaiquiarxestado

NATURALEZA DE LOS

TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE
Buenos Alres

hbta de contestacidn de la demanda o reconvencidn-

lado, har@ que el Tribunal de oficio de por decai-

hacerlo mé&s adelante, eriéndose'seguir el procedi-

io de la facultad del demandado para intervenir en

el mismo,.

|TERMINOS

ARTICULO 82.~ Todo
podr&n reducirse,

o decisifn fundad

dfa siguiente de 1
h&biles,

LA PRUEBA

ARTICULO 92,- La c
acuerdo de partes

deracho 'a presenta

rfn comunes para a

ARTICULO 102,- Abi
8sta deberd produc

doae agregar ningu
do por decisibn fu

ARTICULO 1l12,~ Las
ofrecido en la dem

8 los términos serdn comunes y perentorios. Sdlo -
suspenderse o ampliarse por acuerdo de las partes-
del Tribunal. Empezar@n a contarse a partir del -

a ltima notificacidn, no computindose los dias in

ausa podrd ser declarada de puro derecho, sea por-
o por decisidn del Tribunal, en tal caso, tendran-
r un memorial dentro de los diez (10) dias que se-

ctor y demandado.

erta la causa a prueba por decisidn del Tribunal,
irse en el t&rmino que fije el Tribunal, no pudién
na una vez vencido, salvo que se hubiere prorroga-

ndada de los &Arbitros.

finicas pruebas admisibles serdn las que se hayan-

anda y contestacidn, salvo la facultad del Tribunal
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de ordenar las qu

El
time no guarde re
de influencia par

ARTICULO 122.~ E1l1

cimiento de docum
ciones, declaraci

de puntos de~péri

Lo
la audiencia, per
aquellas pregunta
entiendan conducen

El

pio de concentraci

ARTICULO 132.- 851

rir total o parci

sefialada en la mij
supletoria, salvo
se designard en 1la

gue a conocimiento

ARTICULO 14=.-~ Los

podrdn designar un

TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE;

Buenos Alres

considere necesario para mejor proveer.

Tribunal podr& desestimar cualquier pruveba que es-
acidn con las cuestiones debatidas o que carezca -

la decisifn del litigio.

Tribunal fijard una sola audiencia para el recono-
nctos de carédcter privado, las absoluciones de posi
nes de téstigos; désignaciﬁn de peritos y fijacidn
ia. ' ‘

interrogatorios podradn reservarse hasta el dia de
el o los arbitros presentes, podran desestimar --
que consideren impertinentes y formular otras que

tes para aclarar los puntos en discordia.

Tribunal deberid observar, en lo posible, el princi

on e inmediacidn de la prueba.

o por razones justificadas podr3a el Tribunal dife-
lmente la audicencia de prueba a una fecha que seri
ma oportunidad en que se fije la primera, en forma
que sea por una causa sobreviniente, en cuvo caso-
misma audiencia, o en el momento en que &sta lle-
de los Aarbitros.
i
drbitros de oficio o a propuesta de las partes, -

o o varios peritos para que aprecien los hechos en




W

COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE

discusidn que requ
los que deberdn di
ro el Tribunal pod

agregar aquellos q

b
nombre de los peri

los.

ARTICULO 15%.- El

"cirla..

cumbe ‘exclusivamen

Buenos Alres

ieran conocimientos especiales. Los puntos sobre -
ctaminar deberin ser propue&tos por las partes pe-
ra desestimar los que no considere pertinentes o -

ue entienda conducentes al dictado del laudo.

las partes se hubieren puesto de acuerdo sobre el-

tos que dictaminardn, el Tribunal deberi designar-

trdmite y cumplimiento de las medidas de prueba in

te a la parte que las haya pedido, limitdndose el-

Tribunal a disponer su procedencia y fijar los t&rminos para produ -

ARTICULO 162.~ Una

autos para iaudar.

un plazo de veinte

vez vencidos los términos fijados se pondrdn los-
Si el Tribunal lo considera pertinente otorgarid -

(20) dias, comunes a ambas partes, para que éstas

aleguen sobie el mérito de la prueba producida.

EL LAUDO

ARTICULO 172.- E1

Previamente el Tri

jaudo se dictar3 sin sujecidn a forma legal alguna.

bunal podra requerir a las partes las explicaciomnes

que estime convenientes.El laudo deberd dictarse dentro de los sesent:

(60) dias habiles,

cia de "autos".Si

contados a pértit del dia en que se dicte la provide

el estado de 1a causa lo permite, y mediare consen-

timiento de las partes para ello, el Tribunal podra dictar laudos parx
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ciales. La decisibn se adoptard por simple mayoria.
ARTICULO 182.-~ F1
del cual deberi se
los honorarios de:

ribunal determinard al laudar €1 término dentro -

cumplido su‘fallo, dejando las costas del juicio,
os ahogados, escribanos y toda otra clase de cos—
tas cuando corresp

deberin pagarlas e

nda, estableciendo asimismo, cuales de las partes
todo o en parte.

Dentro del ;érmino de seis (6) dias las p#rtes‘podr&n

pedir aclaratoria ar; subsanar errores o aclarar conceptos y suplir

cualquier omisidn en que se hubiere incurrido sobre alguna de las ~-

cuestiones planteadas en el juicio. ‘

ARTICULO 19%.- Contra las resoluciones del Tribunal Arbitral no ca -

brf recurso alguno,
ticulo anterior.

salvo lo dispuesto en el filtimo parrafo del ar -

ARTICULO 202.- E1

proceso a los letr

ribunel podra abercibir, amonestar y separar del-
dos, apoderados 6'representantes que obstaculicen
la marcha de las a tuaciones, con-ﬁeticioneshimprocedentes, o incu -
rran deliberadamen ¢ en demoras injustificadas. Tambi&n podrd apli -
carles, lo mismo que a los litigantes, multas que estardn en rela --

cidn con los intereses en discusidn.
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Salto Grande en

ternacionales d

ajo presentado por la Comisibn Técnica Mixta de

la Reunidn Interregional de Organizaciones In-

e Cuencas Fluviales.-
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1.~ DESCRIPCICN FISICA DE LA REGION

El1 Rio Uruguay tiene sus nacientes en la Sierra del Mar, en el
sur del Brasfil, y corre 550 Km. en direccidn oeste a través de
un terreno quebrado y montafioso. A esa altura el rio hace una
pronunciada lcurva y corre 1.250 km en direccidn general sudoes
te. Esta parte del rio forma la frontera internacional entre
Argentina y Brasil. En las cercanias del noroeste uruguayo, el
rio cambia nuevamente de direccidn, continuande su curso en una
orientacidn |general norte-sur, hasta su desembocadura en el Rio
de la Plata. ' '

. Desde sus nacientes hasta Santo Tomé&, el curso
del rio se presenta muy sinuoso. Aguas abajo de esta poblacidn,
su curso se lhace mids regular, con menos meandros, y se ensancha
gradualmente hasta alcanzar aproximadamente un ancho de 1.000 m,
en Salto Grande. Aguas abajo de Puerto Coldn, el rio tiene un
ancho de 2.000 m., aumentando éste aln mds cuando se aproxima a
la regidn del delta. El1 Rio Uruguay tiene una longitud total de
aproximadamente 1.800 Km. y su cuenca de drenaje, aguas arriba
del emplazamiento, es de alrededor de 244.000 Km2.

. La zona de la cuenca del Rio Uruguay que Se ex-

tiende desde sus nacientes hasta el emplazamiento del proyectlo,

posee un clima subtropical, en tanto que la parte sur de la cuen
ca goza de condiciones climdticas de tipo mediterréneo. La preci
pitacidén media anual para el &rea de drenaje ubicada al norte de
Concordia es de 1.563 mm. Las variaciones de las precipitaciones
anuvales con | respecto al promedio som muy importantes, con una re
lacién de 3|a 1 entre aflos lluviosos y secos. -

Dada la naturaleza subtropical del clima, los cau
dales del rio tienen muy grandes variaciones. En la estacidn de
aforos ubicada en Concordia, cerca del sitio del emplazamiento,
el caudal medio calculado en base a 72 afios de registro es de
4.643 m3/seg. Los caudales mensuales minimo y méximo registrados
han sido, en cambio, 92 m3/seg. y 36.100 m3/seg., respectivamen-
te. La creciente normal de disefio adoptada para el proyecto es
de 57.000 m3/seg., con un riesgo del 1% de ser excedida en 100

afios.

El lugar del emplazamiento estd ubicado entre los
rapidos de Balto Grande y Salto Chico, aproximadamente 186 Km. a-
guas arriba| de las ciudades de Concordia y Salto, en Argentina ¥y
Uruguay respectivamente. La distancia entre los rdpidos es de a-
proximadamente 12 Km. y 1la caida entre un punto inmediatamente a
guas arriba| de Salto Grande y un punto inmediatamente aguas aba-
jo de Salto| Chico es de aproximadamente 14 m.

En el lugar del emplazamicnto del proyecto, el
Rio Uruguay tiene un ancho de aproximadamente 900 m., con un le

-
~

eof v
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cho relativamente plano & cota +3 m. Ambas mérgenes se caracteri

. , zan por un escarpado declive desde el borde del rio hasta llegar
a una planicie de inundacidén de naturaleza pantanosa y de unos
200 m. de ancho, que se encuentra a cota +12 m. En Argentina el

e terreno se eleva gradualmente en una distancia de 800 m. aproxi
madamente, desde esa cota a la cota +40 m., en tanto que en Urg
guay sube abruptamente a cota +27 m. en 100 m. aproximadamente,
y luego sube gradualmente hasta cota +30 m. El nivel general del
terreno que en ambas margenes se halla fuera de la influencia
del rio Uruguay, varia entre cota +40 m. y cota +60 m., depen-
diendo de las caracteristicas locales de la erosién.

: La represa construida en Ayui (voz indigena que
significa "agua que corre”), que es el nombre dado localmente

al sitio del emplazamiento, tiene un embalse que se extiende por
140 Km. hastalla localidad de Monte Caseros, con una superficie
de 783 Km2. y|un volumen {itil de 5.000 Hm3. aproximadamente. De
bido a la topografia de la regidn que rodea al embalse, muchos
de los tributarios fueron también inundados en considerables ex
tensiones, formdndose una linea costera muy irregular y en geng
ral muy atractiva.
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2.- DESCRIPCION

DE SALTO GRANDE

DEL PROYECTO

2.1.~ Genera

~idn Hidroeléctrica

2.1.1.

Obras Civiles

La primera etapa del proyecto comprende las obras
de la presa, la central hidroeléctrica y la esclu
sa de navegacidn aguas arriba.

El proyecto de las obras correspondientes
a esta etapa, abarcd la construccidn de:

a) Un vertedero ubicado en el centro del rio forma
do por 19 vanos de 15,30 m.. de luz libre que
descargan en un lecho amortiguador.

b) Dos centrales iguales de 236 m. de longitud ca-
da una, simetricamente ubicadas a los costados
del vertedero. Cada sala de madquinas consta de
7 médulos para los hidrogeneradores -y un mddulo
para el scctor de montaje debajo del cual se u-
bica el descargador de fondo dividido en 3 sec-
ciones. Adyacentes a las salas de mdquinas de
cada mirgen se encuentran los edificios de co-
mando y servicios auxiliares.

c) Dos diques de material suelto constituido por
un niclec de arena arcillosa que forma parte im
permeable de la presa protegido por grava y ri-
pio que actiia como transicidén o filtro y una
proteccilin lateral dada por roca basé&ltica de
excavacidn que forma un escollerado.

d) Un puente internacional, vial y ferroviario, u-
bicado <=1 lado de aguas arriba sobre las estruc
turas de las centrales -y el vertedero, que se
prolongi sobre coronamiento de los diques latera
les para conectar los sistemas de ambos pailses.

Las obras de esta primer etapa tienen el ca
rdcter de “Jbras Comunes" de conformidad con el
"Acuerdo para Reglamentar el Convenio de Diciembre
de 13u4g6", ‘

vl
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DE SALTO GRANDE

Algunos datos técnicos

se mencionan a continuacidn:

EMBALSE

Area del embalse

Volumen del embalse
Longitud del embalse
Ancho méximo del embalse

Salto medio entre niveles del
embalse y el rio aguas abajo

Caudal medio del rio Uruguay

Caudal méximo registrado en
los Ultimos 70 afios

Caudal minimo registrado en
los Gltimos 70 afics

Capacidad total de evacuacidn
de la obra (vertederos y des-
cargadores de fondo)

OBRAS CIVILES

Dimensiones y volumenes

Longitud total

Longitud de la parte de hormi
gon

Longitud del dique de tierra
(margen izquierda)

Longitud del dique de tierra
(margen derecha)

Ancho total del vertedero .

Cantidad de vanos del vertede
ro

Ancho de cada vano del verte
dero

Ancho del blogue de cada uni-
dad

Ancho escala de peces

de las

783
5.000
100

9

25,

b.640

- 36.000

92

2.486,

852

785,

8u8,

357,

ig

15,

29,

11,

obras civiles

Km2
hm3
Km (aprox.)
Km (aprox.)

3 m

m3/seg
m3/seg (1959)

m3/seg aprox..

(18u45)
m3/seg

64m

m
68m
S6m

30m

30m
50m
35m

volon
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Longitud de la Sala de Maquinas 60,50 m

Y. (sentido del flujo)
Longitud de los vertederos 48,68 m

- , Longitud de cada Sala de Maqui- . 236 m

. nas '

Longitud del lecho amortiguador 63,77 n
Altura total de la Sala de Ma- 69 m f(aprox;
quinas desde la maxima profundi
dad excavada hasta el techo
Volumen de hormigdn 1.500.000  m3 (aprox}
Volumen del movimiento de tie~ 1.800.000 m3 (aprox)
rra (presa margen izquierda)
Volumen del movimiento de tie- 1.300.000 m3 (éprox}
rra (presa margen derecha)
Volumen de excavacidén total (es 2.500.000 m3
timada) .
Profundidad mdxima excavada en 30,50 m
el lecho del rio 4 :
Cota del puente ferrovial inter +39,74 m
nacional :
Altura del puente ferrovial so- + 4 m
bre la cota media del embalse
Ancho del puente ferrovial v 8,30 m

2.2.~- Equipos| Electromecénicos

'El equipamiento comprende las unidades generadoras y los
dispositivos electromecdnicos de compuertas, rejas y grias.

2.2.1.- Unidades Generadoras

‘Las turbinas son del tipo Kaplan (hélices de palas
mdviles), para una potencia de 187.500 CV bajo cail
da neta de 25,30 m. y con velocidad de sincronismo
de 15 rpm.

_ Los generadores tienen una potencia nominal
- de 150 MVA con factor de potencia de 90% vy tensidn
de generacidén de 13,8 Kv.

El peso total del generador es de aproxima-
damente 1.500 Tn., y el de la turbina de 1.100 Tn.
Sumando el empuje hidrdulico al peso de las partes,

'cnlcoa

R R
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2.2.2.-

2.2.3.

2020“.

SALTO GRANDE

méviles, el esfuerzo que debe soportar el cojinete
de empuje alcanza un valor méximo de 2.620 Tn.

La parte mas pesada a levantar por las grias
de la Sala de Maquinas es el rotor del generador
de 650 Tn.

El eje de la turbina es la pieza més volumino-

sa con 11 m. de largo y 1,50 m. de diédmetro.

Compuertas de toma y rejas

cada una de las tres secciones de toma de cada tur
bina estd equipada con una compuerta plana y rgida
de rodillos de 7,50 m. de ancho por 15 m. de altu-
ra y 106 Tn. de peso, aproximadamente. Se la accio
na por medio de un servomotor hidréulico.

En la entrada de cada seccidn de toma van ins-
taladas rejas de acero de 7 m. de ancho por 18 m.
de altura y 27 Tn. de peso cada una. El cierre auxi
liar de las tomas se realiza por medio de tableros
de chapa de acero, accionados mediante la grGa podr
tico de aguas arriba de la centraly el cierre de
los tubos de aspiracidén de las unidades por idénti
co sistema aguas abajo. -

Compuertas del Vertedero

En los 19 vanos del vertedero se instalaron compuer
tas radiales accionadas por dispositivos propios pa
ra cada compuerta, conjuntamente con las grias parg
sus tableros auxiliares de cierre.

Grias

Para el montaje, operacidn y mantenimiento del pro-
yecto se cuenta en cada casa de midquinas con dos
griias puente de 350 Tn. cada una y una gria puente
auxiliar de 25 Tn. Asimismo una gria pértico de

150 Tn. en la plataforma de toma y vertedero ubica
da aguas arriba y una gria pértico de 35 Tn. en la
plataforma de aguas abajo de cada central.

-
00/0.0
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Un resumen de los datos técnicos més importantes se exponen
a continupacidn:
GENERADORES
Potencia total instalada 1.890 MW
éapacidad meﬁia anual de generacibn 6.640 GWh
Potencia nominal instalada por geng 135.000 kW
rador ’

_ Potencia nominal por turbina 187.500 cv
Tensidn nominal de las lineas de 500 kV
transmisgidn
Tensidn nominal de salida de los ge 13,8 kV

neradores
Peso de |las partes rotantes (genera 1.0290 ton
"dor y turbina) v
Empuje de agua 1.600 ton
Carga axial en el cojinete de-empuije 2.620 ton
Cantidad de grupos generadores 14 “unidades
Di@metrog del rotor del generador 13,50 m
_Velocidad de rotacidn 75 rpm
Velocidad de embalamiento _ 225 Tpm
Velocidad lineal en el extremo del 130 Km/h
rotor
TURBINAS
) Cantidad de turbinas por cada Sala 7
- de Maquinas
) Didmetro de la turbina 8,50 m
. Velocidad lineas en el extremo de 120 Km/h

- las palas de la turbina

' Cantidad de palas por turbina _ 6
Turbina| de tipo Xaplan alimentada por medio de una cimara es
piral. La entrada de agua a la cadmara espiral sé‘hace per
tres topas iguales, asimismo, la salida estd dividida en
tres vanos, siendo todas las unidades iguales.

T/
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COMPUERTAS
PESO ALTO
ton. ¢/u m. c/u
42 juegos de rejas 22 18,8
42 compuertas de toma 106 15
& compuertas para descar 85 12
gadones de fondo
8 tableros auxiliares de 28 6
ciermne tipo "A"
4 tableros auxiliares de 2y 6
cierre tipo "B
8 tableros auxiliares de 26 6
cierre tipo "C" ‘
3 tableros auxiliares de 17 . 3.
cierre tipo "DV
6 compuertas planas de 135 7
vertedero tipo "A"
6 compuertas planas de 105 7
vertedero tipo "B"
12 compuertas planas de 39 3,5
vertedero tipo "C"
18 compuertas radiales 170 19,5
de vertedero

GRUAS

Gruas p
en toma

Capacid
Altura

Grua pd
margen)

Capacid

Grias p
nas

Dos gri

trabaja
je tota

ortico aguas arriba, servicio
y vertederos

rd de izaje de cada una
mixima sobre los rieles

rtico aguas abajo (en cada

ad de izaje de cada una

uente, en cada Sala de M&qui

as con capacidad de izaje (c/u)

ndo acoplados,
1

capacidad de iza

ANCHO ACCIOHAMIENTO
m.c/u
6,9 gria
7.5 hidré&ulico
7,5 gria
7,5 gria
7,5 gria
7,5 griia
7,5 gria
16,2 gria
16,2 graa
16,2 gria
15,3 hidrdulico
2
150 ton
23,6 m
1
35 ton
3 unidades
350 ton
700 ton

~
~

vl
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Una gria auxiliar,

Luz entre rieles de cada gria

Sistema

E SALTO GRANDE

25
20,5

capacidad de izaje ton

m

de Transmisién

Esta par
del sist
construd
transmis

dos inte
"Acuerdog
el siste
por las
ComGn" ¢
GRANDE (
Trans fon
Yy sus re

ARGENTIN
prenden
SANTA FH

Montevid
Palmar y

Extensid

te del proyecto comprende la provisidn e instalacidn
ema eléctrico, leos transformadores de la Central, la
cidén de las lineas y subestaciones del sistema de
idn.

En desarrollo de

los estudios previos y los acuer-
rnacionales entre es

los dos paises, estipulados en el
para Reglamentar el Convenio de Diciembre de 19u6",
ma de transmisidn se compone de un anillo central
mérgenes del rio Uruguay con el cariacter de "Obra
onstituido por dos estaciones transformadoras SALTO
R.A.) y SALTO GRANDE (R.0.U.), dos Subestaciones
madoras, Colonia Elia (R.A.) v San Javier (R.0.U.)
spectivas lineas de intercenexidn en 500 Kv.

"OBRAS NO COMUHES

Complementariamente se tienen las

AS" y "OBRAS NO COMUNES URUGUAYAS'"., Las primeras conm
las lineas aéreas en 500 Kv. entre SALTO GRANDE -
y entre Colonia Elia - General Rodriguez - Ezeiza.

Las segundas comprenden las subestaciones Palmar y
eo y las lineas aéreas de 500 Kv. entre San Javier -~
Palmar Montevideo B.

n de las lineas de Alta Tensidén en 500 Kv.

Lado Argentino:

Linea Sa

(4 lineas de 2 Xm.)

Linea Sdlto GBrande
Linea Sadlto Grande

Linea Colonia Elia

la de Maquinas - Salto Grande 8 Km
- Colonia Elia 160 Km
- Santo Tomé 290 Km
- Gral.Rodriguez - Ezeiza 290 Km
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Lado Un

E SALTO GRANDE

10

Uguayo:
Linea Sala de Maquinas - Salto Grande 4 Km
(4 lineas de 1 Km.)
Linea Sjalto Grande - San Javier 145 Km
Linea San Javier - Palmar 80 Km
Linea Palmar - Montevideo 220 Km
Entre ambos paises:
Salto Grande (ARG) - Saltec Grande (URUG) 4 Km
Colonial Elia - San Javier 23 Km
27 Km
La ejecucidn del sistema de transmisidén se 1mplmento median

te las

Transfo

s:Lgu;Len‘t:es contrataciones: .

rmadores y reactores

de la provisidn e instalacién de los transformadores

Compren

‘pPrincipales de la centra y todos los transformadores, induc
tores y| descargadores de las 4 subestaciones del anillo y
las 2 subestaciones uruguayas.

Equipo Eléctrico de la Central

Comprende la provisidn e instalacién de todo el equipo de
.conexidén, proteccidn, control.y comando.

‘Conductores y Accesorios

Comprende la provisidn de los conductores y cables de guar
dia con| sus accesorios para las lineas programadas.
Aisladores

Comprende la provisién de los aisladores para las linea pro
gramadas. ’
Construccidn de Lineas en Marpen Izquierda

Comprende la provisidén de las torres y 1os demds accesorios

00/000
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no incl

E SALTO GRANDE

- -

i1

uides en los Contratos SG-07A y SG-07B que se requie

ran para las lineas sobre territorio uruguayo y los dos cru
ces del rio Uruguay, asi como la construccidn y tendido de
dichas lineas.

Constry

ccidn de Lineas de Margen Derecha

Compren
no incl
ran pay
constry

Equipo

de la provisidn de las torres y los demds accesorios
uidos en los Contratos S$G-074 y SG-07B que se requie
a las lineas sobre territorioc argentino asi como la

ccidn y tendido de dichas lineas.

para los Patios de Conexidn

Compren
y trans
lilo y 1

Constru

de la provisidn de los interruptores, seccionadores
formadores de medida para las 4 subestaciones del ani
as 2 subestaciones uruguayas. :

ccidn de las Obras Civiles de lss Subestaciones de

500 Kv.|

Compren
para la
etapa d

Equipan

necesarias
segunda

obras civiles

de la construccidn de las
s incluidas en la

s Subestaciones de 500 Kv.
el proyecto.

iento EBlectromecd&nico de las Subestaciones de 500 Kv.

Compren
como la
maniobn
suminis
barras,
res y e

Equipos

de la totalidad del equipamiento electromecénico, asfi
provisién y montaje de las estructuras de playa de
a, esto es todas las tareas inherentes al disefioc y
tro hasta la puesta en marcha de: cables de guardia,
cables, cadenas aislantes, celdas, sistemas auxilia
structuras, entre los equipos mias relevantes.

de proteccidn, comando y telecomunicaciones de las

subesta

ciones de 500 Kv.

Compren
de prot
tacione
blica O

de el disefio, provisidén e instalacidén de los equipos
eccidn, comando y telecomunicaciones para las subes-
s de 500 Kv. en la Repiblica Argentina y en la Repi-
riental del Uruguay.

ol e
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2.‘4.-

-unos 10 [Km. de la presa, se proyectan las obras de navegacibn

Obras de Navegacién

El rio Uruguay, en la zona de Salto Grande, presenta dos -obs
tdculos principales para la navegacién, el Salto Grande con
un desnjivel de unos 5 m., practicamente infranqueable duran-
te todo el afio y el Salto Chico, prdéximo a la ciudad de Con-
cordia, lcon un desnivel de unos 2 m., navegable solo con a-
guas altas.

La construccién de la presa de Salto Grande elimind
al primero, que se encuentra unos pocos kilémetros aguas arri
ba de la presa con la creacidn del embalse y el segundo , unos
20 Km. aguas abajo de.la presa, sortedndolo por medio de un
canal lateral de 12,7 Km., que correr& por tierra firme en la
margen derecha, con una esclusa en la presa y otra en la sall
da del canal al rio, muy prdximo a la ciudad de Concordia.

Existen otros pasos menores, aguas abajo del canal,
que deberdn ser dragados o derrocados en su oportunidad, Prb-
ximo a Monte Caseros, cola del embalse, Sse encuentran los pa-
505 rocosos de Itacumbii, cuyo relevamiento se estd reclizando
Y que probablemente exigir&n tareas de derrccamiento.

Con estas obras el tramo navegable aguas arriba de
la presg se extiende hasta la localidad de Monte Caseros
(144 Km.). Con el objeto de salvar el desnivel de 33 metros
entre el embalse de la presa y el nivel minimo aguds abajo
de esta asi como los bajos fondos de Salto Chico existente a

siguientes:

a) esclusa Ayui en correspondencia con la presa
b) canal de navegacidn
c) esclusa de Salto Chico

d) puente canal en Ayui Grande _ ‘

Como- complemento de este sistema se han previsto
dreas de espera frente a las esclusas, obras de drenaje y un
canal corto que unira@ la esclusa de aguas abajo con el rio
Uruguay .

Las esclusas tendrdn una longitud utilizable de
135 metyos y 24 metros de ancho para el uso - -de convoyes con
cuatro barcazas de 650 toneladas de porte neto cada una, apa
readas de dos en dos, con un tonelaje total de 2.600 tonela-
das, o hien dos barcazas de 1.100 toneladas de porte neto-
cada una también apareadas, mds la unidad de empuje.

.
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El1 canal de navegacidn presenta 1as caracteristi-
cas siguientes: '

trapecial (taludes laterales 3,5:1

seccidn

ancho sgleta 60 metros

ancho nivel pelo de agua : 88 metros
profundidad Co : L4 metros
pendiente longitudinal : nula

A un nivel de unos 6,5 m. por encima de la solera
se desarrollan a ambos lados del canal bermas utilizables cO
mo caminos, con un ancho de 11 metros con sus respectivas pro
tecciones laterales. Dicho nivel corresponde al pelo de agua
del rio|Uruguay para un caudal de 35.000 m3/seg. equivalente
a la crecida de recurrencia centenaria (cota +21 sobre cero

Riachuelo).
El canal serd alimentado desde el embalse.

Las compuertas de ambas esclusas seréan de tipo au
tobloqueante (busco).

El sistema de llenado y vaciado estard disefiado
para llenar o vaciar la esclusa en un lapso de 10 a 15 minu-
tos con| un minimo de turbulencia ¥ oleaje en la céamara.

El llenado y vaciado de la céamara se realizard por
medio de acueductos controlados por va&lvulas en cada muro de
la esclusa. Para la esclusa de aguas abajo las tomas obten-
drén el agua del canal y la descarga serd directamente al rio.

Participacidn de cada pais

El Convenio de 1846 dice en su articulo u°:

",as obras e instalaciones que se necesitaren pa
ra la navegacidn aguas arriba de la presa, seran costeadas -
por cada pais proporcionalmente a su utilizacidn, teniendo
en cuenta sus respectivas zonas de influencia, extensidén del
litoral fluvial y trdfico probable".

Esta proporcidn se ha fijado por una Resolucidn de

la_Comisién Técnica Mixta, de 1964, en un 85% para la Argenti
na y 15% para Uruguay.

AR
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3.-

CONSTRUCCION DE SALTO GRANDE

3.1.-

Des

vio del Rio

Las
ron

investigaciones del modelo hidr&ulico que fundamenta
lJos ajustes del programa de desvio definieron las si

guientes caracteristicas para las tres etapas de ese pro

gra

Se
sob

cau
de

por
nal
de

tac
mer
sor

cel.

cav

se

cre
ver
to,
que
cue
tel

der
ta
de
tra
de
ros
tin
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md.

ETAPA I

inicid esta etapa con la construccidn de un recinto
re la mérgen uruguaya, que avanzd en unos 700 m. del
ce y alberga actualmente las estructuras de la central
esa margen y 13 vanos del vertedero. ‘

En su fase inicial, el recinto estuvo formado
tres ataguias de pedraplén, pero el cierre longitudi
fue posteriormente reemplazado por una atagul celular
95 elementos de 18 m. de didmetro, formados de tables-
as metalicas y rellenas de material granular. El pri-
cierre longitudinal se utilizd como proyeccién provi
ia para permitirla construccidn en seco de la ataguia
ular y para habilitar la inmediata iniciacidn de las ex
aciones de las obras. ‘ :

En el coronamiento de 1la ataguia de aguas abajo
previé un tramo conformado en arena que, en caso de una
cida superior a la de disefio, podrd funcionar como un
tedero fusible para la inundacidn preventiva del recin
1o cual se controla con un prograna de computadora -
procesa diariamente los registros hidroldgicos de 1la
njca para predecir las crecientes con una razonable an
acidn.

En esta etapa se construyeron 13 vanos del verte
o, con 12 de ellos provisionalmente rebajados a la C§
6,50, la estructura de hormigdn bésico de la central
margen izquierda, su sala de montaje, los muros de
nsicidén y el dique de ésa margen, asi como el montaje
las guias para los dispositivos de cierre y los table
de las compuertas de toma en posicidén cerrada. A con-
wacidn se procedid a adaptar la ataguia celular, con
donstruccidn de 7 elementos de conexidn al vertedero,
e procedid a la remocidn de las ataguias transversa
, lo que permitid el paso del rio por los vanos del -

vertedero y el descargador de fondo ya construido.

4
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- ETAPA TI1

it

Se inicid esta etapa el 10.9.76 con la construccidn de un
segundo recinto recostado sobre la mdrgen argentina, que
cubrel el resto de laseccidén natural del rio.

El recinto se formd con dos ataguiss transversa-

les en pedraplén, que se apoyan sobre el cierre longitu-~
dinall de elementos celulares adaptado al fin de la prime
ra etapa y se protege con un sistema de conductos que
permitirdn el llenado del recinto en caso de crecientes.
La adaptacidn del recinto se complementa subsigulientemen-
te con la remocidn de los 10 elementos exteriores de la
ataguia celular. '

En esta etapa se construirdn los 6 vanos restan-

tes del vertedero a su cota definitiva, la estructura de
hornmigdn bésico de la central de mdrgen derecha, su sa-
la de montaje, los muros de transicidén, el dique de esa
margen y la estructura de la esclusa, asi como el montaje
de las guias para los dispositivos de cierre y las compuer
tas de toma en posicidn cerrada. Finalizada la construc-

cidn

se remueven toda las ataguias, tanto de pedraplén co

mo celulares.

ETAPA III

Esta

etapa comenzd con el cierre de 6 de los 12 vanos del

vertedero, con umbral rebajado, mediante la colocacidn de
compuertas planas a rodillo en la cara de aguas arriba y
elementos de hormigdn en la de aguas abajo, a fin de re
crecer los umbrales de esos vanos a Su cota definitiva,
En esta fase el rio escurrido por los descargadores de
fondo de ambas margenes, los 6 vanos libres del vertede-
ro con umbral rebajado.

En la segunda fase de esta etapa se aislaron los

tltimos 6 vanos del vertedero en forma similar a la ante

rior
res

Inst

, mediante la evacuacién del rio por los descargado-
de fondo de ambas mérgenes y los 13 vanos del verte
previamente terminados.

alaciones de Construccidn

El o

srador de mirgen izquierda ha sido equipado con una

planta centiral de producpién de hormigdn, disefiado para
la capacidad de 100.000 m3 mensuales , que incluye dos

au/auo
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1{neds de proceso con los siguientes dispositivos:

Trituracidn primaria de roca basalticas

Trituracidn secundaria para produccidn de agregados
griescs;

Trituracidén terciaraa para obtencidén de arenas;
Transportadoras continuas de cintaj

Zarandas y clasificadoras de agregados;
7apandas y clasificadoras de apenas naturales;
Silos de cemento y depdsito de aguas

Dos mezcladoras con capacidad nominales de 240 y 160m3/h
comandadas por computadoras integradas a la torre hormi
goneras

Planta de enfriamiento de agregados, Y

Planta de produccidn de hielo para el agua de mezcla.

£l transporte del hormigén desde la planta hasta

el lugar de utilizacidn se efectla por medio de tolvas

-

autotransportadas del tipo de depdsito rotativo y fijo,

y

por dos lineas de blondines que conectan ambas mérgenes

-

del | rio. La distribucidn se efectia por medio de griias md
viles tipo Richier, ubicadas a lo largo de las &reas de
trabajo-

La roca basdltica se extrae de la cantera de Paso

del| Terrible, que se ubica a los 14 Km. del obrador de
margen izquierda. La cantera Se opera por medioc de perfo
radbras neumadticas y cargadoras autopropulsadas, con trans
porte por unidades Terex de 45 y 70 t. '

El cemento es provisto por la fabrica uruguaya de

Paysandi,en cantidad hasta de 400 t. diarias , y su trans
porite a granel esta siendo efectuado por medio de la 1i-
nea férrea hasta el obrador por los Ferrocarriles Urugua

yos

.

El acero de armadura, de procedencia argentina y

extranjera, es cortado, doblado y clasificado por medios
mecdAnicos en una unidad instalada dentro del obrador. Los
endofrados son preparados también en el obrador, en un
taller mecanizado que utiliza maderas locales para formas

y

chapas importadas para las partes estructurales.

Las instalaciones de construccidn se completan con

los equipos de clasificacidén, lavado, carga, transporte,
colocacidn vy compactacidén para la conStruccibén de log di-

ques.

-
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‘Cons

- .
régi

Deta

Vivienda

Los requerimientos habitacionales surgen de la necesidad
de implantacidn de gran parte del personal afectado a o-

bra
afios

(en todas sus especialidades y rangos) durante los 6
dé su ejecucidn. Dicho personal pertenece tanto a la

Comisién Técnica Mixta de Salto Grande como a la firma

tas

so d
mo 1
18 K
se a
anex
ha s
resp
del
nal
xist
ment
cons
xist
o co
ta y
buir
cuta
dos
truc
sino
rale

con
dien

tric
mien
bidg
se h

ultora y a algunas de las diversas empresas contratis
intervinientes. '

Dada la proximidad de la obra, tanto en el ca~-
¢ Argentina como en el Uruguay, de centros urbanos co
as ciudades de Concordia y Salto (aproximadamente a -
m. y 16 Km. al sur del complejo respectivamente) no
dJoptaron soluciones habitacionales con emplazamiento
5> a las mismas dado que el resultado de las mismas no
ido satisfactorio en otras experiencias conocidas. Al
scto cabe sefialar que sdlo se han ejecutado, dentro
frea deé los obradores, algunos pabellones para perso
soltero. Se prefirid aprovechar las ventajas de la g
sncia de las mencionadas ciudades adoptando principal
e dos lineas de accidén. Una de ellas, 1la més limitada
istid en el aprovechamicento del parque de viviendas e
ente en Concordia y en Salto a través del alquiler y/
mpra de unidades. La otra linea de accidén, mis abier-
ain con perspectivas de expansién, fue la de contri-
al desarrollo urbano de los nflcleos existentes, eje-
ndo conjuntos habitacionales preferentemente plantea-
como complejos de vivienda, equipamiento e infraes-
tura; tienen la ventaja, ademds, de no estar aislados
insertos en ciudades ya armadas y con servicios geng
s en actividad.

Los requerimientos habitacionales que surgen
posterioridad a la ejecucidn de la obra, correspon-
tes al personal permanente necesario para atender el
men normal de funcionamiento del Complejo Hidroeléc-
o'y ferrovial, son de menor volumen que los requeri-
tos sefialados en primer término y estdn siendo absor
s paulatinamente por parte de las realizaciones que
an mencionado.

’,

lle de los Complejos Habitacionales

Mdrgen Derecha

Con ]

unto Habitacional General José Gervasio Artigas

Ubicacidn . : ~al norte de la ciudad de Concordia
30 viviendas unifamiliares de dos, tres y cuatro dormito

rios

uo/coo
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Conjunto Habitacional La Bianca

Ubicacidn : 8 Km. al norte de la ciudad de Concordia
60 viviendas unifamiliares de dos y tres dormitorios.

Edilficio Entre Rios

Ubicacidn : Entre Rios 713, Concordia.
Edificio de departamentos de 10 pisos, con dos departa
mentos por planta de 2 y 3 dormitorios.

Pabellones para solteros

10 pabellones ubicados dentro del &rea limitada por el
Obrador, con capacidad para 32 personas cada uno. _
Estos pabellones poseen un &drea anexa de uso comunita-
rio compuesta por un espacio cubierto de usos miltiples,
canchas de fultbol y bochas, tinglado de espera de auto-
motores y senderos peatonales de vinculacién.

Hotel Avui

Ubicacidn : Campo El Alambrado

40 dormitorios con bafio privado y todos los-servicios
anexos.

"Conjunto Habitacional La Bianca

Ubicacidén : 8 Km. al norte de Concordia
300| viviendas colectivas de dos y tres dormitorios en
23 bloques de planta baja y pisos altos.

Margen Izquierda

Conjunto Habitacional General José de San Martin

Ubicacidén : Rambla Costanera Sur, Salto
60 viviendas unifamiliares y 214 colectivas que hacen. un
total de 274 viviendas de 2, 3 y 4 dormitorios.

Conjunto Habitacional Dos Naciones

Ubicacidén : Periferia urbana de Salto

80 viviendas unifamiliares prefabricadas en madera, de
uno |y dos dormitorios.

264 |viviendas colectivas en mamposteria de dos, tres y
cuatro dormitorios.

tc/'ao
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Conjunto Habitacional Grito de Asencio

Ubicacidn ¢ Periferia urbana de Salto

Forma parte del Conjunto Dos Naciones
38 viviendas unifamiliares prefabricadas de una sola
planta de 2 y 3 dormitorios. ‘

Lineas de Transmisidn

El sistema de transmisidn interconectado consus 3,783
torres estd integrado ademis por 4 subestaciones trans
formadoras en mérgen izquierda y 5 en mirgen derecha,
las |que por medio de transformadores hacen la distribu
cidn local en menor voltaje, provistas también con equi
pos | de compensacidn reactiva, descargadores de sobreten
sidén y puestas a tierra. -

Los cruces sobre el rio exigen torres especiales
que |en algunos casos superan los 100 metros de altura.

Por otra parte, como el sistema atraviesa zonas
pantanosas, las torres han sido asentadas con 120 tipos
distintos de fundaciones, llegéndose a usar en una base
con | fundacidn directa, hasta 26 m3 de hormigdén en cada
uno |de los cuatro apoyos de torre. Ll movimiento de tie
rra realizado para el .sistema de transmisidn, ha sido
superior al de la presa de tierra de la represa.

Obras de navegacidn

Hasta el momento se encuentra construida la esclusa de
navegacidn incorporada a la represa de 135 m. de longi
tud |utilizable por 24 m. de ancho.

Se encuentra listo para la construccidn el pro
yecto del canal de navegacidn, puente canal y esclusa
aguas abajo.

L.~ ORGANICA DL LA OPERACION DE SALTO GRANDE

“’olt—

Embalse y curvas de cargas

La C.T.M. est& realizando el estudio en modelo matemiti
co del Rio Uruguay, que permitird entre otros objetivos,
determinar la constribucidn de las cuencas afluentes en
el tramo, mediante transformaciones de lluvias en cauda

‘

~
oo/vov




COMISION TECNICA MIXTA DE SALTO GRANDE

les|y la propagacidn de ondas de crecidas (desde Paso de

- los| Libres) para poder operar como '"Modelo Predictor de
Crecidas", siendo éste el elemento base para la operacidn
del| embalse.

Dicha prediccidén permitird procesar, un Mode
lo de Operacidn del Embalse para establecer las censig-
nas| dptimas de explotacidn, las que tendrdn en cuenta
que| pueda desarrollarse una navegacién aguas abajo de la
presa con 9 ples de calado en condiciones cperativas a-
ceptables

Estos programas de operacidn del embalse se
correrén en las computadoras de) Centro de Control que
no se encuentre en linea con las operaciones previstas
en el punto 4.2,

Estas consignas serin puestas en conocimien-
to de los Despachos Nacionales de Cargas de Argentina y
Uruguay los gue determinarédn la ubicacién de la genera-
cidén de Salto Grande dentro del Diagrama de Cargas Glo-
bal|de los dos paises.

En pr1nc1plo en épocas de estiaje, la tenden
cia|seria trabajar en "punta'. Es decir lograr una regu-
lacidén diaria del caudal manteniendo una cantidad minima
de mé&quinas para permitir la navegacidn en le Rio Uruguay .
y volcar el resto del caudal acumulado, en las horas "pi-
co"

En épocas de crecientes las alternativas son
varias, pero todas basadas en la premisa de minimizar el
pasaje de agua por los vertederos.

La tendencia seria entonces funcionar como
[ base buscando la regulacidn que sea practicable en el em
balse.

- ' El Modelo Matemdtico Predictor de Crecidas
se abastece de datos pluviométricos y luimimdtricos de
las |cuencas argentinas, uruguayas y brasileras.

Para la obtencidén de dichos registros se es

t& proyectando una red hidrometeoroldégica en las cuencas
argentina y uruguaya con un sistema de comunicaciones en
base a transmisidén en BLU, en estaciones estrategicamen—
te distribuidas en la cuenca donde la emisién del dato

e realizard con un sistema mixto, medicidén directa y me
6n efectuada por personal iddneo. A este fin Se uti-
réd la infraestructura cxistente que utilizan los Ser
0s Meteoroldgicos y otros organismos de ambos paises.

;
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stema Electromecdnico

En
de
do

ne
EA
do

Salto Grande la propiedad de las instalaciones consi-
radas Obras Comunes corresponde a ambos paises en con-
minio por partes iguales.

El anillo de Extra Alta Tensidn (EAT) perte-

ciente a las Obras Comunes se vincula a los sistemas de
T|y AT de cada pais, resultando un Sistema Interconecta
global argentino - uruguayo. -

La complejidad que plantea la operacidn con-

junta de estas redes, lleva a prever para la de las Obras -

Co
te
ge

do
de
Ma

-da

co
co

Lo

munes una filosofia de control compatible con las plan-
adas para las Redes Nacionales Interconectadas (RNI) Ar
ntina y Uruguaya.

Para cumplir tales objetivos se instalardn

s| Centros de Control (C.C.) ubicados uno en el Edificio
Mando de la mirgen derecha y el otro en el Edificio de
ndo de la margen izquierda, separados entre si aproxing
mente por 800 m. : -

A los efectos de control, los dos Edificios:
nl las salas de maquinas y los edificios de mando, se
nsideran como parte de una misma Central Hidroeléctrica.

s objetivos.del sistema de control son:

te
da

la
ra
fu

upervisidén de la generacidn , de 1la transformacidn y
ransmisidn de energia a lo largo del .anillo conin de
nterconexidn.

be o+

Telemando de los equipos maniobrables de las Subestacio
nes (Obras Comunes).

Registro de los parémetros de operacidn.

ntercambio de informacidén y 6rdenes con los Despachos
e Carga Nacionales de la Argentina y Uruguay.

0, - -

Los dos C.C. tendrédn equipamiento basicamen-
iguales y cualquiera de los dos podrd asumir la totali
d de las funciones previstas.

. Cada C.C. tendré& un ordenador que controlard
§ funciones en linea y otro. ordenador que operara fue-
de linea; ecste ordenador tomard automaticamente 1as
nciones en linea, en caso de falla del primero.

o ~ oo/-O-
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El que no esté controlando el Sistema, debera

disponer igualmente de la totalidad de la informacidn en

empo real, para poder asumir automaticamente las funcic

del otro en forma instantéanea.

En el C.C., que no se encuentre operando el

sistema, se correran normalmente los programas de opera-
idén de embalse descripta en el punto 4.1.

El equipo supervisor de cada C.C. sera opera

do por personal de turno en régimen de guardia permanente,

éncuentre o no controlando el sistema.

Las Centrales Hidrdulicas seré&n atendidas tan

bién en régimen de guardia permanente por personal inde-

Con

ndiente del que cpere en el C.C.

Cada Central dispondré& de sistemas de Control
unto que controlardn en forma agrupada a todas las uni

dadeées & algunas de ellas, permitiendo operarlas en idénti-

cas

Con

Des
la

dra
de

teg
min

de
y A
dia
fun
nec

cue
cia
de

tac
tes

condiciones de funcionamiento.

Se instalardn dos sistemas de control: Control
junto de Carga y Control Conjutno de Tensidn.

Se preven vinculaciones de ambos C.C. con los
pachos de Carga de sus respectivos paises para permitir
operacidn del Sistema Interconectado.

El C.C. de Salto Grande en operacidn manten-
un servicio de vigilancia total sobre las centrales
Salto Grande y sobre el subsistema de transmisidn in-

rado por las subestaciones y lineas de la 'parte co-
1 .

Se convendrid con la Administracidn Nacional
Usinas y Transmisiones Eléctricas del Uruguay (UTE)
gua y Energia Eléctrica de la Repiblica Argentina el
grama diarioc de carga del dia siguiente, por ej.; en
cién del caudal que espera procesar y de las distintas
rsidades horarias de las areds consumidoras.

Deberdn contribuir a la regulacidn de la fre
ncia y a la regulacidn de la tensidén y flujos de poten
reactiva maniobrando con los inductores desconectables
su &rea y también .con el margen de variacibén de la exci
ién compatible con las condiciones de operacién imperan
en el momento.

La sala que funcione como C.C. del area de Sal

~

~
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to Grande recibird y resgistrara las informaciones reque
ridas, debera mantener y registrar sus diflogos y acuer-

dos
las
cua

con los DNC de Agua y Energaa y UTE vy debera@ impartir
6rdenes a las instalaciones bajo su mando mediante ade
dos canales de comunicacidn.

INGENIERO

- Para el cumplimiento de las tareas relativas a la construc
. cidn de las obras proyectadas, la C.T.M. celebrd en el mes

mayo de 1973 un contrato de_Consultoria previa realiza-

cidn de una licitacidn plblica internacional.

El adjudicatario de la misma fue un consorcio

integrado por una empresa norteamericana y firmas de Ar-
gentina y Uruugay.

Dicho consorcio tienen a su cargo la presta

cidén de los servicios profesionales de Proyecto de Inge-
nieria, necesarios para la totalidad de las obras sean
ejecutadas hasta su completa terminacién, puesta en mar-

cha
cha
obr

un
de
mar
sen

LOS

, operacidén normal y recepcién, incluyéndose entre di

& tareas la Direccidn Técnica y de Administracidn de
:i . N

Por otra parte, la firma consultora mantiene
estrecho contacto con la Comisidén Técnica Mixta, a fin
scordar cursos de accidn a adoptarse para la mejor -
cha de las obras y la solucidén de problemas que se¢ Preg
ten. - :

CONTRATISTAS

En
Con
tos
das

nen
cow
torn
Reg
no
dag
nis
des

virtud de las facultades que emanan del Art. 6° del
venio de 1946, la C.T.M. ha celebrado diversos contra
, necesario pra el cumplimiento de las obras proyecta

Las normas internas de funcionamennto impo-
, salvo casos excepcionales, la licitacidn piblica

o procedimiento de contratacidén. A los efectos licita
ios, existen un Reglamento propio de la C.T.M. y un
lamento coordinado con el B.I.D. (Banco Interamerica
de Desarrollo) para aquellos casos que la obras licita
se financien con recursos provenientes de dicho orga
mo de crédito. Como normas generales en los mismos se
tacan la publicidad en todas las actuaciones y el tra

tamiento igualitario de los oferentes.

La mayor parte de las obras, ya han sido

& -~
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adjudicadas y los contratos respectivos, se hallan actual
menté¢ en curso de ejecusidn y finalizacidn. Las firmas

que han resultado adjudicatarias, son de origen italizno,
sovidtico, austriaco, japonés, francés, sulizo, etc., to-
das eéllas asociadas con empresas argentinas y/o uruguayas,
asegurandose asi la participacidn en el proyecto de técni-
cos y operarios nacionales de la Argentina y del Uruguay.

Las Obras Comunes, Obras No Comunes y Obras de Havegacidn

o Las obras cuya realizacidn ha encarado la C.T.H. se dividen
“ en dos grandes grupos, conforme al detalle gque surge del
i Acuerdo para reglamentar el Convenio (arts. 3° vy 4e):
Obras Comunes y Obras No Comunes.

Tal clasificacidn obedece al diferente ori-
gen de los recursos que han de utilizarse para su respecti
va financiacidn.

Son Obras Comunes: la presa-vertedero con
todas sus instalaciones electromecénicas, las dos centra-
les |con sus eouipos mecénicos y eléctricos de generacidn
y transformacidn, todos los equipos auxiliares y las 13-
neas de conexidén hasta cada una de las estaciones prdoxi-
mas \a las centrales, los cierres laterales, las obras

de ingenieria civil en las margenes y 1los caminos de acce
so a las centrales, el puente carretero internacional y
la via férrea en su calzada, un anillo de interconexidn
en alta tensidn formado por cuatro estaciones (dos en la
Repflblica Argentina y dos en la Repiblica Oriental del
Uruguay), las obras necesarias para la navegacidén, los
Obradores, oficinas, depbsitos y otras instalaciones em
plazadas en las inmediaciones de la presa, las viviendas
construidas por la C.T.M. en las ciudades de Concordia y
Salto para obreros y empleados, etc.

a , Quedan comprendidas a su vez entre las Obras

i . No Comunes, tanto para la Republica Argentina come para

. la Reptblica Oriental del Uruguay: los accesos a la obras

- previstas en el proyecto: las lincas de alta tensidn des-
de las estaciones del anillo de interconexidn hacia el in
terior de cada pais, las estaciones de llegada de cada -
pais, los transformadores de alimentacidén de las lineas
locales en media tensidn, la construccidn de la nueva
ciudad de Federacidén en la RepUblica Argentina y de cual-
quier otro poblado en ambos paises que resulte afectado
total o parcialmente por la realizacidédn de las obras, 1la
construccidn de carreteras, caminos, vias férreas, embar
caderos, servicios sanitarios y lineas eléctricas, telcf§
nicas y telegréficas, cuando las actuales fueran afecta-
das| por la realizacidén de las obras y los nfcleos habita

-
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dles que Se construyan en ambos territorios.

Se han previsto en el proyecto, por otra

e, la construccién de un canal que facilitard el desa
1o de la navegacidn en la zona, anteriormente dificul-
por los répidos existentes aguas arriba y aguas abajo

a presa.

_ El mencioando canal de navegacidén, se cons-
14 en territorio argentino. '

Es ‘importante destacar que el Convenio deter
en su Art. 6° que las obras de navegacidn a realizar
o afectardn ninguno de los derechos de las Altas Par-
Contratantes en lo referente a soberania, jurisdiccién
materia de navegacidn del Rio Uruguay.
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