41499%

Agriculture

et développement
durable

Guide pour

I”évaluation multicritére

Coordmation

Juliette Lairez, Pauline Feschet, Joel Aubin,
Christian Bockstaller et Isabelle Bouvare |

éditions

apducagri us



Dans la méme collection

- Conseil prvé en agneulture Acteurs, pratiques et marché, C COMPAGNGHME,
F Gouler, P LagarTHE (coord }, 2015

— Dynomiques des agncultures biologiques Effets de contexte et appropnations,
A CaARDONA et of {coord), 2014

— Au plus prés de l'assiette Pérenriser les arcuits courts almentarres, C, HERAULT-
FOURNIER, A H PRINGENT-SIMONIN (coord ), 2012,

— Repenser fa protection des cultures Innovatians et transitions, P Rica, § Bu,
C Lamne (coord,), 201 )

~ Elevages et environnement, S EsPAGNOL, P LETERME {coord ), 2010
- La lutte biologique Vers de nouveaux équilibres écologiques, L SuTy, 2010

— Transitons vers l'agncuiture biofogrque Pratiques et accompagnements
pour des systémes innovants, C LAMINE, S BeLLon, 2009

Edition Alice Picache

Conception de la maquette et de la cowverture de la collection  Brgttte Mignatte
Montage PAC/couverture , Sandnne Dubray

Coordination infographie * Dominigue Azan

Infographie  Stéphane Barety

Photo de couverture  Jean-Michel Picoche

Filgrane de couverture Allégone de la Scence Statue de Jules Blanchard située
sur le parvis de 'Hétel de Ville 4 Pans

Aux termes du Code de fo propnété incellectuelle, toute reproduction ou représentation,
mtégrale ou partielle, de la présente publication, farte par quelque procédé que ce sort
{reprographie, microfilmage, scannénsation, numénsaton ) sans le consentement de
l'auteur ou de ses ayants drort ou ayants cause est ilicte et constitue une contrefagon
sanctionnée par les artictes L 335-2 et suvants du Code de la propnété mteflectuetie
Lautonsation d'effectuer des reproductions par reprographie dort &tre obtenue aupras
du Centre frangars d'explortation du drort de copre (CFC) - 20 rue des Grands-Augusting
75006 Paris — T&l 01 44 Q7 47 70/ Fax Ol 46 34 67 |9

© Educagn édtions/Ediions Qua, 2015
ISBN (Edtions Qua) 978-2-7592-2439-5
ISBIN (Educagn édtions) 979-10-275-0026-0
ISSN - [768-2274

Educagn édrtions tdbans Que
BPB7999 - 21079 DIJONCEDEX RD 10 - 78026 VERSAILLES CEDEX
Tel, 03 80 77 26 32 - Fax 03 BO 77 26 34 Tél 0130833548 - Fax 01 30 83 34 49

www editions educagn fr edonsBeducagn i WWW UaE Com



Sommaire

DETTACE
PEESEREATTON des grompements d imteret smtepniigne
INGTROEL CTTON

Chapitre | Du développement durable a levaluation multiritere |, les bases

1. Quelle traduction du développement durable en agriculture ?
2, Comment aborder la problématique du développement durable en agriculture ?

Chapie 2 Debuter lévaluation les étapes indispensables
1. Une démarche d’évaluation en quatre étapes
2, Les réflexions préalables 4 'évaluation
3. Les choix préalables & 'évaluation
4, Les contraintes de Pévaluation

Chapitre 3 Comprendre ¢t utiliser des indicatewns
dans une évafuabion multicriere

1. Définir les indicateurs

2. Interpréter les indicateurs élémentaires

3. Interpréter et synthétiser les indicateurs agrégés

4. Représenter et utiliser les résuitats

Chapitre 4 Alles plus lomn dans la synthese et Iinterprétation
des indicateurs agreges

1. La transformation des indicateurs élémentaires

2. Les différentes méthodes d’agrégation

3. La pondération et la compensation

Chapitre 5 Chowr une methbade d’evaluation
1. Tour d’horizon des méthodes existantes
2. Fiches méthodes
3. Liste de références sur des méthodes d’évaluation

Chapitre 6 Construire sa propre méthode d'évaluation
1. Comment construire une méthode d’évaluation cohérente et pertinente ?
2, Comment procéder aux choix des éléments compesant une méthode ¢
3 Les précautions 4 prendre lors de la construction d'une méthode

CONCLUSON

wLOSSALTRE

FABLE YIS SIGLES ET ACRONYMEN
BB IOGRATHITT

Ly AUDTLUR B>

— L -l



PREFACE

Dans un contexte économique incertain et face & des demandes
sociétales de plus en plus pressantes, les filieres animales et végé-
tales doivent proposer de nouveaux modgles productifs, économi-
guement viables, respectueux de I'environnement, socialement
acceptables et équitables, en un mot : durables. Définir les condi-
tions d’une meilleure compatibifité entre les différentes catégories
de performances des systémes agricoles évalués et proposer des
solutions innovantes adaptées a la variété des contextes territoriaux
et des filiéres, constituent fes enjeux auxquels se proposent de
répondre les groupements d’intérét scientifique (GIS) Elevages
demain et Grande cultre i hautes performances économiques et
environnementales (GCHP2E) a ['initiative de cet ouvrage.

Dans ce contexte, I'évaluation multicritére des performances des
productions agricoles devient incontournable. Depuis plus d'une
décennie, de nombreux travaux ont permis de proposer une profu-
sion d'indicateurs et d'outils d'évaluation de [a durabilité. Pour
autant, 'interprétation et |‘utilisation des résultats de ces évaluations
a des fins de conseil ou pour éclairer une décision politique posent
souvent question car ces derniers dépendent de nombreuses consi-
dérations méthodologiques qu'il n'est pas aisé de maitriser pour le
non-spécialiste Les dimensions de la durabilité sont aussi diffé-
rentes selon les filiéres et les systémes de production. Par exemple,
I'enjeu du bien-étre animal est spécifique aux productions animales.
Enfin, les objectifs d’amélioration peuvent aussi varier selon les
filieres. Si la réduction de ['usage des produits phytosanitaires est
une priorité spécifique aux productions végétales, |a réduction de
I'usage des anti-infectieux |’est pour les productions animales.

Face au foisonnement d'indicateurs et d’outils, nous avons fait le
constat qu'it était nécessaire d'aider les utilisateurs a s’orienter en
les aidant dans le choix d'une méthode et dans I'utilisation a bon
esclent des outils existants selon leurs objectifs - que ce soit 3 des
fins de recherche, de conseil ou de développement —, en clarifiant
les étapes & mettre en ceuvre dans la conduite d'une évaluation de
la durabilité et en identifiant les questions 2 poser pour développer,
si nécessaire, une nouvelle méthode. C'est ce qui a motivé la mise
en chantier de ce guide méthodologique de I'évaluation de la dura-
bilité en agriculture.

Cet ouvrage n'aurait pas vu le jour sans le travail acharné et rigou-
reux des auteures principales, juliette Lairez et Pauline Feschet,
recrutées pour cette mission par les deux GIS. Elles ont été assistées




dans cette tiche par des experts du domaine, Joel Aubin, Christian
Bockstaller et Isabelle Bouvarel, amsr que par un graupe de travaj|
pluridisciplinaire commun aux deux GIS". Qu'ils soient tous ict
chaleureusement remerciés

Pour le GIS Elevages demain .
Jean-Louis Peyraud, INRA, président
René Baumont, INRA, animateur scientifique

Pour le GIS GCHP2E .
André Pouzet, Terres Inovia, président
Frédérique Angevin, INRA, animatrice scientifique

" Le groupe de travail regroupait Frédérique Angevin (INRA
Grignon), Joé! Aubin (INRA Rennes), René Baumont (INRA
Clermont-Ferrand), Christian Bockstaller {INRA Colmar), Raphaélle
Botreau (INRA Clermont-Ferrand), Isabelle Bouvarel {Itavi},
Catherine Brocas (idele), Stéphane Cadoux (Terres Inovia), Damien
Craheix (INRA Grignon), Prerre Dupraz (INRA Rennes), Philippe
Faverdin (INRA Rennes), Pauline Feschet (INRA Colmar — GJs
GCHP2E), Nathalie Hostioy {INRA Clermont-Ferrand), Juliette
Lairez (Mtavi - GIS Elevages demain), Laurence Lamothe {INRA
Toulouse), Alexandre Morin (Agro-transfert ressources et terri-
torres), Christine Roguet {IFIP), Aurélie Tailleur {Arvalis — Institut du
végétal), Nathalie Torres (Vivescia), Thomas Turini (CIV).
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