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INTRODUCTION 

Le présent rapport fait le point sur les principales activités réalisées dans le cadre du projet au 

cours de l’exercice 2023 (1er janvier 2023 au 31 décembre 2023). Il s’agit pour l’essentiel de :  

 

- l’élaboration des documents de cadrage du projet ; 

- l’organisation de l’atelier régional de restitution des résultats de l’étude diagnostique de 

démarrage du projet pour l’identification des zones de production, des producteurs et 

des systèmes de crédit ; 

- la tenue de la seconde session du comité de pilotage du projet ; 

- les activités de visibilité et de communication sur le projet ;  

- les arrangements institutionnels avec les services techniques des Etats membres ; 

- la mise en place du système de crédit adapté au secteur semencier ;  

- le démarrage des activités opérationnelles dans les Etats membres par les structures 

techniques partenaires ; 

- l’acquisition de matériels et d’équipements pour l’équipe du projet. 

    

1. PRÉSENTATION DU PROJET  
 

1.1 Financement et durée du projet 

Le projet PAFISEM est financé par la Coopération Italienne avec une subvention non 

remboursable d’un montant de 7 millions d’euros pour une durée de 36 mois. 

1.2 Zone d’intervention   

Le PAFISEM intervient dans les quatre (4) Etats membres de l’OMVS (Guinée, Mali, 

Mauritanie et Sénégal) et plus singulièrement dans le bassin du fleuve Sénégal. 

➢ Guinée : Région de Kankan 

➢ Mali : Région de Kayes 

➢ Mauritanie : Wilaya du Trarza 

➢ Sénégal : Région de Saint Louis 

 

1.3 Objectifs du projet  
 

1.3.1 Objectif Général du projet  

L’objectif général du projet est de contribuer à la sécurité alimentaire et au développement 

rural de la population du bassin du fleuve Sénégal par le soutien et le renforcement des 

chaînes locales d'approvisionnement en semences. 

1.3.2 Objectif Spécifique  

Il s’agit plus spécifiquement de contribuer à l'augmentation, à l'accès et à la 

commercialisation de semences de qualité en soutenant la modernisation des systèmes locaux 

de production et d'organisation. 

1.4 Composantes du projet 

Composante 1 : Gouvernance du secteur et soutien à la production de semences de qualité 
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• R1. La production et les rendements unitaires de semences de qualité sont améliorés à 

travers le soutien aux associations d'agriculteurs, notamment des femmes et des 

jeunes, 

• R2. Les acteurs du secteur semencier sont organisés pour une structuration 

professionnelle de la filière ; 

• R3. L'accès au crédit est pris en charge et amélioré pour une structuration durable du 

secteur. 

Composante 2 : Mesures de soutien à la commercialisation 

• R4. Les infrastructures et équipements des organisations, pour le stockage et le 

conditionnement des semences, sont réalisées/réhabilités et leurs organes de gestion 

renforcées. 

Composante 3 : Mesures d’accompagnement 

• R5. Les capacités techniques, organisationnelles et en équipements des acteurs de la 

chaîne d'approvisionnement et de contrôle des semences de qualité, sont maintenues et 

améliorées. 

1.5 Stratégie de mise en œuvre du projet 

La stratégie d’intervention du projet repose sur une méthodologie participative entre le secteur 

public (recherche, contrôle-certification et vulgarisation), les producteurs et le secteur privé 

afin que chaque acteur fasse ce qui lui incombe comme tâche. 

L'intervention s'appuiera sur les services techniques déconcentrés, notamment des Ministères 

en charge de l’Agriculture, en outre, elle concernera principalement les structures étatiques du 

secteur :  

• La recherche agronomique (CNRADA, IRAG, IER/CRRA, ISRA) : chargée de la 

production de semences sélectionnées de pré-base et de base à travers ses centres de 

recherche. Elle assure également la conservation des semences de pré-base et de base. 
 

• Les Services de contrôle qualité et certification des semences (DNA, SCQSP, 

DA/DISEM/DRDR) : qui se chargeront de l'élaboration et de la validation des textes 

réglementaires et veilleront sur leur application et au respect des normes définies dans 

la réglementation. 
 

• Les services d'encadrement des producteurs (SERPROCA (ex ANPROCA), DNA 

SONADER, ANCAR/SAED) : accompagneront les producteurs semenciers et se 

chargeront de la promotion de nouvelles variétés de semences auprès des producteurs. 

 

Quant aux producteurs semenciers, leur intervention se fera à travers les organisations faitières 

de production de semences certifiées ou de qualité. L'initiative vise, en outre, à promouvoir des 

actions de soutien aux mouvements paysans de la région, en particulier les associations de 

femmes et de jeunes (groupes vulnérables). Elle servira aussi à catalyser les ressources 
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techniques et économiques en promouvant l'innovation au niveau local et la structuration d'une 

filière, celle semencière, porteuse d'un fort potentiel de développement économique. 

Le secteur privé quant à lui interviendra notamment dans la production et la commercialisation 

; les experts sont unanimes sur le fait que le développement de la filière passe par l'implication 

marquée du secteur privé. L'implication du secteur financier qui va jouer un rôle central dans le 

renforcement de la filière et le financement des producteurs. Il sera chargé de la gestion du 

crédit et de son recouvrement.  

La structuration de la gouvernance de la filière passe par la participation de tous les principaux 

acteurs aux concertations, planification et coordination du secteur. Pour ce faire, le projet 

prévoit des cadres de dialogue inclusifs, structurés et durables. 

Un accent particulier sera aussi mis sur le renforcement de capacités des principaux acteurs de 

la filière semences. Cette stratégie de renforcement de capacités intègrera également les 

besoins en équipements des services étatiques (recherche, contrôle-certification et 

vulgarisation) et des producteurs afin de leur permettre de jouer pleinement leur rôle.  

2. BILAN DES ACTIVITÉS  

 

2.1 Description des principales activités réalisées  

2.1.1. Elaboration des outils de cadrage du projet 

Le processus d’élaboration des outils de cadrage commencé en octobre 2022 a été finalisé en 

2023 avec la validation des documents ci-après listés : 

• manuel des procédures administratives, financières et de passation des marchés 

pré-validé lors de l’atelier du 15 février 2023 tenue à cet effet à l’OMVS;  

• plan de communication du projet. 

La validation des outils de suivi évaluation déjà élaborés est programmée après le recrutement 

du responsable suivi évaluation du projet. 

2.1.2. Organisation de l’atelier régional de restitution des résultats de l’étude 

diagnostique de démarrage du projet  

L’atelier régional de restitution des résultats de l’étude relative au diagnostic de démarrage du 

projet pour l’identification des zones de production, des producteurs et des systèmes de crédit 

a été organisé le 6 avril 2023 à la veille de la deuxième session du comité de pilotage. A 

l’issue de l’atelier, les rapports de la phase I et II de ladite étude ont été validés sous réserve 

de la prise en compte des recommandations formulées par les membres du comité de pilotage.  

Le suivi assuré par l’équipe du projet a permis la finalisation et le dépôt des rapports finaux 

de l’étude en juin 2023.  
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Cérémonie d’ouverture de l’atelier de restitution de l’étude diagnostique de démarrage du 

projet par Monsieur le Secrétaire Général de l’OMVS 

2.1.3. Tenue de la seconde session du comité de pilotage du projet 

La deuxième session du Comité de Pilotage du projet s’est tenue à Saly Portudal (Sénégal), le 

vendredi 07 avril 2023, sous la présidence de Monsieur Mohamed ABDEL VETAH, Haut-

Commissaire de l’OMVS, en présence de Monsieur Amadou Lamine NDIAYE, Secrétaire 

Général de l’OMVS. Cet atelier a réuni des participants du Haut-Commissariat de l’OMVS, 

des Etats membres et de la Coopération Italienne.  

Au cours de la rencontre, les différents points inscrits à l’ordre du jour ont été abordés 
assortis de recommandations. Il s’agit : 

 

• du partage de l'état de la mise en œuvre du programme d’activités et du budget de 

l’année 2022,  

• de la validation du programme d'activités et le budget pour le compte de l’année 2023;  

• des recommandations du comité de pilotage pour une bonne mise en œuvre du projet. 

 

2.1.4. Activité de visibilité et de communication 

Dans le cadre du renforcement de la visibilité et l’identification des opportunités de 

partenariat avec le secteur privé, le projet PAFISEM a participé activement à la seconde 

session de la Foire Internationale Agricole du Nord (FIAN) tenue du 09 au 11 juin 2023.  



P a g e  7 | 23 

 

Cette participation a permis de communiquer sur le projet PAFISEM à travers l’animation de 

stand, la publication de l’évènement dans le site de l’OMVS, la diffusion de supports de 

communication (dépliants de présentation du projet) et la participation de l’équipe du projet 

aux panels de discussion notamment celui axé sur la production de semences.  

Les échanges menés avec les différents partenaires rencontrés sont entrain d’être poursuivis 

dans le but de développer un partenariat fructueux dans le cadre de la mise en œuvre du 

projet.   

 

         Visite des stands de la FIAN 2023 par Monsieur le Haut-Commissaire de l’OMVS 

2.1.4. Sélection du Responsable Suivi Evaluation  

En vue de compléter la mise en place de l’UCGP du projet, le recrutement du Responsable 

Suivi Evaluation du Projet a fait l’objet d’un second appel à candidature à travers les Cellules 

Nationales de l’OMVS.  

C’est ainsi que 5 dossiers de candidature ont été reçus dont 3 de la CN-OMVS de Guinée et 2 

de la CN-OMVS de la Mauritanie. A l’issue de la sélection, le candidat retenu a décliné 

l’offre de l’OMVS pour des raisons de traitement salarial. 

Une solution pour assurer le suivi évaluation du projet sera proposée par le HC-OMVS et 

soumise à l’approbation du comité de pilotage. 

2.1.5. Arrangements institutionnels avec les services techniques des Etats 

membres 
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Cette activité a pour but de définir les dispositions régissant les rapports de collaboration entre 

le Haut-commissariat de l’OMVS et les services techniques des Etats membres dans le cadre 

de la mise en œuvre du projet PAFISEM. Conformément à l’approche et à la stratégie du 

projet PAFISEM, la démarche de mise en œuvre du partenariat entre l’OMVS et les structures 

techniques des états membres (Instituts de recherches, services de contrôle et de certification 

des semences, structures d’appui conseil) a été déclinée comme suit  : 

• transmission aux structures techniques d’une demande de partenariat accompagnée de 

termes de références, 

• organisation des séances de travail pour échanger sur les axes et les modalités de 

partenariat dans le cadre du projet PAFISEM ; 

• élaboration d’un programme de partenariat (programmes d’activités) structuré autour 

des activités d’appui aux filières semencières convenues ;  

• négociation et signature d’une convention de partenariat entre l’OMVS et les services 

techniques des Etats membre ; 

• mise en œuvre et évaluation conjointe du programme de partenariat.  

 

En fin juin 2023, les partenaires de mise en œuvre ont répondu favorablement à la demande 

de partenariat en transmettant leur proposition technique et financière qui ont fait l’objet 

d’analyse par l’équipe du projet. Les séances de travail effectuées en juin et juillet 2023 entre 

l’équipe du projet et les 12 services techniques partenaires ont permis de finaliser les 

documents de partenariat qui ont été soumis à l’approbation des décideurs de l’OMVS.  

Au 31 décembre 2023, onze (11) conventions sur douze (12) ont été signées par les deux 

parties. Il reste la signature de la convention entre l’OMVS et un partenaire de la Guinée 

(Direction Nationale de l’Agriculture) liée entre autres à la décision prise par les autorités 

guinéenne de suspendre leurs activités dans les instances de l’OMVS. 

Le paiement de la première tranche du budget aux structures techniques partenaires a été 

effectué à partir du mois d’octobre 2023. A ce jour toutes les 11 partenaires ayant déjà signé 

leur convention de partenariat avec l’OMVS ont déjà reçu au moins la première tranche.  

2.1.6. Mise en place du système de crédit adapté 

Dans le cadre de la réalisation des activités du projet, il est prévu le recrutement d’un 

consultant en microfinance pour appuyer la mise en place et le suivi du système de crédit du 

projet.    

Le consultant ayant réalisé le volet crédit de l’étude diagnostique de démarrage du projet a été 

invité à proposer une offre technique et financière pour cette activité. Le processus de 

sélection a été finalisé le 21 septembre 2023 avec la signature du contrat de prestation de 

service pour la réalisation de la première phase de la mission qui porte sur la mise en place du 

système de crédit dans un délai de 32 jours. Après la réunion de cadrage tenu le 10 octobre 

2023, la mission a été effectuée dans les quatre Etats membres. Le rapport provisoire et les 

livrables de la mission ont été déposé le 25 novembre 2023 et feront l’objet d’un atelier de 

restitution et de validation tenu le 12 décembre 2023.  Le rapport final de la mission est 
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disponible et servira de document de référence pour la mise en œuvre des conclusions 

retenues dans le cadre du fonds de garantie.  

Il faut noter que le budget dédié à cette activité est dérisoire et nécessite un réajustement 

budgétaire pour permettre la réalisation de la phase 2 qui concerne le suivi du système de 

crédit mis en place.  

2.1.7. Acquisitions du projet PAFISEM 

Les acquisitions du projet PAFISEM concernent : 

• les unités mobiles de triage et de conditionnement des semences. Le marché sera 

lancé après l’identification du type de matériel et des spécifications techniques avec 

les acteurs concernés, 

• les magasins de stockage des semences (certifiées et traditionnelles) dont les 

marchés seront lancés après l’identification des sites d’implantation avec les 

partenaires ; 

• les motocyclette pour les services techniques partenaires. Le type de motocyclette à 

acquérir a été défini avec les structures bénéficiaires lors des négociations. La 

demande d’acquisition est en cours de traitement. 

• le logiciel de gestion comptable. Le budget dédié à l’acquisition s’est avéré 

insuffisant d’où la proposition de faire les enregistrements comptables sur un outil 

Excel pour le moment ; 

• le mobilier et les équipements de bureau. Le premier lot a été acquis en janvier 

2023 et le second en juin 2023. 

 

 

Formation des agents de la Direction Régionale de l’Agriculture de Kayes (Mali)  
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2.2 Etat d’exécution des activités de 2023  

Activités Préalables Taches Livrables Responsables Planification Deadline 
Etat 

réalisation Commentaires 

FICHE DE PLANIFICATION DES ACTIVITES DE L'ANNEE 2023 
Année_2023 

  
  

 
  
  M

1 
M
2 

M
3 

M
4 

M
5 

M
6 

M
7 

M
8 

M
9 

M 
10 

M 
11 

M 
12 

 Composante 0: Activités préliminaires et de l'Unité de Coordination et de gestion du Projet 

Rencontre de 

planif ication 

des activités de 

2023 

  

Elaboration des documents 

de planif ication du projet 

PAFISEM 

PTBA 
Coordonnateur 

PAFISEM 
                        10/01/2023 

 

 

Réalisé 

  

Tenue de la rencontre de 

planif ication du projet 

PAFISEM 

PV de 

rencontre & 

PTBA validé 

Coordonnateur 

PARACI 
                        20/01/2023 

 

Réalisé   

Recrutement 

RSE PAFISEM 

Relance de 

l'appel à 

candidature 

via les CN-

OMVS réalisé 

en févier 

2023 

Relance de l'appel à 

candidature aux 

Coordonnateurs des CN-

OMVS des Etats membres 

PV de 

sélection 

Coordonnatrice 

PARACI/CPM 
                        28/04/2023 

 

 

Réalisé 
  

Tenue de la rencontre de la 

commission de recrutement 

PV de 

sélection 

Coordonnatrice 

PARACI/CPM 
                        28/04/2023 

 

Réalisé 
  

Contractualisation Contrat CPM                         05/05/2023 
Npn réalisé Désistement du 

candidat retenu. 

En alternative un 

prestataire sera 

recruté  

  

Prise de service du RSE 
Note de prise 

de service 
DEDD                         12/05/2023 

 

Non réalisé 

Communication 

et visibilité 
  Communication et visibilité                               

En cours Participation à la 

FIAN 2023en juin 

Validation des 

outils de suivi 

évaluation du 

PAFISEM 

Draft des 

Outils de 

suivi 

évaluation 

(réalisé en 

octobre 

2022) 

Séance de travail avec le RSE 

et les personnes ressources 

pour la validation des outils 

de suivi évaluation du 

PAFISEM 

Outils validés 
Coordonnateur 

PAFISEM 
                        19/05/2023 En cours 

Prévue après le 

recrutement du 

RSE 

Validation du 

manuel de 

procédure 

administrative 

et f inancière 

PAFISEM 

Draft du 

manuel 

réalisé en 

2022 et pré-

validé en 

février 2023 

Séance de travail avec les 

services de l'OMVS concernés 

pour la validation du manuel 

de procédure administrative 

et f inancière du PAFISEM 

Manuel validé 
Coordonnatrice 

PARACI 
                        15/02/2023 

 

 

 

En cours 

Le manuel sera 

partagé au 

comité de 

pilotage pour 

validation 
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Validation du 

plan de 

communication 

du PAFISEM 

Draft du plan 

de 

communicatio

n (réalisé en 

octobre 

2022) 

Partage du draft avec la 

responsable Communication 

PAFISEM pour validation 

Manuel validé 
Coordonnatrice 

PAFISEM 
                        27/03/2023 

 

 

Réalisé 
  

Rencontre avec 

la Direction 

Financière sur 

le réajustement 

du budget 

Proposition 

du draft du 

budget 

réajusté 

(disponible) 

Demande de rencontre et 

partage du projet de budget 

réajusté 

Projet de 

budget 

réajusté 

DEDD/DF                         21/04/2023 

 

Réalisé   

Tenue de la rencontre de 

partage et de validation du 

budget 

Budget validé 
Coordonnateur 

PAFISEM/DF 
                        28/04/2023 

 

Réalisé 

Deux rencontres 

tenues en aout 

et en octobre 

2023 

Formalisation 

de la relation 

de travail entre 

l'UCGP & les 

Points Focaux 

des Cellules 

nationales 

OMVS  

Cahier de 

charge 

approuvé 

Note 

d'utilisation 

des lignes 

budgétaires y 

afférentes 

approuvé (en 

cours) 

Lettre aux coordinateurs des 

cellules nationales pour 

participation des PF 

Lettres 
Coordonnateur 

PAFISEM 
                        28/04/2023 

 

Réalisé   

Tenue de la rencontre de 

partage et de f inalisation du 

cahier de charge  

Cahier de 

charge validé 

Coordonnateur 

PAFISEM 
                        05/05/2023 

 

 

 

En cours 

Il reste 

l’approbation et 

la signature du 

cahier de charge 

Rencontre de 

coordination 

entre l'UCGP & 

les Points 

Focaux des 

Cellules 

nationales 

OMVS  

Formalisation 

de la relation 

de travail 

entre l'UCGP 

& les Points 

Focaux des 

Cellules 

nationales 

OMVS  

Lettre aux coordinateurs des 

cellules nationales pour 

participation des PF 

Lettres 
Coordonnateur 

PAFISEM 
                        20/03/2023 

 

Réalisé   

Tenue de la rencontre de 

coordination 

Rapport de la 

rencontre 

Coordonnateur 

PAFISEM 
                        07/04/2023 

 

 

Réalisé 
Réalisé en marge 

du comité de 

pilotage 

Atelier de 

lancement 

régional du 

projet/Restituti

on Etude 

diagnostique/C

omité de 

pilotage 

Document de 

présentation 

du projet 

Rapport 

technique et 

f inancier 

2022 

PTBA et PPM 

2023  

Préparation des TDR de 

l'Atelier 
TDR 

Coordonnateur 

PAFISEM 
                        07/03/2023  Réalisé   

Préparation de la liste des 

participants et des lettres 

d'invitation 

Lettres 

d'invitation 

Coordonnateur 

PAFISEM 
                        20/03/2023  Réalisé   

Préparations des 

présentations 

Documents 

de 

présentation 

Coordonnateur 

PAFISEM 
                        30/03/2023  Réalisé   

Tenue de l'atelier Rapport 
Coordonnateur 

PAFISEM 
                        14/04/2023 Réalisé 

Réalisé en même 

temps que le 

comité de 

pilotage 
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Acquisition du 

logiciel 

comptabilité et 

formation aux 

logiciels 

Acquisition du 

matériel 

informatique 

de la RAF 

(réalisée en 

partie) 

Elaboration des TDR et de la 

demande d'acquisition 

TDR & 

Demande 

Coordonnateur 

PAFISEM 
                        25/04/2023 

 

Réalisé 

 

  

Bon de commande Avis DAMG                         28/04/2023 
 Le budget prévu 

est insuff isant 

Fourniture du logiciel  
PV de 

réception 
DAMG                         05/05/2023 

 Solution 

alternative est 

envisagée  

Formation des utilisateurs 
Rapport 

formation 
Prestataire                         05/05/2023 

 
  

Acquisition du 

mobilier et 

matériels de 

bureau 

Mise à 

disposition de 

bureau à 

l'UCGP 

(Réalisé) 

Expression de besoins et 

demande d'acquisition 

Expression de 

besoin & 

Demande 

Coordonnateur 

PAFISEM 
                        26/01/2023  Réalisé   

Bon de commande Avis DAMG                         28/04/2023  Réalisé 

  

 

 

 

Fourniture et installation du 

matériel de bureau 

PV de 

réception 
DAMG                         05/05/2023  Réalisé 

 

 

 

Acquisition du 

matériel 

informatique 

complémentair

e 

Disponibilité 

du budget 

nécessaire 

Expression de besoins et 

demande d'acquisition 

Expression de 

besoin & 

Demande 

Coordonnateur 

PAFISEM 
                        26/01/2023  Réalisé   

Lancement du marché Avis CPM                         21/04/2023  Réalisé 

  

 

 

 

Contractualisation Contrat CPM                         28/04/2023  Réalisé 

 

 

  

Fourniture et installation du 

matériel 

PV de 

réception 

Commission 

marché 
                        12/05/2023  Réalisé 

  

 

 

 

Acquisition d'un 

véhicule du 

projet 

  

Demande d'acquisition Demande 
Coordonnateur 

PAFISEM 
                          Réalisé  

Lancement du marché Avis CPM                       21/04/2023 

  

Réalisé 

  

 

 

 

Contractualisation Contrat CPM                       28/04/2023 

  

Réalisé 
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Réception du véhicule 
PV de 

réception 

Commission 

marché 
          

  

 

 

 

 

 

            19/05/2023 

  

Réalisé   

 

 

 

 Composante 1: Gouvernance du secteur et soutien à la production de semences de qualité  

 R1. La production et les rendements unitaires de semences de qualité se sont améliorés à travers le soutien aux associations d’agriculteurs, notamment 

des femmes et des jeunes, identifiées 

Étude/Diagnost

ic pour 

l’identif ication 

des zones de 

production et 

des groupes de 

producteurs de 

semence, 

notamment 

femmes et 

jeunes. 

Sélection du 

bureau 

d'étude et 

signature du 

contrat et de 

l'ordre de 

service 

Suivi de l'étude diagnostique 

Note de 

synthèse des 

observations 

sur les 

rapports 

Coordonnateur 

PAFISEM/CPM 
                        28/04/2023  Réalisé   

Dépôt du rapport f inal de la 

phase I  

Rapports de 

l'étude 
Consultant                         28/04/2023  Réalisé   

Accès pour les 

multiplicateurs 

(trices) aux 

semences de 

qualité 

Arrangement 

institutionnel 

(Signature du 

protocole de 

partenariat 

avec les 

institutions 

f inancières 

dans les Etats 

membres)  

Identif ication des producteurs 
Liste des 

producteurs 

Structures 

Appui Conseil 
                        15/06/2023 En cours 

  

  

Appui à la préparation des 

dossiers de crédit 

Dossiers de 

crédit 

Structures 

Appui Conseil 
                        15/06/2023 

En cours 

Mise en relation avec les 

structures f inancières 

partenaires 

Contrat de 

crédit 

Structures 

Financières/ 

Structures 

Appui Conseil 

                        15/06/2023 

 

 

En cours 

 
R2. Les acteurs du secteur semencier sont organisés pour une structuration professionnelle de la filière.  

Mise en place 

et formation 

des membres 

des 

plateformes de 

concertation 

entre les 

acteurs du 

secteur 

semencier 

Dépôt du 

rapport 

déf initif  de 

l'étude 

diagnostique 

de démarrage 

(Identif ication 

des 

spéculations 

et des 

Préparation des TDR du 

recrutement du consultant 
TDR 

Coordonnateur 

PAFISEM/CPM 
                        28/04/2023 En cours 

  

  

  

  

Consultation prestataire Avis CPM                         05/05/2023 
Non réalisé 

Ouverture des plis et 

évaluation des offres 

Rapport 

d'évaluation 

Offres 

Commission 

marché 
                        19/05/2023 

 

Non réalisé 

Contractualisation avec le 

consultant 
Contrat CPM                         31/05/2023 

 

Non réalisé 
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acteurs) Formation des membres des 

plateformes de concertation 

entre les acteurs du secteur 

semencier 

Rapport 

formation 
Consultant                         30/06/2023 

 
 

Non réalisé 

Appui aux 

réunions des 

plateformes 

Mise en place 

des 

plateformes 

Appui aux réunions des 

plateformes 

PV de 

rencontre 

Structure Appui 

Conseil/ 

Coordonnateur 

PAFISEM 

                        30/06/2023 

 
 

Non réalisé 

 

  

 R3. L'accès au crédit est pris en charge et amélioré pour une structuration durable du secteur.  

Étude/diagnosti

c pour 

l’identif ication 

de systèmes de 

crédit adaptés 

Sélection du 

bureau 

d'étude et 

signature du 

contrat et de 

l'ordre de 

service 

Suivi de l'étude diagnostique 

Note de 

synthèse des 

observations 

sur le rapport 

Coordonnateur 

PAFISEM/CPM 
                        28/04/2023  Réalisé   

Dépôt du rapport f inal de la 

phase II de l'étude 

diagnostique 

Rapport f inal 

phase II de 

l'étude 

Consultant                         28/04/2023  Réalisé   

Mise en place 

d’un système 

de crédit 

adapté  

(Recrutement 

d'un consultant 

pour 

accompagner 

l'UCGP) 

  
Préparation des TDR du 

recrutement du consultant 
TDR 

Coordonnateur 

PAFISEM 
                        28/04/2023  Réalisé   

  Consultation prestataire Avis CPM                         05/05/2023  Réalisé   

  
Ouverture des plis et 

évaluation des offres 

Rapport 

d'évaluation 

Offres 

Commission 

marché/CPM 
                        31/05/2023  Réalisé   

  Contractualisation Contrat CPM                         15/06/2023  Réalisé 
Un réajustement 

du budget de 

cette activité 

s’avère 

nécessaire pour 

la seconde phase 

  

  
Suivi de la mise en place des 

systèmes de crédit 

Rapport de 

suivi 

Consultant 

système Crédit 

/ 

Coordonnateur 

PAFISEM 

                        30/06/2023  En cours 

 Composante 2: Mesures de soutien à la commercialisation  

 R4. Les infrastructures et équipements des organisations, pour le stockage et le conditionnement des semences, sont réalisées /réhabilités et leurs 

organes de gestion renforcées 

Investissement

s en termes 

d’équipements 

de triage, 

conditionnemen

t et formation 

des équipes de 

gestion 

Dépôt du 

rapport 

déf initif  de 

l'étude 

diagnostique 

de démarrage 

(Identif ication 

des 

spéculations 

Elaboration des TDR/DAO 

pour l'acquisition des unités 

de triage et conditionnement 

des semences et la formation 

des comités des gestion  

TDR/DAO 
Coordonnateur 

PAFISEM/CPM 
                        31/05/2023 

  

En cours 

Les spécif ications 

techniques 

seront partagées 

avec les acteurs 

avant le 

lancement du 

marché. 

  

  

Lancement du marché Avis CPM                         09/06/2023 

Ouverture plis et évaluation 

des offres 

Rapport 

d'évaluation 

Commission 

marché/CPM 
                        30/06/2023 
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des acteurs 

et des zones 

de 

production) 

Offres   

  

Contractualisation Contrat  
Commission 

marché/CPM 
                        07/07/2023 

Réception des équipements 

de triage 

PV de 

réception 
CPM             

  

 

 

 

          29/09/2023 

Formation des 

membres des 

comités de 

gestion des 

unités de triage 

de semences 

Réception des 

unités de 

triage de 

semences 

Identif ication des participants 
Liste des 

participants 

Structure de 

Contrôle 

semence 

                        07/07/2023 

 

Non réalisé   

Elaboration des TDR TDR 
Coordonnateur 

PAFISEM 
                        07/07/2023 

 
 

Non réalisé 

 

 

  

Organisation des sessions de 

formation 

Rapport 

formation 
Prestataire                         29/09/2023 

 
 

Non réalisé 
  

 

 

 

Construction et 

équipement de 

magasins de 

stockage pour 

la semence 

certif iée et les 

semences 

traditionnelles  

(Réalisation de 

l'étude de 

faisabilité) 

Dépôt du 

rapport 

déf initif  de 

l'étude 

diagnostique 

de démarrage 

(Identif ication 

des 

spéculations 

des acteurs 

et des zones 

de 

production) 

Elaboration des TDR pour la 

réalisation de l'étude de 

faisabilité des magasins de 

stockage des semences et du 

DAO de construction 

TDR 
Coordonnateur 

PAFISEM/CPM 
                        31/05/2023  En cours 

Les TDR seront 

f inalisés après 

l’identif ication et 

mise à 

disposition des 

sites 

d’implantation à 

effectuer par les 

services 

techniques 

Lancement du marché Avis CPM                         09/06/2023 Non réalisé   

Les activités 

seront réalisées 

suite à la 

validation des 

TDR 

 

  

 

  

 

 

  

 

Ouverture plis et évaluation 

des offres 

Rapport 

d'évaluation 

Offres 

Commission 

marché/CPM 
                        30/06/2023 Non réalisé 

Contractualisation Contrat CPM                         21/07/2023 
 

Non réalisé 

Réalisation de l'étude de 

faisabilité et DAO 

Rapport 

d'étude/DAO 

Consultant 

étude faisabilité 
                        28/09/2023 

 

Non réalisé 

Lancement marché 

Avis de 

lancement 

DAO 

CPM                         13/10/2023 

 

Non réalisé 

Evaluation des offres et 

sélection des entreprises 
PV sélection 

Commission 

marché 
                        03/11/2023 

 

Non réalisé 



P a g e  17 | 23 

 

 

 

 

 

Contractualisation 

 

 

 

 

 

Contrat CPM                     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  17/11/2023 

 

 

 

 

Non réalisé 

 

 

  

  

 

 

  

 Composante 3 : Mesures d’accompagnement  

 R5. Les capacités techniques, organisationnelles et en équipements des acteurs de la chaîne d'approvisionnement et contrôle des semences de qualité, 

sont maintenues et améliorées. 

Arrangement 

institutionnel 

pour le 

Partenariat 

avec les 

structures 

partenaires 

(Recherche, 

Contrôle et 

Certif ication et 

structure 

d'appui conseil) 

Dépôt du 

rapport 

déf initif  de 

l'étude 

diagnostique 

de démarrage 

(Identif ication 

des 

spéculations 

des acteurs 

et des zones 

de 

production) 

Analyse des besoins des 

structures partenaires à 

partir du rapport 

diagnostique  

Plan de 

renforcement 

de capacités 

Coordonnateur 

PAFISEM 
                        05/05/2023  Réalisé   

Elaboration des TDR sur les 

activités à mettre en œuvre 

TDR activités 

de 

partenariat 

Coordonnateur 

PAFISEM 
                        05/05/2023  Réalisé   

Propositions techniques et 

f inancières pour la mise en 

œuvre des activités 

Propositions 

techniques et 

f inancières 

Structures 

partenaires 
                        05/05/2023  Réalisé   

Rencontres de négociation 

pour l'élaboration du 

protocole et programme de 

partenariat  

PV de 

rencontre 

Coordonnateur 

PAFISEM 
                        31/05/2023  Réalisé   

Signature des protocoles de 

partenariat 

Protocoles 

signés 

Coordonnateur 

PAFISEM/CJ 
          

  

 
            15/06/2023  Réalisé 

La douzième est 

signée en janvier 

2024 

Renforcement 

des capacités 

de la recherche 

Signature du 

protocole de 

partenariat 

entre l'OMVS 

et chaque 

structure de 

recherche des 

Etats 

membres 

Elaboration du DAO pour 

l'acquisition des équipements 

et des intrants pour la 

production de semences pré 

base/base pour les 

institutions de recherche. 

TDR/DAO 
Coordonnateur 

PAFISEM/CPM 
                        09/06/2023 En cours En attente des 

spécif ications  

techniques des 

équipements par 

les partenaires  

  

  

  

  

Lancement du marché Avis CPM                         15/06/2023 Non réalisé 

Ouverture plis et évaluation 

des offres 

Rapport 

d'évaluation 

Offres 

Commission 

marché/CPM 
                        07/07/2023 

 

Non réalisé 

Contractualisation Contrat CPM                         21/07/2023 

 

Non réalisé 
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Réception des équipements 

et des intrants pour la 

production de semences pré 

base/base pour les 

institutions de recherche. 

PV de 

réception 

Commission 

marché/CPM 
                        31/08/2023 

 

 

Non réalisé 

 

Renforcement 

des capacités 

des Services 

Contrôle 

Qualité et 

Certif ication 

des Semences 

Signature du 

protocole de 

partenariat 

entre l'OMVS 

et chaque 

structure de 

contrôle et de 

certif ication 

des semences 

des Etats 

membres 

Elaboration du DAO pour 

l'acquisition des équipements 

pour les institutions de 

contrôle et de certif ication 

des semences 

TDR/DAO 

pour 

acquisition 

Coordonnateur 

PAFISEM/CPM 
                        09/06/2023 En cours 

En attente des 

spécif ications  

techniques des 

équipements par 

les partenaires  

  

  

  

  

Lancement du marché Avis CPM                         15/06/2023 

 

Non réalisé 

 

Ouverture plis et évaluation 

des offres 

Rapport 

d'évaluation 

Offres 

Commission 

marché/CPM 
                        07/07/2023 Non réalisé 

Contractualisation Contrat CPM                         21/07/2023 

 

Non réalisé 

 

Réception des équipements 

pour les institutions de 

contrôle et de certif ication 

des semences 

PV réception 
Commission 

marché/CPM 
                        31/08/2023 Non réalisé 

Préparation des TDR de 

recrutement du consultant 

pour la formation des agents 

des institutions de contrôle et 

de certif ication des semences 

TDR 

recrutement 

consultant 

Partenaires 

techniques 

 

                        09/06/2023 

 

En cours 

En cours de 

réalisation par 

les partenaires 

techniques 

  

  

  

  

Appel à manifestation 

d'intérêt pour le recrutement 

du consultant 

Avis                         15/06/2023 Non réalisé 

Ouverture plis et évaluation 

des offres pour le 

recrutement du consultant 

pour la formation des agents 

des structures de contrôle 

des semences 

Rapport 

d'évaluation 

Offres 

                        07/07/2023 

 

Non réalisé 

Contractualisation 
Contrat de 

prestation 
                        14/07/2023 Non réalisé 

Formation des agents des 

services de contrôle et de 

certif ication des semences 

Rapport de 

formation 
                        18/08/2023 

 

Non réalisé 
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Renforcement 

des capacités 

des structures 

d'appui conseil 

pour la 

promotion et 

l’utilisation des 

semences 

certif iées et 

semences 

traditionnelles 

de qualité 

Signature du 

protocole de 

partenariat 

entre l'OMVS 

et chaque 

structure 

d'appui 

conseil des 

Etats 

membres 

Elaboration des TDR pour la 

formation des agents des 

structures d'appui conseil 

TDR 

Structure de 

contrôle et 

certif ication 

semence/Struct

ures Appui 

Conseil 

                        15/06/2023 En cours   

Tenue des formations 
Rapport 

formation 

Consultant/Stru

cture Appui 

Conseil 

                        30/06/2023 

 

 

En cours 
  

Fourniture 

motos pour 

agents des 

structures 

d'appui conseil 

et des agents 

des centres 

contrôle qualité 

semence 

Signature du 

protocole de 

partenariat 

entre l'OMVS 

et les 

structures de 

contrôle et 

certif ication 

des semences 

et celles 

d'appui 

conseil des 

Etats 

membres 

Elaboration du DAO pour 

l'acquisition des motos pour 

les institutions partenaires 

DAO 
Coordonnateur 

PAFISEM/CPM 
                        15/06/2023 

 

En cours   

Lancement du marché Avis CPM                         15/06/2023 
 

  

Ouverture plis et évaluation 

des offres pour l'acquisition 

des motos pour les 

institutions partenaires 

Rapport 

d'évaluation 

Offres 

Commission 

marché/CPM 
                        07/07/2023 

 

  

Contractualisation avec le 

fournisseur 
Contrat CPM                         07/07/2023 

 
  

Réception des motos 
PV de 

réception 

Commission 

marché/CPM 
                        14/07/2023 

 
  

Mise en place 

des parcelles 

de 

démonstration 

sur les bonnes 

pratiques 

agricoles 

Signature du 

protocole de 

partenariat 

entre l'OMVS 

et chaque 

structure 

d'appui 

conseil des 

Etats 

membres 

Elaboration des TDR pour la 

mise en place des parcelles 

de démonstration 

TDR 

Structure Appui 

Conseil/Structu

re de 

Recherche 

                        30/06/2023 

 

En cours  

En cours de 

réalisation par 

les partenaires 

techniques Animation des Champs 

Ecoles Paysan 
Rapport  

Structure Appui 

Conseil/ 

Structure de 

Recherche 

                        30/06/2023 

 

 

En cours 

 

Missions de 

suivi évaluation 
 Réalisation des missions 

Rapport de 

mission 

Equipe du 

projet 
            10/12/2023 

 

Non réalisé  

Revue 

conjointe à mi-

parcours du 

projet 

 

Réalisation de l’évaluation à 

mi-parcours dans les Etats 

membres 

 

Equipe du 

projet 

AICS 

            15/12/2023 

 

 

Elle a été 

reprogrammée 

dans le premier 

semestre 2024 
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Troisième 

session du 

Comité de 

Pilotage 

Document de 

présentation 

du projet 

Rapport 

technique et 

f inancier 

2022 

PTBA et PPM 

2023 

Préparation des TDR de 

l'Atelier 
TDR 

Coordonnateur 

PAFISEM 
            05/12/2023 

 

Elle est prévue 

en janvier 2024 

Préparation de la liste des 

participants et des lettres 

d'invitation 

Lettres 

d'invitation 

Coordonnateur 

PAFISEM 
            05/12/2023 

 

Préparations des 

présentations 

Documents 

de 

présentation 

Coordonnateur 

PAFISEM 
            21/12/2023 

 

Tenue de la rencontre PV DEDD             23/12/2023 
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2.1  Contraintes rencontrées 

Dans le cadre des contraintes d’exécution, le démarrage tardif des activités de terrain est dû au 

retard accusé dans l’élaboration du rapport de l’étude diagnostique de démarrage.  

La sous-estimation de certaines lignes budgétaires et l’omission de certaines activités 

nécessaires sont des contraintes qui nécessitent un réajustement budgétaire pour une bonne 

mise en œuvre des activités du projet. Il s’agit notamment des lignes dédiées  : 

• à l’appui de l’équipe du projet par un consultant dans la mise en place d’un système de 

crédit adapté dans les quatre pays membres ; 

• aux ateliers (initial et final) de partage sur le projet ; 

• au recrutement du Responsable Suivi Evaluation pour des raisons de traitement 

salarial;  

• à la prise en charge des frais de mission des experts de l’OMVS intervenant dans le 

projet ; 

• aux rencontres de coordination du projet ; 

• aux sessions du comité de pilotage ; 

• à la revue conjointe à mi-parcours du projet. 
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CONCLUSION  

Durant le premier semestre 2023, l’accent a été mis sur la finalisation de l’étude diagnostique 

de démarrage du projet et le déroulement du processus de partenariat avec les services 

techniques des Etats membres qui sont des préalables à la réalisation des activités de terrain.  

Les onze (11) structures techniques des Etats membres sur douze (12), ci -après listées ont 

signé leur convention de partenariat avec l’OMVS dans le cadre du projet, à la date du 31 

décembre 2023. Il s’agit : 

Pour la Guinée 

 

1.      Institut de Recherche Agronomique de la Guinée (IRAG) ; 

2.      Service National de la Promotion Rurale et du Conseil Agricole (SERPROCA) ; 

 

Pour le Mali 

 

1.      Institut d'Economie Rurale (IER) avec un budget ; 

2.      Direction Nationale de l’Agriculture (DNA) ; 

  

Pour la Mauritanie 

1.      Centre National de Recherche Agronomique et de Développement Agricole 

(CNRADA); 

2.      Direction de Développement des Filières Agricoles (DDFA) / Centre de Contrôle 

de Qualité des Semences et des Plants (SCQSP) ; 

3.      Société Nationale pour le Développement Rural (SONADER) ; 

  

Pour le Sénégal 

1.      Institut Sénégalais de Recherches Agricoles (ISRA) ; 

2.      Direction de l'Agriculture (DA) ; 

3.      Agence Nationale de Conseil Agricole et Rural (ANCAR) ; 

4.      Direction Nationale de la Société d'Aménagement et d'Exploitation des Terres du 

Delta du Fleuve Sénégal, et des Vallées du Fleuve Sénégal et de la Falémé 

(SAED). 
 

 

Le processus de mise en place du système de crédit est bien avancé avec : 

- l’identification des structures financières partenaires, avec qui, les conventions de 

financement et les outils sont entrain d’être élaborés ; 

- l’identification des structures membres des comités ad hoc (approbation des demandes 

de crédit et validation des données) avec qui les cahiers de charge ont été définis. 

Les activités en perspectives pour l’année 2024 se résument comme suit :  

• la signature de la convention de partenariat entre l’OMVS et la Direction Nationale de 

l’Agriculture (DNA) de la Guinée,  

• la tenue de la troisième session du comité de pilotage pour, entre autres, apporter les 

orientations nécessaires au projet ; 
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• la réalisation des investissements pour le compte des structures techniques et des 

bénéficiaires des Etats membres (moyens roulants, unités de triage des semences, 

magasins de stockage des semences, réhabilitation et équipement des laboratoires de 

structures de recherche et de contrôle des semences) ; 

• l’accélération de la mise en œuvre des activités opérationnelles dans les Etats 

membres par les structures techniques partenaires ; 

• le démarrage de la phase 2 du système de crédit du projet après le revue du budget ; 

• la finalisation du dossier relatif au Responsable Suivi Evaluation du projet  ; 

• le suivi par le Haut-Commissariat de l’OMVS, de l’état d’exécution du projet avec les 

partenaires techniques et financiers dans les Etats membres ;  

• la revue conjointe à mi-parcours du projet. 


