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Problématique

Laugmentation des usages d’éclairage et I'élargissement des
parcs d’appareils électroménagers et électroniques sont a Fori-
gine d’une croissance réguliere de la consommation d’élec-
tricité spécifique des ménages. En I'absence de politiques
volontaristes et malgré une saturation prévisible a terme des
taux d’équipements de certains appareils (réfrigérateurs,
machines a laver, téléviseurs), la croissance de la consomma-
tion d’électricité des ménages se poursuivra, en raison de I'ap-
parition de nouveaux besoins (micro-ondes, séche-linge,
micro-ordinateurs, etc.). Limpact sur la croissance nationale
d’électricité est important, surtout dans les pays en dévelop-
pement, en raison de la faiblesse actuelle de leurs taux d'équi-
pement électroménager.

L'amélioration de efficacité énergétique des équipements
électroménagers n’est pas principalement un défi d’ordre
technologique. Ainsi, il existe sur le marché des équipements
beaucoup plus performants que les appareils moyens instal-
Iés. En 1995, la consommation moyenne d’un réfrigérateur/
congélateur installé était, en France, prés de 600 kWh, en com-
paraison de 500 kWh pour un appareil neuf et de 250 kWh
pour les appareils les plus performants (CLIP, 1999). Par
ailleurs, les modéles performants sur ie plan énergétique, lors-
qu’ils sont plus chers a I'achat, se révélent a Pusage plus éco-
nomiques que des modéles standards grice a la réduction des
dépenses énergétiques (voir tableau 1).

La principale barriére a 'amélioration de P'efficacité énergé-
tique des appareils électroménagers provient plutot des com-
portements d’achat des consommateurs. Les principaux cri-
teres de choix a l'achat restent le prix de vente, les

Tableau | : Efficacité énergétique et colit global
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d'efficacite

Catégorie
energetique

Combiné 2 portes

ModeleY

Source: Ademe.

Québec aan

Agence de Pefficacité
énergétique

10420 &

L’étiquetage energétique
pour les appareils
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caractéristiques techniques, la marque, le design, etc., mais
rarement l'efficacité énergétique de I'appareil, par manque d'in-
formation. En incitant a'achat d’équipements performants,
Pétiquetage contribue ala maitrise de la demande d'électri-
cité des ménages.

Principes de base

L'étiquetage énergétique-et le label sont deux moyens de pal-
lier le manque d'information des consommateurs sur la per-
formance énergétique dek appareils électroménagers. Lobjectif
visé est la mise en valeuwr des performances énergétiques de
fagon A inciter le consommateur a comparer les appareils élec-
troménagers et 4 choisir des appareils de méme catégorie pré-
sentant de meilleures performances énergétiques.

Le label

Le label est attribué seulement aux produits efficaces; il dis-
tingue par exemple les 10 ou 20% des appareils les plus per-
formants. Il permet dont au consommateur d'identifier faci-
lement les appareils les moins consommateurs. «Power
Smart» au Canada, «Energy Star» aux Etats Unis ou «E 2000
en Suisse, sont des exeniples de labels énergétiques.

Le label reléve d’'une démarche volontaire des industriels.
Linformation présentée est trés limitée (souvent un simple
logo, visible et facﬂemerﬁ: identifiable). Généralement, le label
est réservé a des equuiements dont les faibles consomma-
tions unitaires ne justifi qpt pas I'emploi de I'étiquette et pour
lesquels I'énergie n’est pas un critere de choix déterminant
(ordinateurs, par exempﬂe

Consommation Colit Cofit

(kWh/an) sur la durée

annue
(en €
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Létiquetage énergétique pour les appareils électroménagers

* Consommateurs. Des panels de consommateurs doivent
étre associés 4 la conception dr I'étiquette pour garantir
la bonne compréhension de cette derniére. Des campagnes
de communication et de sensibilisation sur les colits d’uti-
lisation et les impacts environnementaux sont également
nécessaires pour inciter le consommateur a modifier son
comportement d’achat.

» Distributeurs. Les distributeurs, plus que les fabricants, déci-
dent des gammes de produits proposées aux consomma-
teurs. lls doivent donc &tre informés des enjeux énergé-
tiques et environnementaux liés aux appareils
électroménagers afin d’intégrer des appareils performants
dans les gammes proposées a la vente.

» Fabricants. Lintroduction de I'étiquetage et a fortiori des
normes de performance est souvent pergue négativement
par les industriels (perturbations du marché, modifications
sur les chaines de production, limitation des choix techno-
logiques). Les fabricants doivent donc étre informés dés l'ori-
gine du projet d'étiquetage ou de normalisation pour avoir
le temps de s’y préparer. Limpact positif de I'étiquetage ou
des normes pour limiter 'importation de produits a bas
colits ou pour promouvoir la différenciation des produits
performants incitera toutefois les fabricants a adhérer plus
facilement au programme.

*» Gouvernement. Le choix de 'instrument (étiquette, label,
normes, accords volontaires), des équipements concernés,
des objectifs i atteindre (classes d’efficacité, seuils mini-
mums), les modalités de mise en ceuvre (mesures,
contrdle), les pénalités éventuelles, ... relévent in fine de
l'autorité publique. Une loi-cadre permettra I'évolution du
programme et son extension ultérieure a de nouveaux
équipements tout en lui conférant une forte légitimité.

* Agences de I'énergie. Les agences de I'énergie ou I'adminis-
tration (Ministére de I'Energie, par exemple), lorsqu’il
n’existe pas d’agence, sont responsables d’élaborer et de
mettre en ceuvre le programme dans le cadre législatif exis-
tant. Lanalyse du marché, la définition des classes d’effica-
cité énergétique, les protocoles de mesure, la conception
de I'étiquette, les autres aspects techniques du programme
ainsi que l'information et la sensibilisation relévent des
agences de I'énergie. En revanche, la fonction de contréle
reste de la compétence des services administratifs ad hoc
(répression des fraudes).

Coiits de mise en ccuvre

Les colits de mise en ceuvre des programmes d’étiquetage sont
généralement jugés peu importants notamment lorsqu’on les
met en rapport avec les bénéfices qu'ils procurent pour les
consommateurs. Par exemple, les colts du programme austra-
lien d’étiquetage des appareils électroménagers sont les suivants:

¢ Coflit administratif du programme: | million AUS$ 97/an

+ Coits directs 4 charge des industriels (tests, enregistre-
ments, production des étiquettes): 5 M AUS$ 97/an, soit
de l'ordre de 2.5 AUS$ 97/appareil vendu et un rapport
bénéfice sur coit de 2 a 3 (Wilkenfeld et al,, 1999).

k-

Les colts administratifs, & charge de 'autorité publique, a
prendre en compte sont les suivants:

+ Etudes préalables: études de marché, protocoles de
mesure, design de I'étiquette, etc.;

+ Mesure des consommations de référence par des fabora-
toires privés ou publics (possibilité de financement par
acteurs privés si autocontroie);

+ Contrdle (vérification du respect de I'affichage, contre-
mesures, etc.);

* Etudes complémentaires (évaluation du programme, choix
des seuils de performance éventuellement, évolution des
classes d’efficacité);

* Actions complémentaires (campagnes de communication
grand public, programmes de R&D en direction des fabri-
cants, soutien aux distributeurs).

Actions complémentaires

Les actions d’accompagnement en direction du secteur de la
distribution (information et formation des vendeurs, appui
technique pour la modification des gammes, etc.) ont une
influence positive sur l'efficacité des programmes d'étiquetage.

Limpact de l'étiquetage sur les comportements d’achat dépend
fortement de la notoriété de I'étiquette auprés des consom-
mateurs. Les actions publiques d’accompagnement et de pro-
motion de I'étiquette sont donc indispensables. Par exemple:la
publication de guides d'information sur I'efficacité énergétique
et sur les mesures 4 prendre (a I'achat ou a l'utilisation), la dif-
fusion de listes d’équipements (y compris leurs caractéristiques
énergétiques) sous forme papier ou électronique (sites Internet)
permettant de connaitre I'offre disponible, 'élaboration de cal-
culateurs permettant aux consommateurs d’estimer les éco-
nomies obtenues avec des équipements efficaces, etc.

Les programmes d'étiquetage permettent de stimuler le pro-
grés technique et d’accélérer la pénétration des équipements
performants. lls sont souvent complétés par des seuils minimums
de performance (normes), visant a faire disparaitre du marché
les appareils les moins performants en interdisant la vente
d'équipements ne respectant pas une efficacité énergétique mini-
mum. La complémentarité entre les différents instruments de
transformation du marché est illustrée a la figure 2.

Evolution du programme

Le dispositif d’étiquetage doit &tre évolutif pour jouer son réle
d’instrument de différenciation. Si les classes d’efficacité éner-
gétique ne sont pas redéfinies réguliéerement pour tenir compte
du progrés technologique, une majorité de produits va pro-
gressivement se positionner dans les classes supérieures et les
modgles les plus performants ne pourront plus étre distingués.

Intérét pour les pays
en développement

De nombreux pays en développement ont mis en place des
programme d'étiquetage ou de normes, et notamment, la Corée
(1992), la Chine (1989), les Philippines (1993), la Thailande
(1995), Hong Kong (1995), le Brésil (1986), le Mexique (1995)
et 'lran (1998).
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Figure 2: Impacts des instruments de transformation du marché
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trés performants

L'intérét de I'étiquetage et des normes est potentiellement
trés important dans les pays en développement car les per-
formances des appareils électroménagers y sont généralement
inférieures a celles d’appareils équivalents dans les pays indus-
trialisés. Les réfrigérateurs chinois consomment ainsi en
moyenne 2,5 kWh/an/litre contre 1,5 kWh/an/litre pour les
réfrigérateurs européens, soit un écart de 250 kWh/an pour
un modéle de 250 litres.

Limpact d’'un programme d'étiquetage peut &tre plus limité
dans un pays en développement ot I'offre d’équipement est
généralement moins diversifiée et la contrainte d’investisse-
ment plus forte. Les réactions des consommateurs & un méme
stimulus peuvent aussi étre trés différentes selon les cultures
propres 4 chaque pays, la structure de I'offre proposée, les cri-
téres de choix prioritaires (prix, marque, fonctionnalité), etc.
Plusieurs pays en développement ont cependant adapté avec
succeés des programmes d’étiquetage mis en ceuvre initiale-
ment dans des pays industrialisés ('lran et le Brésil notam-
ment ont repris le schéma européen d’étiquetage). Le pro-
gramme thailandais d’étiquetage est également considéré
comme une réussite en raison des efforts importants de com-
munication réalisés en direction du grand public.

Conclusion

L'expérience internationale récente montre que 'étiquetage
énergétique contribue a 'amélioration de Pefficacité énergé-
tique des équipements électroménagers. Différentes modali-
tés de mise en ceuvre sont envisageables mais |'étiquetage
comparatif associé 2 des seuils minimums de performance
reste la démarche la plus efficace. Plusieurs pays en dévelop-
pement ont adopté I'étiquetage énergétique pour les réfrigé-
rateurs et les climatiseurs d’air, fortement énergivores. La
généralisation de cette démarche pourrait se justifier sur le
plan régional pour éviter que les équipements peu perfor-
mants ne se retrouvent automatiquement sur les marchés des
pays n’ayant pas encore adopté de législation comparable.

peu performants
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L’étiquetage énergétique pour les appareils électroménagers
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Les entreprises

Insiitut de 'énergie et de 'environnement
de ia Francophonie

de services écoénergétiques

Problématique

La mise en occuvre de programmes de gestion efficace de
I'énergie entraine une réduction potentielle importante des
colts d’exploitation pour les entreprises et institutions.
Toutefois, la difficulté d’obtenir le financement nécessaire
constitue trop souvent un frein majeur a la concrétisation des
activités de maitrise de I'énergie, qui nécessitent généralement
un financement de démarrage important. Au fil des ans, diffé-
rents mécanismes de financement ont été mis sur pied, prin-
cipalement dans les pays du Nord, afin de briser cette barriére
4 la réalisation des projets en efficacité énergétique. Les entre-
prises de services écoénergétiques constituent une des
approches disponibles pour valoriser le potentiel d’économie
d’énergie dans les entreprises et institutions.

Principes de base

Le choix du type de financement d’un projet spécifique dépend
du type d’entreprise ciblée par le projet ainsi que des condi-
tions micro- et macro-économiques en vigueur localement.

Mécanique de financement

Financement traditionnel

* Autofinancement. L'autofinancement de projets consiste a
utiliser les fonds normaux (exploitation, immobilisation)
de I'entreprise pour financer les projets. L'investissement
réalisé est remboursé par la réduction du budget d’ex-
ploitation 4 la suite de la diminution des colts énergétiques
découlant de la réalisation du projet.

* Prét a terme classique. Le prét a terme classique est consenti
par une banque ou un bailleur de fonds traditionnel. Il n’est
pas réservé a un type particulier de projets. Il doit appa-
raitre au bilan de I'entreprise et les sécurités exigées par
le préteur sont directement fournies par 'emprunteur.

Financement non traditionnel

* Crédit bail. Le crédit bail consiste a procéder a I'acquisition
d'un équipement par le biais d’'un contrat de location pour
une période contractuelle déterminée. Les montants payés
peuvent &tre traités par le client comme des charges d'ex-
ploitation totalement déductibles des résultats financiers de
Pentreprise car la valeur des équipements du projet n'appa-
rait a son bilan financier qu'a la fin du bail, et ce, uniquement
en cas de levée d’une option d'achat portant sur un co(it rési-
duel du projet. Le préteur demeure toutefois propriétaire des

Québec

Agence de Mefficacité
énergétique

équipements durant toute la durée du contrat. Ce type de
contrat peut permettre de financer un pourcentage élevé des
colits d'un projet d’efficacité énergétique.

* Entreprise de services écoénergétiques. Une des solutions
innovatrices au probléme de financement de projets d’ef-
ficacité énergétique consiste a utiliser des fonds externes
provenant d’entreprises offrant des services intégrés de

Figure | : L’approche traditionnelle

tntrepreneurs
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Institutions
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Figure 2: L’approhe ESE
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gestion de I'énergie, allant des études techniques au finan-
cement de projets (audit énergétique, suivi des résultats,
remboursement des investissements, etc.) et aux garanties
de performance. Ce genre d’entreprise est connu sous |'ap-
pellation « Entreprise de Services Ecoénergétiques» (ESE)
ou plus souvent sous I'acronyme anglais ESCO («Energy
Service Company»).

Le concept d’ESE comprend les éléments innovateurs suivants:

— Guichet unique (le client n’a qu’un seul interlocuteur pour
toutes les activités requises par le projet, plutot que de mul-
tiples interlocuteurs, tels que bureau d’études, entrepre-
neurs, fournisseur d’énergie, manufacturier d’équipements,
institutions financiéres, institutions gouvernementales);

— Garantie de performance;
— Implantation a partir du budget d'exploitation annuel normal;
— Financement adapté, pouvant &tre de type hors bilan.

Contrat de performance

Un contrat de performance se définit comme un contrat de
services par lequel une ESE fournit un service complet des-
tiné a réaliser des économies d’énergie dans un bitiment ou
une entreprise. Il couvre généralement le financement des ins-
tallations, les services professionnels requis pour la mise en
ceuvre du projet et la garantie que les économies d'énergie
induites seront suffisantes pour rembourser 'ESE dans un délai
convenu a l'avance. L'entreprise ou I'organisme public client
peut donc s’assurer que son budget d’exploitation normal sera
suffisant pour satisfaire ses engagements.

L'ESE prend en charge la réalisation intégrale du projet, et
fournit la main d’ceuvre et le savoir-faire nécessaires a la réa-
lisation des étapes du projet:

— étude de faisabilité;

— montage du financement;

— ingénierie;

— achat et installation des équipements;
— formation du personnel;

— entretien du matériel installé;

— gestion énergétique, suivi et contrdle des résultats («moni-
toringy).

LESE offre parfois le financement direct du projet mais, plus
souvent, elle organise un montage financier a partir de tiers
investisseurs. En contrepartie, elle partage les économies
monétaires réalisées pendant une partie du contrat dont la
durée varie généralement de trois a dix ans.

Le calcul des économies d’énergie d’un tel projet est établi a
partir d’une comparaison des économies entre la consom-
mation d’énergie antérieure a fa mise en ceuvre des mesures
d’économie d’énergie (année de référence) et la consomma-
tion d’énergie du batiment ou des équipements visés a la suite
de la mise en ceuvre des mesures. La comptabilisation des éco-
nomies doit tenir compte des modifications survenues dans

Poccupatiofi et 'utilisation du batiment et/ou du volume et du
type de production afin de déterminer I'économie réellement
obtenue par le projet.

Les différents types de contrats de performance sont pré-
sentés dans la section «Résultats attendus et stratégies de
mise en ceuvre».

Problémes observés
et solutions techniques

Facteurs de succes

Afin de favoriser le succés de 'établissement d’une ESE dans
un pays ou une région spécifique, il est important de consi-
dérer les éléments suivants:

— Un marché potentiel suffisamment important;

— Un cadre réglementaire et législatif permettant le recours
aux tiers investisseurs pour le financement de projets (sur-
tout dans les secteurs institutionnels);

— Des actionnaires possédant une capacité financiére suffisante
pour assurer le support des frais de gestion, des équipe-
ments et le financement direct des premiers projets ainsi
que les premiéres analyses énergétiques;

— Une équipe technique possédant une bonne expertise en
efficacité énergétique de bitiments et/ou d’industries;

— Un partenaire déja actif dans ce genre de marché et pou-
vant fournir un transfert de connaissances administratives,
financiéres et technologiques nécessaires au démarrage,
ainsi qu’un support technique pour les premiers projets.

Facteurs de risque

Les risques auxquels les ESE s’exposent sont les suivants:

— Mauvaise évaluation de la performance énergétique du pro-
jet a cause de données erronées ou incomplétes fournies
par les propriétaires (par exemple, informations erronées
sur l'exploitation annuelle des installations);

— Dépassement des coilts de construction, surtout dans les sou-
missions a prix ferme;

— Dépassement dans la durée des travaux de construction, d’ou
une diminution potentielle des revenus dans le cadre d’un
contrat a durée fixe;

— Sous-performance des actions d’économie d’énergie, surtout
dans le cas d'installation de nouvelles technologies ou de
changements de comportement des opérateurs et occu-
pants des batiments;

— Obligation de paiement de la garantie d’économie, en cas de
mauvaise performance du projet;

— Risques financiers du client (non-paiement, faillite, etc.);

— Contexte économique et financier (fluctuation des prix de
I'énergie et des taux d’intérét).
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Marchés potentiels

Les marchés pouvant étre visés par les ESE sont trés diversi-
fiés. Toutefois, certaines barriéres d’ordre pratique doivent étre
prises en compte dans chaque secteur de consommation:

* Marché résidentiel. Marché habituellement percu comme un
marché difficile pour les ESE du fait de la faible taille des
contrats obtenus pour chaque habitation.

* Marché multirésidentiel. Marché intéressant constitué par
les appartements a logements multiples et les coproprié-
tés. Toutefois, si le locataire paie directement son énergie
a travers le colt de son bail selon un baréme non relié a
la consommation réelle, il sera difficile de mettre en place
un mécanisme de recouvrement des dépenses a partir des
économies d’énergie.

* Marché public et institutionnel. Fort attrait pour les ESE étant
donné les faibles risques financiers, 'importance des parcs
de bitiments et le potentiel d’économie d’énergie élevé
dans les marchés public et institutionnel. Avec la tendance
a la réduction des dettes nationales et a la rationalisation
des activités gouvernementales, le concept des contrats de
performance devient un moyen de plus en plus privilégié
pour permettre aux gouvernements de réduire leur bud-
get d’exploitation énergétique (obtention de financement
externe hors bilan qui n’affecte pas la dette gouverne-
mentale tout en permettant une réfection du parc de bati-
ments gouvernementaux, la stimulation d’activités écono-
miques et la création d’emplois).

* Marché commercial. Attrait pour les grands édifices a
bureaux, les grandes surfaces et les hotels, grice a leur
potentiel d'économie d’énergie élevé mais aussi du fait du
manque de ressources techniques compétentes dans les
entreprises propriétaires pour effectuer les projets. Un des
freins aux interventions des ESE dans ce secteur est la fra-

tiques

gilité financiére de leurs clients, étant donné le haut niveau
d’endettement de certaines sociétés immobiliéres et la
quantité élevée d’espaces vacants dans certaines villes.

* Marché industriel. Attrait, en Europe, pour les grandes et
moyennes industries. Toutefois, les ESE ont parfois de
meilleurs résultats auprés des petites et moyennes entre-
prises industrielles qui ne possédent pas les ressources
internes techniques et de gestion nécessaires a la mise sur
pied d’'un programme d’efficacité énergétique.

Résultats attendus et
stratégies de mise en ceuvre

Résultats attendus

Les résultats attendus des projets mis en ceuvre par une ESE
sont les mémes que pour tout projet d’efficacité énergétique:
réduction de la consommation d’énergie, réduction des colts
énergétiques, etc. Les principaux avantages et inconvénients
reliés a la réalisation d'un projet par une ESE plutot que par
Ientreprise elle-méme, sont illustrés par le tableau I.

Le colt de réalisation d’'un projet fait par une approche ESE
est plus élevé que dans le cas d’'une réalisation selon 'ap-
proche traditionnelle (projet directement géré et financé par
le consommateur d'énergie), étant donné notamment les
colts de garantie ou de gestion de projet. Toutefois, pour le
client, le projet réalisé dans le cadre d’'une approche ESE se
fait sans aucun risque de sa part, souvent sans capitalisation
et avec garantie de performance.

Ainsi, dans le cas d’un projet sous approche traditionnelle:

~ les colts habituellement pris en compte sont les cofits
d’études techniques, de construction et d’ingénierie;

Tableau | : Avantages et inconvénients d’une ESE

Avantages

Financement
et inscription comptable

Relation entre le client

et PESE pour la réalisation de projet.

Mise en commun d’experts sectoriels

Inconv3nients

e perte de flexibilité dans V'exploitation
oix de mesures d'économie d'énergie.
de divergence dans I'évaluation .

x

omies d'énergie.
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Tableau 2: Exemple de montage financier pour un projet réalisé par une ESE

Détail des colits

Coits de onstrLictlon (@ Cf) : ,;
9

(Equipement et installation uniqueme

1. Rapport coiits/coilts de construction (C.T.C)
2. Rapport codits/coiit total d'investissement (C.T1.)
3. Rapport coilts/coiit total du projet (C.T.P)

— les colits de gestion du projet sont rarement considérés,
la gestion étant réalisée a l'interne;

— le profit de I'ESE et fa prime de performance sur le projet
ne sont évidemment pas présents;

— la formation du personnel est souvent négligée voire
exclue, donc elle n’est pas prise en compte dans les colts;

— le suivi du projet et la gérance énergétique sont rarement
développés (ils sont essentiels dans le cadre d’une ESE puis-
qu’ils visent notamment a vérifier et a garantir les économies
d’énergie, celles-ci permettant a 'ESE d’étre rémunérée).

Par conséquent, I'évaluation des seuls colits de construction
du projet (ligne C.T.C.) voire de 'ensemble des coits tech-
niques normalement considérés dans un projet réalisé de
fagon traditionnelle (étude technique, C.T.C. et conception)
est insuffisante pour représenter les colts réels associés a un
projet). Le tableau 2 présente un exemple de coiits réels asso-
ciés a un projet ainsi que les frais spécifiques associés a la réa-
lisation d’'un projet sous approche ESE.

Stratégie de création d’une ESE

La stratégie de création d’'une ESE repose généralement sur le
regroupement de plusieurs firmes complémentaires en ges-
tion de projet, ingénierie (efficacité énergétique) et finance-
ment. Les sous-contrats a des firmes externes doivent étre
effectués avec précaution puisque c’est toujours I'ESE qui reste
ultimement responsable de la performance des projets.

% C.T..2

Les partenaires les plus fréquemment impliqués dans une ESE
sont les suivants:

* Firmes de génie-conseil, ou bureau d’études: analyses énergé-
tiques, conception des projets de construction, suivis de
résultats de projets.

* Firmes de gestion immobiliére: volonté d’amélioration de leur
propre parc immobilier, gestion de projets de construc-
tion, service d'ingénierie, exploitation et optimisation du
fonctionnement des batiments et/ou des industries, res-
sources financiéres basées sur des actifs importants;

* Entrepreneurs en construction ou en entretien: volonté de déve-
loppement de services, gestion des projets de construction;

* Entrepreneurs en entretien (plus rares):activités de gérance
énergétique (suivi et contrdle des équipements installés)
requises dans le cadre d’un contrat de performance;

* Manufacturiers d'équipements en efficacité énergétique:inté-
rét pour les projets contribuant a la vente de leurs produits;

* Utilités publiques (électricité, gaz naturel): atouts en gestion de
clientéle, capacités financiéres importantes, situation sou-
vent de monopole de distribution dans des territoires don-
nés et, finalement, intérét commercial 4 promouvoir 'effi-
cacité énergétique (diversification d’activités, développement
ou rétention de marché par l'introduction de technologies
efficaces, augmentation de la compétitivité des clients et
donc des activités commerciales).




Figure 3: Contrat de garantie
de performance

L'ESE compense monétairement
le client si les é&conomies prévue
ne sont pas réalisées

Client

Institution
Financiére

Figure 4: Contrat a économies partagées

Client

Institution
Financiére

Figure 5: Contrat de prise en charge
du budget d’exploitation

oénergétiques

Types de contrats offerts par les ESE

Différents types de contrats de performance sont offerts par
les ESE, qui sont généralement des variantes des trois types
de contrats écoénergétiques suivants:

» Contrat de garantie de performance. L'ESE se fait rémunérer
pour 'ensemble de ses prestations et garantit les écono-
mies annuelles au client. En cas de sous-performance, 'ESE
rembourse au client le manque a gagner, garantissant a ce
dernier la rentabilité minimale du projet attendue dans une
période donnée. Le financement de projet est souvent réa-
lisé par le client directement (figure 3).

» Contrat & économies partagées. LESE est rémunérée selon
un pourcentage des économies d’énergie variant de 10%
4 90% selon la nature des investissements et la durée de
contrat recherchée par les deux parties. Les investisse-
ments sont le plus souvent réalisés par I'ESE (figure 4).

» Contrat de prise en charge du budget d’exploitation. L'ESE
prend en charge le budget total d’énergie et la gestion
compléte du fonctionnement des systémes de production
et de consommation d’énergie de I'entreprise visée. Le
client s’engage 4 verser a I'ESE, pour toute la durée du
contrat, une somme annuelle légérement réduite par rap-
port & sa facture énergétique actuelle (ex.: 10%) et
indexée a son budget d’énergie. LESE implante les
mesures d’économie d'énergie et dégage un profit de la
différence entre le montant payé par les clients et les
colits d’exploitation (énergie, entretien) (figure 5).

Conclusion

Dans le contexte actuel de rationalisation des dépenses natio-
nales et de préoccupation en matiére d’environnement, la mise
en ceuvre des mesures d'économie d’énergie constitue une
voie privilégiée pour permettre aux institutions gouverne-
mentales, commerciales ou industrielles de réduire leur bud-
get d’exploitation énergétique. Le recours aux entreprises de
services écoénergétiques et aux contrats de performance
permet de faciliter a la fois la mobilisation du financement
nécessaire 4 'introduction des mesures d’efficacité énergé-
tique et la gestion des projets d'efficacité énergétique. Le déve-
loppement des ESE étant également une source de création
d’emplois et de dynamisation des économies nationales, il est
attendu que les ESE se développent de plus en plus, dans les
pays industrialisés comme dans les pays en développement.
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