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INTRODUCTIORN

i R N

Dés les premidres anndes de 1'ind¢pendance, le Gouverne-
ment du Sénigcl, soucieux d'activer le nrocessuc de développement
économicue et social du Pays, a jugé nécessuire d'éduquer et d'en~
cedrer les masses rurales en vue d'une participation active & l'a-

mélioration de leurs conditions de vie, Cl'est dans ce sens, que

-t

ut crée le service de la Promotion Humaine 7ui, aidé par le BIT
devait mettre au point une structure et une mdthude dé formation
adintées aux adultes, au contexte sénégalais ot aux besoins du

monde rural,

L'objectif était de mettre en place des chefs de file cons-
titués par des paysans choisis au départ dans les communautés villa=-

gocises par les villageois sux~-mémes,

Ils devaient, apras un perfectionnanent da 11 mois, retour-
ner dans leur milisu pour servir de support cux actions de dé¥eloppe«
want et contwibuer par la valeur démonstrative de l'exemple 3 la for-
mation de leurs concitoyens, en appliquant chez eux, ce qu'ils

avaient appris au centre.

Cette tache qui impliquait une parfaitsa connaissance du mie
licu n'a connu cue PRu de succés du fait du mouvais choix des paysans

concernds,

Malgrd les dchecs enregistrés l'expirisnce a continué 3 s'é-
tendre, Clest ainsi qu'en 1974, la 'SAED Fut irvitde par la promotion
huncine & tenter a Nianga une telle ondraticn. La proposition fut ac-
coptée avec conmme condition, 1'élaboration :fun protocole d'accord
fixant les nodalitds de cdilaboration ainsi fué les critdres de choix

des paysans et le comnlenu de leur programne oo formation,

Des lors la tentative de redrescer 1o Lir était amorcde a
Nismga ot la SAED on %enant compte de son rflec de sociétd d'encadre-
mant devait continuer sa rscherche de mé?hode d'approche adaptée aux
réalités de sc zone d¥intervention.
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Cette prdoccupation reste illustrée par la nouvelle stratégie de
formation des paysans'que nous proposons dans lco cadre de la réor-

ganisation de nos structures d'animation, d'organisution et de for-

mation des masses,



I - EVALURTION DES EXBENIENCES ANTERIEURES

1.7 ~ Choix des paysans pilotes

Les paysans sont choisis par l'encadremant sur des cri-

téres tels que :

- Avoir été Glu chef d'un groupement de producteurs, vo-
lontairement par sus membres, ou bien pilote du groupement avec

fonction de seconder le chef j

- Btre volontaire en accord avec son groupement pour ro-
cevoir une formation professionnelle au Centre de Nianga penduant

la période de 11 mois 3

- @tre convoincu gque sa formation lui confére plus de de-
voirs que de droits uis & vis do son groupement, &tre attributcire
des terres aménagénes, apriés la période de sa formation si possible

- 8tre physicuement apte ;
- Btre 4gé de 25 a 45 ans ;

-~ 8tre ouvert au progrds et disposé & apprendre ;

1e2 =~ Droqg@mme de formation s

Le programme vise l'acquisition de la part du pays:un dos
notions simples, des connaissances technigues nouvelles, du savoir

faire et du gestuel qui sont nécessaires pour un métier d'exploi-

tant agricole,

Les séances portent sur les thiémes suivants

- L'agronomle propre aux périmdtres irrigués (rotation,

assolements, vocatioms culturales €tCeus)

coe/ens



- les cultures pratiquies dans les zones d'intervention

(niz, blé, tomates industriclles, nuls, melon, fourrages stc,..)

~ le réseau hydroagricolz (scs principes, son utilisation,
son entretien, l'irrigation st lc drainage propre & chaqgue culture

etCass)

- le boeuf de trait et la culture attelée (éhoix, jougage,

drecsage, alimentation, maladie, utilisation etCu,..)

- le matériel agricole (choix, utilisation, pizces, monta=-

ge et démontage astc.,.)

- les traveux agronomigues (défongage, labour, planage,

pulvérisage, semis, ®arclagc ©tC,..)

- les fumureg (organiqua, iwin¢rale, fosse fumidre, épan-

dage, doses élémente nutritifs ct lours rfles etCenvs)

- le mouvemant coopdratif (les fonctions et les réles des
responsables, la coopdrative, ses objectifs, son organisation, son

fonctionnement etc...)

- l'économie egricole au niveau de 1'exploitation (bilan de
culture, compte d'exfiocitation, ¢liments fondamentaux de gestion,

le crédit agricole les normes de commercialisation etc...)
- l'alphabétigation fonctipnnelle,

1,3 - Résultsts obtenus

Les résultate: ne sont pas & la hauteur des espérancos.

Loes facteurs suivante expliquent souvent ce demi-échec.

Les paysans psilotes restent isuvlés de leur milieu nen-
dant une assez longuw périvde, Lorsru'ils reviennent dans leur vil-
lage, ils peuvent rencontrer des oppositions de la part des pay -
sans restés au villaga et notamme.t des anciens,

ceeleen
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Par ailleurs, les techniques qu'ils ont dtudiées dans le
centre ne sont pas toujours adaptables dons lus exploitations vile
lagooises, L>s formateurs de ces paysans pilotes ont rarement réa-
lisé les dtudes du milieu qui lour auraient sermis de bAtir un

; snsnignement adupté aux conditions socio-écunomiques et écologi=-

ques des exploitations paysannes,
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III - STRATEGIE ACTUELLE DE FORMATION DES PAYSAMNS A LA SAED

1.7 - Carences de l'ancien dispositif

+ Le dispositif enecore en vigueur dans la najorité des
périmétres repose sur des encadreurs dont beaucoup présentent les

caractéristigues suivantes :

- jeunes (en moyenne 26 ans)

- Bagage scolaire réduit (en moyenne CER)

- Absence de formation technigue sdricuse

- Expirience pratique réduite

- faiole motivation pour les problémes des ruraux

~ Z{ranger au milieu rural

+ Ccs agents ont trois fonctions essentiellos

- A¢n.ter auprds des paysans los consignes
taciniques définies par leurs supdrieurs

hiérerchiques

-~ Coritrfler l'application de ces consignes au ni-

veay des paysans

- Surveiller les opérations de récolte et de Com-
moresalisation pour que les paysans vendent tou-

te leur production & la SAZD,

+ Ce mode d'intervention en milieu rural est: basé sur

une concention traditionnelle de la pédagogie car :
- Le paysan qui devrait 8tre le nrenier bénéficiai-
riz de la formation est reléqué au second plan, Il
¢:s¢ le simple récepteur de consignes techniques

‘3lagborées,

loo/oa.
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in _dehors de lui, Il est placé en pocition d'exécutant surtout dans

les grands périmetres olu, pour chaquo campagne agricole, il ne par-

ticipe & aucun moment & la définition des objectifs, & l'organisa-

tion des travaux ctc....

- Le Savoir des paysans n'ecst pas suffisamment pris en.compte,

Les wcquis technigues des ruraux sont pourtant importants surtout

dans lcs zones ol l'on pratique 12 riziculture depuis plus de 1D ans,

IT - ADOPTION D'UN NBUVEAU DISPGSITIF

Ce disposikif scra mis en place dins les périm@tres villageois

et les nouveaux aménagements du Dzlta (Lampsar et NDombo Thiago),
Dans ces nouveaux oérimétres, la participation des paysans est fa-
cilitée par la conception et le mode de mise en place des sménage-

ments,

Les paysans maftrisent mieux lcs principaux facteurs de pro-

duction que dans les gvands aménagoments classigues,

Les caractéristfgues de ce nouvcay dispositif sont les sui-

vantes s

a - La fonction principale dos agents du périmdtre sera de

foriier les paysans élug_pour tenir des fonctions précises ¢ Prési-

dent - Trésorier - Regnonsable Technigue ~ pompiste ....

Cotte formation est une condition ipdispensable pour que soit
poscible le transfert @es responsabilités de la SAED aux structure

paysannes (coopératives, CUMA, Grouncnent),

b - Les programmg@s de formation scront élaborés en concerta-

tion avec les structuras paysannzs et na leur seront plus imposés,

VAT
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c ~ Los agoents placés au contact direct dos paysans ne
gseront plus des encadreurs mais des techniciszns compdtents,; capa-
bles d'icouter los paysans, d'étudier leur sysilme de production
et de propossr des solutions adeptées aux problines du milieu ru-
ral, (cf exemples de problémes se rencontrant duns les PIV en bas

de nage)

Ces agents auront le titre dé Conscillurs cgricoles

d - Ces conseillers agricoles travaillecront en étroits
collaboration avec les responsables des structurss paysannes et
notannent avec c2lui qui a, au sein du gruupoment villageois ou

de 1~ coopérative, des fonctions techniques, Il exicsterait ainsi

un resnponsable technigue paysan au méme titre cu'il existe un

Président, un trisorier, un pompiste.....

Ces responsables techniques paysans (ou ¥naysans relais")
permottront donc unc plus grande démultiplication res actions me-
nées pur leos conselllers agricoles dans la moosure ol ils agissent

dans le cadre d'un statut et d'une structure collective de dévelop=

pement, contrairement nux paysans pilotes qui sont souvent margi=~

naux dans la structuca traditionnelle,

Exemples de problénes gue les conseillegs agricoles doivent résou-

dre dungs les périmetires villageoiss

- Propositiwn d'un dquiliore emtre culturcs irrigudes,
cultures de Jalo ct culture de Diéri ep fomction dos nointes de
travaux du calondrierr cultural, des risquss climatiques de la zone,

des coulumes alimentafres, otc....
- Propocition de techniques nermettant dldéviter la baisse

de fertilité des sols sur les périmdsros villugoois, (Association

agriculture élevage, introduction de légumir-uscs cte...)
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- Possibilité d'introduction do cultures marafcheres sur
lzs périmétres irrigués en fonction dos coutumes alimentaires, des

possibilitus de commercialisation do 1 zon2 GtCessees
Co nouveau dispositif ne nécescite plus un "encadrsmant
dense" mals son succés repose sur la couwindtence et l'efficacité des

responsables techniques paysans et des conscillers agricoles.,

Les Conseillers agricoles scrent des techniciens (ou 2

la rigueur des encadreurs tras expérimentiés ayant reguione forma-

tion compldémentaire au Centre de NDiave,

Cette fuymation sera basée sur lo principe de 1'Alter-
nance, Alternance entre le Centre de formation (Salles et terrains

d'application et le milieu rural d'affectation),

Les grandes lignes de cette formation de conseillers

agricoles seront les suivantes =

- Réalisation d'une étude ds milicu permettant le dia-

gnostic des oroblémeg de Développement, (Au niveau du village ou
groupe de villageﬁ).Les paysans devront 8tre associés a cette

é¢tude grélce aux technigues de 1'Enqudte-Participation.

- A partig du Diagnostic précédent, détermination des

solutions technico-ffconomiques paraissant adaptées aux problémes

des exploitations ageicoles,

Cotte étapge nécessite une foruation technique complé-
mentaire (cultures”irpiquées, cultures traditionnelles, aménage-

nents) et une formation dans le domuinz de la gestion des exploi-

tations.

- Elaborat:ion et mise en nlace d'un programme de forma-
tion des paysans (ce @ui nécessite une solide formation on pédago-

gie rurale et en animation de groupe)

cee/ e
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Ce programme de formation des responsables de: structue-
res paysannes (Et non plus des paysans pilotes) est brilvement

exposé dons les paragraphes suivants,

2.“ - DPr

C

orammes de formation des responsable du paysan-

s

53

3

|

243417 ~ Cas des responsables technigues

a - leur choix

Ils szront élus par les membres des coopéra-
tives ou des groupements de la fiime fagon que les autres roespon-

sables (Président, trésorier, ctCes,.)

- Dour faciliter ce choix, les conseilloers agricoles
auront défini avec les paysans la nature des rasponsabilités qui

incombent & ce responcable technique.

- Jemarcus ¢ Il est toujours préférable que le paysan
H
choisi sache lire ct écrire mais ceci nous parait méic indispen-

sable que peour lo #rdscrier ou le président car los "Savoir faire"

gu'il devra naftriser sercit essentiellement d'ordre npratique,

(La formation qu'il recovra ne comprenant gqu'exceptionnollement

des séancec cn salle).

Jar oxemple, il nous paraft plus intéressant do voir dé-
signer un payson dont la compétence et l'ascendant sont reconnus
par tous (nflme s'I™ ost analphabgte, 494, etc..,) plutBt qu'un
paysan lectré mais trop jeune et insuffisamment "reconnu® dans
le milicu villageois pour y exercer une influence MOTAHUGN LB s g0 e
Par ailleurs, si le nayscon 6lu “responsable tecinigue® doit uti-
liser papier et crayon, il pourra toujours faire appel a un jeune

lettra,

0.0/.-.
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b - Leur mode de formation

Cette formation sera essentiellencnt basde sur des discue-
sions de groune au niveau dos villages sur chaque aspect important
du systéme de cultures,

par

Ces discussions serunt anim&s / les conseillors agricoles,
£lles seront, dins la mesure ob les sujets abordés s'y prétent,
toujours accompagndes d'une visite.sur unc parcuolle de démonstra-
tion ob le conseiller agricole aura en collaboration avec le res-
ponsable technicue paysan, mis en place 1: ou lecs solutions parais-
sant adaptées aux problames de la zone.

- Dans certains cas, il sera opportun d'organiser des vie
sites duns d'auvtres villages qui ont testé des solutions techni-
ques plus avancdéos. Les visites seront suivies de débats entre
payscans visiteurs ef paysons organisatcurs de la visite., (Les
producteurs sont trds sensibles aux arguuents d'autres producteurs

surtout s'ils ont pu observer les résultats concréts),

Cette programmation des parcelles deo démonstration des vi-
sites, des discussiomg de grOUpBeesssy fera 1l'objet d'un programme
global élabordé par le conseiller agricole en collaboration avec les

responsables techniqyes paysans de sa zone,

2,3,2 - Cas dms trésoriers

D

a - Legy choix

- Les trésoriers sont dlus,
| Leur fonction nécessite qu'ils sglient lettrés et qu'ils sa-

chent effectuer corree:tement des calculs simples,
Il faut également gque leur intégritd scit reconnue par tous

VA
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b -~ Leur mode de formation

Cette formation sera dans un preniér. temps une formation a

la tenue de documents comptables simplos,

Dans un deuxigme temps, il s'agira d'un recueil de donndes
technico-8conomiquss permettant une prewmidve approche de la gestion

du périmstre,

- Cette formation sera prise on chargc par le responsable
de la Section Intendancz et Coopération avuec l'appui de 1'Adjoint

d'encadrement central,

- Cetto formation sec déroulera sous forme de stages courts

ayant lieu a la base de la zone ou & la basedy périmdtre.

2433 ~ Cas das Présidents

a - Leur ghoix

Les mgents de la SAZD h'ont nas & intervenir damns

ce choix,

b - Leurtgmde de formation

Cette formation sera oricentée dans deux directions

- Formiation concernant le fongtionnement des structu-

res coopéretives et les principes coopdratifs,

~ Réflexdon concernant lforganisation sociale du tra-

vail au sein du groupagent. Cette formation & 1'organisation nous

naraft nécessaire dants la mesure o’y l'on rencontre actuellement dss
difficultés duns les PIV (= tours e'eau trop longs, difficultés

d'établissencnt des r:dglements intérinurs),

.Q:'/'»".'
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Cette fourmation sera prise en charce nar le conseiller
agricole avec l'appui de ses supérieurs., 2113 se déroulera sous

forme de réunions-discussions sur un théme particulier,

2.3.4 - Cas des pompistes

Les pompistes qui ont en charye le fonctionnement et la
maintenance courante des groups Moto Pompes seront formés dans le

Cadre du projet ONUDI.

Ce projet, dont le démarrage est imminent, comprend la
création d'une cellulo itinérante de formation micanique élémen-
taire destindo & assunar des séances pratiques de formation sur le

terrain méme,

Parall&zlement il prévoit la création de 3 centres de for-
mation mécanique destings & former des mécaniciens villageois sus-
ceptibles d'assurer les petites réparations ndcaniques en se fai-

sant directement rémunéxer par les paysans demandeurs,

2,3.5 - Cas gdnéral : l'alphahdtisation

Si 1'alphabétisation n'est pas unc condition absolue de
rédussite de la formatien technigue des paysans il n'en demeure pas:
moins vrai qu'elle ee. le facteur essentiel d'un transfert complet

des responsabilités aux paysans, & %erme,

Aussi, avec ur ordre de priorité suivint les nécessités de
connaissances exigées par la fonctictn tenue par un paysan, les séan-
ces d'alphabdtisation rloivent elles &tre dévelopniées en étroite
liaison avec les probl.gmes de gestion et de production abordés par

les Conseillers agric olas.

Dans ce dome.ine aussi un grand nombro d!'obstacles ne sont

pas encore suraontés

cee/ene
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Et parall®lement aux actions diéja entreprises depuis plu-
sieurs années, doit 8tre poursuivic la conbeption d'un systape
d'enscemble prévoyant les articulacions souhaitables entre langue
écrite véhiculaire et langue écrite administpative pour les situa-

tions concrétes quotidiennes auxquelles les paysans sont confrontés.

tion des paysans sont présentdes dnns le tableau ci-=joint.

€ - Structures de formation paysannes

|
|
|
|
|
|
\
|
Les principales caractéristicues des formations 3 destina-

Certaines structures de fornation 2 destination des paysans

sont en création :

Les centres itinérants ou fixes de formation mécanique no-

tamment,

Dtautres existent dé ja comme les centres itinérants d'al-

phabdtisation

Le Centre de Nianga.

En ce qui concerne ce dernier, il est particuliérement dé-
signé pour concrétis:r los orientations décrites ici pour sa zone
d'influence, Ses programmes pourront ftre agencés de fagon & pren-
dre en charge la formetion des paysans élus au sein des groupements
pour assurer les fonections de

- Prisident-
- Trésorier

- Nesponsable techniqua.

Il stagirait flonc d'une réoriontation du rayonnement du cen=
tre a destination des paysans chargés de fonctions au sein du grou-

pement,

Enfin en deht.rs des structurcs trés spécialisées citées ici,
le formation sera aswurde, ainsi qua nous l'avons décrit dans le pa-
ragraphe dispositif, par le dispositif technique et de Conseil agri-

cole mi& en place dans les centres de production de la SAED,

uooo/'t'
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