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I N T R ID D U C T I 0 N 
----------------------~ 

Dès les premières années de l'indGpondance, le Gouverne­

ment du Sén~gGl, soucieux d'activer le ~rocosnuc de dévoloppement 

économioue et social du pays, a jugé nécuosuiro d'éduquer et d'~n­
cedror les masses rurales en vue d'une participation active à l'a­

m~lioration de leurs conditions do vie. C'ost dans ce sens, que 

fut cr~e le service de la Promotion Humaino ~ui, aidé par le BIT 

dnvoit mettre =1u point une structure et une mdthude dè formation 

od·;ptées aux adultes, au contexte sénégaln:ï.s ct aux besoins du 
monde rural. 

L'objnctif ~tait de mettre en plnce dos chefs de file cons­

titués par des paysans choisis au dép3rt dnns los communautés villa­

geoises par lon villageois eux-mêmes. 

Ils devaient, après un perfoctionn:Jriont de 11. mois, retour­

nor dGns leur miliau pour sorvir de support oux nctiuns de dé~eloppew 

:.
1
.JI1t et cont:..~.ibuor par la valeur dérnonstr~~tivG dL· 1' oxsmple à la for­

mation de laurs concitoyens, .en appliqua,,t (;hoz oux, ce qu'ils 

avaient appris au centre. 

Cotte t~che qui impliquait une ~orfoito connaissance du mi­

liou n'a connu ~ue p~u de succès du fait du mauvais choix des paysans 
concernés. 

~algr~ les ~checs enregistrés l 1 exp0rience a continué à s'é­

tendra. C
1
est ninsi qu'en 1974, la ·sAED fut i~vitée par la promotion 

hu::1(:ino à tenter à ~J~n;1ga une telle opr~rD~i.on. La proposition fut ac­

ccpt~e avec cor:1me cunrji tian,. l' é laborat io;1 ::'un protocole d'accord 

fixant los modDlit~s da collaboration ainsi ~uè les critères de choix 

dos paysans ot. le COI'\tenu de leur pro;:Jrc.mHJ t;c formation. 

Dès lors la tentative de r8drossor !~ tir était amorcée à 

fli::n']a :]t la SF'.ED on tenant compte de non :dHo de sociét~ d'encadre­

mant devait continuer sa recherche de mJ~hode d'approche adaptée aux 

rùalitéa do sc zone d'intervention. 

. .. / ... 
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Cetto pr~occupation reste illustr~e par ln nouvollo strat~gie de 

forDotion des pnysRns que nous proposons dans lo cadre de la r~or­

gnnisntion de nos structures d'animation, d 1 orgnnisution et de for­

mation des masses. 

0 0 

0 
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I- EVALUATION or:=.~ L:r:E::lit:r!CES .n,rHERIEURES 

1 .1 - Choix des p2yswns pilotes 

Les paysans sont choi~is par l 1 encadrem3nt sur dei cri­

tères tels que : 

-Avoir ~t6 ~lu chef d'un groupement de producteurs, vo­

lontairement par sos rtiOmbres, ou bien pilote du groupement avec 

fonction de seconder lo chef ; 

- ~tre volontaire en ac~ord avec son groupement pour ro­

cevoir une formation professionnelle au Centre de Nianga pond~nt 

la période de 11 maie ; 

- ~tro convcincu quo so formation lui confèro plus de de­

voirs que de droits uis à vis do son groupement, être attributcire 

des terres aménagées, opr~s la p6riode de sa formation si possible 

- ~tro physi~uomnnt apto ; 

- être ~g~ de 25 à 45 ans ; 

- @tre ouve~t au progrès et disposé à apprendre 

1.2 - Proqr~~me de form2t~on -· -
Lo programma vise l'acquisition de la part du pays~n dos 

notions simples, dea connaiss<Jnc:es techniques nouvelles, du savo:Lr 

faire et du gestuel qui sont nécsssaires pour un métier d'exploi­

tant agricole. 

Les séances pcrtrmt SL:r los thèmes suivsnts : 

- L'agronomie proprG aux p~rimètres irrigués {rotation, 

assolements, vocations culturales ote ••• ) 

.•. 1 •. • 
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-los culturos pratiqu0Ge dons lss zonas d~intorvention 

(~iz, blé, tomates industrielles, ~G!s, melon, fourragee ste ••• ) 

- le réseau hydroagricols (sos principes, son utilisation, 

son entretien, l'irrigation st lo droinoge propre à chaque culture 

etc ••• ) 

le boeuf de trait et la culture attelée (choix, jougage, 

dressage, alimentation, rn~ladio, utilisation etc •••• ) 

- le matériel a gr icolo ( c:1oix, utilisa ti on, pièces, monta­

ge et démontage œtc ••• ) 

-les traveu~ agronomiqur:c; (défonçage, labour, planage, 

pulvérisage, semis, •arclago utc ••• ) 

-les fumurE.~~ (organiquu 1 1:in8rale, fosse fumière, épan­

doge, dosas éléments n~tritifs ot leurs rôles etc •••• ) 

- lo mouvema~' coopératif (los fonctions et los rôles des 

responsables, la coopérative, GBS objectifs, son organisation, son 

fonctionnement ote ••• ) 

- 1 1 économio agricole 2u nivenu de l'exploitation (bilan de 

cul ture, compte d'ex~ l,oitation, éhiments fondamentaux de gestion 
1 

le crédit agricole ltl& normes do cDr.tmercialisation etc ••• ) 

- l'alphabéti~ation fonctivnnolle. 

1,3- Résultets obtenus 

Les résultat~ ne sont ~as à lo hauteur des espérancos. 

Los facteurs suivant~) expliquent oouvont ce dGmi-échec. 

Les paysans pi·l otes ros ton·:: isolés d8 leur milieu ~en-

dant une assez longu2 périude. Lors~urils reviennent dans leur vil­

lage, ils peuvent rencontrer des oppositions de la part des puy­

sans restés au villa ga et notqr.1r.n;.c des anciens. 

. .. / ... 
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Par nill2urs, les tGchniques qu 1 5.l.3 ont étudiées dans le 

c1m tre ne so,:t pas toujours adaptablos d.'ns L:s ex pl oi tations v il­

ln~ooiscs. L~s formateurs de ces pays2ns pilotes ont rarement réa­

lisé l,,<s 8tudEJs elu r.1ilieu qui L:ur auro.ient <1crmis de bOtir un 

onsnignemant cdupt~ aux conditions socio-éc~nomiques et écologi­

~ues des exploitations paysannes. 
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III - STn~TEGIE ACTUELLE DE FORMATION DES PAYSANS ~ L~ SAED 

1.î - Caroncos de l'ancien dispositif 

+ L~ dispositif oncore en vigueur dans le ~Bjorité des 

périmètres repose sur des encadreurs dont beaucoup .prusentent les 

caract~ristiquos suivantes : 

- jeunes (en moyenne 26 ans) 

- Bagage scolaire réduit (on moyonno CEP) 

- Absonce de formation tochniquo sdriGuse 

- Exp6rience pratique réduite 

- fai:Jlc~ motivation pour les problèmes dus ruraux 

- ~tranger au milieu rural 

+ Cos D?ents ont trois fonctions essentiollos 

:1(·J,~tor auprès des paysans los consiDnes 

tacimiques définies par leurs su pur ieurs 

hto~erchiques 

Cor:trôler l'application de co~; csnsignes au ni­

ve<::~u des paysans 

- Sur~oiller les opératio~s de rdcolto et de Com­

r.Ju!'fJ~_nlisation pour que l8s puysc.ns vendent tou­

tu .lour production à la Sf.lr::o. 

+ Co mode d,t intorvention en m:dieu rur~ü est basé sur 

une conception traditionnelle de la pédagogie car : 

Le puysan qui devrait ~tre lo ~~oniur b~néfici~i­

rr: de la formation est relugu~ ~u second plan. Il 

G;st le simple récepteur de consignas techniques 

·:H<Jborées. 

1 •• 1 . ... 



En dehors de lui~ Il est placé an ~ooition d 1 ox~cutant surtout dans 

les orands périmètres où, pour ch~1quo cnFlpagne agricole, il ne p8r­

ticine à aucun moment à la définition des objectifs, à l'organisa­

tion dos travaux ote ••.• 

- Le Savoir des paysans n 1 e~~yas suffisamment pris en compte. 

Les G~quis techniques des rurnux sont pourtant importants surtout 

dans les zones où l'on pratique 1~ riziculture depuis plus de 1ID ans• 

II - ADOPTION D'UN NOUVEAU DISPD3ITIF 

Co dispositif sora mis on ~laco d:ns les périmètres villageois 

et los nouveaux aménagements du Daltn (Lampsar et NDombo Thiago). 

Dans cos nouveaux périmètres, la pnrticipation des paysans est fo­

cilit6e par la conception et le mode de mise en place des aménage-

rnents. 

Les paysans maitrisent miol,.lx l2o principaux facteurs de pro­

duction que dans les ~~ands aménao~mcnts classiques. 

Las caractéristiques de ce nouvoo~ dispositif sont les sui-

vantes : 

a - La fonction principale cJJ:J ag8nts du périmètrB sera de 

fon10r les paysans élua pour tm1il' cleo fonctions pr~cises : Prési­.... 
dont - Trésorier - Res:1onsable Techn.i_que - pompiste •••• - _.....,_. - .......,.._ 

Cotte formation c9t uno co~dition indispensable pour que soit 

possible le transfert ~~s responsu~ilités de la SAED qux structures 

paysannes (coopérativœ s, CWlA, GrourJCcf.lCnt) • 

b - Les programmes de formution soront 6laborés en concerta­

tion avec les structura! paysannas et na lour seront plus impos8s • 

. . . 1 . .. 



s. 

c - Los ag2nts placés au contact diroct des payecns ne 

seront plus dos encadreurs mais des techniciuno coMp{tentsj capa-

bles d'Jcouter los poysans, d'étudier lour syst~mn de production 

et do ;noposor dos solutions adeiptées aux r.n:·:J!J1_:J:.·:u8 elu milieu ru­

ral. (cf exemples de problèmes se rencontrant duns los PIV en bas 

de :1nge) 

d - Css conseillers agricules trnvaill8ront en étroite 

collnborution nvoc les responsables dos structuras paysannes ot 

not~nnont avoc ~~lui qui a, eu sein du gruup~m8nt villageois ou 

de 1,-, coopérative, ~es fonctions technicLues, Il ù){ioterait ainsi 

un ~p__onsable .t_e:_chnigue paysan au rn~me titre r:u' il existe un 

Présidant, un trl1so~ier, un pompiste •••• , 

Ces responsables techniques paysans (ou apaysans relais") 

permettront donc une P,"lus grande démulti;Jlicc:tion dos actions me­

nées p:~r los cur:ueille::-s agricoles dans la 1;1;1:}uro oi.:• ils agissent 

dans le endre d'un st.s . .tut et.,d'uno structure collective d~ dévelop-

pement, contrairement nux paysans pilotes qui sont souvont margi~ 

naux dons la structura traditionnelle. 

Exemples de problèuos. wue les conscillo:cs nq:cicolcs doivent rés ou.,.. 

dro d'.;ns les périmèt:.~es villaqeois; 

- P r op o n i t it:Jn d 1 un ~ q u i 1 i br e ()r'l t r o c u l ~: u :c c s ir r i gué es 1 

cultures de ·.lolo ot culture de Oiéri en fu::~r::~:i_on dcB :'ointes de 

travsux du cal2ndrieu cultural, des risques climatiques de la zone, 

des cou~umos oli_r,mnt::,,fres, etc •••• 

- f1ropociti·on de techniquos perlilettcmc cJIGviter la baisse 

de fG:é'tilité des sols sur les périrnètr::.~s villugJ:Jis. (1"\ssociation 

agriculture élevage, introduction de légumin~usoo ote ••• ) 

... / ... 
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-Possibilité d'introduction do cultures mara!chères sur 

l3s périrnètrus irrigués en fonction do~ coutumes alimentaires, des 

po s s i b i 1 i h; s de c omm er c i a 1 i s a t i on d (J L 1 z on ~' e t c • • • • •• 

Co nouveou dispositif no nécos2ito plus un "encadrement 

dense" i:Jüis son succès repose sur la co,apcitonce et l'efficacité des 

responsables techniques paysans et des conseillers agricoles. 

Les Conseillers agricoles s8~ont dos techniciens (ou à 

lo rigueur dos encadreurs très exp~rim~nt~s oyant reçutcne forma­

tion complr1;.18ntaire au Centre de rJ CHoye. 

Cotte fu~mation sera bas6o sur ln principe de l 1 Alter­

n:<nce, 1\lternonce ontre le Centre de forr.wtion (Salles et terrains 

d 1 cpplication ot le milieu rural d'affectution). 

Los grande~ lignes de cetto fornation de conseillers 

ngricolos seront les suivantes .: 

- Réalisation d 1 une étude do :.:iliou permettant le dià­

anostic dss problème$ de Développement. (~u niveau du village ou 

groupa de villogB3).Los paysans devront ôtro associés à cette 

étude gracG oux techniques de 1 1 Enqu~to-Pnrticipation. 

- A partit du Diagnostic rr6c6dont, détermination des 

E.._Olu~ion3 techn~}c_pnomigues paro.issont P.d<1ptées aux problèmes 

dos exploitations ogricoles. 

C:Jtte éta,~ nécessite uno for ''~t5.0I1 technique complé­

r.wntairo (cul tures•' ir~iguées, cul tu ros tro.di t ionnelles, aménage­

nants) ot une formation dans le dom~ino do la gestion des exploi-

_t2 tians. 

- Eloborat:ton et mise en ;1laco d'un programme de forma­

tion des paysans (ce oui nécessite une solide formation on Qédago­

gie rurale et en ~1:ttion de groupe) 

... / ... 
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Co programme do formation des responsables doL structu­

res paysannes (Et non plus des paysans pilot03) est bl'iùvemont 

exposé d:·ns les paragrapheo s1,.1ivants. 

2.J - Proorammos de formation des responsable du paysan-

D.:?.l 

2 .) .1 - ~~responsables techniques 

a - leur choix 

Ils sGront élus par les membros dos coopéra­

tives ou d8c groupements do la ~Oms façon quo les autres respon­

sables (Pr6oiden~, trGsorier, etc •••• ) 

- rour focilitor co choix, les conseillers ugricoles 

auront d~fini avec los rayoons la nature des responoobilitds qui 

incombent à co roopon~eble technique. 

Il ost toujours préfdrable que le paysan 

choisi sar:ho lire ct 6criro mais ceci nous parait r:H'J:~o indispon­

sable quo pour l;J tréncrior ou le président car les "Savoir faire" 

gu'il devra naitrinûr cer~it essentiellement d'ordre pratique. 
' 

(La formation qu'il recovra ne comprenant qu'excopti .. onnolloment 

des séoncec on salle). 

:1ar oxomplo, il nous parait plus intéress~1nt do voir dé­

signer un poys:'n dont ln compétence et 1 1 ascendant sont reconnus 

por tous (r.l~rr.c s 1 :_:•. :~st ~lnalphabète, êga, etc ••• ) plu·c~t qu'un 

paysan loctré mois trop jeune et .insuffisammont "reconnu" dons 

le miliou villageo.i.s pour y exercer une influence rnürqu<;nte ••••• 

Par ailleurs, si le:: :Joync~n élu "responsable te·chnique'' doit uti­

liser papiex et crœyon, il pourra toujours faire a~pcl è un jeune 

lettrâ. 

. .. ; ... 
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b - Leur mode de formation 

Cette forr;JOtion sera essentieller.1~::11t h1Sd9 sur des discus­

sions do groupe ou niveau des villages sur choque aspect important 

du système do cultures. 

par 

Ces discussions serunt anim~G / lGG conseillers agricoles. 

Ellos seront, cLns la mesure où les sujets abordés s~·y pdltont, 

toujours acco~pagn~es d'une visite,sur une par~~lle de démonstra­

tion où le conseiller agricole aura en collaboration avec le res­

ponsable tochni~ue paysan7 mis en place lt ou los solutions parais­

sent adaptées nux problèmes do ln zone. 

-Dons certains cas, il sera opportun d'organiser des vi­

sites d~;ns d'autre~ villages qui ont test8 dus solutions techni­

ques plus avcnc6os. Ces visites seront uuivios do débats entre 

poysuns visiteurs o·~ paysons organisotours Lie 18 visite. (Les 

producteurs sont trà~ sensibles aux argu~ents d 1 autres producteurs 

surtout s'ils ont p~ observer los résultats 0oncrats). 

Cotto progra~mation des parcelles do d~~onstration des vi­

sites, des discussio~~ de groupe •••• , fern l'objot d'un programme 

global élabord par lu conseiller agricola on collaboration avec les 

res pons:-ïiJles techniqyos paysans de sa zono. 

2.3.2 - Cus d~s trésoriers 

a - Le!i: choix 

- Les trésoriers sont ôlus, 

Leur f:.Jr1ction nécessite qu'ils s~ion"C lettrés et qu'ils sa­

chent effectuer correcltement des calculs simplos. 

Il fuut égalellrt~nt que lr;~ur intllgritu soit reconnue par tous 

... / ... 
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b - Leur mode de formation 

Cotte formation sera dans un proni~r temps une formation à 

la tenue de documents comptables simplos. 

D2ns un deuxième temps, il s 1 agiro d'un recueil do données 

technic.o-économiquas permettant une prouiù:..-s approche de la gestion 

du porimotro. 

- Cette formation sera f)riso on chargG par la responsable 

dB la Section Intendanc3 et Coopération ovuc l'appui de l'Adjoint 

d 1 encadremont centralo. 

- Cetto form~tion so déroulera sous forme de stages courts 

nyant lieu à la basG de la zono ou à la oasod~ périmètre. 

2.3.3 - Cas das Présidents 

a - Leur (i\;1oix 
.~ . 

Les egents de la SA~D M'ont ~as à intervenir dans 
ce choix. 

b - Leur F~de de formation 

Cett~ formation sera nriont6o dons deux directions 

Form:~tion concern;)nt lo fonctionnement des structu­

res coop6rGtives et les ~rincipes coopjratifs • 

. - Réflf..l)(!on concernent 1 1 org<.misotion sociale du tra­

vail au sein du groupiliJIDnt. Cette form•ltion à 1' organisation nous 

parait nécessaire dant3 la mesure o~ l'on rencontre actuellement des 

difficultés d<tns les P!V (= tours __ c.~' eau trop longs, difficultés 

d'étnblissor.wnt des r:8\}lements intér•i·Jurs). 

·~·/ .... 
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Cette formation sera prise en chcr~e ~or le conseiller 

agricole avec l'appui de ses supérieurs. ~llo no déroulera sous 

forme do réunions-discussions sur un thème p~rticulier. 

2.3.4 - Cos des pompistes 

Les pompistes qui ont en charge le fonctionnement et la 

maintenance courante des groupœ Moto Pompœneront formés dans le 

Cadre du projet DNUDI. 

Ce projet, cont le démarrage est i~minont, comprend la 

création d'une cellulo itinérante de formation ~0caniquo élémen­

taire destinée à assu~ar des séances pratiques do formation sur le 

terrain m~me. 

Parall~lemont il prévoit la création Je 3 centrrrs de for­

mation mécanique destin~v à former dos m8coniciens villageois sus­

ceptibles d'assurer les petites réparations wjcc;niques en se fai­

sant directement rémunérer par les paysons demandeurs. 

2.3.5 - Cas g~;"'l~: l'alphabétisa~ 

Si l'alphabétisation n'est pas uno condition absolue de 

r8ussi te de la forma tien technique dos pays~ms il n 1 en demeure pas 

moins vrai qu'elle en~ le facteur essentiel d'un transfert complet 

des responsabilités aux· paysans, à ~erme. 

Aussi, avec ur·! ordre de priorit8 suiv .01t les nécessités de 

connnissances exigées ~ar la foncticn tenun por un paysan, les s6an­

ces d 1 alphab6tioation ·~oivent ellee être développ0os en étroite 

liaison avoc los probl.èmes de gestion et do production abordés par 

les Conseillers agric Jlas. 

Dans ce domE.ine aussi un grand nombro d'obstacles ne sont 

pas encore sur;.JOntés 

... / ... 
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Et parallèlement aux actions dJjà entreprises depuis plu­

sieurs années, doit ~tre poursuivio ln conception d'un systè~e 

d'ansomble prévoyant les articulo~icns souhaitables entre langue 

écrite véhiculaire et langue écrite ndministDative pour les situa­

tions concrètes quotidiennes auxquellas les paysans sont confrontés. 

Les principales caractéristiques des formations à destina­

tion des paysans sont présentées d~ns le tableau ci-joint. 

C - Structures de formation paysannes 

Certaines structures de f'or1.1Dtion à destination des paysans 

sont en création : 

Les centreu itinérants ou fixes da formation mécanique no­

tamment, 

D'autres existent déjà comme los centres itinérants d'al­

phabétisation 

Le Centre de Nianga. 

En ce qui ca~corne ce dernier, il est particulièrement dé­

signé pour concrétis~r les orientations décrites ici pour sa zone 

d'influence. Ses pro~~ammes pourront ~tre agencés de façon à pren­

dre en charge la foroation d8s pnysJna ~lus au sein des groupe~ents 

pour assurer les fonctions de 

- Trûsorier 

- nnsponsnble technique. 

Il s'agirait donc d'une rdoriontation du rayonnement du cen­

tre à destination de$ paysans chargés do fonctions au sein du grou­

pemunt. 

C:nfin en dehr..rs des structures très spécialisées citées ici, 

ln formation sera as~'urûe, ainsi quo nnun l'avons décrit dans le pa­

ragraphe dispositif, llar le dispositif technique et do Conseil agri­

cole mis en place dane les centres du production de la SAED • 

. . . . / ... 
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