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I. Introduction

1.1. Pourquoi cet ouvrage ?

Le Guide d'application ASEG pour le niveau du terrain a été écrit a I'intention
des agents de développement oeuvrant en partenariat direct avec les communautés
locales. 1] s'adresse donc aussi bien aux "intervenants extérieurs” (vulgarisateurs, agents
de terrain gouvernementaux et non gouvernementaux) qu'aux consuitants travaillant
pour le secteur public ou privé et aux "membres des communautés" (agents
communautaires et personnes a la téte d'institutions et d‘associations locales).

re Cet ouvrage a comme finalité d'appuyer la planification participative du
développement au niveau des communautés. Les outils qui y sont présentés aideront

les intervenants extérieurs et les membres des communautés a travailler de concert afin
de:

Q Identifier les caractéristiques décisives du développement
0  Comprendre les stratégies de survie des différentes personnes

L) Dégager un consensus sur les priorités de développement et sur les
plans d'action

On y trouvera des idées et des méthodes mises au point par de trés nombreuses
personnes provenant des quatre coins du monde et ayant en commun le méme

engagement en faveur du développement participatif. Toutef0|s trois caractéristiques
le distinguent d'autres manuels.

En premier lieu, il prend en compte de fagon explicite les interactions entre les
structures économiques, environnementales, sociales et institutionnelles qui
constituent le contexte de développement. Les potentialités et les obstacles sur a voie
du développement y sont identifiés.

En deuxiéme lieu, il met ['accent sur le fait que le sexe, le niveau de richesse,
I'appartenance ethnique et les autres différences sociales existant dans les
communnautés sont fondamentales pour comprendre les stratégies de survie et les
priorités de développement. On garantit ainsi la participation des secteurs pauvres et
marginaux.

En troisiéme lieu, le Guide d'application fournit une série de boites & outils
spécialement congues pour soutenir le processus participatif, lequel commence par
une analyse de la situation présente et s'achéve par la planification pour ['avenir. Les
boites & outils contiennent, d'une part, une large gamme d'outils permettant
d'appliquer le Diagnostic rural rapide et la Méthode accélérée de recherche
participative (MARP), et, d'autre part, des listes de questions ASEG & poser au cours de
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I'enquéte pour faciliter et approfondir 'analyse. Des outils supplémentaires pour le
suivi et I'évaluation sont également fournis.

Cet inventaire d'outils pour le niveau du terrain a été écrit en reconnaissance de
I'énorme responsabilité de tous ceux qui travaillent directement avec les femmes et les
hommes des villages. En tant qu'intervenants extérieurs bénéficiant d'un pouvoir
relatif, de priviléges et d'une certaine sécurité, nous ne pouvons perdre de vue qu'il
n'en va pas de méme pour bien des membres des communautés. Nombreux sont en
effet les villageois qui ne sont pas loin de franchir la lighe qui sépare la pauvreté de la
misére, situation qui est vécue en particulier par les personnes qui n'ont pas accés aux
ressources de base a cause de leur sexe, de leur appartenance ethnique ou d'autres
facteurs sociaux. Le seul moyen sUr d'éviter les erreurs ou les répercussions négatives
est de recourir 2 un processus participatif permettant aux femmes et aux hommes
ruraux de mettre au clair leurs besoins et leurs ressources, les obtacles auxquels ils se
heurtent et les perspectives pouvant s'ouvrir 3 eux. Cependant, si i'on veut que les
efforts de développement portent réellement leurs fruits & long terme, il est impératif
de considérer également les besoins et les priorités des populations 4 la lumiére de
I'‘ensemble du contexte de développement, lequel est composé de nombreux facteurs
trouvant leur origine en dehors du cadre des communautés. Et c'est 13 que vous entrez
en scéne. Pour servir de lien.
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1.2, L'ASEG: démarche et principes

ASEG est |'abbréviation de Analyse Socio-Economique selon le Genre. Il s'agit
d'une démarche de développement qui se fonde sur l'analyse des facteurs socio-
économiques et sur ['identification participative despriorités et des potentialités des
hommes et des femmes. Son objectif est de réduire I'écart entre les besoins des
populations et ce que le développement offre. Dans la démarche ASEG, on reconnait
que [e développement est une affaire compliquée. Et qu'aucune réponse simple
n'existe!

™ [a combinaison "analyse
socio-économique - analyse selon
le genre" encouragée dans |'ASEG
permet un éclairage réaliste des
enjeux du développement tout en
nous aidant a envisager les
facteurs socio-économiques aux
différents niveaux et depuis le
point de vue de différentes
personnes. Une série de facteurs
socio-économiques jouent un réle
dans tout  probléme  de
développement. Par exemple,
I'insécurité alimentaire dans un
village peut trouver son origine
dans des problémes
environnementaux, comme uhe
sécheresse. Mais cefte situation
peut aussi étre due a des
problémes économiques, comme
I'insuffisance d'emplois salariés, a
des problémes de type
institutionnel, comme l'insuffisance de la vulgarisation en matiére de conservation
alimentaire ou encore des problémes sociaux, comme la discrimination 2 I'égard des
femmes.

m~ Ces facteurs sont par ailleurs [iés entre eux et ces interactions sont tout aussi
importantes. Par exemple, en raison de la discrimination dont elles font I'objet, les
femmes pourraient n'avoir qu'un accés limité au crédit, ce qui réduira leurs
possibilités d'acheter des intrants. Pour les femmes, ces différents facteurs
déboucheront, en derniére analyse, sur une productivité agricole inférieure au
potentiel de rendement. C'est surtout dans les régions ol les femmes ont de grandes
responsabilités en matiére de production agricole vivriere que ces interactions
revétent une importance toute particuliere pour le probléeme de la sécurité
alimentaire.
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m Les problemes de développement s'inscrivent également a plusieurs niveaux
d'organisation. L'insécurité alimentaire dans un village, par exemple, peut étre la
conséquence de problémes liés & la production agricole et animale au niveau des
ménages ou de la communauté, mais aussi de barriéres commerciales au niveau des
districts, de politiques de contrdle des prix & I'échelle nationale et des termes de
I'échange au niveau international. On le voit, d'importantes interactions existent
entre les problémes rencontrés au niveau du terrain et les institutions, les
programmes et les politiques aux niveaux intermédiaire et macro.

Schéma 1: Niveau d’analyse et facteurs socio-économiques

DEMOGRAPHIQUE

¢
- Comme son nom l'indique, le Guide d'application ASEG pour le niveau du
terrain est principalement orienté vers le terrain. Toutefois, en reconnaissance de
l'importance des liens entre les niveaux, il inclut également une analyse des
interactions entre le terrain et les
structures et institutions aux niveaux

Schéma 2: Interactions ; o
intermédiaire et macro.

entre les niveaux e

La démarche ASEG reconnait aussi que
les besocins de développement varient
selon les personnes. Les riches, par
exemple, ont évidemment moins de
problémes en matiére de sécurité
alimentaire que les pauvres, étant
donné qu'ils peuvent se permettre
d'acheter des denrées alimentaires en
cas de nécessité. Les ménages dirigés
par une femme sont sujets aux grandes
pénuries alimentaires du fait de leur

*Analyse au
niveay
macro

~Analyse au
niveau
intermédiaire

| . Analyse au
niveau du
terrain {micro)

acces limité aux ressources de production et de la pauvreté en résuitant. En cas de
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sécheresse prolongée, les membres d'un groupe ethnique pratiquant encore le
pastoralisme pourraient rencontrer moins de difficultés aux niveaux alimentaire et
nutritionnel que les membres d'un groupe ethnique de tradition agricole.

L'analyse selon le genre nous aide a mieux comprendre les besoins et les
priorités de personnes différentes tout en mettant en tumiére |'importance du sexe en
association avec l'dge, le niveau de richesse, la race, I'appartenance ethnique, la
religion, etc. Dans I'analyse selon le genre, I'accent est mis autant sur les femmes
que sur les hommes.

- Ajoutons enfin que I'ASEG n'est pas seulement une approche analytique
s'occupant des structures, des niveaux et des personnes; elle est aussi une approche
idéologique qui se fonde sur trois principes directeurs:

Q Les roles inhérents au genre sont déterminants
Q1 Les personnes défavorisées sont prioritaires

O la participation est fondamentale

O  Pourquoi les réles inhérents au genre, c’est a dire attachés aux hommes et aux
femmes sont-ils déterminants ?

C'est bien en fonction du sexe que sont déterminées les opportunités et les
contraintes des femmes et des hommes pour assurer leur survie, et cela dans toutes
ies sphéres, soient-elles culturelle, politique, économigue ou environnementale. Le
sexe a une incidence sur les roles et les relations entre personnes dans absolument
toutes leurs activités, y compris
dans le monde du travail et dans
les processus de prise de
décision. Il est également
important de bien saisir la place
occupée par les femmes et par les
hommes par rapport  aux
institutions qui définissent ['accés
a la terre et aux autres ressources -|.
et I'accés & la vie économique en
général.

Il est désormais prouvé que le

développement a de meilleures chances de se réaliser s'il s'occupe des besoins et
des priorités des femmes autant que de ceux des hommes. Par ailleurs, on admet
aujourd'hui que les femmes sont désavantagées par rapport aux hommes et cela dans
tous les groupes sociaux. Il est dés lors impératif de tenir compte de ce fait: les efforts
de développement qui tiennent les femmes & l'écart sont tout simplement voués a
I"échec.
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L'idée centrale de I'ASEG est de mettre en place un contexte dans lequel
femmes et hommes soient en mesure de réaliser tout leur potentiel. Les femmes n'y
sont pas considérées comme un groupe a part, mais comme faisant partie intégrante
de toute communauté. C'est justement parce que les femmes et les hommes ont des
taches et des responsabilités différentes, ainsi que des stratégies de survie et des
contraintes distinctes, qu'il faut écouter les uns et leg autres.

O Pourquoi les personnes défavorisées constituent-elles une priorité?.

La discrimination fondée sur e sexe, I'appartenance ethnique, la race ou toute autre
caractéristique sociale, a un efffet de paupérisation sur les hommes et les femmes.
Les pauvres ont un accés insuffisant aux ressources et c'est ce manque d'acces qui
les maintient dans la pauvreté,

Les communautés sont composées d'une grande diversité de groupes: certains
sont influents, d'autres particulierement défavorisés, certains sont en conflit direct
avec d'autres, etc. On percoit ici combien peuvent varier dans une communauté les
différences d'opinion
et les besoins. Il en va
de méme au sein des
ménages: les membres
de chaque famille ont
des priorités différentes
et les décisions prises
sont plus souvent le
fruit d'un compromis
que d'un accord total.

Ce sont les
personnes et les
ménages qui n'ont
qu'un contréle limité
sur les  ressources
indispensables & la
survie et au développement qui se heurtent au plus grand nombre d‘obstacles
lorsqu'ils tentent de couvrir leurs besoins essentiels, avec la souffrance et le
gaspillage de ressources humaines que cela implique. La démarche ASEG répond a
cet réalité en partant du postulat que les actions de développement doivent passer
avant tout par la satisfaction des besoins des plus désavantagés. L'ASEG considére
qu'il est impératif de tenir compte des roles attachés aux hommes et aux femmes,
ainsi que des secteurs pauvres. Le troisieme principe directeur, le caractére
participatif de la démarche, constitue le pivot qui assure la cohésion de I'ensemble.
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O Pourquoi la participation est-elle fondamentale ?

On entend ici par "participation”, un processus de communication entre les
populations locales et les agents de développement grace auquel les populations
locales prennent en charge I'analyse de la situation présente et la planification, la
mise en oeuvre et I'évaluation des activités de développement.

Le développement participatif donne donc aux femmes et aux hommes au
niveau du terrain l'occasion de déterminer leurs besoins de développement, ainsi
que le moment et le lieu de fa mise en ceuvre des actions visant a les satisfaire.

Les organisations de développement et les communautés locales ont vu
échouer bien des activités de développement. Il est aujourd’hui largement admis
qu'une des sources a ['origine de ces échecs découle du fait que ces activités étaient
uniquement pensées par des "intervenants extérteurs”, sans tenir compte des
capacités, des priorités et des besoins des femmes, des hommes et des enfants des
communautés. Méme lorsque les populations locales étaient invitées a fournir des
informations, la majorité des programmes de développement étaient planifiés en
dehors des communautés sans impliquer celles-ci dans le processus de planification.

Si fa fmmes amzent- éE comu&ee.r fors de.: Zpﬂmgﬁmaon d'u pm]e deux, mesures. Jwﬁsmentam
- qura iznt #té mtmd’mte.s ( ) une action communautaire visant.a la gestion et {a fioration du t fourrage dans les
forzt.r domaniales; (2)aine action visant & pemettre au.{ﬁemme; tfc d'evemr memﬁres‘:iﬂ:: mopemtrw.f faitiéres ct &
3-'£¢:-ami'mncfwur&urpmpremﬁe. SR . e RO

© . En outre, 5i fes disparités.entre groupe.f .faao—economzque: et entrcwm amwnt eu ana{yme: de facon
-_:partzczpatme ﬁ: m.:e:nté Linclure les ménages pauvres Tamang dans {a p&my’icatzon des stratégies aurait été

- reconni.. Ca’a ura:t pmﬁaﬁfement pemm‘ d’mter & zfetoumcment du crédit en fawur a"e.r ménage.r lfBraﬁmm pfm
,-:ncﬁcs B e .

: '.Séurce: ﬁ%ﬁa__tt, Sﬁrc.rtﬁa‘ITmmasSﬁyter et Koirala (1994)

Pour qu'il y ait participation, il faut que les femmes et les hommes expriment
leur propre point de vue. Aprés tout, les fermiers sont les seuls & bien connaitre leur
systeme écologique et les interactions entre les activités des membres de leur

9
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famille, qu'il s'agisse de la production vivriére, de la production agricole
commerciale, des activités liées a |'élevage, de la foresterie, de la péche ou de la
production artisanale. Ce sont eux qui savent le mieux comment toutes ces activités
sont menées et par qui. If est donc indispensable que les connaissances et les
pratiques des fermiers soient reconnues par les agents de développement et mises 2
profit dans les activités de développement.

o

La participation est importante = exemple

Le projet 100 vaches contre 1

La démarche participative a pour but d'aider les populations locales 3 prendre
en charge leurs propres actions de développement en utilisant ['expertise
d'intervenants extérieurs. Les agriculteurs sont eux-mémes des experts dans le sens
ol ils connaissent bien les potentialités et les contraintes existant au niveau local,
mais ils ne savent pas tout. Les petits fermiers, par exemple, sont généralement
désavantagés du fait de leur manque de connaissances en matigre de solutions
pouvant &tre apportées par les programmes de développement. lls pourraient, par
exemple, ne pas étre au courant des nouvelles méthodes et techniques ou n'avoir
aucune information sur les circuits commerciaux, les intrants et les nouvelles
politiques gouvernementales. Tout comme les organismes publics nécessitent un
meilleur accés aux connaissances locales afin de remplir leur réle de fagon plus
efficace, les agriculteurs ont besoin d'un plus grand accés aux informations sur le
contexte général dans lequel ils vivent. lls pourront de cette facon prendre des
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décisions concernant leur développement qui sont fondées sur une meilleure
connaissance des faits.

En combinant ['analyse socic-économique avec l'analyse selon le genre,
I'ASEG nous aide & mieux comprendre les dynamiques des communautés,
notamment les interactions entre les systémes social, #conomique, environnemental
et institutionnel. L'ASEG met au clair la division du travail dans fes communautés,
notamment a division fondée sur le sexe et sur d'autres caractéristiques sociales, ce
qui permet de mieux saisir les questions ayant trait & l'acces aux ressources et au
contrdle de celles-ci et de faciliter I'adhésion des institutions communautaires.

La participation suffit-elle? »- exemple

En dernieére analyse, I'ASEG nous permet de formuler les questions
pertinentes concernant le développement, ce qui est fondamental pour trois résultats
interdépendants: le renforcement des capacités des femmes et des hommes ruraux a
prendre en main leur propre développement; ['amélioration de la coopération entre
agents de développement et populations locales; et le succés des programmes et des
politiques de développement.

1.3. Survol des boites a outils

Le Guide d'application ASEG pour le niveau du terrain inclut trois boites a outils. Les deux
premiéres s'intéressent surtout 3 "ce qui est" alors que la troisiéme porte sur "ce qui devrait
dtre”. Chaque boite se compose d'une série d'outils simples de diagnostic rural {cartes,
schémas, diagrammes, etc.) devant permettre de répondre & des questions importantes.
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Boite-a outils A Le contexte de développement

Toute communauté se caractérise pas un certain nombre de structures socio-
économiques qui influent sur les moyens d'existence de la population et sur les
options de développement. L'étude du contexte de développement nous aidera 3
mieux comprendre ces structures. Cette boite nous permet de répondre aux
questions-clé suivantes:

Q Quelles sont les grandes structures environnementales, économigques,
institutionnelles et sociales dans le village?

a Quels sont les liens existant entre les structures au niveau du terrain et celles aux
niveaux intermédiaire et macro?

Qu'est-ce qui s'améliore, qu'est-ce qui empire?
Qu'est-ce qui appuie le développement? Qu'est-ce qui I'entrave?
w [ es outtls servant 4 analyser le contexte de développement sont:

Carte des ressources du village: elle nous renseigne sur les ressources de la communauté
aux plans environnemental, économique et social.

Transect: il permet de mieux appréhender la base des ressources naturelles de la
communauté, ainsi que le type de terres et leur utilisation, 'endroit ou sont situées
les exploitations agricoles ou les fermes, ainsi que leur taille, I'existence des
infrastructures et des services et leur site, ainsi que les activités économiques.

Carte sociale du village: elle permet une meilleure connaissance de la population de la
communauté, des indicateurs locaux de pauvreté, du nombre et de la localisation des
différents types de ménages (en fonction de I'appartenance ethnique, de la caste, du
sexe du chef de ménage, du niveau de richesse, etc.).

Graphiques des tendances: ils nous informent sur les tendances au niveau de
I'environnement (par ex., le déboisement, I'approvisionnement en eau); au niveau de
I'économie (par ex., I'emploi, les salaires, le codt de la vie); sur les tendances
démographiques {par ex., les taux de natalité, {'émigration, I'immigration) et sur les
autres tendances importantes dans la communauté.

Diagramme de Venn: il permet d'identifier fes institutions et les groupements focaux et
d'explorer les liens qui les unissent aux organisations et organismes extérieurs.

Profil institutionnel: il nous renseigne sur les buts, les réalisations et les besoins des
institutions et des groupements locaux.
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Boite a outils B L'analyse des moyens d'existence des ménages
et des communautés

L'analyse des moyens d'existence se concentre sur les individus, les ménages
et les groupes de ménages et permet de mettre au clair les flux d'activités et de
ressources Qui constituent les moyens d'existence des différentes personnes. On met
en lumiére les différences fondées sur le sexe et sur le niveau socio-économique en
ce qui concerne les systémes de production pour satisfaire les besoins essentiels.
Cette boite nous permet de répondre aux questions-clé suivantes:

a Quels sont les différents moyens d'existence dans la communauté? Comparez ceux
des femmes et des hommes et ceux des différents groupes socio-économiques.

a Y a+-il des ménages ou des individus qui ne sont pas en mesure de satisfaire leurs
besoins essentiels?

a Les activités-sources de revenu de la population sont-elles diversifiées? Certains
groupes ont-ils des moyens d'existence vuinérables aux problémes mis en lumiére
dans i'analyse du contexte de développement?

0 Quels sont les modéles qui régissent {'utilisation et le contrdle des ressources
essentielles? Sont-ils fondés sur le sexe, sur une différenciation socio€économique?

Q Quelles sont les plus importantes sources de revenus? Les modéles de dépenses?
r Les outils pour I'analyse des moyens d'existence sont:

Diagramme du systéme d'exploitation agricole: il permet de comprendre les activités et
les ressources des membres des ménages, aussi bien sur I'exploitation agricole qu'en
dehors de celle-ci, ainsi que les activités et ressources extra-agricoles.

Tableau d'analyse des avantages: il nous aide a explorer l'utilisation et la répartition des
avantages en distinguant les hommes et les femmes.

Horloges des activités quotidiennes: elles nous renseignent sur la division du travail et la
charge de travail en distinguant hommes et femmes.

Calendrier saisonnier: il nous fait .comprendre les changements qui se produisent aux
différentes saisons en termes de charge de travail des hommes et des femmes, de
disponibilité d'aliments et d'eau, de revenus et de dépenses, ainsi que pour toute
question d'importance pour la communauté qui varie selon les saisons.

Cartes illustrées des ressources: elles nous aident & mieux comprendre 'utilisation et le
controle des ressources en distinguant les hommes et les femmes,

Matrices des revenus et des dépenses: elles nous permettent de mieux comprendre les
sources de revenus et de dépenses, ainsi que les stratégies de survie en période de
crise mises en oeuvre par les différents groupes socio-économiques.
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Boite a outils C ies priorités de développement des parties
| prenantes - |

Cette bofte a outils permet principalement de se renseigner sur les problémes
prioritaires des différents membres de la communauté, ainsi que sur les solutions
possibles de développement pour résoudre ces probléemes. De plus, pour chague
activité de développement proposée, on identifie les différentes parties prenantes en
examinant les conflits ou les partenariats potentiels entre les groupes d'acteurs.
Grice a cette boite a outils, les plans d'action deviennent plus réalistes. Cette boite
nous aide & répondre aux questions-clé suivantes:

Q Quels sont les problémes prioritaires dans la communauté? Pour les femmes
et pour les hommes? Pour les différents groupes socio-économiques?

0 Quelles activités de développement sont proposées par les différentes
personnes?

Q Qui sont les parties prenantes pour chaque activité de développement
proposée? Quelle est I'importance de leurs enjeux?

Q Y atil des conflits entre les parties prenantes? Des perspectives de
partenariat?

a En se basant sur les contraintes liées aux ressources et sur les conflits entre
parties prenantes, quelles sont les activités de développement proposées dont
la mise en oeuvre est réaliste?

Q Quelles sont les activités de développement susceptibles de mieux servir le
but de I'ASEG quant i la création d'un contexte ot femmes et hommes soient
en mesure de réaliser leur-potentiel?

] Quelles sont les activités de développement susceptibles de mieux servir le
principe de I'ASEG visant & accorder la priorité aux plus défavorisés?
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w Les outils d'analyse des priorités de développement des parties prenantes sont:

Matrice de classement: elle permet de mieux connaitre les problémes prioritaires des

hommes et des femmes, ainsi que ceux des différents groupes socio-
économiques. 7

Organigramme: il renseigne sur les causes et les effets des problémes prioritaires.

Diagramme de I'analyse des problémes: il nous aide 2 prendre en compte les
problémes prioritaires de toute la communauté; 2 explorer les stratégies
locales en cas de crise et & identifier les solutions possibles pour résoudre les
problémes en s'appuyant sur les suggestions des membres de |a communauté
et d'experts techniques extérieurs.

Plan d'action communautaire provisoire: il permet de planifier les possibles activités
de développement, en estimant les ressources nécessaires, |'implication des

groupes externes et internes a la communauté, ainsi que I'échelonnement des
activités.

Diagramme de Venn des parties prenantes: il nous aide 3 mieux comprendre les
parties prenantes, internes et externes a la communauté, pour chaque action
identifiée dans le Plan d'action communautaire provisoire et |'importance des
intéréts de chague acteur.

Matrice des conflits et des partenariats entre parties prenantes: il nous renseigne sur
les conflits d'intéréts et sur les intéréts communs des acteurs.

Plans d'action des meilleurs enjeux: pour parachever les plans d'action visant a
satisfaire les besoins prioritaires identifiés par les femmes et par les hommes
et par chaque groupe socio-économique.

Le devely

v plus.égalitaire car il permet auxfemmes etaw(ﬁommes de participer sur [e méme pied
- dégalité et de tirer [es mémes avantages. E -

- p[u;'!_-g]j‘ic@zce car if atteint ses 6’5}'3&_1}%:3(17;3 gaspitlage de temps et de ressources.
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Il. Préparer la participation

Nous présentons dans ce manuel des outils qui relévent de la méthodologie du
Diagnostic rapide (DR). Le but de ces outils est d'obtenir des informations détaillées
et pratiques sur les problémes de développement au sein des communautés locales
et ce, dans des délais relativement brefs.

Il est important de faire la distinction entre cette méthode et ie Diagnostic rural
rapide (DRR) et la Méthode accélérée de recherche participative {(MARP). La
différence tient principalement au contrdle du processus de recherche. Dans le cas
du DRR, la responsabilité du processus de recherche incombe ‘généralement aux
intervenants extérieurs, agents de terrain par exemple. En revanche, la MARP confie
la gestion du processus continu de recherche et d'action a la communauté locale.

Toutefois, dans la pratique, il y a un terrain & mi-chemin entre ces deux méthodes
lorsqu'un intervenant extérieur fait démarrer le processus qui est ensuite pris en
charge par les membres de la communauté locale, moyennant une formation et
quelques travaux pratiques. Il s'agit dans ce cas de la méthode du Diagnostic rapide
auque! le Programme ASEG apporte une approche et une stratégie de participation.

2.1. Coopération entre les membres des communautés et les
intervenants extérieurs

Plus encore que les outils, c'est le processus selon lequel ils seront appliqués qui
revét une importance de premier plan. Ce processus composé d'exploration, de
questionnement, d'analyse et d'apprentissage s'opére dans les deux sens.

Bien des méthodes classiques de recherche et de planification du développement
ont considéré que l'intervenant est la seule personne en mesure de poser les
questions, de trouver des solutions et qu'il est un "expert" dans tous les domaines.
On partait alors de la présomption que les populations locales, ou les membres des
communautés, "avaient besoin" de conseils et d'orientations venant de l'extérieur.
Les échanges d'information étaient a sens unigue, que ce soit en termes de réponses
aux questions posées par l'intervenant extérieur ou en termes d'orientations et de
recommandations apportées par le vuigarisateur.

" Une des étapes fondamentales de la MARP consiste en revanche & jeter les bases

d'un dialogue permettant de partager les informations et dans lequel il est
explicitement reconnu que les intervenants ont autant, si non plus, de choses a
apprendre que les membres des communautés.

Les outils du DR ont l'avantage de faciliter |'apprentissage des membres de la
communauté comme des intervenants extérieurs. Ils sont simples a utiliser car ils
emploient principalement des techniques orales et visuelles, telles que les
discussions de groupe et l'utilisation de cartes et de diagrammes. Méme dans les
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communautés ou |'analphabétisme est élevé, ces outils peuvent étre utilisés par tout
le monde, enfants y compris.

Mais leur simplicité ne signifie pas qu'ils n'explorent que peu de choses. C'est tout
le contraire! Les outils du

DR peuvent mettre 3 jour
une grande diversité

Le r6lz de Lintervenant exténeur

'informations et '
di "Un zntewenant exf.eneur guz se pmente avec dés :o&zmom toute.
appuyer des processus :
d'analyse et de

planification hautement |’
sophistiqués.

Ecouter et faciliter, tels
doivent étre les maftres-
mots de l'intervenant
extérieur lors de I'utilisation des outils. I} n'est 12 ni en qualité d'enseignant ni en
qualité d'expert. L'intervenant extérieur devient ainsi un catalyseur et fournit aux
membres de la communauté l'occasion d'analyser leurs problémes. Cette attitude
plus respectueuse débouchera sur de meilleures relations avec la population.locale
et sur une réelle collaboration au service du développement. Ce sont les
connaissances conjointes des intervenants extérieurs et des communautés qui
permettront de trouver les meilleures solutions possibles.

Les intervenants extérieurs ne doivent toutefois jamais perdre de vue que des
relations de pouvoir existent entre eux et les femmes et les hommes des
communautés, [ndépendamment de leur fagcon de se conduire, les intervenants
extérieurs resteront toujours aux yeux des communautés des personnes qui ont accés
aux ressources (et c'est bien vrai). Les membres des communautés ne fournissent
donc pas les informations d'une fagon entiérement neutre (et c'est naturel); ils
pourraient par exemple se contenter de dire ce qui, selon eux, correspond a ce que
les intervenants extérieurs ont 2 offrir.
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DIAGNOSTIC RAPIDE

INTERACTIONS ENTRE LES INTERVENANTS EXTERIEURS
ET LES MEMBRES DES COMMUNAUTES

INSTITUTIONS INSTITUTIONS

EXTERIEURES LOCALES
AGENTS DE
DEVELOPPEMENT
EXTERIEURS FEMMES EV
_ HOMMES
DES COMMUNAUTES
- ,‘
Cral- Qb
p Yk
DIAGNOSTIC RAPIDE

A

OPTIONS DE DEVELOPPEMENT

Adapté de : Townsley, P. Training of Rapid Apprisiss! Teams
notes for trainers: FAQ 1993,
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TRIANGULATION

Multidisciplinaire

Equipe DR \

Population

Intervenants Extérieurs/ Femmes /
Membres communautés Hommes

Sources
d’'information

= - = Cartes et Diagrammes
Liewx et Evénements Sources Secondaires

Fenmes et Hommes

Outils et %
Méthodes

Entretiens et

{1 . .
Observation Discussions
Personnes
Riches et Race, caste, ethnie et autres
Pauvres différences sociales
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La phase de préparation en vue de la réalisation du Diagnostic rapide sur le terrain
comprend les étapes suivantes:

re Définition du but a poursuivre
La premiére question i poser est: "Qu'attend-on du Diagnostic rapide?”. Il existe au
moins quatre types de réponse suivant le type de DR choisi:

a DR.exploratmre il emste peu :d 'nformatlons sur une; réglon d ou la
' necess:te d une vued: ensembiefd_ a: _s_nuat:on. Ce type_ ' e DR est utlle

w Choix des sites

Le nombre de sites inclus dans un DR dépend des facteurs suivants: (a} le but de
I'étude (voir plus haut); b) la superficie et la complexité du territoire; et c) le temps
et les ressources a disposition. Si le but du DR est de recueillir des informations
destinées a éclairer une prise de décision concernant des -politiques ou des
programmes, il sera nécessaire de mener |'enquéte sur des sites différents. Plus la
région est hétérogéne (par exemple, groupes ethniques, systémes agricoles et
conditions de l'environnement), plus nombreux seront les sites sélectionnés afin de
bien couvrir la diversité des situations. En revanche, si le but de |'étude est de
recueillir des informations pour élaborer des plans d'actions, le nombre de sites
importe peu car chague étude est indépendante des autres. Dans tous les cas, les
membres des communautés devront participer au choix des sites.

re- Choix du rythme, nombre et fréquence

Si le but du DR est exploratoire, une seule étude dans un seul village pourrait suffire.
C'est la forme la plus simple, mais ce n'est certainement pas la plus efficace en
raison de ['absence de suivi. Si le DR est thématique ou de suivi et d'évaluation, il
pourrait alors étre nécessaire de prévoir une série de diagnostics rapides dans un
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techniques n'ont pas d'expérience ou de formation en matiére sociale dans des
communautés rurales, il faudra alors inclure au moins un expert en sociologie.

Le Co_n_trat d'équipe

le contra: de1'équipe consiste en une liste de: régles et de normes débattues-et agréées par I'équipe au
compiet au su;et de son comportement et des- moyens de surmonter les crises pouvant se produire sur
ie terr:am Au-cours de I atel ier de préparatlon on demandera aux partlapants-'de

r Atelier de préparation

Avant de se rendre sur le terrain, il est important que tous les membres de |'équipe
se réunissent dans le cadre d'un atelier de préparation. L'atelier a pour but de: (a)
clarifier les roles de chacun et amener les différents membres & travailler en équipe,
notamment pour la préparation du contrat de {'équipe (voir encadré plus haut); (b)
familiariser les membres de I'équipe avec ia démarche ASEG, y compris un travail de
sensibilisation 3 la problématique femmes-hommes, si nécessaire; (c) former les
membres de I'équipe en matiére d'utilisation des outils du DR; et (d} préparer le Plan
de travail du DR (voir encadré ci-dessous). L'atelier pourrait &tre de plusieurs jours,

mais sa durée dépendra surtout du but de I'étude et du degré de familiarité de
I'équipe avec les outils,

Le plan --de tfavaxl du DR

Le Plan de travall du Dlagnost:c rapide o4t préparé par.fes membres de'l'équnpe au cours de
I'atelier de préparation. I comprend une description des objectifs; des attentes, du processus,
ainsi que du plan d'action. Il s'accompagne. de fiches d'activités pour-chacune des étapes du
processus du.DR, ou sont mdlques l objet de 1 actw:té ik outli le nom-du facrl:tateur le nom

eta chacune de savo:r ce quu est falt et pourquo:'
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logistiques, etc. Le but de ces réunions est également de discuter des informations
collectées pour voir si le plan de travail devrait étre adapté. Des outils
supplémentaires pourraient s'avérer nécessaires pour explorer plus a fond certaines
questions importantes imprévues, par ex., des problémes au niveau du régime
foncier. Dans certains cas, on pourrait se rendre compte que les femmes sont sous-
représentées et que des stratégies doivent étre trouvées pour les amener a participer
davantage. -
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Fiche d'activités du Diagnostic rapide

Fiche d'activité # ...

Date: 7
Village:

Lieu:

Heure:

Facilitateur (chargé de mener les débats avec les participants, de poser les questions, de présenter les
outils, etc.):

Transcripteur (chargé de prendre note de ce qui se dit et de recopier les dessins, les cartes, les modeéles):

Traducteur (si nécessaire):

ETAPE (contexte de développement, analyse des moyens d'existence ou priorités de développement des
parties prenantes):

QUTIL (graphiques des tendances, carte du village, calendrier des saisons, etc.):

PARTICIPANTS (en indiquant le sexe, I'sge, le niveau de richesse, 'appartenance ethnique, etc.):

TRIANGULATION:
activité #...

activité #...
participants:

DEROULEMENT (description étape par¥tape de ce qui se passera):

MATERIEL (matériel  préparer, 3 emporter ou a trouver sur place):
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Dans tous les cas ou le processus de DR est contraint par les exigences d'une agence
de développement, il convient:

O soit d'impliquer I'agence en invitant certains de ces membres clés 3
participer 2 un DR afin qu’ils prennent conscience de l'importance du
processus et de ses effets sur un développement durable, égalitaire et
efficace; -

O soit d’éviter d’utiliser un DR participatif afin d’empécher ["émergence de
fausses attentes de la part des membres d‘une communauté.

r Détection d’erreurs et nécessités de rectification
Conduire un DR lorsque des activités de développement sont déja en cours de mise
en oeuvre, risque de révéler des impacts négatifs, des défauts ou la nécessité de
réajuster ces activités. Dans un tel cas, I’éguipe du DR a deux responsabilités:

0 communiquer les mauvaises nouvelles aux institutions de support;

Q explorer ensemble avec les membres de la communauté, les solutions et les

améliorrations possibles,

Cependant, les membres de ['équipe vont devoir faire face a la difficulté de
convaincre les autres de changer leur projet afin de le rendre plus sensible aux
besoins locaux. De |'attitude et de la flexibilité des personnes et des institutions de
support travaillant sur le projet, dépendra la nature de la situation, source de
contentieux ou au contraire source d’un processus fertile d’adaptation a travers une
communication accrue avec les femmes et les hommes de la communauté.

v [dentification d’activités illégales

Il n'est pas rare que au cours du processus de DR, des activités illégales soient
identifiées. A titre d'illustration, on peut citer le cas d’un village africain dans lequel
les mécanismes de lutte contre la faim pendant les saisons dures incluaient la
recherche d’or dans des zones limitées; ou bien celui d’un village au Népal, ols une
femme escaladait les murs dénceinte d’une zone forestiére protégée afin de récolter
du bois de combustion et du fourrage.

Une attitude appropriée face a de telles découvertes dépend de I'esprit d’ouverture
et de fa réaction du gouvernement. En aucun cas, les informations de ce genre
récueillies aucours d’un DR ne doivent se retourner contre les membres de la
communauté qui y ont participé. Si le gouvernement est sensible aux situations
locales, ces informations peuvent étre le prétexte pour ouvrir un dialogue sur les
bienfaits de [a législation, son impact sur les communautés rurales et les alternatives
possibles. Dans le cas situé au Népal, cité ci-dessus, le projet fut réajusté en fonction
des besoins des femmes, incluant la création de stock de bois gérés par la
communauté,

re Apparition de conflits

Le DR n’aboutit pas toujours au consensus. Au contraire, il est fort probable qu’il
mette 3 jour de profondes différences voire des conflits entre les différents groupes
de personnes impliquées. Le processus de DR peut étre per¢cu comme un défi ou une
menace par les groupes de personnes les plus puissants 3 cause de son attention
portée 3 la pleine participation des femmes et des personnes défavorisées.
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ll. Travailler sur le terrain

Pendant les travaux sur le terrain, I'équipe vit dans-fe(s) village(s) retenu(s), utilise les
outils ASEG, le plan de travail et les fiches d’activités du DR pour guider son
entreprise. Chaque jour, I’équipe:

Q utilise les outils du DR pour recueillir et analyser les informations;

0O se réunit pour vérifier I'état d’avancement du processus, les interactions
entre femmes et hommes, le travail d’équipe, les questions logistiques, etc;

0 discute sur la base des informations recueillies pour savoir si il est
nécessaire de réorienter le pian de travail.

L'utilisation des seuls outils et méthodes ASEG indiqués dans ce guide d’application
de terrain ne suffit pas. Il est indispensable qu’elle s'accompagne de techniques de
facilitation. Dans la majorité des cas, on aura recours a des méthodes
supplémentaires de travail de terrain, telles que I'observation des participants et les
entretiens semi-structurées, afin d'explorer les sujets plus a fond et de vérifier ce que
I'on a appris en utilisant les outils du DR.

se f mztent a oEserver
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3.2, Quelques principes pour encourager la participation

Il est impératif de s'assurer que le processus participatif inclut a la fois les hommes et les
femmes, les jeunes et les personnes agées, les riches et les pauvres, les personnes influentes
et les marginales. Etant donné la facilité avec laquelle certaines personnes - généralement
"importantes”, influentes, riches - souvent des hommes - imposent leur point de vue,
dominant ainsi le processus, il peut étre nécessaire de rechercher spécialement la
contribution des groupes marginalisés. Voici quelques principes permettant de garantir leur
participation:

r= Sélectionner le lieu de rencontre

Certaines personnes ont des contraintes et ne peuvent aller facilement n‘importe ol.
Les femmes qui ne peuvent se déplacer que difficilement préfereront voir le groupe
se réunir prés de chez elles. I faut tenir compte que des lieux ou des emplacements
peuvent étre interdits d'accés a certains groupes de personnes, comme des sites
sacrés ou [e sol autour des points d'eau, pour des raisons de caste, d'éthnie, de
religion. Les endroits publics, accessibles a tous, comme par exemple une école, un
terrain de sport, peuvent étre de bonnes solutions.

r Intervenir sans controler

Cela signifie qu’il faut éviter les saisons {temps de récolte) ou les périodes du jour
(préparation des repas) ol la plupart des membres de la communautés est occupée
par des travaux importants. || peut étre intéressant par exemple de travailler avec les
hommes le matin et avec les femmes 'aprés-midi, ou bien avec les vendeurs du
marché en milieu de journé et avec les travailleurs des champs le soir.

w Former des groupes cibles séparés

Chaque groupe, rassemblé en fonction du sexe, du groupe socio-économique, de
I'age, ..., réalisera ses propres cartes, diagrammes, graphiques (voir encadré ci-aprés)
et aura ainsi I'occasion de donner son propre point de vue. Si les groupes préférent
se diviser davantage ou s'organiser de facon différente (par ex. en fonction de leur
appartenance a une institution), ce choix devra étre appuyé. La comparaison des
cartes, diagrammes, graphiques des différents groupes fournira des informations
utiles sur les perceptions et les priorités de chacun.

w Interpeler les personnes

0 Amener les personnes qui se limitent 4 observer & participer en leur demandant si
une caractéristique d'une carte, d'un diagramme, d'un graphique est placée
correctemnent. S'ils ne sont pas d'accord sur |'emplacement, les inviter a indiquer
I'endroit correct a leur sens.

U Demander aux personnes qui se limitent 3 observer d'indiquer un élément
spécifique de la carte, le diagramme, le graphique ou leur donner un baton ou
tout autre objet en les invitant 3 montrer quelque chose qu'ils aimeraient voir
apparaitre.

re Cadrer les personnes dominantes

Si un participant domine le processus, lui poser des questions spécifiques sur la
communauté. Le fait de I'engager dans une conversation séparée de celle du groupe
pourrait entrainer une baisse de son influence sur fe processus.
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L} une personne importante parce qu’elle détient le pouvoir de décision sur les
allocations de terres et d’eau
(3 une personne pauvre qui dépend des produits dérivés des arbres durant les
saisons de faim
Q une femme qui participe & un nouveau projet concernant le bétail
r Discussions informelles de groupe
Des occasions inattendues d'apprendre peuvent se produire durant un DR. Des
discussions informelles de groupe sont une excellente méthode pour saisir de telles
opportunités, en étant souple et prét 3 I'écoute des personnes.
Les discussions informelles de groupe sont spontanées et ne nécessitent pas de listes
de questions préparées. Si, un groupe de bergers est rencontré par hasard au cours
d'un transect, un discussion peut s‘engager sur les informations recueillies
jusqu’alors au cours du transect, et sur ce qu’ils pensent étre important. De méme, si
un groupe de femmes est rencontré au bord d‘un puits, cela peut étre |‘occasion
d’avoir des informations non seulement sur le mode de distribution de ['eau, mais
également sur des questions de santé ou bien d’horticulture, ainsi au hasard de ce
qui vient dans la conversation.

w Brainstorming
Des impasses peuvent bloquer le processus du DR, Face A ce type de situation, ol
des problémes soulevés n‘ont pas d‘issue claire, le brainstorming est une maniére
utile d'émettre des idées sans a priori ni appréhension. Cette méthode peut étre
utilisée a tout moment tant pour faire face a une situation interne a 'éguipe du DR,
gue comme méthode de solutions avec tous les participants. Les régles du
brainstorming sont fondamentales et chacun doit les connaitre:

0 pas de référence au statut hiérarchique ou au statut social

O toutes les idées sont les bienvenues et plus elles sont nombreuses, mieux

C'est _

O aucun jugement ou critigue sur les idées des autres n’est accepté
Par conséquent, la premiére étape est de nommer {e probléme. Ensuite, un “tour de
table” est effectué, permettant & chague personne d'exprimer ses idées. Enfin, une
fois toutes les idées épuisées, un travail d’amélioration, de combinaison entre les
idées, d'éliminations des idées redondantes, est effectué jusqu’a |’obtention d’une
liste raisonnable de solutions possibles.

m A propos des enquétes formelles et des questionnaires...

Les enquétes formelles et les questionnaires sont des méthodes extractives au sens
ot elles tirent puis enlévent l'information des communautés locales, pour n’étre
utilisée ensuite que par les intervenants extérieurs. C'est pourquoi elles ne sont pas
promues dans ce guide d‘application ASEG au niveau de terrain. Cependant, elles
peuvent étre utiles dans des zones a forte densité de population sur un territoire
étendu par exemple. Un sondage ou une enquéte 4 base de questionnaires peuvent
les seuls moyens d’obtenir des informations pour des objectifs précis, tels que la
planification de services de santé ou de services d'éducation.

Une démarche intégrée de compréhension des questions de développement, a
travers les prismes des différences socio-économiques et de genre, telle qu'est
définie celie du Programme ASEG, peut étre aisément synthétisée par la consitution
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3.4. Quelques conseils pour prendre un bon départ

l ne suffit pas d'arriver dans une communauté donnée bien préparés et munis de
plans de travail pour le DR pour démarrer le processus dans de bonnes conditions. Prendre
un bon départ évident. Voici donc quelques conseils pouvant étre utiles:

w Si possible, faites en sorte qu'au moins un membre de 'équipe soit familiarisé avec la
zone.

~ Si possible, demandez a une personne locale influente et respectée ou a une personne
externe & la communauté mais qui a sa confiance (par ex., une ONG, un agent de
vulgarisation) de présenter |'équipe a la communauté.

w Renseignez-vous a i'avance sur ce que le protocole prévoit pour les présentations. Qu'est-
ce qu'attend le chef du village? Les anciens du village? Ou se tiendront les réunions
collectives? A quel moment de la journée devraient-elles étre organisées?

w Soyez préts a participer aux chansons ou aux priéres lors des présentations ou a apporter
votre contribution personnelle,

m Préparez une explication claire et simple du
pourquoi de wvotre présence et donnez une wvue
d‘ensemble des objectfs et des méthodes du DR. Soyez
attentifs 3 ne pas créer d'attentes concernant des
avantages qui pourraient ne pas se matérialiser, que ce
soit sous forme d'activités de développement ou sous
une autre forme.

= Prévoyez une explication claire et simple sur
I'importance de la participation des hommes et des
femmes, ainsi que sur celle des différents groupes
(pauvres, riches, personnes &agées, jeunes, groupes
ethniques, etc.), selon le cas. Demandez aux membres
de la communauté réunie si tous les groupes sociaux de
la communauté sont représentés ou si des efforts
doivent étre faits pour les trouver et les intégrer au
groupe.

m Prévoyez du temps pour que les membres de la
communauté posent des questions. Répondez-y aussi A L
clairement que possible. Source: Jntermediate Technology
Zimbabwe{1996) '

r [La plupart des communautés n'ont pas ['habitude

que des intervenants extérieurs les interrogent sur feur savoir et leurs opinions. Un bon
moyen de faire démarrer le processus est de recourir 3 une méthode visuelle qui ne soit pas
trop délicate et & laguelle presque tout le monde puisse participer, par exemple, dresser la
carte du village 3 I'aide de matériaux locaux.

r Utilisez des questions de départ simples comme: “Je ne connais pas bien cette zone. Je ne

vois que l'arbre sous lequel nous sommes assis et la route la-bas. Pouvez-vous me dire
comment est fe reste du village"? Vous étes bien partis!
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v Quels sont les objets de [’analyse ?
\nalyse de linfs .

La premiére étape est de reprendre les questions posées au cours du DR, soit
les questions ASEG que celles rajoutées le long du processus. il est important de
revenir en arriére sur la compréhension des thémes principaux, en se demandant:
“pourquoi ceite information était-elle nécessaire ? quelles décisions doivent étre
prises sur la base de cette information 2",

La seconde étape consiste & classer et analyser l'information. Le mode de
classification de l'information dépendra des méthodes de chacun. L'analyse d’une

information qualitative, descriptive demande de la créativité, Cependant, une
certaine logique peut étre suivi: o

0O rassembler toutes les informations recueillies

0 trier les informations en grandes catégories, concernant notamment
a) le contexte de développement
b) les moyens d’existence
c) les priorités des parties prenantes.

O noter, pour chacune de ces trots catégories,
d) les similitudes
e) les contrastes
f) les interrelations

Q classer les informations en sous-catégories, concernant notamment
g} I'environnement
h) "économie
i} le social
i} les institutions
k) les femmes
) les hommes
m)les groupes socio-économiques

O noter, pour chacune de ces sous-catégories,
n) les similitudes
o) les contrastes

p) les interrelations, incluant celles avec les scenarios des niveaux macro et
intermédiaire

O s'assurer de mettre en évidence les parties des informations qui, une fois
rassemblées, répondront aux guestions ASEG

O mettre ensemble les informations de fagon & ce qu’elles racontent une histoire
compléte. Se mettre en situation d’un plan d‘action des meilleurs enjeux.

Q ajouter des recommendations concrétes pour le suivi
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m Quand s’effectue I'analyse 2

Dans le travail participatif de terrain,
I"analyse est un processus continu de
révision de l'information collectée, de
vérification et de conclusions tirées.

Il est recommandé de procéder a une
analyse des résultats aprés au moins
trois différents points du processus de
DR:

Q aprés application de chaque outil

O apres application de chauge boite &
outils

Q aprés application de |"ensemble des
boites a outils

Validation

La validation est un procédé permettant de
s'assurer que participants et facilitateurs se sont
parfaitement compris et que ['analyse des
conditions.~locales et des potentiaiités de
développement est correcte et représentative. La
validation doit se faire i la fin de chaque débat et
avec chaque groupe. Le facilitateur résume tout
simplement les points-clé introduits par les
participants et demande (a) si ce qu'ilfelle a dit
est correct et (b} si les participants ont quelgue
chose & ajouter. On peut également procéder 3
la validation en comparant ce qu'ont appris les
différents groupes. Lorsque, pour une méme
question, les informations difféerent grandement,
on devra poursuivre la recherche 2 ['aide

d'autres méthodes de terrain.

4.2 Présentation

Il arrive trop souvent que des résultats validés, fiables et importants du DR ne soient
pas utilisés. Ce n’est alors pas simplement un gaspillage de ressources, mais signifie
surtout que des décisions seront prises sans ces informations importantes. Dans un
DR, le travail n‘est pas fini avant que les résultats ne soient partagés avec |'ensemble
des participants, puis présentés auprés des personnes adéquates et enfin avant que
des décisions ne soient prises.

r= A qui sont destinés les résuitats 2

It existe plusieurs types de destinataires des résultats possibles. ls seront identifiés
avec les femmes et les hommes participants. Quelique soit le moment ol les
résultats sortiront de la communauté, cette diffusion devra étre effectuée avec respect
pour les “propriétaires” des informations et leurs contributions devront étre
clairement mentionnées.

Parmi les destinataires potentiels, peuvent étre identifiés:

Q Les participants de la communauté: individus ou groupes d‘individus de la
communauté qui ont participé directernent au DR.

Q2 Les autres membres de la communauté: ceux qui n‘ont pas participé directement
au DR ou qui ne bénéficieront pas directement des activités planifiées issues du
DR, mais sont néanmoins concernés.

O Les institutions locales: groupements de femmes, organisations d’exploitants,
association des utilisateurs d’eau, institutions de crédit et autres institutions
intéressées par les résultats du DR, notamment si elles ont un rdle  jouer dans les
activités planifiées.

0 Les autres communautés: celles voisines du lieu du DR ou autre dans le pays, qui
peuvent bénéficier des résultats et des expériences du DR ou d'une série de
différents DR.
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I‘organisation du travail, les roles attachés au genre, les besoins et les priorités des
femmes et des hommes.

L"objet du profil de village est de donner un premier apergu sur les contraintes et les
opportunités existant dans le village, pour ceux qui, par exemple, ne [‘ont jamais
visité. Le lecteur doit ainsi avoir dans son esprit, une image de la réalité du village
avec les principaux theémes et problémes 2 traiter. Un exemple de plan pour un profil

de villages est présenté ci-dessous. Il n‘est qu’indicatif et doit étre adapté selon le
cas.

El plan d! ‘action des metlleurs enjeux (selon Ie genre selon le groupe socm—
. économique) R :
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V. Présentation des boites a outils de I'ASEG pour
le terrain

Le Guide d'application ASEG pour le niveau du terrain propose une série de boites 2
outils servant d'appui pour la planification participative du développement.

v Les boftes a outils de I'ASEG sont articulées autour de trotis etapes d'analyse:
0 ie contexte de développement
QU les moyens d'existence
Q les priorités de développement des parties prenantes.

m La présentation des boites a outils de I'ASEG, et des outils eux-mémes, a pour but
de:

Q faciliter un processus semi-conductif de formation cohérent le long

des trois étapes de I‘analyse;
0 faciliter un processus de formation logique et aisément applicable;
0 faciliter les correspondances entre les informations et conclusions
i _ tirées du premier jusqu’au dernier outil utilisé.

Cependant, |'ordre de présentation des outils dans ce guide d’application n’est
qu’indicatif, Selon un contexte particulier de travail sur le terrain, cet ordre peut étre
modifié, les outils peuvent étre utilisés de maniére indépendante ou certains outils
peuvent nécessiter une utilisation plus intense ou ne pas étre utilisés.

r- Une série de questions ASEG accompagne chaque boite 2 outils dans son
ensemble ainsi que chaque outil lui-méme. Le but de ces questions est de:
Q approfondir {’analyse sur les informations obtenues;
0 garantir que l'approche et les principes ASEG sont présents tout au *
long du DR.
Ces questions ASEG ne sont qu‘un point de départ pour susciter d‘autres questions,
plus spécifique et adaptées au contexte, au cours du processus de DR,

Lien ASEG: Ces boite a outils constituent la base d'un processus de recherche qui se
concentre sur les questions-clé pour le développement en général. Si le DR a déja
un but relativement précis (par exemple, fixé par un organisme de développement)
ou si la communauté a des objectifs ou des besoins techniques spécifiques, on
utilisera alors, en plus du Guide d'application pour le niveau du terrain, les Guides
technigues ASEG correspondants, par exemple celui sur la sécurité alimentaire ou
sur {'irrigation.
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5.1. Structure de chaque boite a outils

1. m Le pourquoi
Introduction expliquant I'importance des informations a recueillir et résumant les
aspects essentiels a traiter.

2. w e comment
Un tableau synthétique incluant:
O L.a gamme des outils recommandés pour le diagnostic rapide
Q Les participants, soit un groupe d’informateurs (mentionnés selon le
genre et selon le groupe socio-économique)
O Le point de mire, soit une liste de questions-clés

O Les interrelations, soit un liste d’autres outils pouvant étre utilisés en
complément

3. w L’analyse et le résumé
Série de questions-clés ASEG 2 poser pour analyser et résumer les informations
recueillies,
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VI. Boite a outils A - Le contexte de développement

6.1. Pourquoi ?

La boite 3 outils appelée "le contexte de développement" sera particuliérement utile
pour en savoir davantage sur les différents éléments ayant une incidence sur les
moyens d'existence et sur les options de développement des populations rurales. Ces
éléments sont de nature:

O environnementale: I'érosion, les disponibilités d'eau, le couvert forestier;

0O économique: les opportunités d'emploi, les revenus, la technologie;

0 sociale: la cuiture, I'éducation, la santé, le nombre d’habitants;

0 institutionnelle: les organisations paysannes, les groupements de femmes,
la conduite politique.

Cette boite a outils met I'accent sur la compréhension de ces éléments dans une
communauté donnée et sur les interactions entre ceux-ci et les éléments situés aux
niveaux intermédiaire et macro. Les questions auxquelles elle répond sont: Qu’est-ce

qui peut favoriser le développement? et "Qu'est-ce qui peut entraver le
développement?”

La vie rurale est loin d'étre statique. Les fermiers sont contraints & adapter leurs
activités en fonction de crises telles que les sécheresses, le déboisement, la
désertification et les inondations. Certaines tendances économiques, telles que
['aggravation de la pauvreté, le creusement des écarts entre riches et pauvres,
'introduction d'entreprises a but lucratif et I'ouverture de nouveaux marchés, créent
ou éliminent des opportunités. Les structures sociales, notamment la croissance
démographique et I'accés a la santé et 2 I'éducation, influent sur les besoins et sur
les attentes des populations. Les changements institutionneis aussi, y compris les
nouveaux programmes et politiques gouvernementales ont des effets sur les
possibilités de développement rural. Par conséquent, en plus de travailler dans un
cadre marqué par les changements saisonniers, les ruraux doivent aussi faire face,
s'ajuster et survivre & de nombreux changements aux plans environnemental,
économique, social et institutionnel,

L'étude du contexte de développement d'une communauté, premiére étape du
processus de planification participative, augmente les chances de mettre en oeuvre
des activités de développement davantage durables, égalitaires et efficaces.
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6.3. Questions ASEG pour |'analyse et le résumé des informations

u'est-ce’ qui -peut favoriser et::

Gam MNm B GEN MEN EN BN e e N .
m o . -
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w  Maténel

Batons, cailloux, feuilles, sciure de bois, coquillages ou tout matériel local. Un
panneau a feuilles mobtles et des marqueurs pourraient aussi étre utiles.

re Notes pour I"équipe de recherche

Tous les membres de I'équipe devront assister a ce premier exercice. En effet, le
tracé de la carte

Q fournit des orientations générales sur les caractéristiques spatiales de la
communauté et sur les ressources-clé qui y existent;

Q2 est le premier exercice du DR et donc la premiére occasion qu’ont les membres
de [a communauté de participer au processus de planification.

Il faudra que les points cardinaux apparaissent sur la carte terminée (indiquer le
nord) de méme que les limites du village.

Questions ASEG 2 poser durant ['utilisation de I"outil A1: Carte des ressources du
village

esiqui s'amélioren
ide:de:qui peut utiliser les terres, 1!

s'etipour les hommes, pourles . .

m  Autres outils
Repérage historique, cartes agricoles, modeéles
= Exemple

La carte produite dans le village de Khajret-Uperli Gaunguri (Himachal Pradesh, Inde)
maontre le type et la localisation des cultures principales ainsi que des ressources forestieres
et des terres communautaires. I y a une nette division en matiere d'utilisation des ressources
fonciéres: les hommes se concentrent sur la production de céréales et I'exploitation de bois
d'oeuvre alors que les femmes sont responsables de la production des autres cultures et de la
collecte du bois de feu et du fourrage. Hommes et femmes se pilaignent de la détérioration
des ressources naturelles qui a donné lieu a une baisse de la production agricole et animale.
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A SE G - Guide d'application niveau terrain A2 - transect

Outit A2 Transect
w  But

Le transect compléte la carte des ressources du village en apportant plus de détails sur
les ressources environnementales, économiques et sociales existant dans une
communauté. Tandis que la Carte des ressources du village donne une vue aérienne
de I'espace, le transect nous en donne une coupe horizontale, ¢'est-a-dire un profil des
diverses zones. Il s'agit donc d'une carte unidimensionnelle sur laguelle est tracée une
ligne qui traverse le village et que i'on suit pour y relever toute une série d'éléments.

Le transect a pour but d’'organiser et d'enrichir les informations spatiales et de relever
les conditions locales dans la zone. Les informations sont recueillies sur la base de

I'observation directe et en suivant une ligne droite en marchant d'un bout 3 I'autre du
territoire de la communauté.

m Comment procéder

O A partir de la Carte des ressources du village et sur les conseils des participants, on
choisira une ligne plus ou moins droite qui traverse le territoire. Le chemin 2 suivre
devra traverser ia plus grande diversité possible de zones micro-écologiques et
passer par des endroits aux différents types de végétation et d'utilisation des terres. Il
est généralement souhaitable de partir du point le plus élevé du territoire.

O En fonction de I'étendue de la région a couvrir et de la nature du terrain, un transect
peut s'effectuer & pied, a dos d'animal, en charrette ou en véhicule 3 moteur. Il
convient toutefois d'effectuer le parcours lentement pour pouvoir bien observer.

Q On forme de deux a quatre groupes en incluant des femmes, des hommes, des
jeunes et des personnes plus agées. Deux choix sont possibles:

1. les groupes réalisent en compagnie des membres de I'équipe du DR des
promenades séparées au cours desquelles ils indiqueront les zones qui sont a
leurs yeux les plus importantes;

2. chaque groupe est chargé d'un sujet spécifique a étudier durant une
promenade collective.

Par exemple, un groupe pourrait se pencher sur les sols, I'utilisation des terres et les
cultures; un second sur les arbres, la végétation et les ressources d'eau et un
troisieme sur les infrastructures, les logements et les services.

Q A 'issue des promenades, les groupes partagent les données qu'ils ont relevées afin
de tracer un transect tous ensemble,

m  Matériel ~

Bloc-notes, stylos, panneau a feuilles mobiles et marqueurs.
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A SE G - Guice d'application niveau terrain A3 - carte sociale du village

Qutil A3 Carte sociale du village

m But

La carte sociale du village nous renseigne sur [a structure sociale d'une communauté et
sur la fagon dont les différences entre ménages sont définies. Par exemple, elle est utile
pour se faire une idée des changements démographiques (taux de natalité,
immigration, émigration) et pour comprendre ce que les membres de la communauté
entendent par "ménage riche" et "ménage pauvre".

Cette carte met au clair les différents types de_ménages existant dans une communauté
{en fonction de la richesse, de I'appartenance ethnique, de la religion, etc.) et I'endroit
ol ils habitent. Il permet donc de garantir qu'aucun groupe socio-économique n'a été
laissé de coté. Il sert également d'introduction aux débats sur les inégalités, les
problémes sociaux, les stratégies et les solutions en cas de survie.

m Comment procéder

O On forme un groupe cible avec les personnes susceptibles de connaitre tous les
ménages de la communauté. Le groupe devra inclure des femmes et des hommes.
Si ce n'est pas possible, on formera deux groupes sépares.

O Comme dans le cas de la carte des ressources du village, la carte sociale du village
se construit 2 méme e sol en utilisant des matériaux locaux (on peut aussi la
dessiner sur un panneau a feuilies mobiles).

Q On commence par demander aux participants de montrer I'emplacement de chaque
maison de fa communauté.

QO A partir des maisons dessinées, on stimule une discussion de groupe sur ce que
signifie la richesse et le bien-étre jusqu'a se mettre d'accord sur les principaux
critéres. Ceux-Ci peuvent étre, par exemple, le type de maison, [e nombre de tétes
de bétail, les transferts d'argent venant de I'extérieur, les disponibilités alimentaires
ou encore l'accés & Péducation et aux soins de santé. C'est aux participants de
choisir les critéres.

Q Chague ménage est ensuite évalué en fonction de ces critéres de bien-étre. On
utitise des symboles pour représenter les résultats obtenus, par exemple des
cailloux, des feuilles ou des couleurs. On obtiendra de cette fagon une carte visuelle
des différences socio-économiques basée sur le consensus du groupe.

QO N'hésitez pas a utiliser. les questions ASEG pour explorer davantage les
caractéristiques des ménages, les difiérences socio-économiques entre ménages et
les tendances démographiques. -
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Schéma A3
Outil: Carte sociale du village
Exemple: Ola iman Galgalo Guyo, Ethiopie
(le niveau de richesse est indique)

LEGENDE

MENAGE DIRIGE PAR UNE
FEMME

MENAGE RICHE

MENAGE MOYENNEMENT RICHE

MENAGE PAUVRE

&3 FeRmE

OLA & KALO LIMITE

E..;

7\ MENAGE DIRIGE PAR UN
T ) HOMME

™M

p

Yy

Source: FAO/IIED. (Forthcoming) Exploring Gender Issues in Agriculture: Key Issues
and Participatory Methods.
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A SE G- GCuide dapplication niveay terrain Al - carte sociale dy village

m  Matériel

Batons, caitloux, feuilles, sciure de bois, fumier ou tout autre matériel local. On peut
aussi utiliser un panneau a feuilles mobiles et des margueurs.

v~  Notes pour ['équipe de recherche

Si les membres de ['équipe ne sont pas familiarisés avec 'organisation sociale de la
communauté avant d'entreprendre le diagnostic rapide, il sera bon qu'ils examinent
toutes les données secondaires existant sur cet aspect avant de passer a |'étude de
terrain. Des discussions informelles au cours de repas dans les familles peuvent aussi
fournir des informations.

Assurez-vous que la carte finalisée indique les points cardinaux {indiquer ie nord) ainsi
que les limites du village.

Quelques questions ASEG pour |'utilisation de I'outil A3: Carte sociale du village

O Combren de menages v at-il dans [e wllage? Quelle _est !a taalie des ménages?Co

D;. Qu entend Ia comrnunaute par
‘ -'-'_.moyennement nches?

D Comb:en de ménages sont-uis dmges par une femme? Leur nombre est-ll en augmentatton?
et oul pourquo:i’ - - .

CI L' oroarusatlon socra!e du wl!age est-eﬂe relatwement egahtalre ou hlerarchlque?

w  Autres outils
Classement du niveau de richesse, analyse démographique
m Exemple

La carte sociale préparée par les femmes et les hommes & Ola llman Galgalo Guyo, en
Ethiopie, indique le nombre et I'emplacement des ménages dirigés par un homme ou par une
femme et rontre les ménages considérés comme riches, movennement riches ou pauvres. Les
critéres ayant servi 3 déterminer le niveau de richesse étaient: le nombre de boeufs et de tétes
de bétail, la propriété de terres, le nombre de fermmes et d'enfants.
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A3: Carte sociale du village (suite)
Ecemple: Engela Shumouch (village), Ethiopie
définition des ménages pauvres, mouennement riches et riches.

013/E2/PAUVRES 013/E3/MOYENNEMENT RICHES D13/E1/RICHES

Source: FAQ/IED. (Forthcoming) Exploring Gender Issues In Agricullure:
Key issure and Participatory Methods.




A SE G - Cuide d'application niveay terrain A4 - graphiques des tendances

I convient d'explorer plus & fond les graphiques afin de déceler les rapports existant
entre deux ou plusieurs tendances, par ex., une diminution des ressources forestiéres

en paralléle avec une augmentation de la population humaine et/ou une augmentation
de la population animale,

Si le temps e permet, les graphiques des tendance$ seront élargis au futur. Dans ce
cas, les participants montreront le futur tel qu'ils voudraient qu'il soit et cela, pour
chaque sujet. Discutez des changements nécessaires pour que ce soit possible.

Quelques questions ASEG pour I'utilisation de I'outil Ad: les graphiques des tendances

Q Quelles sont les tendances les plus importantes au: plan enwronnemental? Par ex.,
- sécneresse, debo:sement érosion..

C] Quef!es son stendances les plus :mportantes au plan ecor:om:que? Par ex. emplo:s
salanres prix; colt de. Ia vie .-produCtIVIte des cuitures, populatlon animales - o

El Quel[es sont Ies tendances les plus pmportantes aulplan démograph1que? P ex. les taux de

m  Autres outils

Ligne chronologique, transect historique, matrice historique, carte historique

re Exemple

Dans le village de jeded, en Somalie, des graphiques des tendances ont été dessinés
par des groupes de femmes, d’hommes et de jeunes. On demanda ensuite a chaque
groupe de discuter des tendances et des changements récents qu'ils estimaient étre
importants. Les tendances considérées les plus importantes et qui furent les plus
débattues furent celles relatives a la population et & I'éducation. La population était un

sujet d’intérét en raison de I'arrivée importante de nouvelles familles (fuyant les graves
troubles dans fes zones urbaines). L'éducation constituait un probléme persistant en
raison de 'absence d'un gouvernement. La nouvelle école s'était écroulée en 1980 et

n'avait pas encore été remplacée. L'école coranique, ocuverte en 1990, s'était
consolidée, mais les filles n'y étaient pas admises.

I . T LN - . S T T Y
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Schéma A4 (suite)
QOutil: Graphiques des tendances
Exemple: Village de Jeded, Somalie

D. VEGETATION -
éleve
MOyen
bas

— o pon CANNEE)
CESERVATIONS: ' e

197519941 LA CREATION U VILLAGE, DE NOUVELLES SOURCES D'EAU 8. LE SURPATLRAGE
ONT FORTEMENT REDUIT LA VEGETATION A JEDED ET AUX ALENTOURS. CELA A FAIT AUGMENTER
L'EFFET DES VENTS SAISOMNIERS £T LA QUANTITE O PCUSSIERE

B. EDUCATION
éleve

bas
o T D)
COSERVATIONS: )

1970-1975: LA CAMPAGNE D'ALPHABETISATION GOLUVERNEMENTALE AIOE QUELGUES PERSONNES
A APPRENDRE A LIRE '

1979-1980: L'ECOLE PRIMAIRE EST OUVERTE ET FERME LA MEME ANNEE
1990-1996: L'ECOLE CORANIQUE CUVRE SES PORTES

€. SANTE HMAINE

éleve

bas

(ANNEE)

Lo Ll L] A

CBSERVATIONS:

1970~1975: DES FLUTES ABONDANTES EL L'ABSENCE D'EPIDEMIES CONTRIBUENT A UN BON ETAT
DE SANTE

1975~1580: LA SECHERESSE PROVOQUE MALADIES ET MORTALITE

1980-1994: ACCES DE PALUDISME DURANT LES FORTES PLUIES; MORTALITE INFANTILE LIEE

A L'ARRIVEE DES PERSCNNES DEPLACEES DEPUIS LE SUD; AMELIORATION DE L'ETAT DE SANTE
GRACE AU PROGRAMME MCH ET A UNE MEILLEURE ALIMENTATICN

Source: Ford, Adam, Abubaker, Farad et Barre (1994). PRA with Somali Pastoralists:

Building Community Institutions for Africa’s Twenty-first Century, Clark
University/GTX/Gardo.
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A S E G - Guide d"application niveau terrain A5 - diagramme de Venn

rm  Matériel

Panneau a feuilles mobiles, marqueurs, papier adhésif {plusieurs couleurs) et ciseaux.

m-  Notes pour l'équipe de recherche _

Il est généralement important de bien saisir dans quelle mesure les différents
participants sont satisfaits ou non des groupements et des institutions existants et de
comprendre si certains groupes de personnes (par ex., les femmes, les pauvres ou un
certain groupe ethnique) sont tenus en marge de certaines institutions. Les questions
ASEG permettront d'approfondir ces points.

Enfin, ayez soin de discuter et de comparer les diagrammes de Venn produits par les
différents groupes. Si un groupe a attribué une grande importance a une institution
(avec un grand cercle) alors qu‘un autre groupe a donné a cette méme institution une
importance minime, il faudra chercher a comprendre pourquoi. Comment expliquer
que cette institution interagit différemment avec certains habitants du village? Soyez

également attentifs aux groupes qui indiquent peu d'organisations dans leur
diagramme.

Quelques questions ASEG pour ['utilisation de 'outil AS: le diagramme de Venn

du fa:t de ieur non pamc;panon?

D Trouve-t-o, des groupes exc _s:veme éservés aux. femmes? Sl ouu de quor s occa.:pent-nls' -
- "._prmopalement? Qu est-ce que les femrnes y gagnent?

D Les pauvres ou Ies margrnaux sont—lls exclus de certains groupes locaux? Lesquels?
Pourqum?.‘_Qge perdent-ils du fait de leur non participation?

0O Quelles relations existent entre les- organisations ou groupes locaux- et les institutions
extérieures? {par ex., ONG, partis politiques, institutions gouvernementales)

- Exempie

Le schéma A3 montre l'importance de recueillir des informations ventiiées par sexe au sujet
des institutions. Les discussions des groupes cibles dans le village de £l Zapote (Honduras) ont
révélé que les hommes et les femmes percevaient ['intérét des groupements communautaires
de fagon diftérente. Bien que cet exemple se concentre plus particuliérement sur ies différences
de "genre”, il est également possible de le traiter a partir des difiérences sociales.
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A S E G - Guide d'application niveau terrain Ab - profil institutionnel

Outil A6 Profil institutionnel

w» But

-

Le profil institutionnel permet d'explorer davantage la nature des institutions identifiées
dans les diagrammes de Venn. I} s'agit de remplir un tableau analytique pour chaque
association de la communauté pour comprendre ce qu'elle a réalisé et ce dont elle a
besoin pour améliorer ses performances en matiére de développement. Pour que les
communautés locales mettent en oeuvre des activités de développement qu'elles

seront en mesure de poursuivre, il est important d'accorder une attention explicite 3
leurs capacités.

» Comment procéder

O On poursuit les travaux avec les mémes groupes de participants qui ont produit les
diagrammes de Venn.

0 Chaque institution ou groupe local identifié dans le diagramme de Venn fera [‘objet

d’'une discussion axée sur au moins quatre aspects: création et buts, gestion,
réalisations et besoins.

O L'équipe de recherche prépare & I'avance un tableau vierge, pour chaque institution,
sur un panneau a feuilles mobiles. Les questions ASEG seront utiles pour
approfondir les débats. Les autres aspects importants a aborder pour chaque
association sont: la conduite de l'institution, les membres, les activités, les processus
de prise de décision, les interactions ou les conflits avec d'autres groupes ou

institutions, y compris les relations avec les institutions aux niveaux intermédiaire et
macro.

w  Matériel
Diagramme de Venn, panneau i feuilles mobiles et marqueurs.
rm Notes pour 'équipe de recherche

Tandis que le diagramme de Venn met au clair I'importance des institutions locales et
le degré d'interaction entre celles-ci, le profil institutionnel permet de saisir les buts de
ces institutions et la fagon dont elles fonctionnent. Ces deux outils permettent une
meilleure compréhension du contexte institutionnel local. Les informations qui en

résultent seront extrémement utiles au moment ol la cornmunauté commencera a
planifier les activités de développement.
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A SE G- Guide d’application niveau terrain

Ab - profil

Schéma A6

Outil: Profil institutionnel
Exemple: profils institutionnels du village de Jeded, Somalie

institutionnel

Conseil des anciens

.- Groupement - Création et buts Gestion . Réalisations - Besains
Conseil fondé en 1954 Le Conseil nomme un | ... maintien de la paix .équipement et
des buts: ... résoudre les Président pour une durée | dans la communauté ... foumitures de
anciens probiémes de la indéterminée; les critéres | gestion de 'eau des puits | bureau
communauté ... administrer | pour devenir membre du | ... assainissement .., .formation
'eau et les affaires Conseil sont: |'ge, la éducation .transport
communautaires ... élaborer | sagesse et une .petite caisse
un calendrier pour expérience significative
I‘utilisation de I'eau par les
nomades... trancher les
différends

Organisation des femmes

développement ... résoudre
tes problémes entre elies ...
sert de relais entre les
femmes de Jeded etles
organisations d'aide au
développement ... faire
démarrer des projets
créateurs de revenus ...
s'occuper des familles

Membres: il suffit
d'avoir plus de 20 ans
inscription: 1000
shilling somaliens
Réunions mensuelles
Relations avec d'autres
organisations de femmes
dans d'autres villages

déplacées

Organi-sation | fondée en 1991 Présidente élue pendant { ... a aidé les familles Jformation

des femmes buts: ... résoudre les le Congrés des femmes | fuyant la guerre civile .espace et
problémes des femmes ... | de Jeded dans le sud a s'établir ... | équipement
défendre les droits des Elections annuelles pour | activités d’assainissement | .activités
femmes et des enfants ... fa présidence et les ... & mis en place des créatrices de
participer & la mise en autres postes de projets créateurs de revenus
oelrvre des projets de direction revenus, comime le tissage

de tapis ... a recherché
des fonds pour monter de
petites affaires

Groupement des jeunes

Groupement Fondé en juin 1991 Président
des jeunes Objectifs: maintenir la
sécurité; résoudre les | Vice-président

problémes journaliers;
encourager |a
coopération dans la
communauté et fa
création de revenus

Comité central

Sous-comités: sécurité, aide
juridique et réhabilitation,

Fondé par des jeunes

sports, santé, éducation, eau,
bétail, personnes déplacées,

du village d'un certain

agriculture, paturages et

niveau d'instruction

forasterie

Président élu par le Comité
central en fonction des
compétences et des
connaissances; élections tous
les quatre ans

sécurité ... construction
de I'école ... volontaires
... enseignants ... aide
au centre de soins de
santé ... établissement
des personnes
déplacées ...
plantations,
conservation des sols ...
entretien de la route ...
réparations des puits...
sports

Jformation

_salle de réunion
et bureau
Joumitures de
bureau et
matériel divers
communication
et transport

Source. Ford, Adam, Abubaker, Farad et Barre (19594), PRA with Somali Pastoralists: Building Community Institutions
for Africa's Twenty-first Century, Clark University/GTZ/Gardo
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A SE G - Guide d’application niveau terrain Boite B - analyse des moyens d“existence

Pour mieux comprendre la pauvreté et la vulnérabilité économique, on envisage aussi
les ménages et les groupes de ménages comme un tout. Un aspect éclairant de la
notion de bien-étre est de saisir la proportion d'activités et de ressources absorbées
pour répondre & l'impératif de survie, c'est-a-dire la satisfaction des besoins essentiels
(aliments, eau, logement, vétements, soins de santé et instruction). Lorsque la
population doit lutter au quotidien pour satisfaire ces besoins, il reste bien peu de
place pour le développement. :

La diversification ou le manque de diversification des activités et des ressources
détermine le degré de vulnérabilité économique. Par exemple, fes moyens d'existence
des populations entiérement tributaires de la production animale sont vuinérables a la
dégradation de l'environnement et aux maladies animales. En revanche, les
populations qui vivent de la production animale, mais qui ont aussi_des volailles, des
potagers et un emploi salarié sont dans une situation moins précaire.

L'analyse des moyens d'existence se penche aussi sur les ménages appartenant aux
différents groupes socio-économiques. Saisir les différences existant au sein des
ménages et entre les ménages pemet de comprendre que les activités de
développement peuvent donner des résultats extrémement variés selon les différents
groupes de personnes.

Les questions auxquelles répond I'analyse des moyens d'existence sont: "Qui fait quoi?
Qui utilise quoi? Qui obtient quoi"? En d'autres termes, elle nous aide a explorer les
activités des différentes personnes et leur accés aux ressources et aux avantages, a la
fois en termes de besoins essentiels et de revenus. Elle nous renseigne également sur
les roles de prise de décision dans le domaine de I'utilisation des ressources et de |a
répartition des avantages.
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A S E G - Guide d’application niveau terrain . Boite B - analyse des moyens d'existence

7.3. Questions ASEG a poser en vue de l'analyse et du résumé des
données sur ['analyse des moyens d'existence

W;_Resumer les movyens d'existence des hommes et des femmes qui contnbuent 3 la
“-satisfaction des -besoins essentiels. ‘de: leur famille (aliments, eau, logement,
' vétements soms de santé’et mstructlon) Y a-t-ll des ménages ou des’ individus: qui

I _ _ _ - faire -des
moyens -d extstence? ; (par ex “vaccing

rQuelles autres questions, ou problémes, ont-elles été soulevées? -
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A5 E G - Guide d’application niveau terrain B1 - diagramme du systeme d'exploitation agricole

Outil BT Diagramme du systéme d'exploitation agricole

m~ But

—

Le diagramme du systéme d'exploitation agricole nous aide 3 comprendre la fagon
dont sont agencés les moyens d'existence des ménages ruraux. Il permet de mettre
en lumiére le systéme d'exploitation, notamment les activités sur |'exploitation
(comme la production agricole), les activités en dehors de i'exploitation {comme la
collecte de bois de feu) et les activités extra-agricoles (comme la commercialisation).
Le diagramme montre également le flux des ressources qui rentrent et qui sortent des
ménages, ainsi que les personnes qui sont concernées, en précisant si ce sont des
hommes ou des femmes.

Grace au diagramme élaboré par les membres des ménages, on pourra saisir la
gamme compléte des activités des ménages et la complexité du systéme des moyens
d'existence. Le diagramme révéle souvent combien les moyens d'existence peuvent
étre tributaires d'une grande variété d'écosystémes agricoles, notamment les
ressources communautaires, telles que foréts, paturages, riviéres et cours d'eau.

Le diagramme du systéme d'exploitation agricole peut également faire apparaitre les
connaissances spécialisées des hommes et des femmes en matiére de production
agricole, animale ou forestiére, connaissances qui seront mises 3 profit dans les
actions de développement,

w  Comment procéder

O Il convient de sélectionner deux ménages dans chaque catégorie socio-
économique (on se base sur la Carte sociale). On effectue des visites séparées
dans chaque ménage.

Q Aprés les présentations d'usage, I'enquéteur explique qu'il/qu‘elie désire en savoir
plus sur leurs activités agricoles (inutile, & ce stade, de mentionner le diagramme)
et demande aux femmes et aux hommes s'il est possible de lui faire visiter
I'exploitation. Cette fagon de procéder contribue a détendre |'atmosphére car
chacun a l'occasion de montrer ses connaissances. Il est important de ne pas
omettre I'étude de [a zone d'habitat et des terres de propriété communautaire et
de poser des questions sur les activités et les ressources le long du parcours. Des
questions sont également posées pour savoir ce qui se passe durant les autres
saisons et aux endroits trop éloignés pour étre visités.

O A l'issue de la visite (d'environ 30 3 40 minutes), une réunion rassemblant le plus
grand nombre possible de membres de la famille - hommes, femmes, enfants - est
organisée afin de discuter avec eux ce qui a été vu et dit. On demande ensuite a
la famille |'autorisation de prendre des notes ou de dessiner en raison de
Fimpossibilité de mémoriser toutes les informations. Cela fournira l'occasion de
demander de |'aide aux membres de la famille qui finiront pas prendre en charge

* totalement I'élaboration du diagramme. L'idéal est que I'enquéteur se [imite alors
a poser des questions et a écouter les réponses.
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A SE G -Cuide d'application niveau terrain B1 - diagramme du systéme d’exploitation agricole

w  Matériel
Papier, crayons ou stylos de couleur.

r Notes pour I’équipe de recherche

La notion de systéme d'exploitation agricole est souvent plus facile a représenter 3
I'aide d'un diagramme plutdt qu'avec des mots. Le diagramme montrera les activités
qui se déroulent 3 chaque saison et a chaque endroit. [l n'est toutefois pas nécessaire
d'y inclure tous les détails car le but de 'outil est de donner une idée des situations
typiques. C'est plutdt [a vue d'ensemble du systéme qui est intéressante.

Au fur et & mesure de I'élaboration du diagramme par les membres de la familie, on
pose les questions ASEG pour explorer les flux de main-d‘oeuvre et de ressources
dans le systéme. Avoir soin que le diagramme fasse apparaitre les roles et les
responsabilités de chacun, en indiquant le sexe, ainsi que l'dge et la position

occupée dans le ménage (chef de ménage, mari, premiére femme, soeur, etc.), selon
les cas.

Quelques questions ASEG a poser lors de ['utilisation de P'outit B1: Diagramme du
systéme d'exploitation agricole

EI Quelles scmt .Ies Pfincrpales i
H de Chaque aCthlte? =

Ies plus vulnerables ceux qui sont trnbutalres d une seule Ou de deux actw:tes ou ressources?

G Relever Ies prmapa!es lnleractlorls en&re Ies dufferenrs rypes d’ actrv:tés et de ressources par ex.,
" entre les produns forestiers et la production. animale.

m Autres outils
Profil des activités, profil des ressources
=~ Exemple

Le svstéme d'exploitation du schéma B1 montre la répartition du travail et des ressources au
sein d'un ménage d'un village du Bangladesh. Il indique que les movyens d'existence de la
familie consistent en une série d'activités et de ressources dépendant de divers agro-
écosystémes. On peut également observer que les hommes et les fernmes ont des intéréts

communs, par ex. la production rizicole, et des intéréts séparés, par ex. la production de
volaille des femmes.
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ASE G- Guide d'application niveau terrain B2 - tableau d'analyse des avantages

Outil B2 Tableau d'analyse des avantages

w~ But

Le tableau d’analyse des avantages permet de comprendre quels sont les “fruits" des
activités lides aux moyens d'existence et qui en bénéficie. On met & profit les
informations issues du diagramme du systéme d'exploitation agricole.

Les activités et les ressources [iées aux moyens d'existence donnent généralement lieu
a des produits et & des sous-produits que nous appelons "avantages”. Par exemple, les
avantages d'une plantation d'arbres peuvent étre les fruits, le fourrage, le bois de feu,
le bois d'oeuvre, 'écorce et les pieux. Les avantages tirés d'une plantation de mais
peuvent étre les aliments, ("huile, le combustible, les clétures et la nourriture animale.
Le tableau d'analyse des avantages montre qui utilise chacun de ces produits, qui
prend des décisions sur la fagon dont ils seront utilisés et qui contrdle I'argent dérivant
de leur vente éventuelle.

-  Comment procéder

Q Une seconde visite est effectuée dans chacune des familles ayant produit le
diagramme du systéme d'exploitation agricole (le jour et 'heure convenant a tous et
~a toutes auront été stipulés a la fin de la visite précédente). Le chercheur aura
préparé une série de fiches (une série différente pour chaque famille) & partir des
informations sur les ressources relevées dans le diagramme du systéme
d'exploitation. '

Q Chaque fiche représente une ressource ou un produit ou un sous-produit {avantage)
des diverses activités de la famille. Par exemple, la production avicole pourrait
donner, en plus des oeufs et de la viande de consommation familiale, des oeufs et
de la viande destinés a la vente, ainsi que des plumes, des engrais et servir de
cadeau pour des occasions spéciales. Chacun de ces avantages fera !'objet d'une
fiche. En outre, I'équipe de recherche disposera de fiches vierges et du diagramme
du systéme d'exploitation agricole de la famille.

O Quelques-unes des fiches préparées sont distribuées aux adultes, qui les passent
ensuite aux autres membres aprés les avoir regardées. Pour chaque fiche, les
participants sont invités a préciser qui, dans la famille, utilise les produits, comment
ils sont utilisés, qui décide de leur utilisation et qui contrdle ['argent provenant de
leur vente éventuelle. Si un membre de la famille ne sait pas grand chose au sujet
d'un produit, il ou elle passera la fiche & quelqu'un qui s'y connait. Les autres
membres de [a famille donneront des informations supplémentaires.

O Les fiches vierges servent de support pour les produits et sous-produits mentionnés

lors des débats. Le diagramme du systéme d'exploitation agricole de la famille sera
- consulté si nécessaire.
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A S E G- Guide d'application niveau terrain B2 - tableau d’analyse des avantages

m Matériel

Fiches vierges, stylos ou crayons de couleur, feuilles de papier avec plusieurs tableaux
vierges d'analyse des avantages, bloc-notes pour prendre note des débats et le
diagramme du systéme d'exploitation agricole de [a famille.

> Notes‘pour I’équipe de recherche

Cet outil fournit I'occasion d'étudier les aspects économiques des moyens d'existence

d'une fagon détaillée et vivante 2 la fois. L'observation des participants peut également
aider & mieux saisir les questions.

Quelques questions ASEG a poser lors de l'utilisation de I'outil B2: Tableau d'analyse
des avantages

w Exemple

Le tableau d'analyse des avantages du village de Agbanga, Leyte (Philippines), montre
les nombreux avantages ou sous-produits tirés du bananier et les principales utilisations
de chaque sous-produit. Il révéle que ce sont surtout les femmes qui prennent les
décisions concernant ['utilisation de chaque sous-produit, par ex. la vente ou
I'utilisation domestique de tel ou tel bien. Ce sont aussi les femmes qui décident de la
fagon dont les recettes provenant de la vente de fruits seront utilisées.
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Schéme: B2
Outils:Tableau d'analyse des avantages

Exemple: Agbanga Leyte, Philippines
BanaNIER s e
Uttlisation Gul décide Qul le falt Uttlisation de
de - des recettzs  Tutllsation
Wrtisation
FEUILLES s
‘parapluies et Tout le Tout le mande
3 ' parasols monde
W EI; “assictTes, Tout le Toute le monds
f plateaun meonde Femmes
“emballage pour  Femmes
I s la nourriture
4 ‘vente au Femmes Femmes * pour “femmes
marché et acheter des
boutiques produfts de
‘cadeaun, Femmes et Femmes ¢ premidre
échanges hommes enfants nécessité ot
socizux denrdes
“consormmation Femmes Femmes alimentaires
© Famitiale:
. bouillies, frites
ou crues
“transformation  Femmes Femmaes,
£ vente erifants
“consommation Femmes Hommes pour s
familiate coupe
‘cadeaux, Femmes pour 3
échanges transformation
sociaux
“nourrTiture Femmes Hommes pour la
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Femmes pour la
transformation
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‘cadecaux hommes Femmes et
échanges hommes
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SCHEMA: Buenavista and Fiora. (1993) Surviving Natural Resource Decline: Explaining intersections of Class,
Gender and Social Networks in Agbanga. Leyte, Philippines.
An ECOGEN Case Study. Blacksburg. YA: VP & SU.




A S € G - Guide d*application niveau terrain B3 - horloges des activités journaliéres

Quelques questions ASEG a poser lors de |'utilisation de I'outil B3: I'horloge des activités
journalieres

O Pour chaque personne, comment partage-t-elle son temps? Combien de temps est-il
consacré aux activités de production? aux activités domestiques? aux activités

communautaires? aux loisirs? au sommeil? Dans quellé mesure ces activités varient-elles
selon les -saisons?.

C] Pour chaque personne, partage-t-elle son temps entre. plusieurs rypes d' actwrtes Ou se
concentre—t-elle sur seulement quel ques act:wtes?

EJ. -Comparer -les:hOrIOges des femmes et des.hommes; _

D Comparer les horloges des dlfferents groupes soao-econormques

D D apres toutes les. ho:-foges‘ qu: est. le p_Ius occupé?

- Autres outils

Histogramme des activités journaliéres

w Exemple

Le schéma B3 montre les horloges des activités journaliéres des femmes et des
hommes du village d'Dzinavene, dans le district de Chivi (Zimbabwe), pendant les
saisons seéche et humide. Les horloges montrent clairement que hommes et femmes
travaillent un nombre considérable d'heures dans les champs pendant la saison
humide. Par contre, durant la saison séche, les hommes disposent de beaucoup de

temps libre alors que les femmes ont une multitude d'activités, y compris le
jardinage.
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A S E G - Guide d’application niveau terrain B4 - calendriers saisonniers

Outil B4  Calendriers saisonniers

m But

Les calendriers saisonniers nous permettent d'étudier les changements qui se
produisent au niveau des moyens d'existence a différents moments de {'année. ils sont
trés utiles pour rectifier certaines déformations saisonniéres car ils prennent en compte
tout ce qui se passe au fil des mois. Sans ces calendriers, on risquerait de s'en tenir
uniquement 3 ce qui se passe au moment du diagnostic rapide.

Hs facilitent I'étude de différents thémes, comme la charge de travail en fonction des
saisons ou les fluctuations de revenu au cours de ['année. Les calendriers aident a
approfondir les questions liées au caractére saisonnier des aspects importants ligs aux
moyens d'existence, comme les disponibilités alimentaires et d'eau.

-  Comment procéder

0 Les groupes cibles sont les mémes que ceux qui ont produit les horloges des
activités journaliéres (groupes séparés d'hommes et de femmes). L'enquéteur
explique aux participants qu'il/elie souhaite savoir ce qu'ils font sur une année,

Q Chaque groupe devra disposer d'un grand espace ouvert et dégagé. Les calendriers
peuvent étre dessinés sur de grandes feuilles de papier ou bien tracés a méme le sol

sur du sable ou de la terre battue 2 I'aide de pierres ou de feuilles pour quantifier les
activités.

0 On commence par tracer vers le bas une ligne traversant i'entiére superficie (de
I'espace ou du papier) en expliquant aux participants que la ligne représente une
année et qu'il faut diviser l'année (en mois, en saisons, etc.). L'échelle du temps
retenue sera celle ayant ie plus de sens pour les participants. Les divisions
saisonniéres sont marquées le long de 'axe.

0O Il est généralement plus simple de commencer le calendrier en posant des questions
sur les pluies. Les participants placent des pierres sur chaque mois (ou autre

division) du calendrier en fonction de l'intensité des précipitations (plus de pierres si
les pluies sont abondantes).

Q Lorsque le calendrier des pluies est terminé, on passe & un nouveau calendrier, tracé
en dessous du premier. Le théme pourrait étre, par exemple, le travail agricole au fil
de I'année (plus de pierres sur les périodes de travail intense). Il convient d‘aligner
tous les calendriers & celui des pluies.

Q Cette fagon de procéder est utilisée jusqu'a épuisement des questions liées aux
saisons. Les autres thémes peuvent étre les disponibilités alimentaires, les
disponibilités d'eau, les sources de revenus et les sources de dépenses. Un symbole
ou un signe est placé a c6té de chaque calendrier pour indiquer le sujet traité. Dans

la mesure du possible, on demandera aux participants de décrire les sources
alimentaires et les sources de revenus, etc.
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Schéma: B4
Outil: Calendriers saisonniers |
Exemple: Calendriers saisonniers du village de Pemba, Malawi
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A S EG - Guide d"application niveau terrain B5 - cartes illustrées des ressources

= Notes pour |'équipe de recherche

Le choix de l'emplacement des cartes provogue rapidement de nombreuses discussions. [ est
utile de spécifier que seules les ressources utilisées ou contrdlées & 50%-50% par les femmes et
les hommes sont placées en dessous du dessin du couple. Si ce n'est pas le cas, la care est

placée en dessous de la personne qui détient majoritairement le contrdle ou I'utilisation de la
ressource.

Il est indispensable que les participants se mettent d'accord sur ce que chaque carte signifie.
Par exemple, ils pourraient décider que le dessin du panier représente les paniers 3 vendre ou
les paniers pour stocker le grain. il est important de retirer les dessins de ressources non
pertinentes et de prévoir des cartes vierges pour les resscurces manquantes. Les différences

possibles entre les groupes socio-économiques devront étre examingées

Quelques questions ASEG a poser lors de i'utilisation de 'outil B5: Cartes iflustrées
des ressources

m Autres outils

Profil des ressources
r Exemple

Dans le village de Okahitua, dans la région de Otjizundjupa, en Namibie, la production
animale est la premiére source de revenus. En dépit du mythe selon lequel tes femmes n'ont
pratiquerment rien & voir avec la production animale, la réalité mise en lumiére par des
exercices de méthode accélérée de recherche participative est bien différente. En fait, les
femmes sont responsables de véler, de nourrir et de traire les animaux, et elles participent avec
les hommes aux opérations liées & la castration, au vermifuge, a la vaccination en plus de faire
paitre les animaux. En réalité, la seufe activité de production dont elles sont absolument
exclues concerne la commercialisation. L'exercice des cartes illustrées des ressources a permis
de montrer que, tandis que hommes et femmes ont accés a !a production de petit bétail et de
gros bétail, seuls les hommes contrdlent ce secteur et prennent les décisions concernant les
troupeaux. Les femmes n’ont aucun contrdle sur les ressources, quelies qu'elles soient.
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A SE G - Guide d'application niveau terrain B6 - matrices des revenus et des dépenses

Outil B6  Matrices des revenus et des dépenses
w But

Ces matrices nous renseignent sur un aspect extrémement important des moyens
d'existence des communautés: les sources de revenus et de dépenses. Cet outil peut
aussi indiquer les changements au niveau des dépenses en période de crise.

En quantifiant les différentes sources de revenus des membres de la communauté,
autant celles des femmes que celles des hommes et dans chaque groupe socio-

économique, il sera possible de saisir le degré de sécurité ou de fragilité des moyens
d'existence de ia population.

En quantifiant les différentes sources de dépenses des membres de la communauté, il
sera possible de mieux comprendre quelles sont les priorités et les contraintes de la
population. La matrice des dépenses nous montre si les dépenses pour faire face aux
besoins essentiels (les aliments, I'eau, les vétements, le logement, les soins de santé et
l'instruction) absorbent un petite part, une grosse part ou la totalité des revenus des

ménages. Une fois que ces besoins sont satisfaits, reste-t-il de I'argent pour économiser

ou pour investir dans les moyens d'existence, par exemple en vaccinant le bétail ou en
achetant des engrais?

m Comment procéder

0 Deux ou trois nouveaux groupes cibles sont formés, en mélangeant cette fois les
catégories socio-économiques, les hommes et les femmes, les jeunes et les
personnes agées, etc. Chaque groupe travaillera de fagon séparée. L'équipe de
recherche explique aux participants qu'elle désire en savoir plus sur la fagon dont ils
gagnent leur vie et sur feurs dépenses.

Q Le groupe est invité a faire une liste de ses sources de revenus. Une matrice est
dessinée 3 méme le sol ou sur une grande feuille de papier, en indiquant les
différentes sources sur I'axe horizontal. 1l peut &tre nécessaire d'utiliser des dessins
ou des symboles pour représenter chaque source.

Q On rassemble 50 pierres (avec ['aide des enfants, par ex.) et on explique au groupe
que ces pierres représentent le revenu total de toute la communauté pour l'année.
On demande ensuite aux participants de se partager les pierres en fonction du
niveau de revenu/richesse, chaque représentant d'une catégorie socio-économique
obtenant ainsi une partie des 50 pierres. Les choix seront débattus par tous les
participants jusqu'a ce que le groupe se mette d'accord. L'équipe de recherche
devra s'assurer que tout le monde est inclus, femmes et hommes, jeunes et
personnes agées.

QO Le représentant de chaque groupe socio-économique est invité a se placer le long
- de l'axe vertical avec sa part de pierres. En outre, I'axe vertical comprendra la
représentante des femmes riches, la représentante des femmes pauvres, le
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A S E G - Guide d'application niveau terrain Boite C - les priorités des parties prenantes

VIII. Boite a outils C - Les priorités de développement
des parties prenantes

8.1. Pourquoi ?

Les deux boites & outils présentées auparavant permettent une compréhension

approfondie de la situation locale a travers de grands axes:

Q d'une part, élargir les connaissances du contexte de développement, fequel est
composé de structures environnementales, économiques, sociales et
institutionnelles;

Q d'autre part, analyser les moyens d'existence des différents membres d'une
communauté, notamment les moyens leur permettant de satisfaire leurs besoins
essentiels.

Avec cette troisiéme bofte a outils, les habitants du village passent de I'étape
d'observation de "ce qui est" 4 I'étape de décision concernant “ce qui devrait &tre”. On
pourra ainsi relever les problémes prioritaires qui découlent de la situation présente et
utiliser les informations du DR pour se concentrer sur I'avenir, grice & des outils
spécialement congus pour la planification du développement.

A ce stade, |'une des difficultés majeures tient au fait que les différentes personnes de
la communauté ont différentes
priorités et souhaite donc différentes
activités de développement. C'est
pour cette raison qu'il est impératif
de mener une analyse des parties
prenantes avant de passer aux plans
d'activités de développement.

Les parties prenantes sont tous les
acteurs qui influent surfou sont
touchés par les politiques, les
programmes et les activitds de
développement. Il peut s'agir de
femmes  ou d’hommes, de
communautés, de groupes sociaux
ou d'institutions situées a n'importe
quel niveau de la société. Une
communauté est composée d'une
diversité de personnes et de
groupes: agriculteurs travaillant sur
une grande ou une petite échelle,
groupes pastoraux, habitants des
foréts, commercants, femmes chef de ménage, fermiers sans terre, etc. Chacun de ces

e &z creatwnc{emecanumesenm &spartwspremn:es
 pour [a gestion cfe.ractrmm de développement -
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groupes a des ressources et des besoins particuliers et doit donc étre représenté au
moment des processus de prise de décision concerant les activitds de
développement. Cela permettra de garantir, entre autres, que les décisions ne relévent
pas d'un seul groupe économique ou politique.

On considere également comme parties prenantes les personnes ou les groupes
extérieurs a la communauté, y compris ceux situés aux niveaux macro et intermédiaire.
Il s'agit par exemple des décideurs, des planificateurs et autres agents travaillant ou
non dans la sphére gouvernementale, des personnes ou groupes pouvant avoir des
intéréts commerciaux ou idéologiques & ce que certaines activités de développement
aboutissent ou échouent.

[l est naturellement fréquent que les différentes parties prenantes sotent en désaccord.
Des conflits d'intéréts apparaissent souvent du fait des rivalités en matiére d'accés aux
ressources. Des conflits peuvent aussi se produire en raison de rivalités entre différents
buts de développement. Par exemple, le but d'un groupe de protection de
I'environnement pourrait étre de protéger les éléphants, mais ce but pourrait étre
contesté par les populations locales désireuses de protéger leurs cultures vivriéres des
dégats provoqués par les éléphants,

Les parties prenantes incluent donc aussi bien les personnes et les groupes ayant
quelque chose a gagner grace & une activité de développement que ceux qui
pourraient perdre
quelque chose. Le
movyen le plus simple
d'identifier les parties
prenantes est de se
concentrer d'abord sur
les ressources
nécessaires & la mise en
ceuvre d'une activité,
notamment les terres,
l'eau, les arbres, la
formation, les intrants et
les pouvoirs de décision.

ldentifier les parties prenantes est un moyen de garantir que les plans d'action de
développement soient réalistes. Les activités dépendant de ressources qui ne sont pas
disponibles ou correspondant & des buts fortement contestés sont destinées & échouer.

Enfin, un bon point de départ pour ia planification du développement est d'identifier
les partenariats et les réseaux existant déja ou d'établir de nouveaux partenariats entre
les parties prenantes ayant des intéréts communs. Cette boite a outils facilite un
processus participatif d'identification des partenariats et des conflits potentiels et
permet donc de trouver les moyens de résoudre les conflits, de dégager un consensus
et de stimuler les engagements en faveur du développement.
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8.2. Comment ?

“QOutils Participants . Point de mire Interactions
' 7 ' v Cante des ressources du
i) problemes prioritaires des y \.;lltage
femm&s et des hommes Y Cr:nsect .
groupes cibles séparés de e sociale
femmes et d*hommes {ois ¥ Graphiques des tendances
sont représentées toutes ©  Diagramme de Venn
Iesécs:’égc:‘r:;es 50‘;'0' ¥/ Matrice du systeme
nomiques : d'exploitation agricole
£l
« Calendrier saisonnier
groupes cibles séparés des v Cartes illustrées des
différentes catégories ressources
socio-économiques -« Analyse des avantages
(comprenant hommes et v Matrice des reverius et des
femmes, jeunes et dépenses
personnes dgées)

v Classification par paire

tous les membres de la
communauté {une
représentation de toutes
les catégories socio-
économiques, des fernmes
et des hommes)

Rlus

des experts technigues
provenant des
organisations ou
organismes pertinents

v Organigramme

- v Tableau d'analyse des
: problérmes

- ¥ Diagramme de Venn
: v Profils institutionnels

-« Calendriers saisonniers

tous les membres de la
communauté (une
représentation de toutes
les catégories socio-
' &conomiques, des femmes .
' et des hommes), '

plus

des experts techniques
provenant des
arganisations ou
organismes pertinents

 Plan d'action
communautaire provisoire

<+ Diagramme de Venn

 / Profils institutionnels

~-enire parties prenantes ~ -

| n— :,p_{aﬁ's d' éctibn o Groupes cibles des O plans; d'acuon finaux. pour jes .. v Plan d"aqion communawaire
g o 5 e : provisoise
 des meilleurs - Personnes qui ont les . activités de dévelc:ppement, A
L eRieixs. .. mémes priorités en ce qui . - -comprenant les priofités des - ¥ Diagrarnme de“:e"" des
B J uxs - concemne les actions de - femmes; des hommes et-de: panies prenantes
. & Marrice des conflits et des
développement o chaque 3roupe économlque :

panenariats enire parties
prenantes
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8.3. Questions ASEG a poser en vue de l'analyse et du résumé des
données sur les priorités de développement des parties prenantes

-d efavonses?
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Outil C1  Classement par paire

m~ But

Le classement par paire est un outil qui
nous renseigne sur les problémes les
plus importants des différents membres
de la communauté. Il permet également
de comparer les priorités des différentes
personnes.

Une bataille typique entre le vieux-et le

Les problémes prioritaires de bien des
personnes sont liés a |'impératif
quotidien de la satisfaction des besoins
essentiels, tandis que les autres
découlent de l'espoir d'un futur
meilleur. Certains problémes sont en
rapport direct avec la problématique
hommes-femmes, par ex., le manque de
contrdle des femmes sur les ressources-
cié ou la division sexuelle du travail. Le
classement par paire met en iumiére
combien les problémes prioritaires des
hommes et des femmes différent entre
eux, tout en montrant les problémes
communs. De méme, il fait ressortir les
probleémes des différentes catégories
socio-eéconomiques.

» Comment procéder

0O Former deux groupes cibles distincts, [‘un constitué de femmes et I'autre d’hommes, en
ayant soin que toutes les catégories socio-économiques soient représentées dans chacun des
groupes (on se base sur la Carte sociale).

O Les participants sont invités a réfléchir a leur "problémes”, en se référant aux questions
travaillées dans 'analyse du contexte de développement et des moyens d'existence. Aprés
discussion, ils doivent faire une liste des 6 probléemes (peu importe I'ordre) fes plus
importants pour eux.

() Préparer la matrice de classement par paire en écrivant les 6 problémes sur un axe

horizontal et sur un axe vertical. Ecrire aussi les problémes sur des cartes individuelles.

Q' Apres avoir montré aux participants une paire de cartes {deux problémes différents), on leur
demande de choisir le probléme qui leur semble le plus important et on enregistre leur
. choix dans la matrice. Les raisons & I'origine des choix sont expliqués.
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O L'opération est répétée jusqu'a ce que toutes les combinaisons de cartes aient été présentées
et discutées.

O Une fois la matrice de classement par paire complétée, on compte le nombre de fois que
chaque probléme a été choisi et on range les problémes par ordre. Les trois problémes ayant
été sélectionnés le plus souvent sont les problemes prigritaires du groupe.

O On répete I'opération avec de nouveaux groupes cibles, cette fois formés d'aprés la
catégorie socio-économique. Chaque groupe doit étre composé de femmes et d*hommes.

0 Les résultats des deux exercices sont comparés.

w  Matériel

Matrice de classement par paire dessinée sur une grande feuille d'un panneau 2

feuilles mobiles (ou sur une feuille de papier posée sur un chevalet ou accrochée au
mur), papier-coilant, marqueurs, fiches.

r Notes pour I'équipe de recherche

Plutdt que de discuter directement des activités de développement, il est préférable
d'encourager les villageois 3 parler de leurs problémes et & dresser une liste de leurs

besoins. il est important de se référer aux enseignements tirés de I'analyse du contexte
de développement et des moyens d'existence.

Quelques questions ASEG a poser lors de |'utilisation de I'outil C1: Matrice de classement par
paire

r Exemple

La matrice de classement par paire produite au Kenya montre que les problémes
prioritaires sont le "manque d'intrants”, le “climat" et le "manque de terres".
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C1 - classement par paire

Schéma: C1
Outil: Matrice de classement par paire
Exemple: Kenya

Problémes Climat Ravageurs- | Mauvaises Codts des Manque de | Mangue Manque de
parasites herbes intrants terres d'irrigation Connaissan
ces
techniques
Climat i Climat Climat Codts des Climat Climat Climat
intrants
Ravageurs- Ravageurs- | Coits des Manque de | Manque Ravageurs-
parasites intrants | terres d'irrigation | parasites
Mauvaises Codts des Manque de | Mangque Mauvaises
herbes terres d'irrigation | herbes
Colts des Coilits des Colts des Coiits des
intrants intrants intrants
Manque de Manque de | Manque de
terres terres
Manque Mangque
d'ierigation d'irrigation
Manque de
connaissan-
ces
techniques
Problémes Nombre de préférences Classement
Climat....cooeeeeeenenee vrereereeeees avveeearraereseriasess Duvermseeans I, eervaneanas eteeemrrraa—ianrasatanannaes 2
Ravageurs-Parasites ........... rerebeeaerensanisserreses Davrecasrirenrisasaas cerseinnean b ndanaerssssnearans cererranas .5
Mauvaises herbes......... s vevrerenrereressssne esortreensessissnssesasaasnssassrsnnmnsessermesssssersessseanssons B
Colits des intrants.......ccceeeeee. SR : SO tretereeennneasereannntesarannns vevverens 1
Manque de terres ............. eresenrensreameassannnres Farreeiererennrnnnn recerrrranrerinnnnnns rareaaes cevnnrrees 3
Manque d'irrigation......cc..c....... viorerenrenreasans Socesraneaereeas revteeteeesbatesaanererstenrraarens R e
Manque de connaissances techniques......... 0.......... Feteernaanentnriaaaatstasaaersonasssrarnrens vvvnrens 7
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Outil C2  Organigramme

w But _
L'organigramme met a profit les enseignements de la matrice de classement par paire.
Il nous en dit long sur la compréhension qu'ont les personnes des causes a I'origine de
leurs problemes, ainsi que des effets des problémes. Il permet également d'identifier
les solutions possibles.

LN
L'organigramme approfondit donc la compréhension des principaux probléemes de la
communauté en montrant les liens qui unissent les problémes, les causes, les effets et
les solutions. Il peut aussi metire au clair les problémes pouvant trouver une solution
au niveau de la communauté, ceux qui nécessitent une assistance extérieure et ceux
qui semblent ne pas pouvoir étre résolus, par exemple les catastrophes naturelles.

w Comment procéder

On travaille avec les mémes groupes cibles qui ont élaboré les matrices de classement
par paire.

QO Un seul probleme prioritaire & la fois (a partir des résultats de la matrice de
classement) est traité.

O Le probléme (ou son symbole) est inscrit au centre d'une grande feuille de papier et
entouré d'un cercle.

Q Les participants d'énoncer les causes du probléme. Chaque cause mentionnée est
inscrite sur une fiche individuelle. Toutes les causes sont discutées et explorées par
les participants.

0 Les participants sont invités a trouver les causes liées entre elles. Avec leur aide, les
fiches des causes sont placées sur la feuille de papier en les regroupant. Lorsque
tout le monde est d'accord au sujet de leur position, des fiéches reliant les causes au
probléme sont tracées (dans le sens cause-probléeme).

Q Les participants sont ensuite invités & énoncer les effets du probléme. les réponses
sont notées au fur et & mesure sur des fiches individuelles. Tous les effets sont
discutés et explorés.

Q Les participants placent les fiches des effets sur la feuille de papier. Lorsque tout e
monde est d'accord au sujet de leur position, des doubles fléches sont tracées entre
les effets et le probleme.

O La troisieme phase se penche sur les solutions. On procéde de la méme fagon, a la
différence que des doubles lignes sont tracées pour unir les solutions au probléme.

Q L'opération est répétée pour chaque probléme prioritaire.
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=  Matériel

Panneau 3 feuilles mobiles {ou chevalet ou mur), papier adhésif, marqueurs, fiches
{trois couleurs différentes).

m Notes pour l'équipe de recherche

[l est important de s'assurer que tout le monde comprend bien la différence entre

causes, effets et solutions. C'est pour cette raison qu'on procede par etape comme
indiqué plus haut.

Par exemple, dans !'organigramme préparé en Ethiopie, le groupe des hommes a
sélectioné comme probléme prioritaire "les maladies animales”. Hls ont d'abord
identifié les causes (manque de médicaments vétérinaires, tiques, maladies de |a saison
séche et la "volonté de Dieu"), pour relever ensuite les effets (augmentation des
maladies animales contagieuses et mort du bétail} et rechercher une solution (une
bonne gamme de médicaments efficaces et peu codteux).

Quelques questions ASEG & poser lors de 'utilisation de ['outl C2: Organigramme

D Les'trors problémes pnonta:res ndent: iés. orrr-uls des causes, des effets-ou- des solutlons-aux
- aspects-communs?.Y a-t-il des points. cornrnuns entre les différents groupes?

w Exemple

Les deux organigrammes ci-dessous ont été préparés en Ethiopie avec la méthode
accélérée de recherche participative. Ils montrent les causes, les effets et les solutions
identifiés par un groupe d'hommes pour le probléme des maladies animales et par un
groupe de femmes pour le probléme des pénuries alimentaires.

[
o
h
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SCHEMA: C2 (b) |
OUTIL:  ORGANIGRAMME

EXEMPLE: ORGANIGRAMME DES PENURIES ALIMENTAIRES (PAR LES FEMMES),
VILLAGE EN ETHIOPIE

PAS DE TRADITITON
AGRICOLE MANQUE DE SAYOIR-FAIRE

. AGRICOLE
Y /

LES GENS NE PRATIQUENT

PAS LAGRICULTURE MANQUE D'ARGENT POUR
\ / ACHETER DE LA NOURRITURE
: FAIBLE PRODUCTIVITE
MALADIES PENURIES «— | LAITIERE
ALIMENTARIES

T

ACTIVITES AGRICOLES MANQUE DE
AXCEE]C\I/JLI{IEEGARISAHON INCAPACITE DE AMELIORATION DES / NOURRITURE ANIMALE
TRAVAILLER PATURAGES ET
DAYANTAGE D'ALIMENTS
ANIMAUX
INSTALLATION DE POPULATION DE BETAIL
PERSONNES | ELEVEE MANQUE DE
Cause: — PLUIES
Effet: B S Source: FAO / NIED (Forthcoming), Explaining Gender isaues in Agriculture: Key

Solution: I2suss and Participatory Methods.
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0 La présentation est réalisée en utilisant tout le matériel produit par les participants
(cartes, diagrammes, tableaux, etc.). Il est préférable de les exposer dans le local afin
que les participants puissent circuler et les consutter. Quelques personnes ayant
participé aux exercices pourraient rester a c6té des graphiques, tableaux, etc. pour
répondre aux éventuelles questions. On devra prévoir au moins deux heures pour
cette séance, en fonction de la taille de la communauté.

O Un tableau d'analyse des problémes est ensuite préparé en inscrivant dans la
colonne de gauche les trois problémes prioritaires identifiés dans la matrice de
classement par paire par chacun des groupes. Si le méme probléme est identifié par
plus d'un groupe, il n'apparaitra qu'une seule fois dans la matrice. Dans la seconde
colonne sont indiquées les causes du probléeme {mis en évidence dans
I'organigramme). '

Q Le tableau d'analyse des problémes doit étre bien visible. On explique tout au long
de la présentation quels groupes ont identifié fes différents probiémes et on fait
ressortir les priorités communes.

Q Les causes identifiées sont également exposées en demandant aux participants,
experts y compris, s'ils ont quelgue chose 2 ajouter.

0O On demande ensuite aux participants d'expliquer comment ils font habituellement
face aux différents problémes. Les stratégies de survie sont inscrites dans la
troisiéme colonne.

0 En conclusion, la communauté et les experts extérieurs sont invités a discuter les
solutions possibles de développement pour chaque probleme et & apporter des
idées. Les solutions identifiées dans l'organigramme peuvent étre exploitées. Les
solutions sont inscrites dans |la quatriéme colonne.

m~ Matériel

Une copie de tout ie matériel produit (cartes, diagrammes, tableaux, etc), exposé sur
des panneaux, des chevalets, aux murs, papier-collant ou punaises, marqueurs et un
tableau d'analyse des problémes vierge.

w Notes pour l'équipe de recherche

Pour éviter que la présentation des résultats du diagnostic rapide soit exagérément
détaillée et longue, utiliser les questions ASEG qui accompagnent chague boite 3
outils. Les débats resteront ainsi centrés sur la question traitée. Pour plus de détails, les
participants consulteront le matériel exposé et discuteront avec les personnes ayant
participé aux divers exercices.

Le tableau d'analyse des problemes permet également de réduire le nombre de
problémes prioritaires 3 analyser en détail.
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C3 - tableau d’analyse des problemes

Schéma: C3

Outil: Tableau d'analyse des problémes

Exemple: Village de Jeded, district de Gardo, Nord-Est de la Somalie

T

d'installations sanitaires;
malnutrition; accumulation des
déchets; exposition aux vens-pluies-
soleil: logements de mauvaise
qualité

. Probleme Causes . Stratégie de survie Solutions possibles
Santé et rareté de l'eau; assaimissement des .médecine traditionnelle foumiture de services médicaux
assainissement eaux insufiisant; inexistence de -Buérisseurs ~vaccination

latrines; eaux usées: manque .Clbtures MCH

-médecine curative et préventive

Santé animale

sécheresses; excés de cheptel;
endoparasites; ectoparasites;
bactéries, virus

immersion des animaux;
guérisseurs; détiquer & la
main; briler; médicaments
vétérinaires

bassin de trempage; foumnitsre de
médicaments vétérinaires;
remédes; formation; vaccinations
massives

commercialisation

locat et intemational; transpons
insuffisants; mauvaise siuafion du
village; inexistence circuits
commerciaux; sous-population

transactions; petites
entreprises

Education Manque ¢'écoles, d'enseignants et Enseignement coranigue &cole; enseignants; foumiture de
de moyens de formation movyens de formaticn
Erosion inondations (Erosion ravinante eten | aucune paur le moment augmentation du couvert végétal
couche); excés de cheptel; par des plantations d'arbres et
déboisernent dherbe; contrbie des barrages;
petite dérivation; digues
Eav Manque de canalisations d'eau, Points d“eau éloignés; .canglisations d'eau
mangue d'entretien des conduites; contributions financigres pour | . diesel pour la pompe
mangque de diesel; sécheresses entretien Mateurs; migrations . construction d'un réservoir
vers |'eau; réservoirs d'eau d'sau
Sécheresse position géographique; faibles aucune pour le moment gamme de disciplines
pluies; intensité des pluies quand prowection de 'environnement
eltes arrivent; pluies irdguliéres;
déboisement
Energie mangue de foumeaux pour cuisiner; | bois de feu; diesel pour .introduction de foumeaux pour
mangue de pétrole; colt du pétrole lampes cuisiner
- kéroséne moins coliteux
Chdmage et faibles absence de gouvernement; faible dépendance de |2 famille programmes de création de
revenus activité économique; manque de .emplois invisibles revents
qualifications; isolement du village Jformation professionnelle
.route accessible toute I'année
vers villes principales
Femmmes chef de décés du conjc;int sautien de famille; | rravail hors du foyer; gestion -activités créatrices de revenus
ménage divorce; émigration du conjoint pour | du ménage; travail des .machines & coudre
motifs de travail enfants; mariage précoce Jormation professionnelie
Marchés et connaissances insuffisantes marchés | systérne de troc pour les création d'une organisation

commerciale; amélioration du
réseau de transport; amlioration
des marchés et commercialisation

Hahitat

personnes déplacées par la guerre
civile; mauvaises conditions habitat
dues aux restrictions financiéres

vie avec la famille ou groupes
apparentés; ravaux de
ménage réguliers des femmes

construire des logements & bas
coln; loyers bas et logements 3
bas coit

Source; Ford, Adam, Abubaker, Farad et Barre (1994), PRA with Somali Pastoralists: Building Community Institutions
for Africa’s Twenty-first Century, Clark University/GT2/Gardo
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w  Matérie

Panneau 2 feuilles mobiles, marqueurs, papier-collant, plan d'action communautaire
provisoire, copie du diagramme de Venn, du profil institutionnel, des calendriers
saisonniers et du tableau d'anaiyse des problémes.

= Notes pour ['équipe de recherche

S’assurer que tout le monde soit conscient que le Plan d'action communautaire
provisoire n'est pas le plan définitif des activités de développement. Il s'agit
uniquement d'un plan préliminaire. Pour décider des activités vra:ment réalisables, on
aura recours aux outils présentés ci-aprés.

Quelques questions ASEG A poser lors de l'utilisation de I'outil C4: Plan d'action
communatitaire provisoire

w  Exemple

Le Plan d'action communautaire provisoire préparé par les habitants du village de jJeded
{district de Gardo), en Somalie, se fonde sur les probiémes prioritaires relevés dans le tableau
d'analyse des problemes {voir schéma C3). Par exemple, 'une des solutions possibles pour
résoudre |e probléme de la santé animale était de construire un bassin dans lequel immerger
les animaux. La construction de ce bassin apparait ainsi dans fa premiére colonne du tableau
ol sont indiquées les activités de développement proposées. Les ressources nécessaires pour
construire le bassin comprennent la main-d'oeuvre pour creuser le trou, du ciment, des pierres
de construction et du sable. Les groupes communautaires a impliguer sont le conseil des
anciens du village et le groupement des jeunes, lesquels ont été identifiés grace au diagramme
de Venn et au profil institutionnel. Les groupes extérieurs & impliquer sont GTZ et Africa 70,
deux organismes ayant déja appuyé des activités de développement dans la région.
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A S E G - Guide d’application niveau terrain

C4 - plan d"action communautaire provisoire

T A A b ke

Schéma: C4
Outil: Plan d'action communautaire provisoire
Exemple: village de Jeded, district de Gardo, Nord-Est de la Somalie

Education -
| Ressources. | Groupes impliqués | Deébut des activités -

Ecole primaire de mobilier pour I'école | GTZ début septembre
Jeded formation des UNICEF 1994

enseignants PAM

incitatifs aux

enseignants
Formation couture et artisanat UNICEF juillet 1995
professionnelle PAM

Santé animale

Bassin pour les bains
anti-parasites pres
d'un point d'eau

main-d'oeuvre pour
creuser le trou
ciment, pierres de
construction, sable

anciens et jeunes

GTZ; Africa 70

saisori Deir, 1994

Médicaments et
remeédes 3 bas colt

médicaments et
remeédes

GTZ; Africa 70;
entreprises privées

saison Deir, 1994

Vaccination

vaccins; matériel de
vaccination; systeme
de réfrigération

GTZ; UNICEF

saison Gui, 1995

Formation

formation en matiére
vétérinaire

CTZ; jeunes

saison Deir, 1994

Abbreuvoir animaux

main-d'oeuvre,
cament; tuyaux;

anciens et jeunes

saison G0, 1995

matériel de GTZ, PNUD

construction
Equipement Kits vétérinaires GTZ; PNUD janvier 1995
vétérinaire

2 At 07 - Varcinn nrovienits incomnlete ef adantscas & wartir 11 Aoaciirnene As 7 0 F
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A S E G - Guide d’application niveau terrain C4 - plan d'action communautaire provisoire

Schéma: C4 (suite)

Choémage et création de revenus (hommes)

' RegSpqrcgs; '_s_'.impliq_ués | Début.des activités

Formation en matiére | gestion d'entreprise coopératives privées | saison Deir, 1994
de péche remboursement du
crédit

PNUD; GTZ
Matériel de péche financement;
fourniture de la
formation et du
matériel

Formation et emplois | paiement des services | communauté saison Deir, 1994
en matiére vétérinaire | vétérinaires;
formation et GTZ
équipement en

matiére vétérinaire

tannerie jeunes - main-
d’oeuvre

Coopératives privées
remboursement du
crédit PNUD, GTZ, PAM

équipements;
premiers frais
d'exploitation;
aliments pour
travailler; crédit

Retenue des eaux anciens - espace communauté décembre 1994
pour l'agriculture de | jeunes - main-
subsistance d'oeuvre -
AfriCare; Care
Préparation du international
barrage de retenue et
des canaux

Fourniture de
semences et d'outils

l Petite industrie de anciens - espace communauté saison G, 1995
I
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A S G- Guide d’application niveau terrain

C4 - plan d'action communautaire provisoire

Santé humaine

Schéma: C4 (suite)

centre de soins

jeunes - main-
d'oeuvre

matériaux de
construction -
nourriture pour
travailler

PNUD; Africa 70,
PAM

Activités Ressources Groupes impliqués Début des activités
Vaccination équipes de UNICEF toutes les saisons
vaccination contre
BCG, DTC, polio,
rougeole
formation de sage- formation d'une sage- | AICF; UNICEF saison Deir, 1994
femmes fernme o
traditionnelles
construction d'un anciens - espace communauté saison G0, 1995

Construction d'une
fosse a ordures

anciens - espace
jeunes - main-
d'oeuvre

matériaux de
construction -
nourriture pour
travailler

communauté

UNICEF; PAM

saison Deir, 1994

tau

Ressources - -

‘Débutdes activités -

Turbidité de I'eau

techniques et
matérielles

GTZ; AfriCare

décembre 1994

Point d'eau du village

main-d'oeuvre

techniques et
matériaux de
construction

anciens et jeunes

GTZ; AfriCare

mars 1995

Piéces de rechange
pour la pompe

piéces de rechange

GTZ; Africa 70,

PNUD, AfriCare

saison Gu, 1995

Traitement des eaux

chlore

UNICEF

septembre 1994

Source: Ford, Adam, Abubaker, Farad et Barre (1994). PRA with Somali Pastoralists: Building Community
Institutions for Africa’s Twenty-first Century, Clark University/GTZ/Gardo
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A S E G- Guide d’application niveau terrain C5 - diagramme de Venn des parties prenantes

w (Comment procéder

O Une nouvelle réunion est organisée avec toute fa communauté - femmes et hommes ainsi
que les diverses catégories socio-économiques. Deux ou trois experts techniques provenant
des organisations et organismes pertinents sont invités (de préférence les mémes personnes
ayant participé 3 la préparation du tableau d‘analyse des problémes et du Plan d'action
communautaire provisoire). B

O Les activités de développement proposées {premiére colonne du Plan d'action
communautaire provisoire), déja débattues par les membres des communautés et les experts
extérieurs, sont passées en revue.

0Q On étudie les problemes un & un, ainsi que la série correspondante d'activités de
développement. Chaque probléme est inscrit en haut d'une grande feuille de papier en
dessous duquel est ensuite tracé un grand cercle représentant la communauté.

QO Pour chaque activité de développement, on demande aux participants d'indiquer les parties
prenantes. On pourra se référer au Plan d'action communautaire provisoire pour faciliter
l'identification des parties prenantes. Les débats portent sur les groupes a impliquer, sur les
ressources nécessaires et sur les personnes ou groupes qui risquent de perdre quelque chose
ou qui pourrait gagner quelque chose.

D Par exemple, dans le cas du bassin pour immerger les animaux, les parties prenantes
pourraient étre le chef du village (riche) qui posséde 200 tétes de bétail, les hommes
{(pauvres) qui en possédent entre 5 et 15, ainsi que les femmes-chef de ménage qui en
possédent entre une et trois. Elles pourraient aussi inclure le propriétaire de la terre ol sera
construit le bassin. Les parties prenantes extérieures 3 la communauté peuvent étre le
service de vulgarisation vétérinaire et le comité de commercialisation de la viande, ainsi que
les habitants des villages voisins qui pourraient ressentir un impact négatif du fait de
I'augmentation du cheptel sur les zones communes de paturage.

Q Les participants sont invités & estimer l'importance de I'enjeu de chacune des parties
prenantes, c'est-3-dire dans quelle mesure elles pourraient y gagner ou y perdre quelque
chose. Chaque partie prenante est inscrite sur un cercle de papier adhésif. On choisira la
taille du cerde en fonction de l'importance de I'enjeu. Une couleur différente est utilisée
pour représenter les parties prenantes “gagnantes” et les parties prenantes "perdantes”.

0O Les cercles de parties prenantes locales sont collés A I'intérieur du grand cercle de la
communauté alors que les cercles représentant les acteurs extérieurs sont plagés en-dessous
du cercle. Si les parties prenantes ont des intéréts communs, les cercles se superposent. Les
questions ASEG faciliteront les débats.

Q0 Un diagramme de Venn des parties prenantes sera préparé pour chacun des problémes de
développement du Plan d'action communautaire provisoire.

w  Matériel

Une copie du plan d’action communautaire provisoire, panneau a feuilles mobiles (ou

chevalet ou mur), marqueurs, papier-collant, papier adhésif (de deux couleurs) et
ciseaux.
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SCHEMA: C5
OUTIL: DIAGRAMME DE VENN DES PARTIES PRENANTES
EXEMPLE: SANTE ANIMALE =

BASSIN, MEDICAMENTS, YACCINATION, FORMATION, POINT D’EAL,
MATERIAL YETERINAIRE

ACTIVITES:

PROFRIETAIRE
DE LA TERRE
QU SERA CONSTRUIT
LE BASSIN

HOMMES
PAUYRES

ASSOCIATION
DE FEMMES

SERVICE DE
VULGARISATION
VETERINAIRE

ASSOCIATION DE
COMMERCIALISATION
DE LA VIANDE

ENTREPRISES
PRIVEES
DE
MEDICAMENTS

Source: Wilde, (EN PREPARATION).
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A5 [ G - Guide d'application niveau terrain Cé6 - matrices des conflits et partenariats entre
parties prenantes
vertical et sur I'axe horizontal de la matrice et cela, pour chaque série d'activités de
développement.

0O Le nom (ou le symbole) de ces parties prenantes est également inscrit sur deux
séries de fiches.

0 On aura préparé a ['avance des cercles de papier adhésif de la méme couleur
(grands, moyens, petits), ainsi que des carrés d'une autre couleur.

Q On présente aux participants une premiére paire de fiches représentant deux
différentes parties prenantes et on leur demande si ces deux parties ont des relations
de conflit ou de partenariat ou aucune relation.

0 Si les participants disent qu'il y a conflit, on leur montre les cercles de papier
adhésif en leur demandant si le conflit est grand, moyen ou petit. S'ils disent qu'il y
a partenariat, on leur montre les carrés en leur demandant si le partenariat est grand,
moyen ou petit (s'il n'y a pas de relation, on passe a une autre paire de fiches). Les
raisons a l'origine de leur choix sont exposées. Le cercle ou le carré choisi est collé
dans la case appropriée de la matrice.

0O On répete 'opération jusqu'a épuisement de toutes les combinaisons possibles de
cartes. ‘

Q Lorsque la matrice des conflits et des partenariats entre parties prenantes est
terminée, les participants sont invités 3 expliquer les raisons a l'origine des conflits
et des partenariats. Les questions ASEG serviront a approfondir i'analyse.

0 La meéme procédure est utilisée pour chaque activité de développement proposée.

m  Matériel

Une copie du Plan d'action communautaire provisoire, le diagramme de Venn des
parties prenantes, panneau a feuilles mobiles (ou chevalet ou mur), papier collant,
marqueurs, fiches papier adhésif (deux couleurs), ciseaux.

rm Notes pour l'équipe de recherche

Ayez soin que les conflits débattus soient en rapport avec les intéréts des parties
prenantes et avec les activités de développement. Les animosités personnelies devront
étre évitées. Si les conflits sont profonds, existent de longue date et posent un réel
probleme pour la mise en oeuvre des activités prioritaires de développement,

consultez le chapitre sur la résolution des conflits du Guide de référence de I'ASEG ol
VOUSs pourrez trouver quelgue aide.
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OUTIL : MATRICE DES CONFLITS ET DES PARTENARIATS ENTRE LES PARTIES PRENENTES
EXEMPLE : MATRICE RELATIVE AUX RESSOURCES PROVENANT DES ARSRES THAILANDE

GOUVER- .

MEMEHT

ONG .

INDUSTRIS ®

DY BOIS

PROFRIET-

AIRES

EXTERIEURS DU

VILLAGE

POPULATION '

LOCALE . - e e . y

) ) GOUVER- ONG INDUSTRIS PROPRIET- POPULATION

NEMEHT DU BOIS AIRES LOCALE
EXTERIEURS DU |
VILLAGE |
|
Note: ¢ EXISTENCE D'UN CONFLIT

B EXISTENCE DE PARTENARIAT
LA TAILLE INDIQUE L'IMPORTANCE DU CONFLIT OU DU PARTENARIAT

Source: Adapted from Grimble, Chan, Aglionby and Quan (1993}, Trees and Trade-offs: A Stakeholder Approach
to Natural Resource Management, IIED, Galekeepers Series No. 52,




A S E G - Guide d’application niveau terrain C7 - ptan d"action des meilleurs enjeux

w-  Comment procéder

O Des groupes cibles sont formés en se basant sur le critére des priorités communes.
Par exemple, si les hommes et les femmes ont une méme priorité de
développement, par ex., le manque d'eau, ils produiront ensemble un plan d'action
des meilleurs enjeux afin de traiter le probléme.”Si les hommes et les femmes ont
des priorités divergentes, par ex., les femmes voudraient des arbres fruitiers et les
hommes du coton, ils seront divisés en deux groupes et chacun produira son propre
plan, Il en va de méme pour les différentes catégories socio-économigques.

O On explique aux participants que le but de ces plans d'action est d'enrichir et de
parachever les idées déja exprimées dans le Plan d'action communautaire
provisoire, en y incorporant les résultats de |'analyse des parties prenantes. il s'agit
ici de préparer des plans aussi réalistes et détaillés que possible.

Q Pour chaque groupe, on prépare a I'avance un tableau des meilleurs enjeux sur une
grande feuille de papier. Dans la premiére colonne est indiqué le probléme
prioritaire du groupe.

Q Pour la deuxiéme colonne, celle des solutions, les participants examinent les
solutions déja identifiées et font les modifications qu'ils estiment nécessaires.

O Pour la troisidme colonne, celle des activités, les participants passent en revue les
activités identifiées dans le Plan d'action communautaire provisoire. Ont-ils quelque
chose a ajouter ou a détailler? Y a-t-il des activités devant étre modifiées ou
éliminées vu les problemes relevés dans le diagramme de Venn des parties
prenantes ou dans fa matrice des conflits et des partenariats?

C} Pour la quatrigme colonne, intitulée qui le fera?, les participants revoient la colonne
des “"groupes impliqués” dans le Plan d'action communautaire provisoire. Au regard
des enseignements tirés du diagramme de Venn des parties prenantes et de la
matrice des conflits et des partenariats, d’autres groupes devraient-ils étre rajoutés? Y

a-t-il des potentialités de partenariat? Y a-t-l des groupes déja identifiés dont la
participation n'est pas réaliste?

Q Pour la cinquiéme colonne, celle des codts, les participants identifient les

contributions locales et les activités pour lesquelles des ressources extérieures seront
nécessaires.

O Pour les deux derniéres colonnes, celles de la durée des activités et du début des

activités, les participants estiment le temps que prendra l'activité et le meilleur
moment pour ['entamer.

m  Matériel
Une copie du Plan d'action communautaire provisoire, un panneau 3 feuilles mobiles

{ou chevalet ou mur), papier-collant et marqueurs.
m Notes pour l’'équipe de recherche
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Schéma: C7
Qutil: Plan d'action des meilleurs enjeux
Exemple: Metllleurs enjeux du groupement des femmes, Ethiopie

Probléme | Solution
Pénurie activilés agricoles Gouvernemenl: Les membres de Lecaux: main- immédiate
alimen- services de vulgarisation st de la communaulé d'oeuvre et volonté ment
Laire préparation de Ja | fermation agricole, Inlranis agricoles | en mesure de de participer
nourriture pour animaux | (semences, outils}), cultures pour travailler, femmes
alimentatlon animale et formation en | et hommes; des Extérleurs: afde
Amélioralion des matlére de conservation/ Je experls lechnique et
palurages gouvernemenl désigne des experls, professionnels financiére selon la
engage des fonds el fournit de [a décision
nourrture gouvernemenlale
Manque travaux pour exploiler creyser des puils, des bassins et la populalion locaux; main- immédiale
d'eau fes eaux soulerraings en | installer des canalisations. locale fournira 1a d'oeuvre et volonté ment
vue de la consommmalion | formation pour {a poputation locale main-d'veuvre; de particlper
humaine sur 'entrelien des canalisations et sur ; des
collecte des eaux de la geslion de 'eau professionnels, externe: aide
pluie dans des bassins Pexpertise technique et
en vie de la linanciére
. consommalion animale
fournilure de
canalisalions deau pour 1
la populalicn humaine
Maladies médication accessible Goyvernement et donaleurs devraient | population locale aide financiére et immédiale
animales pour les animaux, soil fournir des médicaments, des el professionnels lechnique de ment
par le biais du traitements et des installations pour l'extérieur et main-
gouvernement, soit par les traitements, Les services de d'osuvre locale
les commergants vulgarisation s'occuperont de former
locaux. Programme de la population locale sur la fagon
vulgarisation d‘administrer les médlcaments

Source: FAONMED (en préparalion), Explaining Gender Issues In Agricuiture, Key Issues and Paiticipalory Methods.




A SE G - Guide d'application niveau terrain

Suivre et évaluer

X. Suivre et évaluer

10.1. Quoi?

10.2. Comment?

10.3. Qutils

[N
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Transect des jeunes femmes, Misera

Zone t0 Coflines 11 | Rizitres 12 | Roule i3 | Jardins Mangulers, Habital, Fermes, Riz el lermes, Aulres arbres Collines 2 ¢
potagers {4 | fermes, mangulers, cimelitre, manguiers j¢ L
vergers margosier 16 | baobabs el
15 autres arbres
17
Sols Rocheux el en | Asgiteurx Gravlers Sablo- Arileux el Arglteux et Argileux et Argileux el Arglleux el Rocheux ¢l en
pente limoneux sablo-limoneux | sableux sableux sableux sableux penle (pierres
rouges)
Utilisation des | Ramassage Riziculture Communica- Légumes Production Zone d'habilal, | Asachide, mais | Petile But Paturages
sols du bois de feu | {saison des tien pour aliments arbres et aulres production écologique, pour animaux,
pluies), el revenus fruvitiers et cullures rizicole par ex, bois de | bois de feu et
paturage bétail plantes leu, plantes graviers
{saison médicinales médicinales
séche}, de
plus en plus
de jardins
polagets
Intervenlions Gouvernement | DAS, lulte Maisens, puils | intranls AAGT
contre Gvl AATG,
parasites, alphabétisalion
AATG adulles,
intrants, outis
agricotes,
mission
éducalive
Problémes Cullures Manque d'eau Clbtures Cldtures el Migrallon Peu de lerres Manque d'eau Cultures
arables eau, protection | populalion agricoles, arables
impossibles des semls pendani manque difficites en
saison des dintrants pour raison des
plules vers la production rochers el des
Sara Kintl el penles,
Sare en raison manque de
du manque de pluie
temres, Peu

diinstaliations
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