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1. INTRODUCTION

Le présent rapport est la version finale du rapport de phase 3 des études de faisabilite des
ouvrages de 2™ génération & Félou et Gouina, remis & 'O.M.V.S. conformément au contrat
d’étude daté du 15 mai 2000 entre 'O.M.V.S. et Coyne et Bellier. Il porte sur le financement
des projets par le secteur prive.

L'analyse exposée dans le présent rapport repose sur le constat des difficultés de
développement des projets suivants un schéma classique, avec financement et propriété
publics, qui conduit & rechercher des formes de développement dans lesquelles des
développeurs et investisseurs publics pourraient intervenir.

Parmi ces wvoies de recherche, une méthode prometteuse consiste a recourir a un
financement mixte, public et prive, sous la forme d'un BOT (« Build, Operate and Transfer »)
ou BCOT (« Build, Cperate, Own and Transfer »).

- Le chapitre 2 présente tout d’abord une liste de definitions des principaux termes utilisés
dans la présente étude, et qui seront repris ultérieurement dans les documents d'appel
d’offres et les contrats qui en résulteront.

- Le chapitre 3 décrit une méthodologie générale du développement des projets en BOT :
phases de deéveloppement, structure du projet, approche juridique, profil des
développeurs et des financiers. .

- Le chapitre 4 brosse un tableau de la situation technigue, politique et juridique des
secteurs de P'électricité dans chacun des trois pays de I'OMVS, et développe plus
particuligrement les aspects relatifs au Projet Energie de Manantali, actuellement en
cours d'achévement.

- Enfin, le chapitre 5 propose plusieurs formulas possibles de développement das projets
de Félou et Gouina sous la forme d'un BOT ou BOOT.

- En annexe figurent un résumé des principaux textes |&gislatifs {conventions, protocolas,
etc.) relatifs au fleuve Senegal et au Projet Energie de Manantali, qui précisent le
contexte réglementaire et contractuel dans lequel devront étre négociés les accords
avec le développeur privé.

Le présent rapport fait référence essentiellerent au projet de Félou, qui apparait 4 ce jour
comme prioritaire. Toutefois ce rapport s'applique indifferemment aux projets de Felou et de
Gouina, dont les caractéristiques et les conditions de développement sont relativement
similaires.
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2. DEFINITIONS

La liste de définitions ci-aprés précise, pour les principaux termes utilisés, leur sens retenu
dans la présente étude et ultérieurement dans les documents d'appel d'offres et les contrats
qui en résulteront. Il est rappelé que cette liste de définitions pourra évoluer au cours des
&tudes,

« Aménagement » signifie 'ensemble des ouvrages qui doivent étre congus et construits
pour |a réalisation du Projet Félou et I'évacuation de son énergie sur le réseau interconnecté,
L'aménagement qui sera mis en fonctionnement conformément au Contrat de Concession,
comprend |'usine hydroélectrique abritant 3 unités turbo-génératrices d'une puissance totale
installée de 70 MVA ou de toute autre valeur qui résulterait des études d'optimisation
conduite par le Consortium et approuvées par le Concédant avant la conclusion du Contrat
de Concession, la prise et le chemin d’eau & l'usine, le barrage et I'ensemble de ses
ouvrages annexes comme ['@vacuateur de crues, la vidange de fond, etc., le pmste de
depart et |a ligne de transmission permettant d'évacuer 'électricite produite dans |e réseau
interconnecte, les travaux dans le réservoir ainsi que tous les équipements et ouvrages
nécessaires 4 la construction et au fonctionnement de '’Aménagement (routes d'accés,
village de 'Opérateur, etc.).

« Autorisations » signifie I'ensemble des autorisations nécessaires pour la réalisation du
Projet Félou, qui devront étre obtenues de I'administration malienne et le cas échéant de
FOMVS ou de ses etats membres.

« Autres Contrats » signifie tous les Contrats qui, conjointement avec le Contrat de
Concession, constituent tous les contrats nécessaires pour le développement du Projet en
B.O.T. ou B.O.O.T.

"

« B.QO.T. (Build, Operate and Transfer} Project » ou « B.0.Q.T. (Build, Operate, Own and
Transfer) Project » signifie un Projet dans lequel la Concession accordée par la Concédant
au Concessionnaire place la responsabilité de conception, de construction, de mise en
service et fonctionnement de 'Aménagement chez le Concessionnaire durant la Période de
Concession a l'issue de laquelle la responsabilité de fonctionnement est transférée au
Concédant. Dans un B.O.T,, la propriété des terrains occupés par I'Aménagement et
I'Aménagement lui-méme est conservée par le Concédant durant toute la Periode de
Concession. Dans un B.0.0.T., les terrains occupés par 'Aménagement et "Aménagement
lui-méme sont la propriété du Concessionnaire durant toute la Période de Concession.

« Bouclage Financier » («Financial Closing » en anglais) signifie que les fonds
necessaires pour le developpement du Projet sont inconditionnellement disponibles pour
tirage conformément aux Contrats de financement.

1 Dans fe cas du projet de Feéloy, le barrage désigne seuwlement fe seull existant qui st appelé 4 éire
réhabifité, sans changement de sa cole, donc sans crdation d'aucun rdsenveir
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« Concédant » ou « Autorite Concédante » signifie 'autcrité qui a le pouvoir de signer le
Contrat de concession.

« Conception de Base » signifie la conception de I'Aménagement telle que formulée par le
Consortium sur la base des Etudes Détaillees Antéricures ainsi que de toutes autres
investigations et etudes que le Consortium aura prévues st réalisées et qui auront &té
acceptées par le Concédant afin de servir de base ot de référence pour le Contrat de
Concession ainsi que pour tous les Autres Contrats.

« Concessionnaire » signifie la Société Spéciale de Construction et d'Exploitation (SSCE)
qui a regu du Concedant le mandat d'étudier, construire, mettre en service et exploiter le
Projet Félou durant la Période de Concession conformément au Contrat de Concession.

« Concession » signifie la concession accordée par le Concédant au Concessionnaire pour
le développement du Projet Felou conformeément au Contrat de Concession.

« Consortium » ou « Développeur » signifie I'association de sociétés internationales et
nationales agissant solidairement et conjointement aux fins d'investir des fonds et de
développer le Projet Félou seules ou avec le concours et 'appui de sociétés désignées par
'Autorité Concédante, La désignation du Consortium sera faite par le Concédant en suite 3
un processus de sélection mis en cauvra par le Concédant.

« Consultant Indépendant » signifie une société d'Ingénieurs-Conseils possédant une
expérience internationale reconnue dans le domaine de la conception et de la supervision
des travaux de construction de projets hydroélectriques et rapportant au Concédant et & |a
Société Spéciale de Construction et d’Exploitation du Projet (SSCE). Les principales taches
du Consultant Indépendant seront de vérifier la Conception de Base, de s'assurer que le
Projet est congu et construit conformémenit & cette conception et aux critéres de Base, que
les programme et colt de construction sont bien conformes aux prévisions et d'analyser et
verifier les déviations par rapport aux objectifs contractuels. Le contrat définissant les termes
et conditions de la mission du Consultant indépendant sera conclu avec e

« Concessionnaire »,

« Contrat de Concession » signifie le contrat passé entre le Concédant et le
Concessionnaire,

« Contrat de Vente de I’Electricité » ou « CVE » (« PPA », Power Purchase Agreement en
anglais) signifie tout accord de vente de I'électricité produite par 'Aménagement.

« Commission de Régulation de I’Electricité et de VPEau» ou « CREE » signifie
ladministration malienne créée par 'ordonnance n®00-021/P-RM du 15 mars 2000, chargée
de la régulation du secteur de I'électriciié et du service public de 'eau potable au Mali

{cf.§412).
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« Co(t Total de Base pour la Réalisation du Projet » ou « Colit Total de Base» ou
« CTBR » signifie 'ensemble des. sommes qu'il est prévy de débourser 3 une date donnée
pour la construction de Amenagement, le paiement des intéréts intercalaires dus sur les
emprunts contractés pour financer le projet durant la construction ainsi que les frais et
honoraires financiers et juridiques. Ce CTBR est un colt de référence qui sera utilisé pour
fixer les tarifs de I'énergie dans le Contrat de Vente de I'Electricité (CVE).

« Critéres et Specifications de Projet » signifie Pensemble des responsabilités et
abligations de la SSCE, telles qu'approuvees par le Concédant, en matiére de conception,
fourniture, coordination, achats, fabrication, emballage et transport, construction, montage,
garanties, demarrage, mise en service, fonctionnement, maintenance et réparations de

I"Aménagement.

« Date de Mise en Service Commerciale » d'une unite de generation signifie le jour qui suit
le jour au cours duquel Funité est mise en service & des fins commerciales.

« Disponibilité » ou « disponibilité de I'aménagement» signifie la capacité de
FAmenagement et de ses unités de génération de générer de la puissance électrique au
moyen de 'eau stockée dans le réserveir de 'Aménagement 2 méme en cas dlindisponibilité
de I'eau dans le réservoir.

« Energie Garantie» signifie la quantité d'énergie produite pendant une période donnée
avec une certaine probabilité. Le calcul de cette énergie garantie résulte de I'application d'un
modéle mathématique utilisant la seérie historique d'apports hydrauliques et des régles de
simulation specifiquas.

« Energie Moyenne » signifie la quantité d'énergie produite en moyenne sur la série
historigue disponible des apports hydrauliques. Le calcul de cette énergie moyenne résulte
de I'application d'un modéle mathématique utilisant la série historique d'apports hydrauliques
et des régles de simulation spécifiquas.

« Etudes Détaillées antérieures » signifie toutes les études réalisées pour le compte de
'OMVS ou directement par I'OMVS, antérieurement au démarrage de la Periode de
Développament.

« Leader du Concessionnaire/Consortium » signifie l'un  des membres du
Concessionnaire/Consortium qui aura été désigné comme chet de file par tous les membres.

« Membre du Concessionnaire/Consortium » signifie chacune des sociétés faisant partie
du Concessionnaire/Consortium.

2 Dans fo cas de Fdlou, le Trasanvair” se fimite gl stock d'eau gy it naturel du flauve
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« Organisation pour la Mise en Valeur du fleuve Sénégal » ou « OMVS » signifie
I'Organisation créée par la convention du 11 mars 1572 (voir tableau 2 en anrnexey.

« Opérateur » signifie I'entité qui aura été désignée par la Société Spéciale de Construction
et d'Exploitation en conformité avec le Contrat d'Opérateur afin de faire fonctionner
I'’Aménagement apres sa mise en service et de veiller aux opérations de maintenance et
réparations nécessaires pour maximiser sa disponibilits. :

« Quvrage commun » signifie un ouvrage relevant de la Convention relative au statut des
ouvrages communs du 21 décembre 1978 (voir tableaux 3 et 4 en annexe).

« Patrimoine Energie de Manantali » signifie 'ensemble des cuvrages communs concédés
a la SOGEM. Il s'agit notamrment du barrage de Manantali, de la centrale de production
d'electricité de Manantali et des réseaux Est et Ouest de transport haute tension reliant la
centrale aux systémes de transporis nationaux des étais membres de I'OMVS (voir
tableau 5 en annexe).

« Période de Concession » signifie la durée, exprimée en années, pour la conception, la
construction, la mise en service et le fonctionnement de I'Aménagement par le
Concessionnaire, s'achevant avec le transfart de FAménagement au Concédant,

« Période de Développement » signifie la période de temps durant laquelle les Parties
doivent faire ce qui est nécessaire afin d'arriver & la conclusion du Contrat de Concession et
de tous les Autres Contrats. La Période de Développement commence avec le Protocole
d'accord entre les Développeurs et se termine par la mise en vigueur du Contrat de
concession.

« Plan Financier » ou « Analyse Financigre » signifie le programme financier se rapportant
au developpement, a4 la construction, & la mise en service et au fonctionnement de
FAmenagement durant la Période de Concession couvrant les échéanciers de dépenses, de
recettes ainsi que les calculs et états financiers correspondants permettant d'apprécier la
viabilité €conomique et financiére de la Concession.

« Projet » signifie le développement, financement, assurance, conception, construction,
possession (pour les B.O.O.T seulement), fonctionnement et maintenance de
FAménagement.

« Protocole d'interconnexion » signifie le protocole mettant en place le cadre général du
systéme interconnecté de 'OMVS, et définissant des procédures communes destindées &
assurer las coordinations techniques et organisationnelles des sociétés de Finterconnexion
{voir tableau 8 en annexe).

« Protocole tarifaire » signifie le protocole signé en juin et décembre 1997 par les Etats-
membres de 'OMVS, les SNE et la SOGEM. || a pour objet d'intégrer l2 Patrimoine Energie
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de Manantali dans les plans de développement des secteurs de 'dlectricité des trois Etats-
membres, et de garantir Fenlevement de 'énergie de Manantali par les SNE et |a livraison de
cette énergie aux SNE (voir tableau 7 en annexe),

« Sociétés Nationales d’Electricité » ou « SNE » signifie EDM-SA au Mali, SOMELEC en
Mauritanie et SENELEC au Sensgal.

« Société Spéciale de Construction et d’Expleoitation » ou « SSCE » signifie la société
créée par les membres du Consortium et les SNE {ou des Sociétés affiliges) pour la
realisation du Projet conformement au Contrat de Concession.
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3. METHODOLOGIE DES DEVELOPPEMENTS

3.1. Généralités

Le développement d'un projet necessite d'entreprendre une panoplie d'actions diverses dont
l'initiative et la responsabilité incombent & ses promoteurs. Les phases principales qui
jalonnent la vie d'un projet sont :

- La phase de développement : c'est une phase complexe et aleatoire dont
l'aboutissement est le bouclage du plan de financement (financial closing) et la mise
en vigueur du contrat de concession.

- La phase de réalisation : elle commence au moment du bouclage financier (mise en
vigueur du contrat de concession) et comprend notamment la construction des
ouvrages et s'achéve au moment de la mise en service commerciale de Pinstallation,

- La phase d'exploitation : elle commence lors du ftransfert des installations a
Pexploitant et s'achéve & la fin de la période de concession (la période de concession
comprend donc les deux phases de réalisation et d'exploitation).

La phase de développement se déroule alors que le financement du projet n'est pas en
place ; elle suppose une capacité de financement suffisante de la part des promoteurs
(Développeur et concédant), pour couvrir les dépenses correspondantes a cette phase. Le
délai et le colit de la phase de developpement sont excessivement variables et donc
difficilerment appréciables (le développement des projets hydroélectriques est souvent long et
peut durer jusqu'd une dizaine d'annees). lls dépendent essenticllement de la nature des
projets et de leurs performances technico-économiques, de la nature et de |'importance des
risques et de leur couverture, de 'environnement économique &t financier du projet, du poids
des impacts socio-&conomigues et sur l'environnement, du déroulement de la négociation du
contrat de vente d'energie, et de la complexité du schéma de développement.

Lorsque le financement d'un projet est assuré par diverses sources (financements
multilatéraux, privés, Etats, etc.) les actions de développement découlant de ce type
montage doivent satisfaire simultanément les conditions imposéeas par les différents sources
des financements (publics ou privés) puisqu'elles sont liées par le méme objectif : la réussite
du projet.

Par ailleurs, l'entité porteuse du projet {Concédant ou son delégué) a la charge
d'entreprendre la démarche de "mise sur le marché" {donc d'en créer les conditions), par
voie de negociation ou d'appel d'offre, de la fraction du projet pour laquelle il souhaite attirer
des Investisseurs privés.
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3.2. Développement de projets en BOT

L'engouement pour les projets développés sous forme de B.O.T. s'explique par la technigue
originale de financement mis en place : 4 la différence du financement de projet traditionnel
dans le cadre duquel 'Etat d'accueil obtient un financement et en garantit le remboursement
aux préteurs, la recherche et le montage du financement de projet incombent & ses
promoteurs. Les fonds propres & investir par les promoteurs du projet ne representant
généralement que 20 3 30% du montant de linvestissement total & réaliser, l'essentiel du
financement repose sur des préts exterigurs.

Ainsi vont coexister deux lypes de financements :

- le financement partiel de l'opération par des préts extérieurs,

- le financement des apports en fond propres des promoteurs de l'opération.

La caractéristique essentielle du financement de projet est I'absence de recours des préteurs
4 la fois a I'encontre des promoteurs du projet (pas de garanties financiéres des promoteurs
privés), et de I'Etal d'accueil (pas de garanties de remboursement des promoteurs publics).
Le remboursement des préteurs sera généralement assuré par les recettes géneérées par le
projet. En contrepartie de I'absence de recours, les préteurs demanderont & |la socigté en
charge de |la réalisation du projet de constituer & leur profit des garanties sur les actifs de
celle-ci, et aux promoteurs la constitution de siretés personnelles ou réelles.

La structure contractuelle type d'un projet {ou d'une partie d'un projet} développeé en BOT
correspond en général au schéma ci-dessous !

 MAITRISE . e
dOEUVRE ENTREPRISE "
== INDUSTRIELLE

oz | R el
FeeniECiviL | | ETUDES: FﬁulpEMENTS

l
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3.3. Les phases du développement d'un projet

Les principales étapes de la vie d'un projet comprennent successivement les périodes
développement, de réalisation et d'exploitation..

P Période de développemant

Pour qu'un projet puisse aboutir, il est nécessaire qu'un certain nombre de conditions soient
réunies :

: Une volonté politique forte et un systéme juridique adapts,
- L'existence d'un véritable marché permettant la matérialisation effactive des revenus,

- D'excellentes caracteristiques intrinséques du site (les fondamentaux) trés bien
identifiées (géologie, topographie, hydrologie) et fiables,

- Des développeurs expérimentes, capable d'identifier les risques et de |les maitriser,

- Une structure contractuelle simple et claire entre tous les acteurs a chagque étape du
développement et de la realisation,

- Des études techniques et technico-economiques avancées permettant d'apprécier la
faisabilite technique et le risque de construction, {'insertion du projet dans le systéme
électrique auquel il est raccordé et son impact sur I'environnement, et le colit et les
délais de réalisation et des mesures compensatoires.

- Une évaluation réaliste de la competitivité du projet par rapport & des projets
concurrents,

® .

- Un exploitant qualifie, capable de matérialiser les revenus attendus du projet.

L'objectif de la période de développement est de chercher & satisfaire ces conditions en
conduisant des études, négociant des protocoles d'accord, en langant des présélections et
des consultations, en scellant des partenariats, afin de monter l'opération au mleux des
intéréts de ses develﬂppeurs On citera les principales opérations suivantes :

E I'obtention du mandat de developpament,

- le montage de l'opération (recherche de financement, de développeurs, eic.),

- la negociation de l'accord de concession,

- les études (technigues, colts, financiéres, environnement, etc.),

5 la preparation de la réalisation (présélection des fournisseurs, rédaction des cahiers
des charges, consultations, etc.),

. la préparation de {'exploitation,
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- la négociation du contrat de vente d'énergie,

- etc.

La période de développement s'achéve avec le bouclage financier du projet ; cette etape
essentielle permet alors de notifier au Consortium charge de la réalisation le démarrage des

travaux.

e Période de réalisation
La période de réalisation du projet comprend toutes les activités nécessaires a la
construction du projet ; elle comprend des activités de construction proprement dites

(contractées & un Consortium de réalisation & travers un contrat clés en main appelé EPC
Engineering, Procurement and Construction) et des activités de maitrise d'ouvrage (suivi de

la réalisation, ete.).
Elle s'achéve lors de la mise en service commiarciale de 'aménagement.

Le Concessionnaire confie alors l'aménagement a l'entité chargée de son exploitation
pendant la durée de la concession. ;

s Période d'exploitation jusqu'au transfert
La période d'exploitation commence lors du transfert de l'installation par le Maitre d'Quvrage
4 IExploitant et s'achéve & la fin de la concession.

La durée de la période d'exploitation peut &tre de l'ordre de 15 4 30 ans.

3.4. Approche Juridique des B.O.T.
Les opérations en BOT {ou en BOOT) regroupent essentiellement trois phases importantes :

i} La consitruction : Le BOT est utilisé pour la réalisation d'importants travaux de
batiment / Génie Civil et d'infrastructure en général qui font 'objet d’une concession.

i} L’exploitation : L'exploitation de 'ouvrage est l'operation centrale du modale BOT, car
Iz financement ast obtenu sur la base d'une estimation du cash flow escompteé par Ia
gastion du projet.

i) Le transfert : L'entité BOT (entité concessionnaire} créée pour faire construire et
exploiter 'ouvrage est propriétaire des installations gu'elle devra, au terme de
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I'exploitation, transférer au client final, en général I'Etat ou un établisserment public qui
a concédé le droit d'exploitation.

Ces trois phases se retrouvent a l'identique dans un BOT et dans un BOOT. Le BOOT est en
réalité une forme dérivée du BOT et met plus partlcuherement Faccent sur la propriété des
terrains c:rccupes par l'installation et dont le concessionnaire est propriétaire durant la duree
de la concession. 5l s'avére d’'un point de vue strictement juridique que les pmhlemes de
propriété sont complexes ou insolubles, il serait souhaitable dans ce cas de recourir a un
schéma classigue BOT.

La structure BOT s'applique particuligrement aux grands projets diinfrastructure dont le
financement est organisé a partir de |a rentabilité dudit projet.

Cette rentabilité s'obtient par Farchitecture générale du montage, qui permet la cohérence
des différents contrats, negociés en parallele par une structure sociétaire. Ce montage
complexe doit permettre la vérification des hypothéses retenues dans I'étude de faisabilité, et
Fobtention de performances garantissant la rentabilité intrinséque du projet.

La Société de projet est donc au centre du réseau des contrats necessaires a la realisation
du projet. Cette société de projet est d’'autant plus importante gu’elle est le maitre de
ouvrage dans les projets en BOT au lieu et place de I'autorité concedante.

La Société de projet est une société « ad hoc » constituée pour les besecins du projet, de
droit local étant donné que lessentiel de son activité s'accomplit dans le pays d'accueil de
l'investissement,

Un des aspects importants de ce type de projet concerne le financement de l'operation. Si le
projet est considéré comme étant productif, les préteurs s'engagerent en tenant compte
uniguement de la capacité d'autofinancement de 'unité économique, qui permettra d'assurer
le service de la dette (capital et intéréts). Par ailleurs, le financement sur projet est
étroitement lié aux garanties qui devront étre mises en place pour couvrir le projet BOT des
nombreux risgues gui menacent son execution. En effet, des garanties et assurances
muitiples sont nécessaires pour que les promoteurs puissent établir la faisabilité du projet
aux yeux des investisseurs potentiels. Elles doivent étre mises en place avant
Ié&tablissement du financement, soit par le pouvoir public concédant, seit par les promaoteurs

du projet.

Enfin, de son ciig, le pouvoir concédant est amene & donner une double garantie a
I'Entreprise concessicnnaire ayant pour objet les conditions d'exploitation (take or pay
agreement) et les conditions d'approvisionnement de l'unité de preduction {supply or pay
agreement). En ce qui concerne le projet Félou, l'approvisionnement est la fourniture d'eau a
Fusine hydroélectrique.

En fonction de tous ces eléments (financement, garantie, conditions d'exploitation et
d'approvisionnement), de Fimpact du droit du pays d'accueil et de « la bancabilite » du projet,
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les schémas contractuels sous la forme d'un BOT sont multiples car dépendant de tous ces
paramétres.

3.5. Etapes successives pour la réalisation du Projet
Le programme général du Projet comprend trois périodes principales successives :

i} Période de préparation (période actuelle) destinée aux investigations préalables
visant a rechercher les meilleures formules pour assurer la viabilité de Popération,
proceder a son lancement puis sélectionner le Consortium qui sera chargé de
développer le Projet,

ii} Periode de développement commengant dés la mise en vigueur de l'accord entre le
Concedant et le Consortium de Développement et s’achevant lorsque tous les contrats
necessaires & la Concession auront été conclus et le Bouclage Financier atteint
{(cormme indiqué ci-dessus).

i)  Période de Concession commencant & I'achévement de la période précédente et
s'achevant a lissue de la durée de la Concession. Cette période comprend
successivement une pericde de construction (ou d'investissement) et une période
d'exploitation. La date de passage d'une période a l'autre sera la Date de Mise en
Service Commerciale de la derniére Unité de 'Aménagement.

3.6. Profils des développeurs et des financiers potentiels

[

& Les developpeurs

Parmi les developpeurs privés qui peuvent étre intéressés par un projet hydroélectrique, on
peut distinguer les developpeurs par vocation, dont le métier est la production d’énergie sur
ies moyen et long termes (Tractebel, EDF, AES, CMS, etc...), et les développeurs par
opportunité que sont fes Entrepreneurs de Génie Givil et les Constructeurs d'équipements et
de materiels qui sont surtout intéressés par la période de construction ou encore des
industriels intéresses par [l'utilisation de ['énergie produite (mines, cimenteries, etc.).
L'expérience montre que la cohabitation entre ces deux types de développeurs peut étre
problématique, leurs motivations n'étant pas les mémes.

P Les financiers

Les financiers susceptibles d'entrer dans le tour de table permettant d’assurer le financement
de la realisation du Projet Félou sont d'une part les banquiers qui ont déja manifesté leur
intérét, et d'autre part ceux habitués a ces opérations de « project finance » dans le domaine
de I'hydraulique.
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Il s’agit entre autres des organisations suivantes :

La Banque Mondiale (BM) et son vecteur d'intervention dans le secteur prive, la
Société Financiére Internationale (SFl, ou IFC en anglais), a Washington,

La Banque Africaine de Développement (BAD), guichet concessionnel et guichet prive,
a Abidjan,

L’Agence Frangaise du Développement (AFD) et son vecteur dintervention dans le
secteur privé, la Société de Promotion et de Participation pour la Coopération
Economigue (PROPARCQ), & Paris,

Des investisseurs privés régionaux pour la part d'investissement en francs CFA,

Des banques privées régionales pour la part dinvestissement en francs CFA,

La Bangue Européenne d'lnvestissement (BEI) & Luxembourg,

Le Fonds Koweitien pour le Développement Economique Arabe (KFAED),

La Banque Islamigue de Développement (BID) & Jeddah,

La Bangue Arabe pour le Développement Economigue en Afrique (BADEA) &
Khartoum,

La Commonwealth Development Corporation (CDC) a Londres,

Les hanques commaerciales.
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4. LE SECTEUR DE L’ELECTRICITE DANS LES 3 PAYS DE L'OMVS

Les chapitres 4.1. & 4.3. brossent un tableau de [a situation technique, politique et juridigue
des secteurs de Iélectricité dans chacun des 3 pays de 'OMVS. Le chapitre 4.4. développe
plus particulitrement les aspects relatifs au Projet Energie de Manantali, actusllement en
cours d'achevement.

4.1. L’électricité au Mali

Aujourd’hui, la consommation d'énergie du Mali est encore faible. Elle utilise surtout les
sources traditionnelles (bois). Les énergies modernes (hydrocarbures et electricite) ne
représentent que 10% de la consommation énergétique giobale, et Iénergie électrigue ne
représente que 1% du bilan énergétique du pays.

Cependant, la croissance économique actuelle laisse prévoir une modification considérable
4 moyen terme.

4.1.1. Politique sectorielle (Mali)

La politique énargétique du Mali repose sur trois grands principes :
- la protection de environnement,
le développement des potentialités locales (hydrauliques et solaires),
la réduction de la facture petrofiére.
Compte tenu de ces trois principes, la réforme du secteur de I'électricité est centrée sur

I'élaboration de la politique énergétique, la planification, la coordination et le contréle des
producteurs,

Il s'agit de permettre Futilisation rationnelle des diverses formes d'énergies (traditionnelies et
modernes) afin de favoriser le développement économique et humain. Pour ce faire, les axes
stratégiques sont :

- la valorisation des ressources énergétiques nationales : hydroélectricite et energies
renouvelables,

le renforcement des capacités de contrdle des institutions en charge de {"énergie,

= la réhabilitation des infrastructures existantes.
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Pour mener & bien la restructuration du secteur de I'énergie, le Gouvernement a créé en
1999 la Direction de 'Energie.

Par ailleurs, I'organe de régulation des secteurs de I'électricité et de l'eau a éte forme en
mars 2000 {Commission de Reégulation de I'Electricité et de I'Eau — voir § 4.1.2.).

On mentionnera la privatisation de la société Electricité du Mali (EDM} en decembre 2000, et
création d’EDM-SA (actionnaires : groupement SAUR-IPS 80 %, Etat malien 40 %).

4.1.2. Commission de Régulation de I'Electricité et de I'Eau (Mali}

COrdonnance n°00-021/P-BM du 15 mars 2000

Cette ordonnance porte création et organisation de la Commission de Régulation de
I'Electricité et de I'Eau. :

Décret n®00-185/P-BM du 14 avril 2000

Ce décret fixe les modalités d'application de 'ordonnance n® 00-21/P-RM portant creation et
organisation de la Commission de Régulation de I'Electricité et de I'Eau.

La Commission de Régulation de I'Electricité et de 'Eau (CREE) est chargee de la regulation
du secteur de I'électricité et du service public de 'eau potable, Ses missions generales sont :
- Soutenir le développement du service public de I'électricite et de 'eau.

- Défendre les intéréts das usagers et 1a qualité du service public.

- Promouvoir et organiser la concurrence entre las opérateurs.

Concernant les opérateurs et exploitants, le champ d'intervention de la CREE s'étend
exclusivement aux :

- Concessionnaires d'électricité, y compris les transactions entre ceux-ci et les
permissionnaires et les auto producteurs d'electricité.

- Gestionnaires délégués du service de I'eau potable dans les centres urbains.
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lLa CREE est chargee en particulier des missions suivantes !

- Assistance a 'élaboration de la politique de développement sectoriel. (Avis et etudes —
Planification — Recommandations sur les projets de normes et reglementations)

- Contréle des Appels d'Offres et de l'octroi des Concessions et des Délegations de
gestion. (DAQ, avenants, etc. soumis pour avis conforme & la CREE)

- Apprabation et Contréle des tarifs. {Approbation avant mise en application sous peine
de nullité — Possibilité de suggérer un grille tarifaire alternative)

- Contréle et suivi des conventions. (Respect des obligations du MOA, des opérateurs,
de la politique tarifaire, de la qualité du service, des principes de la concurrence)

- Suivi des transactions entre opérateurs dans le domaine de [électricité.
{Recommandations indicatives sur les projet de transactions pour l'achat de puissance
et d'énergie — Avis et contrdle des contrats d'importation ou d'exportation d'électricite)

- Arbitrage des conflits. {Recours a titre gracieux - Amiable compositeur)

- Défense des intéréis des usagers.

La CBEE est dotée de pouvoirs d'enquétes et dinvestigations ainsi que de pouvoirs
diinjonction et de sanction.

Les actes, décisions, injonctions ou sanctions prononcés par la CREE ont le caractere
d'actes administratifs et sont susceptibles de recours juridictionnel.

La CREE peut étre saisie par les Ministres compeétents, par les opérateurs ainsi que par les
autres acteurs du secteur. Elle peut s'auto-saisir. ’

£n cas de non-réponse des opérateurs, les usagers peuvent se plaindre aupres de la CREE.

La CREE est composée de cing membres. Elle est dirigée par un Président €lu en son sein
pour cing ans. Un Secrétariat exécutif assiste la CRE. Elle dispose de ressources ordinaires
(redevance de régulation pergue sur les opérateurs du secteur) et extraordinaires
{subventions, emprunts, dons et legs).

4,1.3. Ministére des privatisations

Le gouvernement malien dispose d'un ministére delégué auprés du Ministére de 'ésonomie
et des finances, charge de la Promotion des Investissements et du Secteur Prive.
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Ce ministére est le guichet gouvernemental unigue pour toutes les questions juridiques ou
tiscales relatives au développement des projets avec participation du secteur privé.

4.1.4. Production — Transport — Distribution de I'glectricite {Mali)

4.1.4.1. Les producteurs

I y a trois producteurs : EDM-5A3 (issue de la privatisation d'EDM en 2000), Manantali, et
les auto-producteurs.

- EDM-SA est le concessionnaire du service public de 'électricite pour une durée de 20
ans avec possibilité de prorogation de 5 ans.

- Manantali : Le projet sous-régional de centrale hydroélectrique sur le barrage de
Manantali a été initié en 1990 par I'OMVS. Un appel d'offres lance en mai 2000 par la
SOGEM, propriétaire des infrastructures, a permis de retenir en 2001 la sociéte Eskom
comme Socigté d’Exploitation de Manantali (SEM).

L'usine de Manantali est mise progressivement en service depuis 2002,

- Les auto-producteurs : lls produisent pour leur compte ou comme centrales de
SECOUrs.

4.1.4.2. Le parc de production

1. EDM-S5A: Les centres de production raccordés au réseau interconnecté ont une
puissance installée de 98 MW en 2002, dont 50 MW d'origine hydroélectrigue (usines de
Sotuba et Sélingug). On compte également 21 centres de production isolés d'une
puissance installée totale de 31.4 MW en 2001. Enfin, deux centres sont alimentés par le
réseau ivoirien. Le réseau interconnecté alimente Bamako et sa périphérie, Fana,
Kalana, Yanfolia, etc. La production d'EDM a cr(i de prés de 50% entre 1896 (336 GWh)
et 2001 (501 GWh). On prevoit une augmentation de 12% en 2002,

2. Eskom-Manantali : La centrale est mise en sarvice prograssivement depuis janvier 2002,
Elle alimente les trois réseaux du Mali, de la Mauritanie et du Sénégal.4 La puissance
totale installée est de 200 MW (5 x 40 MW). La production moyenne annuelle est réputée
étre de 807 GWh, fournie aux trois pays grice au nouveau réseau THT (1 300 km) en
225 kY (la production moyenne est lide a la série historique d'apports considérée et au
scénario d'exploitation adopte).

3 Eitat mafien . 40% - SAUR 7/ IFPS . 60,
4 La répartition conlractuelic est 52% pour lz Mali, 15% pour la Maurilenie el 33% pour le Scndgal. Vair
Fésalution n" 188 au Consell des Ministres de MOMVS du 18 Octobre 1985,
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3. Les auto-producteurs : On citera les sucreries (7 MW), la CMDT (8 MW), HUICOMA
(4.5 MW},

4.1.4.3 Le réseau de transport et de distribution

Au Mali, Paccés a I'électricité reste difficile en raison de limmensité du pays et d'un habitat
dispersé dés que I'on guitte Bamako et sa région.

Réseau d’'EDM-SA

Le réseau HT comporte 351 km de lignes en 150 kV, 69 km de lignes en 66 kV et 240 km de
lignes et cables en 30 kV. Fin 2002, on compte 7 postes 150 kV, 1 poste 66 kV et 7 postes
30 kV.

‘Le réseau MT est fri;)hasé, 3fils 15 kV.

Le réseau BT est triphase, 4 fils, 220/380 Volts.

Reseau SOGEM-Manantali

La SOGEM (Société de Gestion de Manantal) a réalisé un réseau THT (225 kV) de trois
lignes totalisant plus de 1 000 km et huit postes dont cing sur la rive gauche du fleuve
Sénégal.

La ligne Est relie Manantali 2 Bamako (306 km). La ligne Ouest relie Manantali & Sakal au
Sénégal (816 km). La troisiéme ligne relie Dagana & Nouakchott en Mauritanie (226 km).

4.1.58. Projels (Mali)
4,1.58.1. Projets d'EDM-5A

Pour les cing ans & wvenir (2003-2007), le programme d'investissement est estimé a
140 milliards de Fcfa. La mise en service de la centrale de Manantali en 2003 permet au Mali
d'augmenter ses capacités de production avec une disponibilité additionnelle hydraulique de
104 MW. Parmi les principaux projets d’'EDM-SA, on citera l'extension du réseau
intarconnecte (vers Miono puis Koutiala et Sikasso) ainsi que la construction d'un « Gentre
National de Conduite ».
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4.1.52 Projets de 'OMVS

La croissance démographique el celle du PIB conduisent & absorber totalement la part
malienne de la production de Manantali en 2005-2006. C'est pourquoi I'équipement des
chutes de Félou (environ 60 MW) et Gouina (environ 100 MW) présente un intérét pour le
marché jocal.

4.1.5.3. Autres projels

Par ailleurs, plusieurs projets visent & mettre en valeur graduellement le potentiel
hydroélectrigue national estimé & 1 050 MW. Outre les centrales de Félou et Gouina, on
citera le barrage de Kenié sur le fleuve Niger, et pour le développement de la boucle du
Niger, la centrale hydroélectrique qui équipera le seuil de Taoussa prés de Bourem.

Enfin, I'nterconnexion Mali - Cote d'ivoire par une ligne de 225 KV est toujours envisageée.

4.1.6. Commercialisation (Mali)

En 1995, it y avait 66 175 abonnés (245 GWh). En 2001, on comptait 101 800 abonnés
(384 GWh). On prévoit une consommation de 765 GWh en 2007.

Le tarif moyen facturé au client final est passé de 59 FCFA/kKWh en 1993 a 96 FCFA/KWh en
2001.

4.2. L’électricité en Mauritanie

Depuis 1999, le secteur de {'glectricité est soumis & une restructuration dans le cadre de la
politique de libéralisation de I'économie. Le monopole de production st de distribution de
I'électricité, concédé 3 'opérateur public, a été aboli en 1999.

En 2001, la Société nationale d'eau et d'électricité (SONELEC) a été scindée en deux
nouvelles entités. La partie electrique revient & la Socigété mauritanienne d'électricité
(SOMELEC).
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4.21. Politigue sectorielle (Mauritanie)

Les autorités ont engagé un programme de réformes du secteur de I'électricité. Ces
réformes visent & améliorer la desserte des populations dans de bonnes conditions de
sécurité et de colt. Elles ont aussi l'objectif de recentrer le réle de FEtat sur ses missions
essentielles {élaboration de la politique, suivi, régulation} et d'impliquer le secteur privé dans
la gestion et le développement du secteur.

La SOMELEC a repris le secteur électricité de la SONELEC. Engagé au debut 2002, le
processus de privatisation de Somelec s'est avera infructueux.

Deux organismes étatiques ont été crees :

I'Agence de développement de I'électrification rurale (ADER) a pour mission la
planification, la promotion et la consolidation de I'électrification rurale. Son activite
s'exercera dans les domaines du solaire, du thermigue et I'éolien. Elle mettra en
ceuvre le projet « Alizés » financé en 1999 par la France (AFD/FFEM) & hauteur de 2.9

millions d'euros,

- 'Agence pour la promotion de 'accés universel aux services régulés (APAUSR) a pour
mission I'évaluation de tous les besoins de base, dont Iélectricité, et la mabilisation
des financements nécessaires a la réalisation d'un programme de mise a niveau des
infrastructures.

Enfin, PAutorité de régulation, créée dans le cadre de la liberalisation du secteur des
télécommunications, a vu ses compétences élargies au secteur de I'électricite.

4.2.2. Production — Transport — Distribution de I'électricité (Mauritanie)

Par suite de I'étendue de son territoire, de I'absence de ressources énergétiques miniéres
(pétrole ou charbon), et par suite du faible niveau de la demande en zone rurale, la
Mauritanie dispose d'un secteur énergie organisé pour satisfaire essentiellement les besoins
des rones urbaines. La Société nationale industrielle et minigre (SNIM) produit sa propre
energie tharmique. '

En 2000, la SOMELEC produisait 230 GWh a partir des deux centrales de Nouakchott
{6 groupes MAN de 7 MW) et de Nouadhibou (4 groupes de 5.5 MW etdes moteurs de 0.2 &
0.8 MW). 1| existe aussi 16 autres sites de production dans des centres isolés. Hors SNIM, la
consommation est de lordre de 200 GWh dont 30% par les ménages et le solde par
l'industrie.

La SNIM produit de I'électricité & Zouérate et & Nouadhibou. Elle a augmente sa capacité de
production avec l'installation d'un groupe de 40 MW & Zouerate et de deux groupes de 4 MW
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a Nouadhibou. Un projet de ferme éolienne de 5 MW avec une extension possible a 40 MW
est en cours d'étude a Nouadhibou gui dispose de bonnes ressouwrces éoliennes.

Le réseau de distribution de la SOMELEC a une longueur de 1 200 km, mais les centres de
production principaux de MNouakchott et Mouadhibou ne sont pas interconnectés pour le
mament.

L'énergie produite par la centrale de Manantali arrive & Nouakchott par la ligne & THT
(225 kV) qui pénétre sur le territoire mauritanien entre Dagana et Rosso. Elle permet de
satisfaire une demande qui croit rapidement {10 & 15 % par an), tout en économisant le fuel
des centrales thermiques.

4.2.3. Projets (Mauritanie)

En attendant sa privatisation, la SOMELEC a mis en sommeil tous ses projets
d'investissements {extension et rénovation). Dans le cadre du programme de développement
urbains (PDU} la rénovation et Fextension de ces réseaux vont étre réalisges.

4.3. L’électricité au Sénégal

La production d'électricité absorbe prés de 40 % du volume fotal des importations de
produits pétroliers,

- La consommation d'électricité devrait croftre de 10 % par an au cours des dix prochaines

anndes,

Le parc productif, malgré les extensions et les réhabilitations, reste vétuste et souvent
obsoléte. Les délestages sont fréguents. 1l v avait un deficit chronique de la production
d'électricité jusqu’a la mise en service de la centrale de Manantali et de la ligne Ouest du
projet Energie — Manantali en 2002.

Face & cette situation, le Gouvernements a recherché des solutions innovantes : ouverture
du capital de la SENELEC & des partenaires stratégiques, recours a des producteurs privés

5 Financg pour plus de 100 mifions da doffars pour vne pérfode de dix ans par la Bangue Mandiale.
=] Voir Lof n®™ 88-29 du 14 avril 1898 relative au sectour de Pdlactricite.
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indépendants, et développemnent des énergies renouvelables. Aprés une expérience et une
tentative de privatisation malheureuses, la SENELEG est refournée au domaine public.7

4.3.1. Politigue sectorielle (Sénégal)

Au Sénégal, le ministére des Mines, de I'Energie et de I'Hydrauliqgue a la charge du secteur
de I'électricité. En avril 1598, le Gouvernement a débuté sa politique de déréglementation du
secteur électrique. Cette politique se caracterise par :

- la privatisation de la Société Nationale d’Electricité (SENELEC),
- la création d’'une commission de régulation du secteur,

- la mise en place de FAgence Sénégalaise d'Electrification Rurale {ASER).

On analyse ci-dessous ces trois entités.

4.3.1.1. La SENELEC

Le 10 juillet 2001, un nouveau plan de privatisation de la SENELEC etait annoncé. En
septembre, le Gouvernement faisait savoir que la loi de finance rectificative servirait en
particulier & apurer toutes les dettes de la SENELEC. La re-privatisation s'articulerait autour
de cing principes.

1. augmentation de capital (40 milliards de FCFA) et cession de 51 % des actions de la
SENELEC & un partenaire stratégique qui disposerait de la majorité absolue,

2. ré-appropriation préalable par 'Etat de tous les actifs de la SENELEC. Ces actifs
seraient mis 3 la disposition de la SENELEC privatisée dans le cadre d'une
concession de service public de 25 ans,

3. pendant 7 ans, SENELEG aurait lexclusivité de 'achat en gros d'électricité HT et MT

avant déréglementation complate du secteur,

4, SEMNELEC conserverait le monopole du transport sur le territoire national ainsi que le

monopole de la distribution dans le périmétre de sa concession. LASER opérerait
dans les zones rurales. SENELEC ouvrirait son reseau aux producteurs
indépendants a l'issue des 7 ans. Les prix demeureraient asgsistes, mais une formule
d'indexation serait appliquee,

7 Voir Lai n® 2002-01 abrogeant et remplagant U'aricle 19, alindas 4 ot 5, et le chapitre V de la loi n°98-29.
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& le partenaire stratégique aurait I'obligation de réaliser un programme  minimum
d'investissement.

L'exposé des motifs de la loi 2002-01 reconnait que la privatisation de la SENELEC,
intervenue en 1998 r'a pas produit les résultats escomptés. Cela a conduit le Gouvernement
a procéder, le 4 janvier 2001 A la rupture i 'amiable du partenariat avec les Investisseurs
Stratégiques sélectionnés dans le cadre de cette privatisation. Le nouveau schéma de
privatisation de SENELEC requiert deux modifications de la loi n°98-28 du 14 avril 1998.
Ces modifications traitent des thémes suivants :

SENELEC garde sa qualité d'Acheteur Unique, responsable du développement de la
production en recourznt & des installations nouvelles qui Iui sont propres ou par
recours a la production indépendante,

- S'agissant du régime de propriété des installations de production, de distribution et de
transport, le Gouvernement a retenu de les ramener toutes a la propriété de PEtat.
L'ensemble de ces installations seront mises & la disposition de SENELEC dans le
cadre d'Une concession de service public de type classique. A la fin de la concession,
les installations mises & la dispositioh de SENELEC ainsi que celles construites par
¢lle seront reprises par I'Etat,

- les lignes electriques existantes et celles construites par la suite par SENELEC sont
proprigtés de I'Etat.

4.3.1.2. La commission de régulation

La commission de régulation du secteur de I'électricité est une autorité indépendante. Elle
est chargee de la régulation des activités de production, de transport, de distribution et de
vente d'énergie électrique. Ses décisions ont la méme portée que les actes administratifs et
sont susceptibles de recours juridictionnels en annulation.

La loi n® 2002-01 prévoit que le recours A la production indépendante se fera dans le cadre
d'appels d'offres lancés par la Commission de Régulation du Secteur de FElsctricité en vue
de recevoir de SENELEC et d'entreprises exercant ou envisageant d'exercer une activité de
production d’énergie électrique, les offres de fournitures requises.

4.3.1.5. L lactrification rurale

Uinsuffisance des ressources publiques et des financements de 1a part des partenaires au
developpement a conduit, dans le cadre de la réforme de 1998, a la mise en place d'un
cadre favorisant Pimplication du secteur privé au coté des collectivités locales et des
groupements villageois dans le financement de I'électricité en milieu rural.
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L'ASER est opérationnelle depuis la fin du premier frimestre 2000. L'Agence, organs
indépendant, a la charge de promouvoir I'électrification rurale auprés des opérateurs privés
et de leur apporter un appui financier el technique. L'ASER assure aussi |a distribution dans
les zones rurales. La distribution est ouverie a la concurrence.

L'accés des populations rurales a Pélectricité se fait par raccordement au réseau MT de la
SENELEC et par le raccordement & un cenire seccndaire (diesel ocu photovoltaique).
Certains ménages sont électrifies par d'autres méthodes {solaire et groupes électrogénes).

En I'an 2000, 5 350 000 personnes habitent en milieu rural (13 264 villages). En 2001, le
taux d'électrification rurale n'est que de 8.3 % contre 53 % en milieu urbain. Le taux
d'électrification national est d’environ 30 % contre une moyenne mondiale de 60 %.

Four la période 2001-2005, le Gouvernement vise une électrification de 20 % en milieu rural.
Cela concerne 426 villages par an, soit un total de 2 130 villages.

Les prévisions de financement pour cette période s'éléevent & prés de 100 milliards de Fcfa
dont une contribution du budget national de 5 milliards par an. La Banque Mondiale a promis
une aide de 20 milliards de Fcfa par an pendant 5 ans pour aider I'electrification rurale, &
condition que la SENELEC =soit privatisee.

4.3.2, Production — Transport — Distribuiion de l'éleciricilté {Sénégal)
Au Sénégal, I'électricité est surtout d'origine thermique (diesel et turbines & gaz).

Deux institutions multilatérales ont travaille sur 'exploitation du potentiel hydroélectrique
régional : L'OMVS et 'TOMVG. Grace au barrage et a la centrale de Manantali, réalisés sous
Fégide de 'OMVS, 668 MW de puissance hydroglectrique sont fournis au Sénégal {33 % de la

capacité de la centrale).

Les énergies solaires et eoliennes sont marginales (équipements photovoltaiques de
300 KW). '
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4.3.2.1. ! a Production

La SENELEC dispose d'un parc de 410 MW dont 385 MW pour le réseau interconnecte.s A
cela il faut ajouter 90 MW pour la production des grands groupes privés (IGS, CSS,
SONACOS). La capacité de preduction totale du pays se monte donc. a 500 MW. La
puissance de pointe appelée par le Réseau Interconnecté en 2002 s'élevait a 250 MW,
chiffre qu'on peut comparer & la puissance maximale de 385 MW sur le Rl (et 319 MW avant
mise en service de Manantali}.

En 2000, la production brute de la SENELEC est de 1 476 GWh avec un 1aux de croissance
de 61% sur 10 ans. Cette production reste insuffisante et entraine de nombreux delestages
notamment en hivernage.

4.3.2.2. Le Parc de production

Le réseau interconnects a une puissance de 385 MW se décomposant ainsi

- Centrales C1 et G2 de Dakar Bel Air ; elles totalisent 95 MW et ont produit 313 GWh
en 2000,

- Centrales C3, C4, C5 et GTI du cap des Biches. Elles totalisent 257 MW et ont produit
991 GWh en 2000 (79% du réseau interconnacté),

- Centrale de Saint Louis (2 x 3.2 MW),

- Centrale de Kahone (Kaolack) (4 x 3.5 MW).

Les capacités de production décentralisées sont :

- Les centrales régionales de Tambacounda (3.3 MW) et Boutoute-Zinguichor
(13.3 MW), dont I'interconnexion est prévue vers 2010-2012,

- |es centrales secondaires (13 groupes diesel) totalisant 8.8 MW,
Depuis 2002, I'énergie de Manantali (P =60MW livrés au RI) alimente le réseau
interconnecte.

L’hétérogénéité du réseau complique les problémes de maintenance.

8 ¥ comptis 50 MW du site de Cap des Biches du produeteur privd GTL
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4.3.2.3. Réseau de transport et distribution

Les régions Ouest (Dakar, Kaolack, Saint Louis) représentent 90% de la demande
d’électricité. Elles forment le réseau général qui se subdivise en trois réseaux interconnectes
mais fonctionnant le plus souvent de fagon séparée.

- Réseal interconnecté (90 kV) Dakar —~ Thigs — Tobéne - Taiba — Sakal,

- Réseau (30 kV) Saint Louis,

- Réseau (30 kV) Kaolack.
La longueur du réseau est passé de 2 535 km de lignes en 1870 & 9 532 km en 2000.

Le réseau 225 kV issu de Manantali a Tobéne comme point de raccordement. Il assure les
besocins de I'Ouest du pays et ceux du long du fleuve Sénégal grédce aux postes HT de
Matam et Dagana. ) d

433 Projets (Sénégal)

On prévoit Pajout de 110 MW en provenance de 4 nouvelles sources :
- Extension de la centrale diesel C4 du Cap des Biches (30 MW),
- Transplantation &4 Dakar Bel Air de 3 turbines marocaines {ONE) {60 MW),

- Réfection d'une turbine & gaz de la centrale G2 (20 MW),

Concernant le réseau, on prévoit la realisation des ouvrages suivants :
- Ligne 90 kV Cap des Biches — Mbour avec poste 90/30 kV {Mbour) (2002),

- Ligne 225 kV Tobéne — Kaolack (80 km) et postes 225/30 kV a Touba et Kaolack
(2003),

- Liaison double terne {10 km, 90 kV} de Sangalkam 4 la ligne Cap des Biches — Hann,
- Renforcement de la ligne Thigs — Thiona — Tiobene (90 kV) sur 30 km (2002).
Dans le cadre de I'électrification rurale, 'ASER compte augmenter le taux de desserte en

s'appuyant sur 'extension du réseau de la SENELEC et sur I'énergie renocuvelable. On
prévoit Pinstallation de 17 000 photovoltaiques familiaux et la réalisation de 300 nouveaux

réseaux BT dont 260 alimentés par des groupes ¢électrogenes.
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4.3.4. Commercialisation (Sénégal)

Les ventes de la SENELEC ont évolué de 737 GWh en 1991 & 1 148 GWh en 2000, soit une
augmentation de 56% e dix ans. Le nombre d'abonnes a crd de 72%. (De 231 147 a

398 733)

La BT représente 99.8% du total des abonnés. La MT représente 0.2% soit 982 abonnes. La
HT ne concerne que trois abonneés : SOCOCIM, 1CS et SOSETHA.

Le gel des tarifs entre 1994 et 2000 a conduit & I'impasse financiére de 2000-2001 pour la
SENELEC.

4.4. Le Projet Energie de Manantali
4.4.1. Les principaux acleurs
4.4.1.1. L'Organisation pour 1a mise en valeur du Fleuve Sénégal (OMVS)

L'Crganisation pour la Mise en Valeur du fleuve Sénégal (OMVS} a éte crée en vue de
promouvoir le développement économigue et social du bassin du fleuve Sénégal qui traverse
les trois pays d’Afrique de 'Ouest : le Sénégal, le Mali et la Mauritanie.

La construction du Barrage de Manantali, de son usine de production électrique et du réseau
de lignes & haute tension associé représente I'une des réalisations les plus remarguables de
I'OMVS, La réalisation de cet ouvrage correspondait & deux objectifs : la mise en valeur des
ressources hydroélectriques du fleuve Sénégal et le renforcement des capacites de gestion
des ressources en eau du fleuve.

Cet ensemble d'ouvrages fait partie des ouvrages communs de 'OMVS ; & ce litre, il st la
propriété commune des Etats membres de 'OMVS. '

Le barrage de Diama & I'embouchure du fleuve Sénégal, constitue I'autre ouvrage commun
majeur réalise par FOMVS,

Les 4 tableaux suivants (placés en annexe) présentent brigdvement les principales
conventions internationales relatives au statut du fleuve Sénégal, & F'OMVS et aux ouvrages
COMmMIMuUnNs :

- Tableau 1 : Statut international du Fleuve Senegal,
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£ Tableau 2 : Créstion de 'OMVS,
- Tableau 3 : Statut juridique des ouvrages communs,

- Tableau 4 : Modalités de financement des ouvrages communs.

Enfin, on notera la mise en ceuvre depuis 1997 du Programme d'atténuation et de Suivi des
Impacts sur I'Environnement (PASIE) destiné & atténuer les impacts négatifs lies a la
réalisation des ouvrages communs de premiére génération de 'OMVS (Manantali et Diama).
C'est dans ce cadre, au titre des mesures d’accompagnement devant maximiser las
retombées du projet Energie de Manantali, que FOMVS fait actuellement réaliser les études
de faisabilité de Félou et de Gouina, dits "ouvrages de seconde génération”.

4.4.1.2. La Socigts de Gestion de 'Energie de Manantali (SOGEM)

Par une convention en date du 7 janvier 1997, FOMVS a créé la Sociéte de Gestion de
I'Energie de Manantali (SOGEM), société inter-étatique dotée de la personnalité morale et
l'autonomie financiére, chargee d'assurer :

- La réalisation de certains Ouvrages Communs composants du Patrimoine Energie de
Manantali. 1| s'agit de la Centrale de Manantali, et des lignes THT Est et Quest ainsi
que des ouvrages annexes s'y rattachant,

L’exploitation, I'entretien et le renouvellernent des installations et ouvrages du
Patrimoine Energie.

Le Tableau 5 en annexe détaille la-composition du Patrimoine Energie de Manantali.

4.4.1.3. La Socigts d'Exploitation de Manantali (SEM)

En conformité avec les conditions posées par les bailleurs de fonds, la SOGEM a confie
exploitation et I'entretien des ouvrages du Patrimoine Energie a un tiers exploitant —
'Opérateur Indépendant ESKOM — disposant de I'expérience technigue et de la surface
financiére requises, sélectionné au terme d'une procédure d'appel d'offres international.
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4.4.1.4. Las Socictés d’Electricité (« Les Acheteurs »)

L’énergie produite par la centrale de Manantali est vendue par la SEM aux Sociétes
Nationales d’Electricité — appelées les SNE — des trois pays membres :

- EDM-SA — Energie du Mali.
- SOMELEC — Société mauritanienne d’électricité.

2 SENELEC — Société nationale d'électricité du Sénégal.

La SOGEM, les Etats membres de FOMVS et les Sociétés d’Electricite des Etats membres
ont signé un protocole tarifaire de [I'énergie électrique définissant les principes et
mécanismes de tarification et de commercialisation de I'énergie électrique produite par la

centrale de Manantali.

4.4.2. Cadre contractuel du développement et de I'exploitation du Projet Energie
de Manantali

% Principes généraux

Les ouvrages communs composants du Patrimoine Energie de Manantali, qui sont la
propriété commune des Etats membres de 'OMVS, ont été réalisés par la société inter-

étatique SOGEM.

Pour cela 'OMVS a sollicité en 1997 la communauté des institutions internationales de
développement pour le financement de la centrale et des lignes & haute tension pour la
livraison de 'énergie produite aux sociétés nationales d'électricité du Senegal, du Mali et de
la Mauritanie. Les financements sollicités ont été attribués et les marchés de travaux ont eté
passés par la SOGEM. La mise en exploitation commerciale du premier groupe a demarré
en 2002,

En conformité avec les conditions posées par les bailleurs de fonds, la SOGEM a délegué
les activités d’exploitation (conduite et entretien) des ouvrages - le barrage, la centrale, le
centre de dispatching et les lignes de transport d'énergie - & un opeérateur indépendant (la
SEM) sélectionné par voie d'appel d'offres 2 la concurrence internationale. La SOGEM a
transféré les ouvrages du “Projet Energie” & la SEM qui assure la production d'énergie
électrique dans le cadre des limites et contraintes fixées par les imperatifs de gestion du lac
de retenue pour les besoins de la navigation et de lirmgation. Les études techniques ont
démontré une production annuelle moyenne d'électricité de 800 GWh. La production
électriqgue est vendue par la SEM aux sociétés nationales d'électricité des trois pays
membres de FOMVS sur une base “take or pay" en guantités suivant la clef de répartition de
'énargie, définie pour ce projet.
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La SEM a &té choisie par appel doffres 4 la concurence, sur la base de sa proposition de
rémunération annuelle, assortie de termes d'indexation. Limplication de la SOGEM dans
I'exploitation du projet consiste en I'approbation des prograrmimes annuels de production, la
supervision des flux financiers générés et des activités de confrble telles qu'elles sonl
décrites dans le texle du Contrat d'Exploitation,

La rémunération annuelle de la SEM couvre, en plus de ses colts d'expleitation, la
maintenance et les réparations des ouvrages. Les révisions et remplacements majeurs
{travaux de grande révision) seronl financés par un fonds de renouvellement constitué la
SOGEM.

Le cadre contractuel inclut 4 types de contrats :

Contrat Parlics
Contrat d'Exploilation BOGEM, SEM
Pratocole Tarifalre Elats Membraz, SOGEM, SNE, (SEM plus tard)
Frotocole d'interconnexion SEMN, SMNE, SOGEM
Confrat de cession d'énergie SEM, SME .

Le schéma contractuel du Frojet Energie est présente ci-dessous :

- Mali . Sénégal
Financements
publics
Contrats de Contraf L EDMS
Travaux “dExploitation R, '&‘e"’—ﬁ-ﬁ"ﬁﬁ%

Contrat de t
Pratocole Vente d'Energle | :SENELEC

tarifaire
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Y% Contrat d’exploitation

Le contrat d’exploitation lie la SOGEM et la SEM. Le Tableau 6 en annexe detaille les
theémes couverts par ce contrat.

Par ce contrat, la SOGEM confie a la SEM |les missions suivantes :
1. La gestion du Barrage dans |e respect du Plan Annuel de Gestion du Réservair,

2. L'exploitation de la Centrale Hydroélectrigue et des Réseaux Est et Quest mis &
disposition,

3. La production et le transport d'énergie électrique & partir des installations mises a
disposition,

4. La gestion des échanges d’énergie électrique transitant par le Réseau Est et Quest,

5. L'entretien, la réparation et le renouvellernent du Patrimoine Energie, mis a la disposition
de }’Explmtant dans les conditions prévues au Contrat d'Exploitation.

En contrepartie des obligations mises & sa charge dans le cadre du Contrat d'Exploitation, la
SEM a le droit, a titre exclusif, de produire de I'énergie €lectrique & partir de la Centrale
Hydroélectrique et de commercialiser I'énergie électrique produite conformément aux
dispositions du Protocole Tarifaire et du Contrat de Cession d'Energie.

On notera en particulier que !

- Le contrat d'exploitation porte sur une durée de quinze (15) ans, avec possibilité de
renouvellement,

- La SOGEM met a disposition de la SEM le Barrage, la Centrale, et le réseau Est et le
reseau Ouast,

- La SEM a la charge de I'entretien, de la réparation et du renouvellement du Patrimoine
Energie,

- La SEM a des obligations particuliéres concernant la Retenue du barrage de Manantali
{soutien de la crue, debit minimum, respect de la Charte des Eaux),

La SEM doit consigner les documants et rapports relatifs a Pexploitation et &
I'entratien,

- La SEM assume, en conséquence de la délégation des contrats de Fourniture, la
totalité des risques y afférents et supporte les pénalités prévues par lesdits contrats,

- la SEM s'engage & respecter les obligations découlant de ['Association
d’interconnexion (Al),

, Le bon fonctionnemant de 'Al suppose un échange régulier d'informations entre les
Achetewrs, la SEM et la SOGEM,
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La SEM &tablit les factures bimestrielles aux Acheteurs et aux Opérateurs Autorises.

Y5 Protocole Tarifaire

Ce protocole est 'instrument juridique qui garantit |a viabilité du projet Energie pendant toute
sa duréa. || concerne les Etats-membres, les Sociétés Nationales d’Electricite et la SOGEM

(voir Tableau 7 en annexe).

Il a pour objet d'inlégrer le Patrimoine Energie de Manantali dans les plans de
développement des secteurs de I'électricite des trois Etats membres, et de garantir
'enlevement de I'énergie de Manantali par les SNE et la livraison de cette gnergie a ces
méemes SNE.

Ce Protocole Tarifaire prend en compte le fait que la production annuelle de la centrale
nuisse varier considérablement en fonction des conditions hydrologiques. Une étude faite
par Electricité de France (EdF) indigue que le productible annuel moyen est de 800 GWh
toutefois en année séche, il peut se réduire a 500 GWh.

Le tarif de Pénergie en sortie de la centrale de Manantali est de type binGme, avec une prime
fixe et un prix proportionnel & 'énergie produite. La formule est :

M=A+B.X

avec : montant facturé

M

A prime fixe
B prix proportionnel par KWh
X

énergie produite en kKWh

Les paramétres A et B sont déterminés de sorte que les charges de premier rang (& savaoir
les frais de fonctionnement de la SOGEM, les frais d’exploitation des ouvrages y compris la
rémunération de la SEM, les variations du Besoin en Fonds de Roulement et le service de la
dette de la centrale et des réseaux) soient couvertes en annéa séche (risque 25 %), et que
'ensemble des charges, y compris les charges de second rang (a saveir [a constitution d'une
provision pour risque hydrologique, le paiement d'une redevance aux Etats pour assurer
43,8 % du service de la dette actuelle du barrage de Manantali, et la constitution d'un fonds
de rencuvellement) soient couvertes en année hydrologique moyenne.

Un fonds pour risque hydrologique est constitué par la SOGEM : il s’agit d’'une provision pour
couvrir le risque de défailance de la SOGEM dans le cas d’une hydraulicité trés defavorable.
Cette provision est constituée en priorité, aprés réglement des charges de premier rang. En
cas d'appel 4 ce fonds, la reconstitution de la provision est égaiement prioritaire aprés
couverture des charges de premier rang.
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Un fonds pour renouvellement est également constitue. Il s'agit d'une provision qui permettra
4 la SOGEM d’assurer le renouvellement ou les grosses réparations qui, contractuellerment,
nincomberaient pas a l'opérateur privé, Ce fonds sera constitue apres s’étre assure que le
fonds pour risque hydrologique est complétement doté et que le versement de la redevance
aux Etats a été effectud. || sera blogué jusqu’a ce que ['état des installations justifie gu'il y
soit fait recours.,

Le risque hydrologique est done partagé entre la SOGEM, les SNE et les Etats .

- Pour les SNE, le risque porte sur le prix du kWh, qui sera d'autant plus élavé que
I'année sera séche (du fait de la prime fixe).

- Pour la SOGEM, le risque est de ne pas assurer, une anneée donnee, la couverture de
I'ensemble de ses charges. Toutefois le fonds pour risque hydrologique est constitue
pour parer ce risque; il est alimenté par les excedents de ressources degagés
pendant les années d’hydrologie favorable.

- En cas de série hydrologique trés défavorable, ce fonds peut étre insuffisant. Dans ces
conditions, des mesures complémentaires sont prises par la SOGEM : la dotation au
fonds de renouvellement et les redevances a reverser aux trois Etats membres, qui
doivent couvrir 43,8 % de la dette du barrage, seront réduites et differées. Une part du
risque hydrologique est donc égalemant assumee par les Etats meambres.

L. Protocole d’Interconnexion

La réalisation du systéme interconnecté de I'OMVS et la valorisation des resscurces
hydrauliques du barrage de Manantali nécessite la mise en place du cadre general de
linterconnexion. Le protocole et ses annexes sont paraphés par les SNE et la SOGEM (voir
Tableau 8 en annaxe}.

% Contrat de cession d'énergie

Signé par la SEM et les trois SNE, ce contrat définit les conditions techniques, écoenomiques
et financigres s'appliguant & I'énergie produite par la centrale de Manantali (voir Tableau 9
en anhexe). :

Ce contrat engage les SNE des trois pays membres & acheter la totalité de I'énergie produite
selon la clé de répartition suivante : Mali 52 %, Mauritanie 15 %, Sénégal 33 %.
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5. FORMULES DE DEVELOPPEMENT DES PRQJETS

Mota ; les considérations ci-apres font référence essentiellement au projet de Félou, qui
apparait & ce jour comme pricritaire. Toutefois ce rapport s'applique indifféremment
aux projets de Félou et de Gouina, dont les caractéristiques et les conditions de
développement sont relativement similaires.

5.1. Geéneéralités

Les schémas de développement sous la forme d'un BOT ou BOOT sont multiples car
dépendant de nombreux paramétres. Les paragraphes qui suivent precisent 3 formules qui
pourraignt &tre envisagées.

5.2, Schémas proposés
52.1. Structure avec contrals séparés

Dans ce type de schéma contractuel 'aménagement est divise en deux lots homogénes de
travaux et services, ce qui peut conduire a 'existence de deux propriétaires indépendants.
D'un cdté les travaux et services lies a la maftrise des impacts sociaux et environnementaux
du projet, la réalisation de la cité de I'exploitant et 'amélioration des accés au site, et de
l'autre le génie civil du seuil, de la prise d'eau, du canal et de l'using, les équipements
électromécaniques de l'usine de production d'électricité et le systéme de transmission.

Une fois les lots bien identifiés chaque développeur/investisseur public ou privé passe un
contrat clés en main avec (le) ou (les) constructeurs pour son lot.

Chaque developpeur recherche les financements et les garanties nécessaires pour son lot.
Chacun des développeurs a des droits et cbligations & I'égard de l'autorité concédante.

Dans la structure contracluelle proposée, le projet BOT ou BOOT porte non pas sur
Faménagement dans son ensemble mais exclusivement du cbté de la société de projet
productrice d'électricité.

Le contrat de vente d'électricité sera conclu entre la société de projet du developpeur prive
(la « Société de Production d'Electricité de Félou ») et les SNE, via le réseau 225 kV de la
SOGEM. La SOGEM percevra un péage sur le prix de vente de I'électricite. On peut
également envisager gque, comme dans le cas de Manantali, le contrat de vente de I'énergie
soit conclu entre I'opérateur privé de la centrale et les SNE. Enfin, on pourra €galement
étudier l'opportunité de vendre une partie de I'énergie produite a des clients privés.
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Ce schéma contractuel peut évoluer selon que le developpeur public est ou non Fentite
concédante :

- Si le développeur public est distinct de I'autorité concédante (TOMVS ou I'Etat malien),
cette dernidre devra passer un contrat de concession avec le developpeur public pour
la fourniture d'eau, et un autre contrat de concession avec le developpeur privé pour la
production et la vente d'électricité.

Le développeur public et le développeur privé seront lies par un contrat de fourniture
d’eau nécessaire a la production d'électricité.

- En revanche si le développeur public est lautorité conceédante, le contrat de
concession interviendra directement entre le développeur public et la société de projet
du ou des développeurs privés, tout comme le contrat de fourniture d’eau.

> Avanlages

Cette strucfure présente 'avantage de séparer clairement les drolts et obligations de chaque
développeur, ces demiers étant responsables pour leur lot vis-a-vis du client final a savoir
Iautorité concédante. Le risque construction est en partie porté par le développeur public
(environnement, cité de Pexploitant, accés). Cela implique plus forterment I'entité publique au
regard de l'infrastructure a construire.

= inconvénienis

Indépendamment des considérations concernant les différentes possibilites = d'entités
concédantes, la structure en contrats séparés pose intrinsequement des problemes

impartants a savoir :

i) En ce qui concerne linterface entre les différents contrats, et en matiere de
coordination des travaux et des fournitures, afin que les differents intervenants ne se
génent pas et exécutent leur tache suivant un crdre de succession souhaitable.

Les conséquences d'un défaut de coordination sont éminemment financieres et
peuvent étre constituées par un retard dans I'exécution des travaux et des fournitures
par un des intervenants par suite d'inobservation des delais, de modifications au cours
des travaux etc., sur les obligations d'autres intervenants : délais a vespecter et
pénalités de retard, début de la periode de garantie.

Dans ce type de structure, il est donc important de déterminer qui assurera cette
coordination. Le client final (I'entité concédants) peut décreter de choisir un ingénieur
conseil et lui confier la tache de coordonner, en ses lieu et place, les travaux et
fourniture. Un ingénieur conseil peut aussi intervenir comme coordonnateur pour les
deux développeurs.

i) Un autre probléme réside dans la « bancabilité » d'un tel schéma ; en effet, d'une

manigre générale les prétewrs dans un projet BOT veuient des garanties trés fortes
{responsabilité globale, pénaliiés élevées dans le contrat de construction) et
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implication quasi totale du développeur privé par rapport au développeur public. Pour
les préteurs, il va de soi que le développeur privé est plus fiable parce que investisseur
étranger par rapport au développeur public qui apporte des fonds institutionnels.

Genéralement, dans un projet BOT classique il y a un seul contrat clés en main, ce qui
permet aux préteurs d'imposer une responsabilité globale de résultat & 'ensemble de
I'aménagement qui doit &tre réalisé. Les préteurs sont donc securisés par ['obligation
de résultat imposée dans le cadre d’un contrat clés en main.

Or dans le schéma proposé les préteurs admettront difficilement de s’engager sur une
telle base avec une responsabilité partagée entre deux développeurs.

il On peut également s'interroger sur l'attitude des préteurs institutionnels a financer des
travaux (environnement, cité, etc.) sans obtenir de garanties sur I'obtention de revenus
lui permettant de rembourser ses dettes (sauf en cas de vente de fourniture d'eauy.

Ces inconvénients, qui peuvent créer des obstacles pour développer le projet de Félous,
peuvent étre levés dans I'hypothése ou le concédant donnerait un mandat de construction
dtendu au développeur (ou la Société de projet) pour réaliser 'ensemble de Faménagement
et un contrat de concession restreint & la seule usine hydroélectrique et & son systeme de
transmission.

Un tel montage a été réalisé, semble-t-il avec succés, pour le développement du projet a
buts multiples de San Rogue aux Philippines, comprenant un grand barrage de 200 m de
hauteur destiné en grande partie a l'irrigation, réalisé par le développeur public, et une usine
relativerment modeste avec une puissance installée de 245 MW, réalisée par le developpeur
privé.

3 -

522 Structure mixte Public/Privé en lots séparés

Dans ce type de schéma, le développeur public et le développeur privé sont proprietaires
(copropriétaires plus exactement) de l'infrastructure dans son ensemble (barrage + usine de
production d'électricité) mais chacun est responsable d'un lot de travaux et/ou de services.

Les relations entre les copropriétaires sont régies par un réglement de copropriété (ou
d'association) et celles entre cette association et l'autorité concédante par un contrat de
concession.

Chacun des copropriétaires fait son affaire de la recherche du financement qui lui est
nécessaire pour remplir ses obligations et dispose, lorsque le projet est en exploitation, de
droits sur la production.

g [ &3 inconvanients sont minorés, dans le cas particulier de Félou, car la route d'accés & construire st trés
courte, of los impacts sur fanvirannoment sonl rés faibles, en fabsences da rEsansoir,
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Concernant le probléme récurrent de 'entiteé concédante, le développeur public ne peut étre
& la fois I'entité concédante et le propriétaire mixte avec le développeur privé. En effet,
I'entité concessionnaire (dont fait partie le développeur public) assume vis-a-vis de l'autorité
concédante la mission globate de faire concevoir, financer, exécuter, mettre en service et
exploiter I'ouvrage. Dans ces conditions, le ou les developpeurs prives n'accepteront
certainement pas une association désequilibree avec un partenaire lié a l'autorité
concédante.

b

- Avantages

L'avantage de celte structure réside dans le fait de n'avoir qu'un propridtaire mixte
public/privé et qu'un contrat de construction clés en main avec une obligation de résultat, ce
gui peut donner satisfaction aux préteurs.

¥ Inconvénients

-

Cette structure n'est pas satisfaisante pour au moins deux raisons & savoir :

i) La société de projet est le co-propriétaire de la concession et elle va faire réaliser le
projet par un constructeur par le biais d'un contrat cles en main imposant une
obligation de résultat, ce qui fait peser I'essentiel du risque de construction sur le
développeur privé.

i)  Dans un BOT généralement, la société de projet concassionnaire fait exploiter par une
societé adequate dont elle est le client, lexploitation de l'infrastructure. Das lors, les
« gervices d'opérateur » peuvent difficilement &tre 'apanage du développeur public.

i) Les relations contractuelles doivent de préférence étre effectuées avec la société
concessionnaire. 1| va aussi de soi gue les préteurs s'engagent sur le long terme, si
bien qu'ils ne se contenteront pas de cette structure contractuelle.

Il serait donc souhaitable de revoir cette structure dans un sens plus conforme a un
BOT classique. Far exemple les investisseurs public/privé peuvent creer un consortium
d'investisseurs definissant leurs droits et obligations respectifs en amont du projet, par
la suite ces mémes investisseurs créesront la société de projet, véritable personne
juridique morale dont I'actionnariat sera public/privé, cette société sera le client d'un
{ou des) constructeur par le biais d'un contrat clés en main, elle sera également
cocontractant d'un contrat d'exploitation.

Si I'on veut séparer la construction en lots, il serait dans ce cas préferable d'envisager
un consortium de constructeurs qui peut d'ailleurs comprendre les mémes parties
publiques/privées {filiales) et qui détermine les droits et obligations de chaque partie
ainsi que les travaux a réaliser par chacune des paries (scope of works).

Un tel schéma a été utilisé pour le développement de plusisurs grands projets brésiliens (Ka
1450 MW et Machadinho 1140 MW) actuellement en cours de construction.
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8.2.3. Structure avec une Sociéié de Projet
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Avec celte configuration, le projet est, dans son ensemble, mené & bien par une sociéte
spécialement créée (SSCE) qui est également le seul proprietaire de 'Aménagement, cette
société pouvant avoir plusieurs actionnaires publics et prives.

Les relations entre les actionnaires sont régies par les statuts de la société et celles entre les
la société et I'autorité concédante par un contrat de concession. Chacun des actionnaires fait
son affaire de la recherche du financement qui lui est nécessaire pour congtituer sa part du
capital, et c'est la société qui se charge de rechercher et contracter les credits publics et

privés necessaires.

= Avantages

Cette structure présente plus d'avantages que d'inconvenients.

Elle est, en effet, la plus conforme & Pesprit BOT, la société de projet étant au centre de
toutes les relations contractuslles avec en plus le concept de co-développement par le biais
d’'un parienariat public / privé qui implique un reequilibrage du partage des risques et des
responsabilités.

Par ailleurs, le cofinancement public / privé évite I'écueil de la mise sous tutelle bancaire du
projet. Néanmoins, les préteurs du développeur privé peuvent exiger que le partenaire public
concessionnaire soit minoritaire dans la socigté de projet.

Enfin le co-développement est intéressant car il responsabilise la puissance publique dans le
projet. Toutefois celui-ci ne peut se développer que dans des pays ayant un cadre juridique
solide et une stabilité économique et politique.

En conséquerice, il ne parait pas anormal d'envisager que la personne publique devienne un
partenaire du concessionnaire et qus, par son engagement, elle contribue a la mise en place
d'un schéma de financement satisfaisant. La solidarité financiere entre le partenaire public et
le partenaire privé permet & ce dernier d'attendre, de la puissance publique, le respect de
son équation financiére, et & tout le moins la garantie de 'équilibre économique du projet.

La participation du parienaire public peut d’ailleurs prendre plusieurs formes :

- de subvention {d’équipement, d'exploitation),

« de garanties {des risques de souverainets, de niveau de recettes minimales),

- de financements privilégiés (notamment d'avances remboursables),

- de fonds publics et de préts institutionnaiisés,

- d'avantages fiscaux ou douaniers,

- de mise & disposition des terrains.
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Enfin, il serait préférable d'un point de vue juridique que le partenaire public soit un
organisme public indépendant de la SOGEM si celle-ci est Pautorité concédante.

¥ Inconvénients

Ce schéma peut avoir linconvénient de ne pas é&tre suffisamment attractif pour des
investisseurs (et notamment les privés) puisqu'il mutualise des risques (risque geéologigue,
hydrologique, construction) que l'investisseur privé n'est pas necessairement prét a assumer.

Pour contourner cette difficulté on peut imaginer que certains risques (hydrologique en
particulier) scient considérés comme cas de force majeure et eventuellement couverts par la
puissance publique (en totalité ou en partie) comme cela a été le cas de certains projets
hydroélectriques développés par des investisseurs privés en Turquie (Birecik 672 MW et
Lamas 45 MW).

Enfin, il faut rappeler que les risques géologiques et de construction sont trés faibles, tant
pour Félou que pour Gouina, compte tenu de la nature des travaux & réaliser et du contexte
géologique favorable. 3

5.2.4. Recommandations

Au vu de l'analyse ci-dessus et compte tenu des spécificités des projets de Felou et de
Gouina, il est recommandé de retenir le schéma 3 (Structure avec une Société de Projet)
pour le développement du projet, qui suivra les étapes suivantes : :

- lancement du processus de sélection du développeur par le Haut-Commissariat de
roO.MV.S.,

- recrutement du développeur privé et signature d'un contrat (« mandat de
développement =} lui assurant l'autorisation exclusive de développer le projet pendant

une durée donngée (« période de développement »), et définissant les activités &
réaliser par les signataires pendant cette période,

- constitution de |a Société de Projet avec actionnariat mixte public/privé,
activités de développement du projet, dont: mise au point du cadre contractuel et
bouclage financier, études d'avant-projet détailé (APD), reconnaissances, étude
d'impact environnemeantal (EIE), etc.,

- réalisation du projet,

- mise en service et exploitation pendant la durée de la congassion.
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b3,

Allocation des risques en fonction de la formule de développement

Deux remargues générales s'imposent

i

Les risques. peuvent é&tre totalement ou partiellement transferés de lautorits
concédante au(x) concessionnaire(s). Ces risques sont les risques de projet (validité et
qualité des données naturelles, risque de conception, risque d'exécution, risques lies a
occurrence de phénoménes naturels exceptionnels, risque de défaut de performance,
risques de délais et de colts d'execution supplémentaire, etc.), des risques sur les
contrats de vente de I'énergie, des risques découlant de limpact du projet sur
environnement, des risques politiques, des risques economiques, etc.

Toutefois, le projet ne pourra étre développé que si suffisamment de garanties pelvent
&tre mises en place de maniére & ce que les risques puissent étre maitrisables (donc
appréciés et couverts) par le développeur privé, ses actionnaires ainsi que les préteurs
pour les inciter & lancer F'opération.

Le tableau ci-aprés reprend la liste des risques auxquels s'exposent les parties impliquées
dans le développement du Projet et expose comment, pour chague formule envisageable, ils
peuvent étre alloués soit & "Autorité Concédante (AC), soit au Développéeur Prive (DP), soit
aux deux & travers la société commune ou association créée entre eux (SSCE) soit enfin &
chacun des deux suivant la nature de leurs implications respectives (AC&DP).

["‘] risque partagé avec 'entreprencur EPC

i FEET f -I:il |‘_-'i1- T :.::_..; TTET T = T .‘S__ﬂr.
! e BRapristen it HiFh ;
T AREaE L i b 1 i L] _‘_I
i il
e itfh i s
Apports courants inférieurs aux prévisions AG
{risque hydrologique)
Données geéologiques & lopographiques AC DP{*) S5CE(") SSCE(M
défavorables (risques  sur les données
naturellas) 2
Risque de conception ACY) DP(*) SSCE() SSCE(M
Risques d'exdcution (délais et quantitds ACE} DP(") SSCE™ SSCE()
supplémentaires)
Defauts do performance ACEDPM DR SSCE™M SSCE)
Hisques  découlant de  [impact  sur AT AG(™} AC{™ ACT™)
Fenvironnement
Risque découlant des cas de Force Majeure AC(™ DP(*™) SSCE(*™) AC&SSCE
ki
Hisquas sur le Contrat de Vente de |'Electricité DP{™) 0 o DR bee
Risques politigues et éconormigues ] o DR [
Notas @ {* ces risgues sont géndralement transférds vars l'entreprensur EPC
{** risquos acceptables pour les préteurs =i 'EIE est &tablie en conformité avec les
recommandations de la Banque Maondiale
1) risques couverls par les garanties souveraines, les comptes deo réserve du service de la detle
« pffshore », las comptes séquestres, les organisations multilatérales et bilatérales, aic.
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Tableau 1 - Convention relative au statut du fleuve Sénégal1g

ST

I Pringices et définitions

Le flauve Sénégal est déclard flevve intarnational y compris ses affluents.
Etroite coopéraion entre "Etats contractanis®.

Exploitation rationnelle des reszources du fleuve Séndgal.

Liberté de navigation ot égalité de tratemnoent des ulilisateurs.
L'exploitation du Fleuve Sénégal est ouverte & chagque Elat contractant.

|| Exploitation agdeole et industriele

LU'sxécution des projets modifiant le régime du fleuve doit élra approwvés parles Elats contractants.
Les projels devront faire mention des impacts sur le regime: du fleuve.

Les Efats contractants doivent &tre informés en temps utile de 1ot projat.

Urne convention spéciala est nécessalre paur tout cuvrage dintérél commurn.

1l Mavination o Transoor

La navigation sur la florve et ses affiucnts est libre et ouverte.

Engagement des dlats a maintenir la fieuve navigabla.

Maode de financement & définir par conventions pour les ravaux et l'entrotien.

Les taxes seronl représentatives du sanvica rendu. .
Riaglementation commune pour le cabotage.

Routes, chemins de fer, canauy latéraux considérés comme des dépendances e la
navigation fiuviale. lls seront ouverts &u trafic intemalionsl de méme gue kes lacs,

Peéages equitetles calculés surlos dépenses da construction, d'entrelien, st d'adminiztration
et sur les béneéfices dus aux entrepreneurs.

Régimea commun visant & faciliter la circulation des navires el embarcations.

I Anplication
Création d'un organisme commun da coopération.
Statul faisant 'objet d'une convantion particuliere.
Y Dispositions diversos

Ralification de chague Etat Conlraciant.

Mise en vigueur dés dépdt du demier instrument de ratification.
Admission de nouveaux membres.

Révision de la Convention,

Dénonciation aprés un didlai de 99 ans.

Différarsds réglés par conciliation, meédiation ou par la Cour de La Haye.

10 Signée & Nouakchott le 11 mars 1972 par les chefs d'Etat et de Gouvernement de la Rapubligue du Mali,

la Adpublique Islamique de Mauritania ot la Adpublique du Séndgal.
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Tableau 2 - Convention portant création de I'Organisation pour la mise en valeur du
fleuve Sénégal (OMVS)11

Titre - Objet et Conlenu
Préambulc

Reétérence 4 I'article 11 de la convention sur la statut du fleuve,
1 Bt

Création de 'OMVYE chargde do:
1. I'application da la Convention du 11 mars 1972 relative au statut du fleuve Sénégal,
2. la promotion et da la coordination des études et travaux de mise en valeur,
3. toute mission technigue et dconomique confiée par les états membres,
L'OMYE jouit de la persennalitd Jurdique:
Cantracter - Acquérir ot céder des biens meubles el immeutles - Recevoir des
dons, subventions, ete. - Souscrire & des emprents - Faire appel A lassistance lechnlegue -
Esler en justice
I Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvemement

Anstance supréme de 'OMVS, .

Session ordinaine une fois par an.
Session extracrdinalie 4 la demands de son Président ou d'un Elat memkbne.

Diéclsions a IM'unamimité s'impesant 2 tous les Etats membras.
Présidence da la Conférence assurga 4 lour de réle pour une durde de deux ans.

IV QOroanes Permanants.

Les organes permananls sont

1. Le Conseil das ministres. (CDM)
2. Le Haut Cormnmissariat. {HC)
3. La Commission Permanente des Eaux, (CPE)

V Le Conzail des Ministres (COM}
Organe de concaption et de contidle de 'OMYS. § labore la politique générale d'aménagement
du fleuve Sénégal. Composé de ministres & taison d'un par Etat membre. Les programmes
d'aménagement doivant dtre approuvés par le Consall des Ministres de POMWS avant tout
début d'exécution,
La -CDM définit fes opérations priaritaires. |l fixe les contributions des Efats membres au
financament du budget de fanctionnement et des travaux et dtudes dont il approuve les
budgels,
Les décisions du COM ont foree cbligatoire polr les Etats membres, Elles sont prises & unanimite.
Prézidence toumants de delx ans assurée par chacun des Etats membres.,
Le COM rend compte 4 la Conférenca des chefs d'Etat et de gouvernement.
Le COM approuve la réglement intérieur du Hawt Commissarial,

¥l Le Haut Commissariat (HS)

Lo HC est forgane dexécution de MOMYS. 1l est dirigé par un Haut Commissaire nomme par |a
Conférence pour une durde de gquatre ans renouvelable. Lorganigramme du HG est fixé par le COM.
Le Haut Commissaire représenta 'OMYES ontre deuk sessions du COM. 1 est chargs da rassembler
los donnéos de base intéressant la fleuve Senégal. § sournet av COM le programme commun des
fravaux. I est responsable de Pexéoution des études et travaux.

11 Signde & Nouakehatt le 11 mars 1872,
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Le Heul Commicsaine examine les projats d'eménagemeants hydro-agricales élaborés par les Etats
membres. I demande avis motive de la CPE. Il souemet ces projets av CIL I paut étre chargs, par
un ou plusieurs Elals de 'exécution des éludas ot du coniréda dos travaux.

Le Haut Commissaire peut étre chargd de la recharche de financerments. Il représente 'OMYE dans.
ses relations avec les insttutions. || st Fordonnadeur des opérations financiéres de POMYS. Il st
responsable devant le COM. Lo COM nomime [o Secorétaire génaral, les direcieurs et conseillers,

Le Haul Comimissaire recrute |e resta du perscnngt de 'OMVS.

V| La Commizsion Permanente des Eaux (TPE}

La CPE définit les principes et modalités de la répartition des eaux du fleuve Sénégal enire les
Etats el entre les sactaurs dtilisation de Feau: industries, agriculture, transport.

La CPE est compasée par les représentants des Etats membres da P'OMVE. Elle émet un avis
consullalif & Fadresse du GDM, Ella se réunit sur convocation du HEC.

Wil Budgels
X Disposifions diversas
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Tableau 3 - Convention relative au statut juridique des ouvrages communsiz

Titre « Objet et Cantenu
1 Détdinitions

0 e la Propricté Commune of Indivizible

Les ouvrages communs ci<dessous sont et demeslrent
propriété commung des Etats mermbres de FOMVE:

Le barage de Manantall,

Le barrage da Diama.

Le port fluvic-maritime de Saint Louis.

Le port Huvial de Kaves.

Les ezcales portuairas ot los ouvrages d'aménagement du chenal navigable.
Les auviages annexes ot accessoirs.

Les Eials copropriéteires ont un droit individuad & une quols-part indivisitle.
lls cnt ue diclt collectif d'usage, de jovissance et d'administration de
l'ouvrage commun, do Ses annexes, do 5es BCCEaS50INTS.

L'ouwrage commun esl exampt de toule parquisition, réquisltion, efc.

L'Efal coproprigtaire sur le leritoire duguel 2o rouve tolit ou partie d'un
oinrege commun ne mel aucun obstacle & Pexercice de leurs denits par les
gulres Etats copropriélaires.

11| Des conditions d'exdcution des ouvracges COMMUT;

Ces conditions ferent 'objet, par ouvrage pris individuellement, d'un instrument
juridique en fixant les composantes et les caraciéristiquos techniquas.

Les Etats prendrant toutes mesures nécassaires pour mettre ala

disposition du Maitre d'(Euvre les terraing reguis.

Les Etats accordent & |'Entrepranaur et ses agents toutes facilites at
exonérations provues par la régime fiscal et douanter applicable aux projots
ot ravaux de 'OMYS.

Les Etat accordent le droit d'appui et do passage & I'Ertraproneur ainsi qus
le drolt du passage libre des matériaux, matiares premigres, ... MECESSAINes &
Fexdoution des travaus,

IV Des droils et obligations des Etats Copropriglaires

Ces droits et obligations sont fondés sur les principes d'égallts et d'aquité.

Les coits dinvestissement et les charges d'exploitation sant répartis sur la
base des benéfices que chaque copropridtaire retire de lexploitation des ouvrages
COMmMuUNs.

Cetle répartition peut étre ajusiéa paricdiquament sans effol rétroactif.

Les Etats gopropriftaires garantissant le remboursemant du principel, le service
des intéréts el autres charges afférentos aux préts contractés par fOMVS en
vue de la constructon des ouvrages Communs.

V Do I'Exploitation et da {a Gestion des Quvrages Commnlns

La gestion des ouvrages communs est confige & des agences de gestion
placées sous tutelio de OMVE.

12 En date du 27 décernbra 1878,
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Les agences peuvent &tre chargées notamment de la gestion de l'sau, dala
navigation, de I'énergia hydrodlectrique, et du fonclionnement et de lentratian
8% OUVFE0ES COMHTILN.
L'instrurnent Jurddique relatif & l'ouvrage commin définit les corditions d'oxproitalicn
£t notamment les attributions respectives de 'OMVS, ergane de tutells, et agence de
gestion.
Les agences de gestions sont des entreprises inter-&tatiguas ou mixtes dotdes de
la personnalilé morale et de Fautonomie financisre,
Une convention spéciale porte créalion de chaque agence de gastion,
Le Mt Commissanial est chargé de la coordination des programmes d'exploitation,
des plans d'entretion des ouvrages, des mesures urgentes. Le HC ponsulie
réguligrement la GPE dont I'avis motiva est requis.

V1 Des Priviléges st Immunités accordss aux Agences.de Gestion

Diroit d'eppui &t de passage raisonnablas.

Exanérafion de droits ot taxes & limportation.

Passage libre,

Etc... N Z

V1 Digpositions diverses
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Tableau 4 - Convention Relative aux Modalités de Finacement
Communsi3

des Ouvrages

Titre - Objet et Contenu
| Definitions

|l Pes modalités de Financament

Chapitra 1. Des Subvenlions
Elles doivent &tre comptabitiséas comme faisant partic des colls da construction
Chapitre £, Des emprunts contractds par 'OMVS

Les emprunts 4 contractar par OMYS scnt soumis a Fapprobation du COM,
Chapitre 3. Des Garanfies

Les engagements pris par las Etats-mamires ou par tous aulres garants en vue
da garantir un prét contractd par POMVS feront l'objet d'accerds de garantie régis
par la présente Convention.

Les garanties cotroyées au titra de la presente Comvention concemant le payerment
das sommes Suivantos ;

aj Le principal du prét,

b} Lint&rét payable au titre du prét,

¢ Les commissions et autres charges finandidras prévues par ['accord de prét,
Les méganismeas de garantie s'appliquent su moment ol le Haut Commissaine
informe les co-garams gue NOMVS ne peul plus honorer ses engagements.
Les Etats-membres de 'OMYS garantissent conjointement Ja rembourserment
du principal et le paigmant des intéréts &t autres_ chargas au prorata de leur
partigipation aux colts et charges desdits cuvrages, selon la cié de répartition
arrétéa par les Etats-meambres,

L'OMYS at les Etats-membres peuvent faire appel & des institutions financizres
pour la garantie des emprunts.
Chapitre 4, Des Obigations des Etals Co-Garanis

Al cas ol los ressources de 'OMYS ne parmcttent pes d'honorer ses obligations.
Chaque Etat Co-Garant contribusra aux finances de FOMYS pour les besoins du
sorvice de |a dette selon la clé do répartition,

Ces contributions représcntent des avances faites & 'OMVS par les Etats Co-parants.
Elles leur seront remboursées dés que les ressources de 'OMYS le lui permettront.

Chague Etat Co-garsnt peut nédgocier directernant aves e Préteur da nouvelles conditions
da prét ou de garantie relativas & sa quote-part SCUS rESErve e non préjudice & 'OMVS et
aux autres Etats Co-garants.

L'Etat défailant dans ses contdbutions pour le service de |2 detls doit supporter entigrament

toutes charges financizres découlant de ce retard, y compris les charges prévues aux marchas
de travaux ou o ingsnieric relatifs & ia rdalisation des ouvrages communs.

Ul De I'Engagsment Dlrect des Etats-Mambres

Les Etats-membres peyvant contracter directament ot conjointement dos emprunts pour 1a
réafisation ou le fonctionnamsnt des ouvrages communs.

Les moniants de ges pedts soront rétrocédés par les Etats-membres & IoMVE.

13 Datde du 12 mai 1882,
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IV Du Service da la Dette

Le serice de la dette est finance par les rovenus provenant de exploitation des oUvrages Communs.
Ce service aat assure soit par 'OMVS soit par les Etats-membres. Le AC est chargs de la gestion
da lensemble de la detle contractée pour le fingncemant dur programrme de IORS.
Les Etats-mambres socordent 4 FORMVS loutes les facifités de changs pour le service da la datta
extérieurs,
i les revanuz de 'OMVS dépassent las besoins (besoins ordinaires et secvices de la detia},
Fowcident sera utilisé pour rembourser |es contribulions quils ont versees.
Le HE pout 8tre chargé par le GOM de négociar aves les créanciers de FOMYE en vue do modifier
loz conditions et termos des emprunts. Le HC soumettra & l'approbation du COM tout accord
intarveny 4 ce sujst

Y Du Adajustament de 1z Clé do Répartition

La quote-part de la participation de chague Etat-membre da 'OMVS aux colts ot charges
dos ouvrages cormmuns peut &lre réajustée J'Un commun accond enlre les Etats-membres.

Chague Crat-membre paut demandsr fa réajustarnent. {Requéte acrite au COM)
En cas de non-accord du COM, la requéte est présentée & la Conference des Chefs o'Etat et da
gouvermement.

L'OMVS aviscra les Prateurs de la medification et engagera ka procédure pour la signature des
AVENANLE NGCCeSSRINeS.
| Das Dispogitions Diverses

Les dispositions de la présente Convention s'appliquent aux agences de gestion sous wicle de
I'"OMYS.

Toute demands de révision de la Corvention devra &tre adressee au Présiden deo la Conférence.

Elc...
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Tableau 5 - Ouvrages Communs du Patrimoine Energie de Manantali

Barrage

Barrage (réalisé e 1983)

Micro-centrala
Alimentation électrigue
Pompes de drainage
Rézaau de mise 4 |a temo
Riézeau tdiéphonigue local
Atodiers méceniques et
glectrique

Magasin de pieces de
rechange

Batiments Administratifs
Garage

Agseau do stations da
mesures "

Plan d'alerte et d'annonce de
Crugs

Centrale Hydroélectrigue

Résesil Est

2 Furbines Kaplan (Gxd 1MW) Ligne Manantali - Bamako

5 Transfos (Sxd FRIVA)

Batiment do 1a Centrale
Equipamants auxiliaires
Magasin

Burrealn:

Atelier

Un posta Transformateurs

Un poste HT

Deux départs de lignes 225 kW

an 226 KV | 206G kin
en 33KV 20 km

FPostes Eat

Kodiakani
2ESAIE0 KV, Bx7E MVA

Sirakoro
Extension d'une travée 150 kY

Kita
205:90 KV, 1x20MVA

Réseau Ouesl

Trongon commun

Manatali-Kayez-Matam-Degana
en 225 kW 7O7 km

Postes
Kayes
22520030 kW 2620 MVA,
Malarn

22L/90/30 kY, 220 MVA

Dagana
22530 kY, 120MVA

BG - Dagans — Sakal

an 25 kV 1 114 km

Posles

Sakal - 225/30kV - 1 x20MVA,
Tobéne - 22520 kK - 2eFEhYA

A parlir de Matam en RD:
Malam-Kaadi-Boghé; 90 kY : 67 kmn

Dagana-Rosso-Mouakchot
B 225 KV ; 226 km

Postes

Fasdi - 305 EY - Tx10MVA
Boghe - 8015 KV - 1x10MVA
Rosso - 2253015 KV - 1x20MVA
Mouakchott - 228033 kY - 1x7SMYA
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Tableau 6 - Exemple de Contrat d’Exploitation (Manantali}

Art, Contenu Art. Contenu
1 Definiticns — Interprétations
Titre | : Régime aénéral Titre |l ; De Entretien et de 'Exploltation des installations
Chapitre 1 - [hy Conotrat § Exploitation Chapitte 1 - Manyeds de Procedure
2 Formation - Objet — Durée 19 Manuel de Procédures
Chanitte & - Des Biens de la Concession Chanitre 2 - De 'Entretien gt du Renouvellemnt
3 Biens Existants 20 Entretien - Aéparation - Renouvelement
4 Biens Inttiaux mis a la disposition de FExploitant 21  Programmation des opérations
5 Mises & disposttion de biens auslres
& Inventaire du Patrimoing mis & dispositicn Chapitre 3 - De L'Exploitation des Inslallations de Prodyction ot
Trapsport
7 Bien Alecids par 'Exploitant
8 \diification des imeentaires 22 Contrat de Foumdlure
g PRégime de la Mise & disposition par la SOGEM 23 Aszociation d'interconnexion
24 Programmation des fournitures et services de transpor
Chapitre 3 - Da L"Explpitant 25  Facturation ot paicments
28 Qualité de service et perdormances de 'Exploitant
10 Oligations gencrales
11 Prescriptions encadrant l'activite de FExploitant Titre Il : Conditions Finacléres
12 Obligations particuliéres {Installations de Retenua)
13 Prestalions prédlables & la Dete de Mize en Chapitre 1 - Bémunération do Explollant - Aecaties
Senvice
14 Obligations  particuligres  (Installations  de
Production et Transport)
18 Consignation des Opérations 97 Tarif da l'énergle - Rémunération de 'Exploitant
16 Situation d'Urgence” op  Caloul et versement des Redevance’s dues & SOGEM
17 Responsabilitd et assurance da FExplaitant 29 Gaostion des Dotations
18 Prerogalives de 'Exploitant a0 Asmunération pour prestations avant Date de Mize En Service
31 Paiernent des stocks
Chapitre 2 - Incltations Financiéras ¢t Pénalités
32 Incitations financicres
33 Pénalités
Chapitre 3 - Garanlies foumies par MEsploitant
34 Garanties fournics par PExploitant
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Tableau 7 - Energie de Manantali - Contenu du Protocole Tarifaire14

Article 1 - Définitions
Article 2 - Qhjet
Intagrat le patrimaoine concddd & la SOGEM dans les plans de développement des scoleurs de Melectricite des trojs Etate-
membras.
Giarantir 'entévernent de 'énecrgie de Manantaii parles SME at I3 livraison do cette énergie aux meémes SHE.
Articie 3 - Engagement des Parties
Les Etats participent en tant que garants du protocole afin :

Drassurer la pérennité du protocole.

De pariciper au lissage des colts de '4nergie en foncton des aléas hydrauliques.

Wintégrer la dimension régionale dans les processus de planification du développement de 'énergie Electrique de chacun des
participants,

L5 SOGEM s'engage &

Conclure un contrat pour confier l'explaitation et I'entretion des ouvrages & un Opérataur Prive,

Garantir & tout moment la faumiture délectricitd aux SHNE, Cette garantic sera transmise & V'Opérateur Privé pour la durde e
s0n contral,

€

Les SME s'angagent:

A colevet I'énergie de Mananitali conformément aux régles de répartition. (Frotocole dinterconnaxion et contrate de cessian)
Mattre en place les structures el outils de travail ndcessaires & Pexploitation du SI,
Hespecter las régles définies dans la protecole et signer le contrat de cesslon d'énergie.
Article 4 - Structurs tarifalre
Le tarif st de type bindme avec une prime fixe et un prix proportionnel par kWh,
Le larif et ses dispositife connexes {fonds pour risque hydrologique ete.) garantissent fa couverture des charges da premier
rang.
Le prix moyen fluctusra en fonction da Phydraulicité et en fonction des pertes,
Les SNE pourront utiliser linfrastructure de transport du Pegjel Energie pour des échanges entre elles sans payer aucunc

redevance,
Article 4 - Durée du protecole tarifaire i

La durée est de trente (30) ans.

Article 5 - Révlsion du protocole tarifaire

Sauls les tarifs et les modalités sont révisés tous les § ans 3 parlir de 'année 20040,

Annexes
Méthodologle tarifaire.
Simulations inanciéres.
Frojet type de contrat de csssion d'énergie.
Frojet de protocole dinterconnexion at ses annaexes.
14 La protocole, son addendum, ses annexes out 418 paraphés et signss an juin at décembre 1997,
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Tableau 8 - Contenu du Protocole d'lnterconnexion

Chapitre 1 - Champ d"Application
Chapitre 2 - Organisation mise en place

Comité directeur de Vinterconnexion (S0}

Organise le développement et le cadre géndral du systéme interconnectd

Se réunira au moing une fols par an.

Agsure fa coordination des aclivités de développement, plenitication et exploitation.

Entérine les criteres techniques communs et les regles géndrales soumizos par le CTPL

Place sous contrdle du COM de 'OMVS, Ie COI ost e scul & pouvoir cnigriner des modifications du Pl
Fresidence et secrétarist - SOGEM - Chaque SME, la SEM, la SOGEM ont au plus 2 représentants.
Prise de dacision & Funanimité, sinon saisio du COM.

Comita Techniaue Permansol de Nloterconnsxion (CTRI)

Lo CTPI es! composs de 10 membres. (2 pour chacune des entités)
Le GTPI adoptera un réglement intéricur.

Détinir et proposer au GO les régles et procédures communes.

Adoptar et proposar au COH les mocifications nécessalres.

Demander au COI g misa en pace de moyens supplémeniaires,”

Assuner la coordination entre exploitants. (Temps réel et court terme])

Velller & la coordination entre la SEM et les SME, (Planification 4 long terme)

Erhenges dinfommations

Les SME, la SEM ot [a SOGEM echangeront toute information nécessairo.
La CTPI procéda & Faudit technigue das installations de chacune des parties,
La CTPI dewra définir des échéanciers.

Chapitre 3 - Définition des ouvrages de I'interconnexion

Centrale hydrodlectrigue de Manantalj

Bésaau de trangport de I'OMYS

Ceantre do condulle du réseau da I'OMYS

Caractérstinues des ouvrages de interconnexion

Exploitation ¢t Maintenance de lrterconmexion

Confidas 4 la SEM
Chapltre 4 - Obllgations géndrales et procédures

Motions techniques et régles en découlant

Panicipation au réglane de la fréquance

Geslion prévislonnetls
Clle se fera au nivesy annue! et su niveaw hebdomadaire.

Production de la Centraie da Manantali

COptimisation & I'échelle 2nnuelle of & 'Echelle menzuelle.

Echanoe dénernie entts SNE

ta SEM communiquera les disponibilites du réseau de transpart.

Les SNE sont libres de nsgocier entre elles.

Les dispositions technigues seront communiquéss 4 la SEM en tamps utile.
Le CTFI décrira las régles 4 appliquar.

Rémuneration du Service Transport
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La SEM ne demandera pas de rémunération aux SHE au titre das dchanges d'énergla.

Traitemant des Pertes d'Eneroje pour les schantes cntre SNE

Le CTP| décrira les régles et procédures a appliquer.

La 5EM en esl chargsa.

La SEM en est chargse.

Comptaas et Décomptes des Ensroies échanoées

Traitement des écarts nar rADDOM GUK PrOOBIMTCS

Facturation des Energics. échangées

Pajements

Les palements refatifs aux enlévements des SNE sur la production de Manantal serot effectrés & |a SEM selon les contrats

SEM f SNE,

Elles seront définies par la CTPIL

Chapilre & - Procédures d'urgence pour l'exploitatlon

Situstions durgence

Aeosponsabilité en situation durgencs

Le dispatching de la SEM doit ére habilité & prendre el faire appliquer par les SMNE toute disposition nécessaire suivant les
riegles et procédurss établics par le CTPL

Seul le CDI est habilité pour cela:

Chapitre 7 - Dispositions diverses
Force majeurs
Fesponsabilités
Drgil Applicable

Cession — Transfart

Bév ision du P[Qm

* Annexes

Mécanismes de concertation entre SNE et SEM

Manuel de Procédures
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Tableau 9 - Exemple de Contrat de Cession d’Energie - Cas de Manantali

o il

1 - Objet du Contrat

Conditions tochnigues de feurmiture par la SEM de 'énargic.
Conditions économiques et financiores de livraison (SEM}, de paiement (SME]
de Ménergie fournis aux diférents points de livraison,

1l - Conditions techniques
Clet de Aepartition
Mali : 52%.
Mauritanie @ 15%.
Bénegsl - 33%.
Energine mises A dispositicn
Détermindes pour chegue annds suivant les modalités prévues par lo CTPL

Application du mécanisme de concertation du Pl
Les écarts par rapport & 1a clef sont rattrapés pendant la pérleda suivante.

Conditions technigues de Ia foumitune

Respect du Protccole d'interconnesion. (Pl
FPréldvamants de I'énergie

Selon le prograrame at suivant ke PL
Dégomptle de Méncroie
La SEM tiendra les décomples hebdomadaires &t mensuals.
I} — Conditions financiéres

Monnate de compte

Chague SNE réglera les factures de la SME dans la monnaie de son pays,
Prix_ de vents initial de {'@nergis

Tarif de type bindmes.
Fiuctuation du tarif sckon 'hydraulicité et les perles,

mgfm!ig-n des prix
Indice d'actualisation In basé sur le taux de change du FUFA, le coit de
{a main d'auvee ot les priz de détail dans les Etats-mambres.

Revision des piix
AU cours de la guatiéma annéo, la SOGEM, la SEM at les SME negoclarant
les conditions applicables pour les années & & 10.
Ensuite, rdvision tous les 5 ans.
Fagturation

La facturation de la SEM aux SME st bimestriefle,

Garantio de paigment

IV - Dispositions Diverses

Farce majeure : Le CTPI délinira{es cas de Torea majeurs.
Sauvacgardc

Confidentiatite

Langue du Contrat

Droit applicabis

Différends — Arhitrage
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ASSUIANCES

Cession — Transfort

Exploitation Comimerciale

Fhase transitcire

Date d'effet du contrat - Durée - 30 ans

ANnexes

Cople da la résolution r®183 du COM da I'OMYS du 16 otobre 1985
Protocole d'interconnesdon - y compris Mécanisme de congenatlon




