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RESUME EXECUTIF

Contexte et justification

L'Organisation pour la Mise en Valeur du fleuve &ga (OMVS) a initié, en partenariat avec la Banque
Mondiale, le Programme de Gestion Intégrée desdResss en Eau et de Développement des Usages
Multiples dans le Bassin du fleuve Sénégal (PGIRE®st une intervention a vocation régionale qui
concerne les quatre Etats riverains du fleuve S¥#nkg programme vise la promotion du développement
économique et social des Etats membres. Il s'agihéliorer, de maniére significative, les conditsate

vie et les revenus des populations dans le Bassiitedve Sénégal a travers : (i) la consolidatiotae
modernisation des institutions ; (ii) 'amélioratiale la gestion environnementale et sociale ; Igi)
renforcement de I'implication des femmes et (ivptamotion d’activités de production génératrices d
revenus.

Le PGIRE comprend trois composantes : (i) Dévelopmp#@ institutionnel régional des ressources en
eau ; (i) Mise en valeur intégrée des ressourcegael au niveau local ; (iii) Planification régitema
intégrée et multisectorielle. Il s’étend sur unéqufe de dix ans, scindée en deux phases de aingea
chacune. La cléture de la premiére phase en fiis 2@t3 a conduit a la programmation d’'une missiion d
consultation indépendante pour la préparation éseamt rapport d'achevement (RdA) qui se veut une
évaluation de la conception et la mise en ceuvigrajet.

Principaux constats

Conception du projet :

 Le PGIRE a été concu comme un important programeneodrection sociale et de développement
local, axé sur la santé, la petite irrigation,degenagements et la péche.

 La conception du PGIRE a été faite sur la base ed’approche intégrée, participative, et
multisectorielle, prenant en compte les préoccopatnationales et locales dans une dynamique de
I'intégration des Etats.

» Toutefois le processus de planification a souffierta non disponibilité de certaines études deshase
lors de la formulation du projet.

« Au plan du montage financier, le fait de ne paarfuer les investissements de terrain sur le foads d
contrepartie (destiné aux études supplémentairesnetconsultations) a eu l'avantage de ne pas
hypothéquer I'exécution des investissements.

» Dans le secteur de la péche, des insuffisancegtémotées dans la sous estimation des co(ts des
infrastructures et la surestimation des colts duérmd, la spécification de certains matériels
comment les filets. Aussi, la conception des PPMrges femmes des pécheurs a été une action
salutaire. Toutefois, malgré le fait qu’ils soiede PPM de petites échelles, la domiciliation de
I'activité au niveau de la péche ne s’emble pas@p® car le secteur ne dispose pas d’experntise e
aménagement agricole. Leur exécution devrait épersisée soit par les agences d’exécution, soit
directement par I'Expert hydro-agricole du PGIRE.

» Dans le secteur de I'agriculture, des préoccupatat été notées avec le systéme « californieri » qu
offre des facilités d'arrosage (proximité de I'esturéduction des distances surtout pour les femmes
agées), mais qui présente des difficultés d’emtne&it de réparations. Au plan technique, il a été
déploré la non disponibilité des études préalafplesamment en Guinée et au Mali).

« Dans le secteur de la santé, la généralisatiomctestés a été déplorée, du fait de niveaux cffiés
des pays dans la lutte contre les maladies hydsjcquais aussi I'insuffisance de la prospective (au
Sénégal par exemple) pour prendre compte les @@gign cours.

» Des contrats-cadres avec les Etats et des coatratels de gestion avec les agences d’exécution ont
été établis par 'OMVS. Toutefois, des contraintest été notées dans le processus de
contractualisation : les faibles capacités destata@ses ; les retards d’approbation des avendats ;



standardisation des contrats a toutes les Agenee®alition ; le montage financier pas jugé
pertinent.

Pertinence et cohérence avec les référents nationatisous régionaux
Les objectifs du PGIRE 1sont en cohérence avepdésques et les principaux référents nationaux et

sous régionaux. La pertinence des activités a @ienen complémentarité avec les plans nationaux e
locaux.

Prise en compte des dimensions transversales (enviementale, sociale et genre)

L’intégration de la dimension environnementale dassactivités du PGIRE obéit a une logique deepris
en charge effective des principes affirmés a tsles politiques de sauvegarde de la Banque Mandital
les dispositions réglementaires au niveau des Etagins du fleuve Sénégal. Le PGIRE a fait l&ibj
d’'une Evaluation Environnementale stratégique quabauti a I'élaboration d'un « Cadre régional
stratégique de gestion environnementale et sosigjgi couvre : 'Etude d'Impact Environnemental et
Social (EIES); le cadre de politique de réinstallates populations (CPR); le plan de gestion dsses
et pesticides (PGPP) pour les différentes activdiéprojet. Ces différents documents ont constitog
référence pour la gestion des aspects environnamnest sociaux du PGIRE.

La prise en compte de la dimension genre s’esuite@gbar I'identification d'activités génératriceg
revenus en faveur des femmes (PPM) mais ausshitestructures de réduction de la pénibilité (fours
marchés a poissons, caisse de conservation). Palmrlaine de la santé, un accent particulier parté

sur la prise en compte des femmes enceintes enfiasts de moins de cing ans. Aussi, les moustigsiai
imprégnées a longue durée d’action (MIILDA) soré-pmprégnées (pas d'imprégnation sur place) avec
des produits homologuées par I'OMS.

Dans le domaine du suivi environnemental et sotadcent a été mis sur des indicateurs a dominante
biophysique, au détriment des aspects socioéconamids’agissant des finances, il faut surtout eglev
I'absence d'activités spécifiques et de lignes lBtaiges pour les questions environnementales et
sociales.

Appropriation et pérennisation

L'identification des besoins et des priorités aueai local a constitué le socle fondamental poer un
bonne appropriation des investissements réaliséte derrain. Dans ce sens, les Etats ont formaek d
engagements concernant la pérennisation des issestents. Toutefois, des insuffisances ont étesioté
dans la préparation des bénéficiaires notammenteerqui concerne les mécanismes de gestion,
d’entretien et la mobilisation endogéne des resssuy afférentes.

Evolution de I'approche conceptuelle

L'approche conceptuelle du PGIRE a connu une éemluavec des modifications notables du cadre
logique lors de la revue & mi parcours effectué@@0. Les éléments explicatifs sont repérablesia t
niveaux : (i) les retards accusés dans la misewmex (ii) le manque de précision de certains ciffe;

(iv) le caractére ambitieux des objectifs de départsi, I'objectif spécifique a été reprécisé. hembre
d’indicateurs a enregistré une réduction. Certaid&ateurs ont été reformulés et d’autres réadhpté
faut souligner que jusqu’a la revue a mi-parco@r2@10, le PGIRE a quelque peu souffert des lingites
termes de possibilités de modification du contemdacument du projet (PAD).

Analyse des résultats de la composante 1 : Dévadopgnt institutionnel régional des ressources en
eau
« La réforme institutionnelle de 'OMVS a été acheeééa mise en place des cadres est effective.

! sall Abdoulaye Expert Suivi évaluation PGIRE 1ysn2013, p 7



» Les actions prioritaires du plan stratégique peufatilitation de I'intégration de la Guinée oné ét
mises en ceuvre et un nouveau modéle de clé deitiépaest disponible

» La modernisation du Centre de Documentation etAdelsives (CDA) et les travaux de réhabilitation
sont achevés et ont permis de rehausser le norits@gérs du centre.

Analyse des résultats de la composante 2 : Gestitdgrée des ressources en eau au niveau local

Les indicateurs suivants ont été atteints : NomBhectares de périmétres réhabilités ou aménagés ou
sécurisés en eau; nombre d'ouvrages de prise deanstruits et réhabilités dans la zone de
couverture ; Nombre de km de canaux d'irrigatemmstruits et réhabilités dans la zone de couvertur
Les indicateurs suivants ont été partiellementiaite nombre de stations de pompage et de

GMP/GEP) installées ou réhabilitées et renduegesmnent opérationnelles dans la zone de couverture
partiellement atteint ; Nombre d’ha des bas-fondménagées et protégées dans la zone du projet ;
Nombre d’ ha de foréts et versants traités partdebniques d’agroforesterie

Développement de la petite infrastructure hydraudigt protection des ressources en eau :

* Globalement les aménagements et équipements ontbiété appréciés par les populations
bénéficiaires en termes de créations d’emploisaiginentation des sources de revenus. Toutefois,
guelques insuffisances sont notées : retard dugtagles et a la passation des marchés ; faiblesse d
capacités techniques, financiéres et matérielles edgreprise de travaux ; défaut de finition de
aménagements dans certains PPM et PIV ; déphasdmge le contrble et les travaux; retard des
travaux liés aux faiblesses des capacités techsidinenciéres et matérielles des entreprises; etc.

Amélioration de la péche traditionnelle :

L'indicateur sur les quantités de poissons fraadues (kg par mois) sur les principaux marchéstes

de débarquement a été partiellement atteint :

» Au plan socio économique, la réalisation des imfuasures et la dotation en équipements et masériel
ont amélioré les conditions de travail, qu'il s'sgg de la production, de la conservation ou de la
commercialisation. Au plan financier, les revenas gécheurs et des femmes transformatrices et/ou
vendeuses ont augmenté. Au niveau des organisatoopéche, la solidarité, I'entraide mutuelle et la
cohésion ont été renforcée grace a la répartitmsensuelle des équipements et matériels. En outre,
les périmétres maraichers réalisés en tant quigkstigonnexes a la péche permettent aux femmes des
pécheurs de générer des revenus supplémentaipesiede de repos biologique

« La mise en ceuvre de la sous composante a été ntirdra quelques difficultés qui se résument a : la
sous estimation des colts des études et des infrases ; le non respect des délais d’exécutida et
retard enregistré lors de la réalisation des aétiyle manque de moyens matériels et financiess de
agents de la péche pour le suivi des actionsqueniture de matériels non appropriés ; 'abseree d
finition des travaux (centre de péche en Maurifariedes défauts de conception et de réalisation
(débarcadere de Manantali au Mali).

Lutte contre les maladies d'origine hydrique

L’indicateur sur la Proportion d’enfants d’age seife ciblés par les études de base et vivant dians
zone de couverture ayant regu le traitement de daiskosomiase a été atteinta lissue des deux
campagnes de traitement de masse réalisé. Plu éé @lus de deux millions) d’enfants d’age scaair
ont regu le traitement au Praziquantele et a I'albbazole.

L'indicateur sur le Nombre de moustiquaires imprégm de longue durée d’action distribuées a été
également atteint a l'issue de I'acquisition etla@listribution des deux lots de MILDA

» Le volet technique de l'intervention comprenait&@jpets d’activités : (i) la distribution gratuite d
MIILDA ; (ii) le traitement de masse au Praziquelrgssocié a I’Albendazole chez les enfants d’age



scolaire dans les zones méso- et hyper-endémigpeuetles populations fortement exposées dans
les zones hyper-endémiques et (iii) les actionE@CCC sur le paludisme, les bilharzioses et les
géo-helminthiases et I'enquéte « Lot Quality Asaaea Sampling » (LQAS). Globalement, les
populations ciblées ont eu une bonne appréciaisnimterventions et la prévalence du paludisme et
de la bilharziose a beaucoup diminué. QuelquesBAD MIILDA ont été distribuées en deux
phases. Plus de 14 Millions comprimés de Prazigliait4 600 000 comprimésAlbendazole
acquis et distribués entre 2010 et 2012.

* La mise en ceuvre des activités de santé a conmaingsy contraintes parmi lesquelles on note :
certaines difficultés liées a la supervision desvises nationaux de santé (du niveau central) par
manque de moyens (en dehors des missions de sipereffectuées conjointement avec le Haut
Commissariat de 'OMVS; l'insuffisance de définitiales relations fonctionnelles entre les AEC, les
services de santé et les Cellules nationales ddV¥® ; I'inadéquation entre I'exigence en besoin de
personnel et les disponibilités financiéres des AEC

Analyse des résultats de la composante 3 : plaaifian régionale intégrée et multisectorielle

Le SDAGE est élaboré et adopté comme outil deflation pour la gestion optimale des ressources en

eau et le cadre de pré-investissement (techniquérannemental, social, etc.) est mis en place

» Elaboration du Schéma Directeur dAménagement etGastion des Eaux du fleuve Sénégal
(SDAGE)

* Appui aux activités de pré investissement en fadeyprojet hydroélectrique de Gouina

* FEtude de faisabilité, APS, APD et élaboration dulde Koukoutamba :

» Etude de faisabilité et APS de Boureya :

» Plan Directeur de développement du réseau de wardpctrique de 'OMVS

Analyse de la performance des acteurs

Au niveau de la Coordination régionale du Projitle( suivi des activités sur le terrain, notammees
travaux de construction et réhabilitation, s’est d@ facon tardive (notamment a partir de féveei 2,
suite a une recommandation d’'une mission de sugiervide la Banque), car les experts régionaux sont
restés la plupart du temps a Dakar alors que I@ité st sur le terrain pour I'essentiel. (iilNsuffisance

de la supervision des Agences d'exécution n'a mamis de s’assurer de l'application des diverses
recommandations formulées par les missions d’apgaimise en ceuvre effectuées par la Banque et la
Coordination Régionale qui étaient destinées arlewe certain nombre de contraintes affectant le
déroulement des activités et a impulser le rythtagétution des chantiers.

Les Cellules Nationales de 'OMVS (CN/OMVS) ontypaesponsabilités, le suivi, la coordination et la
supervision des activités menées au niveau natibeal CN/OMVS ne supervisent les travaux que lors
des missions de la Banque mondiale, ce qui limifgdrtée et I'efficacité de leur action. Elles déploré
également la non disponibilité des états financpersr justifier la demande des fonds de contreparti
auprés des ministéres des finances. D’autres dotesesoulevées ont trait aux capacités du peroaine
la faible implication et I'insuffisance de respobgiiaation des CN (due a I'option de la vision @ggle).
L’insuffisance de responsabilisation des CN estyercomme une régression de leur implication dans
I'encadrement des programmes (comparativement @jetp antérieurs comme le FEM).

Les Agences d’'exécution : la SAED (Sénégal), la 8ONR (Mauritanie), le PDIAM puis 'ADRS
(Mali) et la DNGR (Guinée) assurent, par délégati@xécution de certaines activités de la comptsa

2 dans les 4 Etats riverains. Les agences ont coesuifficultés dans le reporting (rapports d’exim

non produits de fagon réguliére ; non respect chirabannuel de gestion). Au total, les insuffismnc
suivantes ont été notées : (i) Activités prévues sdaudes préalables ; (ii) Multiplicité et sousiraation

des colts des activités proposées ; (iii) Perfommsninsuffisantes au regard de leurs obligations



contractuelles (non mobilisation, au niveau adégdatpersonnel aux compétences requises et de la
logistique pour la gestion et la supervision desvia€s) ; (iv) présentation irréguliere des ragpor
d’avancement techniques, des rapports de suividiea et d'audits; (v) supervision irréguliére der
terrain des travaux exécutés par les Entreprises qile des prestations des Bureaux chargés ddmssétu
et du contrble des travaux ;(vi) laxisme dans glagation des dispositions contractuelles et (vi)
Insuffisances de performantes dans I'application a@éres de sélection ainsi que dans I'élabanatie
plans de mise en valeur agricole et de maintendesénvestissements.

Les Agences d'Exécution Communautaire (AEC) : Ghildd (Ex CCF - Sénégal), le Groupe Pivot
Santé Population (GP/SP — Mali), le Réseau Natidedlutte contre le Paludisme et le Ver de Guinée
(RNLPG — Mauritanie) et Catholic Relief Service (R Guinée) sont chargées de la mise en ceuvre des
interventions du projet dans le secteur de la samtdiveau de chaque Etat. Globalement, le trakes|
AEC a été jugé satisfaisant. Des difficultés sont de méme notées dans I'obtention de leurs régppor
d’activités. Les relations fonctionnelles aves G8/OMVS et les programmes de santé restent aussi a
préciser car les AEC rendent compte directemepb(timg) a 'UC/PGIRE.

La sous composante péche a été exécutée grace éolledeoration directe entre 'UC/PGIRE et les
Directions Nationales des Péches du Mali, du Sénégde la Mauritanie. Les collectivités et les
organisations de pécheurs ne sont pas en resés. &t contribué a I'obtention des parcelles meses
valeur et a la sensibilisation des populations. DEections des Péches n’ont pas beaucoup de tépaci
en ressources humaines (Suivi-évaluation, etc.prbduction des rapports n'a pas été aisée duke p
souvent, il a été fait appel a 'Expert de I'UC/IRE en lieu et place desdites directions.

Certains bureaux d'études et de contrble et la ntd@djales Entreprises de travaux ont montré des
défaillances notoires : (i) insuffisance des moylemsains et matériels effectivement mobilisés #ess

par les Entreprises et ce, malgré les engagemsasatdgms le cadre des soumissions et des cordtdtss

des missions de supervision, ce qui a occasionre reards importants par rapport aux délais

contractuels ; (ii) absence de mobilisation dessgarnels d’encadrement contractuels, par certains
Bureaux chargés des études et du contrble. Raurail ces prestataires ne disposent pas d'experts
environnement pour les besoins de travaux et dg sui

Les UIVDD mises en place par le PGIRE constituest chdres d’échange, de gestion et de promotion de
I'espace local. Sous ce rapport, elles constitugntcadre fédérateur qui n’intégre pas le systéme
institutionnel de 'OMVS. La création de ces stures nouvelles (en lieu et place de la mise a
contribution des cadres existants) trouve certagmdrea justification dans le caractére sectorigoetl

des activités du PGIRE. Dans la zone du PGIREgse®IlUIVDD ont été mises en place (Orkadiéré au
Sénégal ; Dounet et Kaalan en Guinée). Pour I'déig$eelles ont fourni la main d’ceuvre lors dewvinax,
mené des actions de mobilisation pour la santéappdi lors des études. Toutefois, elles ne recuipas
d’appui financier du PGIRE ce qui limite leur foroctnement (difficultés de tenir des rencontres giem
tenu de I'éloignement entre les villages ; du mand@ moyens/frais de déplacements pour faire ié sui
des colts d’opportunités ou de pertes de tempsadailtconsacrés aux activités de 'UIVDD. Toutsfoi

la question de la fonctionnalité et surtout dedprésentativité de ces UIVDD doit étre approforadiea
Dounet (Guinée) par exemple, 'UIVDD ne couvre dueillages alors que le PGIRE inclut plus de 53
villages dans cette zone.

Suivi des mesures de sauvegarde environnementateatle

La dimension environnementale et sociale est ptéswmt bien prise en compte dans la totalité du
processus de mise en ceuvre des activités du Hamm@Gsariat. En ce qui concerne le PGIRE, le
screening des sous-projets, les documents de pn@s2de suivi environnemental et social élaboess, |
visites de chantiers, les différents échanges ajusile suivi rapproché au niveau des Agences, ont
permis de bien cadrer la prise en charge des nweslersauvegarde environnementale. Aussi, pour les
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sous projets en cours d’'étude, le Haut Commissanaillé a la prise en compte de I'évaluation cla$ts
relatifs aux impacts environnementaux et sociautemi@ls (PGES) dans les études APD. L’équipe
environnement a pris part a I'ensemble des ateliersvalidation des rapports APS de sous projets
produits et des orientations ont été apportéesIpsPGES.

Dans les quatre pays, les investissements n'onbgassionné d'impacts environnementaux majeurs sur
le milieu biophysique (pas de déboisements masaif¢essentiel des travaux ont eu lieu sur dess sit
vocation agricole). Au plan social, il n a pas gbéé¢ de conflits fonciers (les terrains aménageéstie

des PPM sont souvent octroyés par les villagesaodgs familles, comme a Baboroto au Mali).

Il a été noté une bonne capacité de suivi de la mrsceuvre des instruments de sauvegarde au migeau
la coordination régionale, ce qui a permis de adamtrtaines défaillances quant a la mise en calege
mesures de sauvegarde, liées notamment a : (i) inmdfisance de la supervision des Agences
d’exécution ; (i) un manquement au respect dessels environnementales et sociales des différentes
entreprises de travaux ; (iii) une insuffisanceahlsources financiéres pour la mise en ceuvre degrease

de sauvegarde ; (iv) un non-respect par les Aged@sicution de leurs obligations relatives aux
mesures de sauvegardes et (v) un manque de suivepadureaux de contrdle de I'application des
mesures d’hygiéne et de sécurité.

Conclusion

Le PGIRE a contribué au développement économiqum@tl des Etats riverains conformément aux
missions de 'OMVS et en étroite ligne les stratégile la Banque Mondiale en matiére d'intégration
régionale dans le secteur de I'eau et d'assistangepays. En d'autres termes, le PGIRE a permis a
I'OMVS d’'embrasser le développement de la gestitdgrée des ressources en eau du fleuve Sénégal.
Les résultats obtenus sont significatifs.

Au plan de l'intégration régionale, le PGIRE quinsére dans le processus de réalisation d'un
programme conjoint de mise en valeur du bassiaciité I'intégration compléte de la Guinée. Daes |
but d’'une mise en valeur durable du bassin, leecaurlusif est reconnu par tous les Etats riverains
comme la solution optimale.

Au niveau de la promotion de la croissance dans Hefts membres a vocation agricole, les
aménagements hydro agricoles et les infrastructpigscoles, en particulier les débarcadéres et les
marchés de poisson contribuent au développemedit éb@ I'augmentation des revenus des populations
riveraines. Ces actions ont a juste raison accardéccent particulier aux activités génératrices de
revenus des femmes. Autant de mesures concréteffiedces pour I'amélioration significative et
effective des conditions de vie des populations.

Un autre élément non moins important de la croissatans les Etats membres concerne I'achévement
des études de faisabilité des différents agemants de Gourbassi, Koukoutamba et Boureysi ain
gue la validation de l'avant projet de développeimda Koukoutamba. Des actions qui augurent
I'accroissement de la production hydro électrigndispensable pour le développement local, natiehal
régional.

Ainsi, le PGIRE apparait comme une action salvatodentée vers la concrétisation de plus en plus
marquée du rble fédérateur et intégrateur du hadsmporte par conséquent d'accorder une attentio
plus soutenue a la seconde phase du PGIRE. Cesendement pour consolider les importants acquis de
la premiére phase, mais aussi et surtout pour a@mlek insuffisances et corriger les faiblesses
constatées. A cet effet, les recommandations dedessont été formulées

Recommandations
En perspective de 1&'Z phase du PGIRE, les mesures suivantes sont requmiées

Renforcement des activités dans le secteur de lagdture
» Exiger des projets avec toute la documentationisecpour examen avant engagement
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Reconduire les activités non réalisées en léeresphas

Assurer un meilleur encadrement et suivi des étustesine attention particuliére dans la
validation des livrables par les Agences d’Exécutio

Assurer la consolidation des acquis (mécanismpsoetdures d'utilisation et de gestion)

Assurer le suivi interne par les agences d’exénutio

Assurer la supervision (trimestrielle) par 'UC/RRH

Revoir les critéres de performances pour la phas@etformances physiques et financiéres,
respects des exigences environnementales et syafilectif des ressources humaines déployées
et des moyens mis en ceuvre

Traduire en actes concrets I'engagement des Etais mettre en place des dispositifs de
sécurisation/pérennisation (entretien et mainteglades investissements et situer les niveaux de
responsabilités entre I'Etat, les Collectivitésdles et les bénéficiaires.

Appuyer le développement local des activités arifss connexes (mécaniciens, charpentiers)
Appuyer le développement du secteur de I'élevags tabassin

Renforcer la transparence de la gestion du budgatik activités du PGIRE

Renforcement des activités dans le secteur de Ehpé

Etendre I'intervention a la pisciculture

Appuyer la formation des pécheurs sur les techsiglada péche en ligne

Doter le service en moyens logistiques et inforquags pour assurer le suivi des activités
Appuyer les services de péche dans le suivi déda en ceuvre

Définir le mode de gestion des infrastructures &ehp entre Etat, Commune et Organisations de
pécheurs

Assurer la production locale des pirogues en rdp@c les chambres de métiers (si cette option
est maintenue pour la 2éme phase) ou alors commaedepirogues en polyester (pour lutter
contre le déboisement)

Augmenter la dotation en matériels et s’assurdadpécification technique par les organisations
de pécheurs

Inclure la réalisation des PPM pour femmes de pésheous la coordination des agences
d’exécution

Renforcement des activités dans le secteur de fdaésa

Assurer plus d’'implication des autres secteursifenmement, armée, éducation)

Renforcer le dispositif de supervision et de foiorat

Instituer la certification des services faits g programmes ou les services de santé et informer
les CN/OMVS avant paiement

Procéder au choix rigoureux des AEC en clarifiaatashtage les relations fonctionnelles avec les
programmes de santé et les CN/MVS

Clarifier les responsabilités entre AEC, CN/OMV3edbgrammes (PNLP et PNLB)

Poursuivre les échanges d'expériences entre les pay

Promouvoir des mesures d’assainissement, draingitgs (larvaires) et d'eau potable (points
d’eau)

Poursuivre la prise en compte des maladies tragsaadgligées (MTN)

Renforcer les structures nationales (CN, Programdemmoyens requis

Assurer la synchronisation des actions de sant ldarl pays

Renforcer la lutte transfrontaliére

Renforcer I'équipe d’experts santé de I'OMVS (Clgllde Santé)

Etendre le traitement de masse au bétail.
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Renforcement du dispositif institutionnel de coordition, de mise en ceuvre et de suivi

Donner plus de responsabilités aux CN/OMVS, remforcses capacités techniques (experts
additionnels) pour une bonne implication dans UgviSvaluation, Environnement ; etc.) et
mieux définir les relations fonctionnelles avecCIPGIRE, les agences d'exécution et les AEC.
Veiller a I'application des critéres de choix dasdstissements (viabilité économique, demande
des bénéficiaires, conformité environnementale aeiate) par les Agences d’exécution qui
devront également garantir la mise en valeur, latige optimale et la maintenance des
investissements réalisés.

Améliorer de fagon décisive la sélection des ptaests (bureaux et entreprises), par une
évaluation rigoureuse de leurs offres techniquenanciéres, une vérification des références
techniques figurant aux offres et si possible pas disites pour apprécier leur personnel et
matériel, avant toute attribution définitive de tran

Etudier les modalités d’allocation des fonds ndousls aux agences d’exécution pour la mise en
ceuvre d'autres activités planifiées, sous la coatdin des CN/OMVS.

Organisation de réunions de partage/diffusiontéetes de 'OMVS (cadres Etats, Elus, média,
magistrats, étudiants, société civile), sous ladioation des CN/OMVS

Faire I'état (diagnostic organisationnel et fonetiement) des UIVDD actuellement mises en
place, (Orkadiéré, Dounet et Kaalan) et élargitecétude aux organisations locales (dans la
perspective de s'appuyer sur les mémes UIVDD oleslsubstituer par des organisations locales
fonctionnelles, en vue de la pérennisation apr&3HRE)

Faire le diagnostic organisationnel, fonctionnel fisancier des organisations coopératives
(groupements, coopératives, unions, fédérationsseils) agricoles et/ou piscicoles appelées a
jouer un important réle dans la valorisation et raéla rentabilisation des investissements
réalisés en terme d'infrastructures, d'équipementde formation et ce, pour identifier les
mesures d'appui en matiére de renforcement desit&parganisationnelles et managériales.
Développer une approche inclusive, plus élargiedsdlimplication des acteurs (associer
davantage toutes les structures concernées dalBtatest au niveau de 'OMVS (DIRE, etc.)
Appuyer le secteur de I'artisanat qui apparait cenum secteur support des activités agricoles et
piscicoles.

Renforcement des mesures de sauvegarde environn&afemnet sociales

Exiger que les Agences d’exécution aient des pdistaux chargés du suivi des mesures de
sauvegarde environnementale et sociale ;

Faire le screening environnemental et social de tes sous-projets pour bien s’assurer que les
aspects environnementaux mais aussi sociaux semipbis en compte en prévision des éventuels
plans de gestions environnementaux et sociaux (P@ESPlans d'Action de Réinstallation
(PAR) a réaliser ;

Prendre compte les colts d'élaboration des PGHB\Bt et de mise en ceuvre des mesures de
sauvegarde dans les co(ts du projet de la 2éme phas

Veiller a ce que les Entreprises de travaux eBlagaux de contrble disposent en leur sein d’'un
Responsable chargé de I'hygieéne/sécurité/enviroenéau niveau des chantiers ;

Veiller & ce que les Dossiers d’Appel d’'Offres (DAE les Termes de références (TDR) des
travaux prévoient des dispositions environnemesteatesociales ;

Garantir I'implication des femmes et des personnggérables dans la mise en ceuvre des sous
projets ;

Impliquer les services des évaluations environnéahes et sociales des pays membres dans la
validation des études environnementales et socélaans le suivi de la mise en ceuvre des
activités de terrain.
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1. INTRODUCTION

1.1. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

L'OMVS regroupe la République de Guinée, la Rému#i du Mali, la République Islamique de
Mauritanie et la République du Sénégal. LOMVS @ @&e&ée en mars 1972. La République de Guinée a
été admise tout récemment au sein de I'organisation

La vision de I'OMS est de mettre en ceuvre une aadtimnjointe de mise en valeur du bassin afin de
favoriser l'intégration régionale, de générer deanéages et de soutenir la croissance dans les Etat
membres. L'intégration de la Guinée est ainsi adréie comme une priorité pour lincitation au
développement régional et a lI'intégration économides Etats riverains.

Il convient de rappeler que ces Etats font pae®mhys les plus pauvres du monde2. lls sont auds@

un déficit énergétique énorme et a une demanddudesp plus croissante. Le potentiel hydro éleatriq
du bassin du fleuve Sénégal est estimé a 1200 Malis msuffisamment exploité (moins de 25%). La
sécurité alimentaire constitue un autre besoin d#ms le bassin en dépit de I'important potentiel
terres aménageables et irrigables (environ 320H20@t moins de 30% valorisés). Enfin, la santé des
populations du bassin est fortement affectée eblaerture sanitaire des maladies hydriques, no&rhm

le paludisme et la schistosomiase dans les qutdts Este encore trés faible.

Ainsi, cette situation de pauvreté favorise la dédgtion du haut bassin du fleuve Sénégal avec comme
corolaires la baisse du régime du fleuve, les gsqgd’inondation et d’'étiage, des niveaux élevés de
sédiments, des effets préjudiciables a I'énergiagiiculture, a la péche et au transport.

L'objectif de 'OMVS est donc de mettre en valews Iressources naturelles disponibles en vue
d’améliorer les conditions de vie des populatiowamnt dans le bassin du fleuve Sénégal. Pour og, fai
stratégie consiste a maitriser les eaux des fleexistants dans le bassin par la construction desges
afin de régulariser les débits pour le développgrarmonieux des pays.

C’est dans ce cadre que 'OMVS a initié, en pani@ahavec la Banque Mondiale, le PGIRE. C’'est une
intervention a vocation régionale qui concerne ¢pmtre Etats riverains du fleuve Sénégal. Le
programme vise la promotion du développement écanmmnet social des Etats membres. Il s’agit
d’améliorer, de maniére significative, les condigale vie et les revenus des populations dansdsiiBa
du fleuve Sénégal a travers : (i) la consolidagéibla modernisation des institutions ; (ii) I'anogékition de

la gestion environnementale et sociale ; (iii) émforcement de l'implication des femmes et (iv) la
promotion d’activités de production génératricesalenus.

Le programme s'inscrit en droite ligne avec lessmiss de I'OMVS et les stratégies de la Banque
Mondiale en matiére d’intégration régionale, dansdcteur de I'eau et d'assistance aux pays arsréve
production d’énergie et la satisfaction continus Hesoins en eau des autres usages. |l s’étentheur
période de dix ans, scindée en deux phases deanmges chacune. La cl6ture de la premiére phase en
fin mars 2013 a conduit a la programmation d'unession de consultation indépendante pour la
préparation du présent rapport d'achevement (RdA).

2pAD 2006
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1.2. OBJECTIF DE LA MISSION

Le RdA se veut une évaluation de la conceptioa etise en ceuvre du projet. A ce titre, le RdA iése
principaux objectifs suivants:
» Evaluer la conception et la mise en ceuvre de Imigre phase du projet, en ce qui concerne les
indicateurs du projet et au-dela de l'impact glchalles bénéficiaires
» Identifier les lecons apprises et les recommandsitpour I'élaboration de la deuxieme phase du
projet

Le rapport est structuré de la maniére suivantepdiat suivant présente I'approche méthodologique

utilisée et le déroulement de la mission. Ensuitamalyse globale de la conception du PGIRE 1 est

abordée. Puis, le quatrieme point est consacrénaly/se de la mise en ceuvre de la composante portan
sur «la gestion intégrée des ressources en eauvaau local ». Enfin, les recommandations sont

précédées d’'une conclusion générale.

1.3. APPROCHE METHODOLOGIE ET DEROULEMENT
1.3.1. Approche méthodologique

La démarche méthodologique a été basée sur unechgpparticipative et inclusive. Elle a été égaleime
axée sur la complémentarité au sein de I'équipeatsultants composée d’'un Expert en GIRE et d’'un
Expert Economiste. Le premier s’est focalisé sappréciation des activités physiques, tandis que le
second s’est appesanti sur les retombées socimmigues. Ainsi, I'équipe a veillé a la synergie des
méthodes de collecte de données et d’informatiam.qGi a permis d'assurer la cohérence lors de
I'analyse et de la rédaction du rapport.

De maniere spécifique, la méthodologie de travaikamis : (i) I'appréciation et I'analyse des aitéis
réalisées (en termes de pertinence, d'effectiditfficience, d'impact et de durabilité), notammeant le
terrain ; (ii) I'analyse des contraintes, des fadiskes, des forces et des opportunités et (iigriadlation

de recommandations pour corriger les insuffisancasforcer les acquis et combler les manquements,
notamment pour 1a°2° phase du PGIRE.

L’approche méthodologique a reposé sur trois phadesavoir la phase préparatoire, la phase
opérationnelle et la phase rédactionnelle.

« Phase préparatoire
Elle a consisté a:
e laréunion de démarrage
* la collecte et revue documentaire

» la préparation du rapport d'orientation

Réunion de démarrage

Elle a représenté la premiére réunion de priseodeact avec le comité de suivi de 'OMVS. La réumé&
été consacrée au cadrage de la mission. Ainsirbabe globale d'intervention a été partagée. Laioku
a été mise a profit pour définir les éléments dapeat d’orientation. Enfin la date de présentaibrde
partage dudit rapport a été précisée.



15

Collecte et revue documentaire :

La collecte et I'étude documentaire ont concerreemellement les documents mentionnés dans les
termes de référence. Il s’agit notamment de doctsmeationaux pertinents, de documents relatifssa de
activités d'analyse et de conseils pertinents, laddocumentation du projet et de la littérature sur
I'expérience globale avec des projets similaires.

L'étude théorique de ces différents documents ejsed’avoir une vision globale du projet et de faur
des informations secondaires, indispensables gréamtion des performances et des contraintes
rencontrées. La revue des documents nationaux ikitéfaltanalyse des documents de stratégie de
réduction de la pauvreté et des politiques setisicEnfin, I'étude des documents a été étendlze a
prise en compte de la dimension genre.

Elaboration du rapport d’orientation

Cette étape a été consacrée a I'élaboration dtatien. Il contient I'approche d’intervention, lesitils

de collecte de données (questionnaires, guidedratiem), le canevas de rédaction du RdA, le
programme et l'itinéraire de la mission. Les infatimans découlant de la revue documentaire ont donc
permis aux consultants de préparer les différentits de collecte pour les acteurs ciblés, notantries
directions techniques du HC/OMVS, [l'unité de caonation du PGIRE (UC-PGIRE), y compris les
experts, les cellules nationales OMVS, les strestufexécution, les directions nationales concexriés
programmes d’'appui, les bénéficiaires directs dir@cts. Ces éléments ont fait I'objet de préseaniatt

de partage avec I'équipe de I'OMVS.

* Phase opérationnelle

L'équipe a réalisé une série de rencontres ingtitoelles, d’abord au niveau de 'OMVS (HC-OMVS,
UC-PGIRE), ensuite au niveau de la Banque mondrilés, les rencontres ont été poursuivies dans les
pays les niveaux central et local auprés des adnei acteurs, notamment les CN/OMVS ; les agences
d'exécution, les directions de péche et de sam®,programmes nationaux de santé, les autorités
départementales/préfectorales, les CLC, les collgis locales, les OSC et les bénéficiaires. Les
rencontres se sont effectuées a travers les viddeterrains dans les sites ciblés : Rosso (Traeta)
Hahem (Gorgol) en Mauritanie, Dagana (Saint Lows)Matam au Sénégal, Kayes, Bafoulabe et
Manantali au Mali, Dounet (Mamou) et Kaalan (Labg)Guinée.

Ces visites de terrain, réalisées de facon coj@at les deux consultants, ont conduit a la delldes
données primaires et a I'observation directe. Ipéta consisté a la réalisation d’entretiens indieid et
de focus groupes. Partout, I'écoute active et plelt été privilégiée.

Les représentants des différents groupes d'actetrpartenaires ont touchés pour assurer une
participation large et inclusive. Il s’agissait astment du public cible direct et indirect, mais shuge
toutes les structures et institutions impliquéassiajue d’autres personnes ressources associéenise

en ceuvre du projet. Au niveau des bénéficiairesctlir la participation des femmes et des jeunes aux
focus groupes a été effective.

» Analyse des données et rapportage

L’'analyse a été d’'abord axée sur la triangulatibhaevérification de la cohérence entre les données
secondaires et primaires. Ensuite, I'analyse st les aspects qualitatifs des informationsoahdes
recueillies. Elle a été centrée sur les sected@sjok sont I'agriculture, la péche et la santétesant
compte du cadre logique du projet. Aussi, le calla@alyse a tenu compte des aspects institutionnels
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techniques, économiques et financiers, environn&amgret sociaux. L'analyse a également touché les
aspects relatifs a la concertation et a la collatbam intersectorielle. En plus, les critéres dmdilyse
gualitative ont porté sur : la pertinence/ cohéeenitefficacité ; I'efficience ; les impacts et trabilité.
Enfin, I'analyse a été sanctionnée par la rédaatiorRdA conformément au canevas adopté lors de la
validation du rapport d’orientation.

1.3.2. Déroulement

La mission s’est déroulée du 28 mai au 10 juill@t® Elle a commencé par la tenue de la réunion de
démarrage, le 28 mai 2013 au siege de 'OMVS. keerde cette premiére semaine a permis la poursuite
de la revue documentaire, I'élaboration, au partide finalisation du rapport d’orientation.

La semaine du 03 au 06 juin a servi aux rencoritrstitutionnelles a Dakar, notamment l'unité de
coordination du PGIRE1 (Coordinateur et ExpersDIRE, la Banque mondiale, la cellule nationale de
'OMVS du Sénégal, la direction de la maladie aves programmes nationaux de lutte contre le
paludisme et la bilharziose, la direction natiorddela péche continentale. La coordination natioks
I’AEC a été rencontrée le 07 juin 2013 a Thiés.

Les missions de terrain dans les quatre Etats @ntéalisées du 09 au 30 juin 2013. Elles nous ont
successivement conduites a Nouakchott, Rosso (arritisiaie), Saint Louis et Dagana (au Sénégal),
Kaédi (en Mauritanie), Matam (au Sénégal), KayedfpBlabe et Bamako (au Mali), Conakry, Mamou et
Labé (en Guinée).

Enfin, la période du 01 au 10 juillet a été conéacx I'analyse des données et a la rédactionpgwra
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ANALYSE GLOBALE DE LA CONCEPTION DU PGIRE 1

APPROCHE DE CONCEPTION

Le PGIRE : un important programme de correctionialecet de développement local, axé sur la santé,
la petite irrigation et les aménagements.

Le constat a révélé qu’une vingtaine d’'années dprésise en service des barrages (Manantali,
Diama), le développement des secteurs productifgnmment I'agriculture et la péche dans le
bassin est resté trés timide. Les activités généeatde revenus n'ont pas été accompagnées et
les maladies endémiques (paludisme, bilharzioseaffecté la santé des populations. LOMVS a
voulu corriger une certaine « injustice socialearlp promotion d’'un développement local. Ainsi
aprés les infrastructures de 2eme “€f §énération, il s’agissait de mettre en place nypoirtant
programme de développement local axé sur la sdatgetite irrigation et les aménagements ; la
péche continentale. Autant de préoccupations atifignt le PGIRE et montrent sa pertinence.

Le prétexte a été la déclaration de Nouakchott @ 2003 qui a donné mandat pour le
Développement local, dans un contexte national u&arg§ I'époque par I'avénement des
Documents de Stratégies de Réduction de la PauyB3&kP) dans les pays membres de
'OMVS.

Sous ce rapport, le PGIRE a été mis en place commaecorrection stratégique de I'action de

'OMVS (de l'assistanat a l'impulsion des secteurde PGIRE est un programme de

développement local axé sur la préoccupation dirdes populations dans le but de lutter contre
la pauvreté des masses: le secteur énergétiqueadbs) n'a pas impacté sur la sécurité
alimentaires, a affecté la santé et I'environnene¢id péche : pertinence

Le PGIRE a été innovant dans sa conception : &ation polycentrique de I'eau (sources de

compétition féroce entre agriculture, péche, etta. été congcu comme une boite & outil pour
développer les secteurs productifs marchands pogimeilleure cohérence dans la gestion des
ressources. Aussi, il permet a n'importe quel bailld’y trouver une activité (ou un secteur

d’activités) a financer. De ce point de vue, ilté percu comme I'un des meilleurs projets de
'OMVS.

Toutefois, I'enjeu (qui constituait également digfielever), c’était de savoir si 'OMVS pouvait
exécuter des projets au niveau local ? C’est gindia été retenu l'intégration du PGIRE dans le
dispositif de 'OMVS, pour tenir compte de la cafigation des acquis avec les structures
existantes et assurer une complémentarité entexpests. Dans cette logique, le PGIRE a été
Placé sous l'autorité directe du Haut Commissairelaesupervision de la Direction des
Infrastructures Régionales (DIR)/OMVS, avec destiehs fonctionnelles entre I'Unité de
Coordination et les autres experts du Haut commiggsa

Le PGIRE s’est inscrit dans une logique de redysatitn du bassin en unités de développement
durable : UIVDD (potentialités a identifier et dyn@ues a fédérer)

Le PGIRE a permis la mobilisation des partenaieebriques et financiers, avec comme téte de
file la Banque mondiale.



18

2.1.1. Planification

La conception du PGIRE a été faite sur la base e€’umpproche intégrée, participative, et
multisectorielle, prenant en compte les préoccupetinationales et locales dans une dynamique de
I'intégration des Etats.

La conception du PGIRE a été faite sur la baseedapproche intégrée, participative, et multiseettafi

La démarche conceptuelle a été basée sur la dynandig I'intégration des Etats tout en tenant compte
des préoccupations nationales et locales. A cet,d#fs actions suivantes ont été menées : (i) enise
place d'une commission experts des pays pour tiéfindes grandes lignes du projet, avec I'appui des
experts de la Banque mondiale ; (ii) identificatides priorités de chaque Etat ; (iii) identificatiet
discussion avec les populations (critiques et ghofiv) large concertation avec les Etats qui waitdé

les choix selon leurs capacités et (v) signatucerals cadre avec les Etats.

En outre, la dimension multisectorielle du projeété axée sur le développement des usages a buts
multiples. Grace a l'approche participative, legpylations locales ont été associées au processus
d’identification des besoins a satisfaire. Des séarte restitutions faites au niveau local, oningeia
participation des femmes au processus et la prissompte de leurs préoccupations. Toutefois, lers d
ces séances (en général axées sur les aspectiqteshn des insuffisances d’explication et de
clarification ont été notées sur les modes de gwsti’entretien et de maintenance des ouvrages et
équipements.

Au plan du montage financier, le fait de ne paarfier les investissements de terrain sur le foeds d
contrepartie (destiné aux études supplémentaireaurt consultations) a eu l'avantage de ne pas
hypothéquer I'exécution des investissements.

Il faut souligner que les services du Haut-comnnigsa@e 'OMVS, particuliérement ceux de la DIRE,
ont été largement impliqués dans la conception @IRE (depuis la formulation), mais aussi dans le
cadre des activités du comité de pilotage du PGIRE

Un autre aspect non moins important a été I'apmanblusive pour permettre I'adhésion de la Guinée
en tant que partenaire égal d'une part et pourraissa participation a la préparation et a la neise
ceuvre du projet de l'autre.

Dans le secteur de la péche :

» Laplanification a été marquée par la participatios slervices spécialisés du niveau central au niveau
déconcentré. Des rencontres de concertation onbrénisées avec les pécheurs, les chambres
consulaires et les collectivités. Les besoins ex@si a la base ont notamment porté sur les
équipements de péche, I'appui a la commercialisalies infrastructures d'accueil et les activités
d’adaptation (Petits Périmétres Maraichers ou PBJj combler les périodes de mauvaise de péche.

» La consultation des acteurs est mitigée. A Mataémégal) les fédérations de pécheurs ont déclaré,
n'avoir pas été consultées. Tandis qu'au Mali, ifgerlocuteurs ont affirmé que les coopératives
(Manantali, Bafoulabé, Kayes) ont été contactéeslgm services de péche pour I'expression des
besoins d’'appui. Cependant, les pécheurs n'aurgiastété consultés pour les spécifications des
équipements et matériels, notamment les pirogasdiléts

» La planification a enregistré la sous estimatioa dedts des infrastructures et la surestimation des
co(ts du matériel. Aussi, les besoins ont été pdraits généralisés, comme a Bafoulabé ou il a été

3 PAD 2006
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fait mention d'une inscription de matériel non dedh@ par les bénéficiaires (filets, hamecons,
bascules, fours, pirogues avec moteur). Par colatrdemande du marché et du matériel a été faite
par les pécheurs & Mahina. En outre une satisfaptdielle des besoins exprimée a été notée

Par ailleurs, on comprend difficilement que la @pton et la réalisation des PPM pour les femmes
de pécheurs au Mali soit domiciliées dans la somsposante péche pilotée par la Direction
Nationale des Péche qui ne dispose pas de compsétesguises sur les questions d’aménagements
hydro-agricoles pour pouvoir contréler la concepti le suivi de mise en ceuvre. Ces PPM devraient
plut6t étre sous la gestion de 'ADRS (ou alord’Brpert Hydro-agricole du PGIRE) pour garder la
cohérence dans la spécialisation des agences éesrdta méme incohérence a été notée avec le
bureau d’études qui a concu a la fois les infrattines de péches et les PPM, mais aussi avec le
bureau de contréle qui a assuré le suivi des tigaes d'investissements.

Un autre aspect de la planification a porté suetews bénéficiaires, au Sénégal. Il a été rappmé
du focus groupe avec le CLC de Dagana que cetdittoo’était prévue lors de la premiére phase et
gue sa dotation a fait I'objet d’'un contrat spépigé par 'UC/PGIRE sur les fonds de contrepartie
pour répondre a une forte demande des populatiaeseautorités sénégalaises.

Dans le secteur de I'agriculture :

Les activités ont été planifiees avec l'implicatidies services régionaux de I'agriculture. Des
missions d’identification des potentialités et desoins dans les zones ont été conduites localement
Toutefois, a Baboroto (dans la région de Kayes ali)Ml a été noté une substitution de I'ancien
systeme d'irrigation a ciel ouvert au profit dutgyse « californien », sans qu'aucune évaluatioit n'a
été faite de I'existant (I'étape « diagnostic dexistant » a été négligée). En effet, si le chaix d
systéeme « californien » par les services maliefre afes facilités d’arrosage (proximité de I'eau et
réduction des distances surtout pour les femmessjgén revanche, les difficultés liées a I'endreti
et aux réparations n'auraient pas été bien pemaieles femmes lors des ateliers de restitution.

Au plan technique, il a été déploré linsuffisarme la non disponibilité des études de faisabilités
(notamment en Guinée et au Mali) lors de la foritimtedu projet.

Dans le secteur de la santé :

Les services de santé et les programmes de luiteede paludisme (PNLP) et la bilharziose (PNLB)
des pays ont participé a la conception du progintification des besoins, et sélection AEC), kt a
micro-planification des activités, a I'exception BWLB de la Guinée qui n’était pas encore mis en
place au démarrage du PGIRE. Des ateliers de fifipktion et de mise en ceuvre ont été organisés a
cet effet, élargis aux structures sanitaires etsauxices des ministéres de I'éducation.

Les secteurs visés (paludisme et bilharziose) itnast des préoccupations majeures notamment
dans la zone du bassin du fleuve Sénégal. Au Matiilharziose est une affection prioritaire dams |
pays (mais elle ne suscite pas en général un adgpéat du malade pour des soins, ce qui atténue les
statistiques de consultation). Par ailleurs, Isslrase trouve dans la zone endémique du paludisme
qui est le premier motif de consultation. Touteftasgénéralisation des activités a été déplorée.

Par ailleurs, le PGIRE a bien apporté un appuinfifer et logistique aux Services de santé pour
assurer la distribution de masse de praziquantehi® par le projet santé de 'USAID lors de la
campagne nationale de 2012.

2.1.2. Contractualisation

Des contrats-cadres avec les Etats et des coraraisiels de gestion avec les agences d’exécutioétént
établis par 'TOMVS. Toutefois, des contraintes &tdt notées dans le processus de contractualisatem
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faibles capacités de certains prestataires ; lemnds d’approbation des avenants ; la standardizati
des contrats a toutes les Agences d’exécutiomoletage financier pas jugé pertinent.

De maniére globale, des contrats-cadres avec #&s &t des contrats annuels de gestion avec lesege
d’exécution ont été établis par 'TOMVS. Les cordrde gestion consistaient en une délégation de la

s

maitrise d’ouvrage a des agences d’exécution d&dationnelles dans chaque pays. Dans le choix des
agences d’exécution, les possibilités étaient ivelatent limitées au regard des domaines d'activités
ciblées.

Dans le secteur de I'agriculture :

Dans le secteur des aménagements hydro-agriciblégit difficile d’avoir des structures plus
qualifiées que la SAED au Sénégal, la SONADER enritinie, 'ADRS (ex PDIAM) au Mali

et la DNGR en Guinée. Au Sénégal et en Maurital@eSAED et la SONADER sont des
structures qui interviennent dans le domaine depluisieurs années dans le bassin du fleuve
Sénégal. Au Mali, le PDIAM (devenu ADRS avec le RE) était le seul projet intervenant dans
le domaine agricole dans le bassin du fleuve SéngaGuinée, il n'existe pas de société ou de
projet dans le secteur : seule la DNGR (qui estdirection nationale technique publique) a les
compétences requises et le dispositif organisatignour exécuter les activités pressenties.

Ces structures disposent déja d'avantages comfgadatis ces domaines technigues. Aussi, un
contrat annuel de gestion a été établi entre 'OMAtSles Agences d’exécution, avec une
rémunération sur la base des performances réalibéast souligner que 'OMVS et la Banque
mondiale ont préalablement procédé a une évaludgsncapacités d'intervention des agences,
tout en les renforcant par la suite dans le domdésefinances, de la passation des marchés et de
I'environnement.

Toutefois, des contraintes ont été notées dansdeepsus de contractualisation : (i) la faible
capacité de certains prestataires (bureau d'étutiesontrle et Entreprises de travaux et des
fournitures) ; (ii) les retards d’approbation desraants (un mal jugé nécessaire); (iii) la quaestio
de la standardisation des contrats a toutes lesdeged’exécution sans prendre en compte leurs
spécificités respectives ; (iv) le montage finencpas jugé pertinent par les agences (notamment
le mécanisme de rémunération et le systéeme d'agiwonement des fonds) ; (v) la défaillance
des entreprises d’exécution dans la mobilisatiométériel.

» Par ailleurs, les Agences n'ont pas pu exiger desioms de contrdle concernées : (i) une adaptation
des moyens de contrble aux besoins, (i) le peedodwalué ou son remplacement par des
compétences équivalentes tel que préconisé dansoiegts. Ces prestataires ont évolué souvent
avec du personnel qui n'a pas les compétences itpEhret administrative requises. Ce qui a
certainement influé sur les délais et la qualit® glestations.

Un autre point concerne le déphasage entre I'eiatrat le contrble des travaux, surtout lorsque
les bureaux de contréle sont mobilisées en pérdidaét des travaux (ce qui nécessite des
avenants et des co(ts additionnels comme au Mali).

Sur un autre registre, dans le cadre des périmafygsoles, la contractualisation avec deux
prestataires différents (équipements électroméuaasnigt travaux d’aménagement de génie civil)
a occasionné des déphasages (donc des retards)l&nttalisation des aménagements et la
fourniture des équipements qui ne relevaient panéime prestataire de service.

Secteur de la péche
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Dans ce secteur, les Directions nationales desepécoht été mises a profit, compte tenu de
I'inexistence de structures privées ou étatiquewex dans le domaine. Tous les marchés sont
passés au sieége et sous la présidence des celatlersales des Etats. Un comité ad hoc chargé
d’étudier les offres de soumissionnaires est miplace et comprend des représentants de I'UC /
PGIRE, de la Cellule Nationale du pays concernéadgirection Nationale de la péche et du
Haut Commissariat de 'OMVS.)

Secteur de la santé

2.2.

Dans le secteur de la santé, un appel d'offre @uaeété lancé pour le choix des (AEC.
L'implication de la société civile a été retenuaupéviter que I'administration ne soit juge et
partie (les AEC sont placées sous la direction Rlegrammes paludisme et bilharziose). Au
Sénégal, la société civile a été nécessaire ; Tastdes réserves ont été émises sur le processus
de leur sélection (Mauritanie).

Le processus de contractualisation avec les AE@ eesbigu sur la nature des relations entre ces
derniéres et les services de santé (programme RNIBRLB). Aussi, les contrats ne précisent
pas les modalités de rétrocession du matériesétdurant la mise en ceuvre du programme (par
exemple en Guinée, dans le contrat: 1 véhiculeR8 a été ramené par le HC/OMVS ; 3 motos
ont été remises a la Cellule Nationale de 'OMVS 2tmotos sont gardées par CRS). Dés le
démarrage du projet, un courrier officiel (initi@rpl’équipe de la passation des marchés) de
'OMVS précisant, entre autres, les modalités diasition des biens et d'autres modalités
concernant le matériel utilisé durant la mise enresdu projet, a été adressé au AEC.

PERTINENCE ET COHERENCE AVEC LES REFERENTS NATIONAU X ET SOUS
REGIONAUX

Les objectifs du PGIRE 1sont en cohérence avepdhsques et les principaux référents nationaux et
sous régionaux. La pertinence des activités a étéen en complémentarité avec les plans nationaux e

locaux.

Dans le domaine de I'agriculture, les besoins séals en rapport avec les potentialités (ressowetes
acteurs) et les textes relatifs au secteur. Conoéta péche, les besoins sont également réeksport
avec les potentialités (ressources et acteursplende la cohérence avec les politiques natiores
péche et d’aquaculture. Dans le secteur de la sargsi, les besoins sont réels au vue des maladies
existantes liées a I'eau et aux barrages (palud&trbgharziose).

Dans les quatre pays, le PGIRE a été en cohérercdes documents stratégiques suivants :

Au Sénégal, avec le Document de Stratégie pourrdés§ance et la Réduction de la Pauvreté
(DSRP 1) - 2006-2010 ; la LOI N° 2004-16 du 4 j@a04 portant loi d'orientation agro - sylvo-
pastorale ; la lettre de Politique Sectorielle Béshes et de I'Aquaculture, avril 2007 et le Plan
National de Développement Sanitaire (PNDS), 1998720

En République islamique de Mauritanie, avec le E€atratégique de lutte contre la pauvreté
(CSLP), Plan d’action 2006-2010 ; la Stratégie davédoppement du Secteur Rural, Horizon
2015 (Décembre 2001) ; la Politique Nationale d8daté (2006-2015) ; la Lettre de Politique de
Développement du Secteur de la Péche formulée @4 (€ la note sur le secteur de la péche
présentée au Quatrieme Groupe Consultatif pourdaritanie Paris, 17-19 décembre 2001).
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* Au Mali, avec le document du Cadre Stratégique dauCroissance et la Réduction de la
Pauvreté (CSCRP), 2006 ; la lettre de politigee dléveloppement institutionnel du secteur
rural (agriculture, élevage et péche), Mars 2004 Plan décennal de développement sanitaire
et social (PDDSS), 1998 -2007.

« En Guinée, avec le Document de stratégie de néducke la pauvreté (DSRP), 2007 ; la
Politique nationale de développement agricolépri2015, Juillet 2007 ; la politique nationale
des péches en vigueur en Guinée en 2007 ; ladRaitiationale de Santé, Aodt 2001.

Dans le cadre de la santé par exemple, l'intergardu PGIRE 1 s’insére dans la stratégie d'intefgan
de 'OMS, a savoir la promotion de la lutte sougigéale et transfrontaliére contre les endémies.

2.3. PRISE EN COMPTE DES DIMENSIONS TRANSVERSALES (ENVIRONNEMENTALE,
SOCIALE ET GENRE)

L’intégration de la dimension environnementale dassactivités du PGIRE obéit a une logique deepris
en charge effective des principes affirmés a tles politiques de sauvegarde de la Banque Mandital
les dispositions réglementaires au niveau des Etatgins du fleuve Sénégal. Le PGIRE a fait l&ibj
d'une Evaluation Environnementale stratégique quabamuti a I'élaboration d'un « Cadre régional
stratégique de gestion environnementale et sosialeui couvre: [I'Etude d'Impact
Environnemental (EIE); le cadre de politique destillation des populations (CPRP); le plan deigest
des pestes et pesticides (PGPP) pour les différeattivités du projet. Ces différents documents ont
constitué une référence pour la gestion des asmgotsonnementaux et sociaux du PGIRE. Ces
documents définissent de maniére globale les impaotironnementaux et sociaux potentiels aussi bien
négatifs que positifs qui peuvent naitre des désviutures du projet, et donnent des orientateEms
matiére de suivi évaluation environnementale eias®mc

Ainsi, le PGIRE 1 s’est doté d'outils de planificat et de suivi de la dimension environnementale et
sociale. En plus, il dispose d’'un document de gasthvironnementale et sociale (PGES) pour la arise
ceuvre des mesures d'atténuation et de compens@iaoms le domaine du suivi environnemental et
social, l'accent a été mis sur des indicateurs migiante biophysique, au détriment des aspects
socioéconomiques. S'agissant des finances, ildarbut relever I'absence d'activités spécifiquesie
lignes budgétaires pour les questions environneatesnet sociales.

Dans le cadre du PGIRE, un choix délibéré a étédhasation d'investissements en faveur des cauche
vulnérables (notamment les femmes). La prise enpt®nde la dimension genre s'est traduite par
I'identification d’'activités génératrices de revenen faveur des femmes. Il s'agit notamment de
I'aménagement de périmétres irrigués, de la midesgosition d’équipements et de matériels agricoles
comme les motopompes, de la promotion de la chdmeconservation, de transformation et de
commercialisation du poisson (marchés de poissmrsfde fumage du poisson). Ce qui concourt a
I'amélioration de leurs exploitations et de lewsganus. Les PPM comprennent également la constnucti

d’'abris, de latrines et de lavoirs, mais aussid#atibn en berceaux pour la quiétude des enfamts. L
présence active des femmes dans le maraichageran$fiormation du poisson renforce leur présence
dans la vie économique.

La sous composante péche a accordé une grandetamp®ia la réalisation des marchés de poisson. Des
équipements de conservation et de transformatiguogison sont également prévus (fours de fumage du
poisson et des caisses de conservation), pourrecthuipénibilité des femmes. En plus, cette sous
composante dispose d'un volet d'aménagement de RBlkihés aux femmes des pécheurs pour faire face
aux périodes de mauvaise péche. Toujours danscleusede la péche, la fourniture des gilets de
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sauvetage constitue des équipements de protectibividuelle (EPI) en clés matiére de sécurité des
pécheurs. En revanche, la fabrication de pirognd®eés peut encourager les coupes forestieres).

Dans le domaine de la santé, un accent particuléé porté sur la prise en compte des femmesrgesei
et des enfants de moins de cing ans. Aussi, MIILIDAt pré-imprégnées (pas d'imprégnation sur place)
avec des produits homologués par 'OMS.

2.4. APPROPRIATION ET PERENNISATION

L’identification des besoins et des priorités aueau local a constitué le socle fondamental poear un
bonne appropriation des investissements réaliséle gerrain. Dans ce sens, les Etats ont formek d
engagements concernant la pérennisation des issestents. Toutefois, des insuffisances ont étesioté
dans la préparation des bénéficiaires notammenteergui concerne les mécanismes de gestion,
d’entretien et la mobilisation endogéne des resssuy afférentes.

2.5. EVOLUTION DE L’APPROCHE CONCEPTUELLE

L'approche conceptuelle du PGIRE a connu une éwesluavec des madifications notables du cadre
logique lors de la revue a mi parcours effectué@@0. Les éléments explicatifs sont repérablesia t
niveaux : (i) les retards accusés dans la misewsmex (ii) le manque de précision de certains ciffe;

(iv) le caractere ambitieux des objectifs de déphrtsi, I'objectif spécifique a été reprécisé. hembre
d’indicateurs a enregistré une réduction. Certaid&ateurs ont été reformulés et d’autres réagapté
faut souligner que jusqu’a la revue a mi-parcoer2010, le PGIRE a quelque peu souffert des lingites
termes de possibilités de modification du contemdacument du projet (PAD).

La révision des activités du projet a permis demhéiner des objectifs et des indicateurs plus st

Tout en restant dans la limite du montant du prajeta été décidé de soustraire du programme
d'investissement de la phase 1 du PGIRE, les sidisuivantes que I'OMVS avait prévu de financaar p
ailleurs. Il s’agit pour la composante 2 (Mise erteur intégrée des ressources en eau au nivedy, loca
sous-composante - Développement de la petite hygiseu et des activités connexes de: (iv)
I'identification des options appropriées pour leitement des produits agricoles; (ii) 'améliooatides
systemes de cultures irriguées, y compris la misecompte des pratiques intercalaires et de la lutt
antiparasitaire intégrée; (i) I'appui a la diviation des cultures; (iv) la formation sur la
classification, I'empaquetage, la transformatiotaettcommercialisation des produits agricoles. Pdaur
composante 3 (Planification régionale intégrée @tisectorielle), la soustraction a concerné I'apguix
activités de pré-investissement en faveur du barBedassa (dont les études de faisabilité sonsagees
dans la phase 2 du PGIRE).

“ Sall Abdoulaye Expert Suivi évaluation PGIRE 1rsn2013, p 7
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3. ANALYSE DE LA MISE EN (EUVRE DU PGIRE 1

3.1. RAPPEL DES OBJECTIFS, DES COMPOSANTES ET DES INDICATEURS

Objectifs a long terme : Le PGIRE vise a promouvoir la croissance et a mmE| de maniére
significative, les conditions de vie des populagiatans le Bassin du fleuve Sénégal ou le niveau de
pauvreté sera réduit.

Objectifs a court et & moyen terme :Le programme vise, par le développement au niveeal
d’'usages a buts multiples des ressources en gaonmuvoir des activités de production qui générero
des revenus pour les populations locales. Il a moubition d’améliorer le cadre qui sous-tend le
développement du bassin a travers des intervendi@®nsolidation et de modernisation des inbitisti

Objectifs spécifiques : L'objectif de développement du PGIRE est de remgnra travers 'OMVS,
I'intégration des pays riverains du Bassin du flel®€négal par le développement des usages a buts
multiples des ressources en eau et impulser lasaoce et I'amélioration des moyens d’existence des
communautés.

Composante 1 : Développement institutionnel régibdas ressources en eau
La premiére composante vise a appuyer les actintieprises au niveau régional pour consolider et
renforcer les politiques, les plans et les mesayest trait a la mise en valeur intégrée des tgsse en
eau. Les activités prévues au titre de cette coamepermettront de mener les actions ci-apres :

* Modernisation de I'OMVS et renforcement des cajgadinbstitutionnelles ;

» Facilitation de I'adhésion de la Guinée a 'TOMVS ;

« Réhabilitation du Centre de documentation de 'OMVS

Composante 2 : Mise en valeur intégrée des ressesien eau au hiveau local
Cette composante, a travers une combinaison a#ialhctivités étagées, vise a contribuer a l'irajoul
et a la structuration des activités locales, selom démarche participative, pour améliorer durabtém
les conditions de vie des populations cibles. Aeafédt elle enclenchera une dynamique soutenue de
développement d'un ensemble d’'activités fortementédées, grace a une approche novatrice, centrée s
des Unités Inter-villageoises de Développement BlarUIVDD). Les activités retenues au niveau local
concernent :

» Développement de la petite infrastructure hydraudigt des activités connexes ;

* Amélioration de la péche traditionnelle ;

* Protection des ressources en eau ;

» Lutte contre les maladies d’'origine hydrique.

Composante 3 : Planification régionale intégréeratiltisectorielle
Les activités prévues permettront de mener lesrti-apres :
+ Elaboration du Schéma régional intégré et multsasit;
» Appui aux activités de pré-investissement en fadeuprojet hydroélectrique de Gouina ;
e Appui aux activités de pré-investissement en fawls projets de barrages a buts multiples de
I'OMVS (Balassa, Boureya, Gourbassi et Koukoutamba)
» Dispositions permettant d’assurer la participaties parties prenantes a I'élaboration du Schéma
régional intégré et multisectoriel.

La mise en ceuvre des composantes 1 et 3 a étéilikerdal niveau du HC/OMVS.



25

Tableau 1 Décaissements des fonds IDA (en $ USD)Gilijuin 2013 du PGIRE
Pays Montant Montant Montant Montant non| Pourcentage | Fonds
initial signé décaissé décaissé décaissé disponibles
approuvé estimés
Guinée 18.040.000| 12.600.000 11.424.792,25 1.17580 90,67% 1.175.207,75
Mali 30.080.000 | 21.000.000 16.925.189,67 4.07430, | 80,60% 4.074.810,33
Mauritanie | 31.780.000| 22.200.000 20.506.045,14 394,86 92,37% 1.693.954,84
Sénégal 30.080.000 21.000.000 19.264.956,27 1DZ35.3 91,74% 1.735.043,73
Total 109.980.000 76.800.00(0

Il apparait a la lumiere de ce tableau que lesgaemiages de décaissement sont assez élevés. Ce qui
montre une capacité appréciable d'absorption dadstd_e plus faible pourcentage a été enregistréepa

Mali, certainement a cause des difficultés liéesmocédures de passation des marchés.

Tableau 2 Taux de mobilisation de la contre partieles Etats membres au 31.12.2032

Pays Montants prévus Versements effectués | Arriérés (F CFA)| Taux de
(F CFA) (F CFA) mobilisation

Guinée 1.215.483.694 835.279.600 380.204.094 69%

Mali 1.805.820.894 1.144.590.000 661.230.894 63%

Mauritanie 1.805.820.894 672.048.072 1.133.722.8 37%

Sénégal 1.805.820.894 1.535.000.000 270.820.894 85%

Total 6.632.946.376 4.186.917.672 2.446.028.704 63%

Le taux de mobilisation est satisfaisant, maigéssources a mobiliser étaient encore importantela

décembre 2012. La Mauritanie, avec 37%, a enrégistiplus faible taux de mobilisation. Des efforts

méritaient donc d’étre fournis par tous les paysr p@ mobilisation de I'entiéreté de la contreparti

Tableau 3 Utilisation des fonds du PGIRE 1 au 31.12012
Composantes Montants prévus | Montants effectifs Ecarts
(F CFA) (F CFA)
Développement institutionnel régional 1.902.564.756 8.063.935.305 -6.161.370.549
» Facilitation adhésion Guinée 617.677.188 -617.677.188

* Modernisation et renforceme

capacité OMVS

nt

1.037.932.666

4.899.898.844

-3.861.966.178

* Réhabilitation CD

418.716.380

655.036.354

-236.319.97

« Renforcement cellule de gestion

projet

445.915.710

1.891.322.919

-1.445.407.2

Développement usages a buts multiples

7.541.658.263

10.993.034.164

-3.451.375.901

* Protection des ressources en eay

1%

e Amélioration de la péche
traditionnelle

2.292.502.270

2.569.889.758

-277.387.488

« Lutte contre les maladies hydriques 5.249.155.993 8.415.894.406 -3.166.738.413
Planification régionale intégrée 3.039.795.389 5.0856.718 -2.042.961.32¢
+ Schéma d’aménagement des eaux 3.039.795.389 4.942.430.944 -1.902.635.555
e Appui projet hydroélectrique de 140.325.774 -140.325.774
Gouima
Total 12.484.018.408 24.139.726.187 11.655.707.779

Ce tableau montre des écarts assez importants dpré8%) entre les prévisions

écarts sont particulierement élevés pour la preaviémposante.

® UC/PGIREL Service comptable e

t financier

® UC/PGIRE1 Rapport financier intérimaire 2012

" UC/PGIREL Service comptable e

t financier

et les réalisatibas.
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ANALYSE DES RESULTATS DE LA COMPOSANTE 1: DEVELOPPEMENT
INSTITUTIONNEL REGIONAL DES RESSOURCES EN EAU

3.2.1. Activités planifiées

Les activités prévues au titre de cette premiengposante sont les suivantes :

* Modernisation de 'OMVS et renforcement des cajgaaitstitutionnelles ;
* Facilitation de I'adhésion de la Guinée a 'lOMVS ;
» Réhabilitation du Centre de documentation de 'TOMVS

3.2.2. Les Résultats obtenus

» Laréforme institutionnelle de 'OMVS a été acheeéén mise en place des cadres est effective.

» Le systeme informatique de 'OMVS a été renforcemda PGIRE a soutenu I'acquisition de
matériels informatiques modernes et la facilitatde I'accés a l'information par le biais des
NTIC.

* Les capacités de gestion des ouvrages de la SOGHP lka SOGEM ont été renforcés. Pour
répondre aux besoins urgents de maintenance dageade DIAMA, le PGIRE a appuyé la
SOGED a la réalisation de deux études relativesla rénovation du dispositif de protection
cathodigue » et « la rénovation des installatidastéques et électroniques des automatismes et
des systémes de commande et de mesure ».

e La Commission Permanente des Eaux (CPR) a été mieder. L'appui du projet a la CPE se
matérialise par la réalisation de deux études :éacRialisation de la monographie du fleuve
Sénégal et Gestion analytique des inondations »« Mbmenclature des seuils». La version
provisoire de la Monographie du fleuve Sénégaliainge le rapport sur I'évaluation des
inondations et des crues ont fait I'objet d'un iatetle validation tenu a Nouakchott le 16 octobre
2012.

» La coordination et la collaboration stratégiqud’@VS avec les agences d’exécution (SAED,
SONADER, DNGR, ADRS) ont été renforcées.

» Les actions prioritaires du plan stratégique paudactilitation de l'intégration de la Guinée ont
été mises en ceuvre et un nouveau modéele de obpdsition est disponible

* La modernisation diCentre de Documentation et des Archive®A) et les travaux de
réhabilitation sont achevés et ont permis de redels nombre d’'usagers du centre.

3.2.3. Analyse des impacts

3.2.3.1.Modernisation de 'OMVS et renforcement des cagaditstitutionnelles

La réforme institutionnelle de 'OMVS a été achew@ec la mise en place effective des cadres de
I'organisation en décembre 2010. Le PGIRE a rejt@nHaut Commissariat dans ses nouveaux
locaux. L'Objectif est atteint par I'aboutissement du processus de reforavec un nouvel
organigramme fonctionnel au nouveau siege de I'OMUS nouveau modéle colts et charges
disponible. Il faut souligner que la collecte dlmnées pour les besoins du modéle en toujours
cours.

Le renforcement du systeme informatiqgue de I'OMVi8/éstissements humains et matériels) ont
permis de mettre les agents de 'OMVS dans desittonsl de performance par : I'amélioration du

travail collaboratif entre les différentes struetirde 'OMVS ; la dotation de chaque Cellule

Nationale OMVS d'un site Web pour une large diftuside I'information ; une large diffusion des

appels a candidature dans le cadre des procédesgmdsations des marchés.
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Les études relatives a « la rénovation du dispfatgtiprotection cathodique » et « la rénovation des
installations électriques et électroniques desmatizsmes et des systéemes de commande et de mesure
» ont permis une expertise de I'ensemble des la8tals (Audit technique intégrant les besoins
existants et les évolutions potentielles futures)e identification claire des différentes actiors d
rénovation des installations électriques et catinoel et une évaluation des financements requis. Sur
la base de ces études, les DAO ont été lancés galeaux seront financés sur des ressources gropre
de 'OMVS. L"étude bathymétrique de contrdle dedédimentation dans la retenue de Manantali
(SOGEM) a déja été réalisée.

L'actualisation de la Monographie du fleuve Sénduaimettra a tout le systeme OMVS et aux
chercheurs de disposer d’'un outil de travail deymrmettre d’assurer un bon suivi et une gestion
optimale des ressources en eau du bassin.

La coordination et la collaboration stratégique'@VVS avec les agences d’exécution (SAED,
SONADER, DNGR, ADRS) ont été renforcées, a trawers multiplicationdes consultations avec
les agences et les acteurs afin d’échanger etsteitdr des projets, de TDR, de DP et des DAO
concernant les activités relevant de leurs stresturDes missions d’appui technique aux Agences
d’exécution ont été menées pour passer en revaselable des activités en cours sur le terrain en
rapport avec les différentes parties prenantes nG@ge Entreprises, Bureaux de contrble,
Bénéficiaires). Ces missions ont permis de preadreompte les contraintes liées a I'hivernage, a la
date de cl6ture de la premiére phase du PGIRH]iffisultés persistantes et des solutions en vue
d’'un achévement de la totalité des travaux.

Elaboration des systémes de suivi-évaluation

Le suivi de la mise en ceuvre ainsi que 'amélioraties éléments du systeme de suivi évaluation du
projet ont été menés de maniéere réguliere par tdJde coordination du Projet. Des concertations
régulieres entre le PGIRE et ses partenaires digioécont permis de s’accorder sur la collecte, le
traitement et la transmission des données suntsateurs de performance retenus a la suite de la
revue a mi-parcours.

L'annexe au Contrat annuel de gestion relative uaui gvaluation a été améliorée dans sa version
2011 pour permettre a I'Unité de coordination depdser des informations détaillées sur les effets
court terme des réalisations effectuées et unaigtiah de I'ensemble des renforcements de capacités
réalisées avec une mise en exergue des femmesdgires. Un focus particulier a été mis sur un
suivi rapproché de la mise en ceuvre des activitdgenues dans le volet hydro agricole pour booster
les indicateurs de performance.

Suivi des UIVDD

Dans le cadre de la mise en ceuvre des activitéla @®@mposante 2 du PGIRE 1, 'OMVS a
commandité I'élaboration des Plans de Développemietidtménagement des UIVDD dans le bassin
du fleuve Sénégal. Huit (8) UIVDD avaient été idides : deux (2) au Sénégal : Orkadiéré (région
de Matam) et N'dombo-Thiago (région de Saint-Loyigjeux (2) en Mauritanie : Tounguen (wilaya
de Trarza) et El Atef (wilaya de Gorgol) ;deux &) Mali : Amdibédi (cercle de Kayes) et Birou
(cercle de Bafoulabé) ; deux (2) en Guinée aKdpréfecture de Labé) et Dounet (préfecture de
Mamou). Cependant, il faudra noter que seules I¥9©D de Kalan et Dounet en Guinée et celles du
Sénégal Orkadiéré et N'dombo-Thiago sont miseslacep Aussi, leur fonctionnement est limité.
Les UIVDD de Dounet et Kalan ont fonctionné avee absence de ligne budgétaire pour la prise en
charge de leurs animations et accompagnement @awsution des PDA. Cependant, dans le cadre
des activités PGIRE, elles ont participé a la fdaura de la main d’ceuvre locale et a la mobiligatio
des populations pour la mise en ceuvre du voleésant
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3.2.3.2 Facilitation de l'intégration de la Guinée a 'lOMVS

Programme de facilitation
L'intégration de la Guinée étant déja effectives kctions de facilitation de cette intégration se
poursuivent normalement. Dans le cadre du renfaeo¢ihes capacités des cadres guinéens, plusieurs
séminaires d’'information et de vulgarisation degde de bases de 'OMVS ont été déja organisés au
profit des cadres guinéens (Ministéres de Tutdiinisteres Sectoriels, Haute Administration
centrale, Magistrature), de la presse, de la jemesde la société civile. S’agissant des ctgmaci
techniques et opérationnelles, outre les sessierferthation en 2009 et 2010 sur les procédures de
passation de marchés et en gestion des archivestiofgyeélectronique des documents et
informatisation documentaire), un atelier sur lefitigues de sauvegardes environnementales s'est
tenu en mars 2011 au profit de 20 cadres issudiffésentes structures. Il a permis aux représegtan
des structures étatiques de se familiariser awecddres de gestion environnementale et sociale des
projets.

» Elaboration d'un nouveau modele de répartition desits et charges
L'étude pour I'élaboration d'un nouveau modeéle épartition des colts et charges pour les 4 Etats
de 'OMVS, est achevée depuis avril 2011 et le aapfinal a été validé. Le processus de collecte de
données a été entamé au niveau des Etats. Lesedommuéieillies permettront de tester le modéle.

3.2.3.3.Réhabilitation du Centre Réqgional de DocumentafioRD)

Dans le cadre de la modernisation du CDA, les idtiwéalisées ont porté sur: (i) I'élaboration du
tableau des gestion des archives, des regles eédues de gestion des archives, et d'un cadre de
classement général ; (ii) la collecte, le transfat CDA des documents et archives du Haut
Commissariat ; (iii) l'informatisation d’un fondsodumentaire de la bibliothéque du centre et la rdise
jour de la base de données OMVSDOC ; (iv) I'édit@dban répertoire sommaire des archives ; (v) la
numérisation des documents essentiels et détérigvgd’établissement d'une liste de documentsdps

au niveau de la bibliothéque ; (vii) I'établissermeéiun logiciel Web de gestion des archives (CDA et
Haut Commissariat) ; (viii) I'équipement en matéridureautique et informatique du CDA ; (ix) la
création d'un portrait Internet du CDA avec la padilion des bases de données et (x) le renforcedeent
capacités, notamment du personnel du CDA, du Hanotrflissariat et des sociétés de gestion.

Le nombre des usagers du centre régional de dodatim a augmenté et l'indicateur a été attént:
centre a enregistré 752 usagers a fin 2012. 72%usa fin 2011. En 2006 et 2007, I'effectif deagers

se situait a 448 et 560, respectivement. Ce quiashiit par un accroissement relatif des usagers de
34,3% (par rapport a 2007) et de 67,8% (par ragp@A06). En effet, avec I'élaboration du siteinét

du CDA et la mise en ligne des bases de donnéemudeaux utilisateurs du Centre ont vu le joukE-L’
consultation des services du CDA gagne de I'amplitwsera I'offre de service déterminante dans la
formule de modernisation du Centre.
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3.3.  ANALYSE DES RESULTATS DE LA COMPOSANTE 2: GESTION INTEGREE DES
RESSOURCES EN EAU AU NIVEAU LOCAL

3.3.1. Développement de la petite infrastructure hydrauliqie et protection des ressources en eau

Les activités de développement local ont été caesluians les zones prioritaires suivantes :

* le Haut-Bassin en Guinée (Régions de Mamou et Ldé)a Direction Nationale du Génie Rural,

» |e Haut-Bassin du Mali (les Cercles de BafoulabdecKayes) par le PDIAM,

» la Moyenne Vallée et le Delta au Sénégal (Dépamemie Matam et de Dagana) par la SAED et en
Mauritanie (les Wilayas de Gorgol et de Trarza)lpsBONADER

3.3.1.1.Activités planifiées

Sénégal :

Les activités programmées sont :

Au niveau de Dagana:

« Réhabilitation de la station de Grande Digue Tddlair porter sa capacité d'irrigation de 1500 ha a
3000 ha.

« Réhabilitation des périmétres irrigués village®it) de N'dombo Thiago (630 ha)

+ Réalisation de I'endiguement et du curage du Godwal sur une longueur de 8Km et la
réhabilitation de I'ouvrage G pour augmenter laacég de transit dans le Gorum de 5 m3/s a plus de
20 m3/s;

+ Réalisation du canal de Krankaye d'une longueur 9d&km et de ses ouvrages connexes
(franchissement, prise) pour renforcer le Lamp Saac un débit de 12 & 15 m3/s prélevé sur le
Gorum ;

Au niveau de Matam :

» Réalisation de I'ouvrage de prise sur le Dioul@ufs et station de pompage) pour assurer le débit
nécessaire a irriguer 1200 ha en aval toute I'année

* Modification des deux (02) stations de pompage kb@ieré et de Hamady Ounaré, fourniture et
pose d’équipements électriques et électromécanjpuasune capacité d’irrigation de 700 ha.

» Réhabilitation des Unités Autonomes d’IrrigationAlyd’Orkadiéré et de Hamady Ounaré (700 ha)

« Reéalisation d’'un ouvrage d’alimentation et de viglmau niveau de la cuvette de décrue de Yédia ;

» Réalisation d'un ouvrage d’alimentation et de vgliau niveau de la cuvette de décrue de Nabadji
Civol.

Mauritanie :

Les activités programmeées sont :

e Au Trarza : la réhabilitation du périmétre irrigdé Bellara (250 ha), la réhabilitation de petits et
moyens périmétres collectifs (550 ha au totaldastruction des ouvrages de Niakhak, Babroun et
Chéchia pour la culture de décrue (1100 ha au)iotal curage du marigot de Laoueija,
I'aménagement de décrue de la plaine de Nasra (ifipet la réhabilitation du périmétre de décrue
contrdlée de la cuvette occidentale de R’Kiz (2a8p;

* Au Gorgol : la réhabilitation a Kaédi du : (i) p@étre pilote du Gorgol (PPG1) pour l'irrigation de
700 ha; (ii) périmétre pilote du Gorgol (PPG2) plaudécrue contrélée de 700 ha et; (iii) Pont vanne

Mali :

» Les activités de la sous composante du PGIRE « |Dgwement de la petite hydraulique et des
activités connexes » concernent les cercles deeKat de Bafoulabé et portent sur : (i)
I'aménagement ou la réhabilitation et I'équipementmoyens de pompage de 500 ha de périmétres
irrigués villageois (PIV) dont 300 ha a Kayes ed 2@ a Bafoulabé ; (ii) 'aménagement de 50 ha de
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Petits Périméetres Maraichers (PPM) pour les groepésnde femmes et (i) la réalisation de
périmeétres expérimentaux (pilotes) de 5 ha de g@ugoutte et 3 ha d'aspersion.

» Les activités la sous composante « Protectionetesources en eau » portent sur : (i) la platifina
et la gestion intégrée des terres et de I'eau desscercles de Kayes et de Bafoulabé; (ii)
I'aménagement de 1500 ha de bas fonds dans leedrdBafoulabé (iii) la maintenance et I'entretien
de 38,5 km de berges du fleuve Sénégal dans lede€eade Kayes et de Bafoulabé et ; (iv) le
développement d’activités d’agroforesterie darSdecle de Bafoulabé.

Guinée :

Les activités programmées en Guinée portent unignéraur la sous-composante « Protection des
ressources en eau ». Elles comprennent : (i) hfigation et la gestion intégrée des terres dieday; (i)
I'aménagement de mise en valeur agricole de 31deHzas fonds et de protection de 2000 ha de versant
associés ; (iii) la maintenance et I'entretien Gekth de berges des affluents du fleuve Sénégdiétle
soutien au développement d’activités d’agroforéster

3.3.1.2.Résultats obtenus

» Activités hydro agricoles PGIRE 1 réalisées au Sgakpar la SAED

0 Etudes APD/DCE efravaux deréhabilitation et équipementies périmétres irrigues de
Hamady Ounaré&t Orkadiéréet de constructionde I'ouvrage du Dioulol (Département de
Matam).

0 Lot 1: Travaux de Réhabilitation des Périmétregles de Hamady Ounaré et Orkadiéré:
Réhabilitationdu réseau 'drrigation etdrainage ainsi que desouvrages de génie civil pour
une superficie totale de 70@.

0 Lot 2: Travaux de construction de I'ouvrage dubid : Constructionde!’ ouvrage erbéton
armeé pour la régulation hydrauliqde systeme diDioulol en vue de la garantie dbesoins
en eau en toutes saispdes périmeétres irrigues de Hamadynaréet Orkadiéré ainsi que
descuvettede décrué.

o Lot 3 : Fourniture, livraison et installation develis équipementsAcquisition et montage
d'équipementlectriques et électromécaniquesur lesstationsde pompage des périmetres
irriguésde HamadyOunaré Orkadiéréet de 1ouvragedu Dioulol.

0 Travaux de génie civil des ouvrages et de terrassesur le Gorom aval (8 km) et le canal
de Krankaye (9 km).

0 Travaux de réfection du laboratoire des sols desBeshio.

o Fourniture, livraison et installation sur site datériels d’hydrométrie.

0 Autres Etudes réalisées par la SAED: Etudes AP [E/E réhabilitation de 13 UAI de
N’dombo -Thiago (630 ha) ; Etudes APDIDCE de rélitation de la station de pompage de
Grande Digue Tillel | ; Etudes APDIDCE des ouvmagte remplissage et vidange des
cuvettes de décrue de Yedia (200 ha) et Nabadgl @4v000 ha).

0

Tableau 4 SAED : Utilisation des fonds du PGIRE 1@31.12.2012
Composantes Montants prévus | Montants effectifs Ecarts
(F CFA) (F CFA)
Développement usages a buts multiples 2.194.313.710 5.798.695.671 -3.604.381.961
» Petites infrastructures hydrauliqgues 1.922.290.641 5.443.208.965 -3.520.918.3p4
» Protection des ressources en eal 167.531.940 122.302.250 45.229.690
» Maitrise d’ouvrage déléguée 104.491.129 233.184.456 -128.693.327
Total 2.194.313.710 5.798.695.671 -3.604.381.961

8 UC/PGIREL1 Service comptable et financier
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La SAED a enregistré un dépassement de 'ordre66861 1l s’agit particulierement des actions relesiv
aux infrastructures hydrauliques. Le niveau éleeé réalisations financiéres s'est répercuté sur la
rémunération de I'agence, dont le montant effectiEpassé le double du montant prévu.

» Activités hydro-agricoles PGIRE 1 réalisées au Mphr 'ADRS

(0]

(o]

(0]

Etudes APS/APD/DCE et Travaux d’aménagement déts périmétres maraichers féminins
(PPM-F) dans les cercles de Kayes et Bafoulabe.

Aménagement des PPM de 5 sites : Sonfara, Bam#&fielgassi, Monzokolon et Tinko, soit
une superficie totale de 12 ha) ;

Aménagement des PPM de 4 sites : Bafoulabe/NidBabproto, Wassala et Dioubeba, soit
une superficie totale de 8,30 ha).

Aménagement des PPM (Cercle de Kayes) des sitesDidenou, Saboucire et

Moussawaguya, soit une superficie totale de 8,34 ha
Aménagement des PPM des sites de Tambouncane, Adnbidramane et Tafacirga, soit
une superficie totale de 14,79 ha).

Etudes APS /APD/DCE et Travaux d’aménagement demBies irrigues villageois (PIV)
dans les cercles de Kayes et Bafoulabe
Travaux d’aménagement des PIV du Cercle de Bafeuldtamankolé (27, 5 ha), Bakoye
(50 ha) et Diakaba (35 ha), totalisant 112,5 haufaque). Kamankolé (27,5 ha) et Bakoye
(50 ha), soit 77,5 ha.

Lot 1 : Aménagement des PIV de Sebetoukoura, Dabfaggou, Dyala, Kamankolé (ces 4
PIV d'une superficie de 40 ha, sont situés a praginmmédiate de Kayes> ville-) »,
Somankidi-Koura (40 ha,), Faguinekoto (15 ha), Maip soit une superficie totale de 110
ha.

Lot 2 : Aménagement des PIV de Fegui (25 ha, skaléamé), Gouthioube (20 ha), Sobokou
(60 ha), Lany-mody (30 ha), Kotera (15 ha), Gakqdfahasoit une superficie totale de 190
ha. Sobokou (60 ha) et Kotera (15 ha), soit unerfigje totale de 75 ha.

Etudes APS/APD/DCE et Travaux d’aménagement dedoals (1500 ha).

Lot 1. Ce lot est constitue par I'aménagementedu bas-fond de Kobokoto d’'une superficie
de 167 ha, comportant 5 seuils ; 4 seuils (N 8 dt 2) du bas-fond de Kobokoto, soit une
superficie totale de 115 ha.

Lot 2 : Ce lot concerne 'aménagement des bas-foedBiallan (165 ha), Diangounte (100
ha, Diangounte (100 ha) et une partie de Diaki(s 1, 2 et 4 équivalant & 109 ha). Les
travaux n’ont pas été réalisés a Dibatoumania () 3Kolondinkoye (143 ha) et Kabaya (61
ha) soit une superficie de 647 ha ; sont réalisaadgaunte (100 ha) et une partie de Diallan
(seuils 1 et 2 équivalant a 101 ha), soit une Siggetotale de 201 ha..

Acquisition des équipements pour les PPM dans tsles de Kayes et Bafoulabe :
Acquisition de 16 groupes motopompes (GMP) pourHE8#/ des femmes des Cercles de

Kayes et de Bafoulabe, portant sur un seul lotquigitions des équipements pour les PIV de
Bafoulabe (Fourniture et pose). Acquisition deslijggments pour les PIV de Kayes
(Fourniture et pose) pour les Lots 1 et 2.

Autres Etudes réalisées par 'ADRS: Etudes APD/eBprotection des berges (38, 5 km) a

Kayes et Bafoulabe; Etudes d’'un cadre approprigedéion des ressources naturelles et d’'un
programme d’agroforesterie dans le Cercle de Balmu|
Etudes de planification et gestion intégrée deeseet eaux dans les Cercles de Kayes et
Bafoulabe.



Tableau 5

ADRS : Utilisation des fonds du PGIRE 1@31.12.2012

Composantes

Montants prévus
(F CFA)

Montants effectifs
(F CFA)

Ecarts

Développement usages a buts multiples

4.472.720.948

3.021.650.457

1.451.070.491

» Petites infrastructures hydrauliqgues 2.447.596.815 1.812483.189 635.113.626
» Protection des ressources en eay 1.812.133.612 1.117.372.456 694.761.156
» Maitrise d’'ouvrage déléguée 212.990.521 91.794.812 121.195.709

Total

4.472.720.948

3.021.650.457
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1.451.070.491

L'enveloppe allouée a I'ADRS n'a pas été entieremsgnsommée. Le montant absorbé représente
environ les 2/3 du montant global. Les ressourdsgodibles concernent pour des montants presque
identiques les petites infrastructures hydrauligeeda protection des ressources en eau. Le faible

décaissement s’est répercuté sur le paiement gestdation. Ainsi, la rémunération n’'a pas attéant
moitié du montant prévu.

» Activités hydro-agricoles PGIRE 1 réalisées en M#anie par la SONADER

(0]

Réalisation des études APD/DCE de 24 périmétrampaes irrigués villageois (550 ha) au
Trarza

Réhabilitation des 250 ha du périmetre irrigué déaBa au Trarza

Réhabilitation des 700 ha du Projet Pilote du GofigBG1)

Construction des ouvrages de NIAKHKH, BABROUN et EBEHYA et curage du marigot
de la LAOUEIJA au TRARZA

Réhabilitation de périmétres irrigués villageoisTRIARZA Djigueina (20 ha), Skeikim (30
ha), Fass Wolof (20 ha), Tam bass (20 ha), Chida), Satara (20 ha), Garack ( 45 ha),
Keur Madiké (20 ha) et Wéli-Noté (20 ha), soit woperficie totale de 220 ha

Acquisition de quatorze Groupes Motopompes @GMP) pour I'équipement des 11
petits périmetres irrigués en cours de réhabilitati

Acquisition d'équipements de transformation teSept moulins a grains réceptionnés,
livrés sur site et mis a la disposition de dugpements de femmes au Trarza et 3 au Gorgol.
Autres Etudes réalisées par la SONADER: Etudes AFCE de réhabilitation de 15 autres
périmeétres irrigués villageois du Trarza (Lot Z03a) ; Etudes APD/DCE d’aménagement
de la décrue controlée de la plaine de NASRA 1 I880et réhabilitation du périmetre de
décrue contrblée de la cuvette occidentale de R'®IZ00 ha) incluant le ré calibrage du
marigot de SOKAM,;

Etudes APD/DCE de réhabilitation des ouvrages dimgére de décrue contrdle du PPG2
(700 ha contigus au PPG2).

SONADER : Utilisation des fonds du PGIRE 1 au 31.12.201%

Tableau 6

Composantes

Montants prévus
(F CFA)

Montants effectifs
(F CFA)

Ecarts

Développement usages a bsimultiples

1.257.023.642

5.282.478.628

-4.025.284.

e Petites infrastructures hydrauliqué

bs  1.041.215.149

4.918.491.431

-3.877.276.2

* Protection des ressources en eay

20.466.826

91.841.693

-71.374.8

* Maitrise d'ouvrage déléguée

195.341.667

272.145.504

-76.803.8

Total

1.257.023.642

5.282.478.628

-4.025.454.9

° utilisation des fonds du PGIRE 1 au 31.12.2012
o ytilisation des fonds du PGIRE 1 au 31.12.2012

b7
37
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Comme la SAED, la SONADER a réalisé un dépassenemius de 200%. Le dépassement concerne
tous les trois postes de dépenses, et particul@relas infrastructures hydrauliques et la protecties
ressources en eau.

» Activités hydro-agricoles PGIRE 1 réalisées en Gé&ém par la DNGR

o Information, formation et sensibilisation dans@RD de Dounet (Mamou) et Kaalan (Labé)

o Etudes APS/APD/DCE

0 Travaux d'aménagement de 227 ha de bas-fonds darmohes de Mamou (207 ha dans le
CRD de Dounet) et de Labi (20 ha dans le CRD damadt réalisation de 557 forages11.

0 Restauration, protection et préservation des berf&salisation de 2.600 m3 de gabion sur
21.000 m3, de 5 passerelles sur 12, 8 lavoirsaet ¥ abreuvoirs sur 10

o Développement de 'agroforesterie : Réalisatiord éi#6,8 ha pour 135.117 plants en faveur
de 5.709 bénéficiaires

0 Autres activités réalisées concernant I'agroforesteEntretien des plants, fournitures de
petits outillages a Dounet et Kalan, sensibilisatioet formations des bénéficiaires ;
Fourniture de petits outillages a Dounet et KaaleBarmation sur les pratiques de piquetage,
les techniques de pépiniéres et de réalisatiomions pierreux

0 Autre Etude réalisée par la DNGR: Diagnostic dedtraintes liées a la gestion intégrée des
terres et de l'eau dans les CRD de Dounet (MamauKadan (Labé) et Propositions

d’actions.
Tableau 7 DNGR : Utilisation des fonds du PGIRE 1@31.12.201%
Composantes Montants prévus | Montants effectifs Ecarts
(F CFA) (F CFA)

Développement usages a buts multiples 3.586.232.989 2.313.321.993 1.272.910.996

» Petites infrastructures hydrauliques 8.135.228 -8.135.228

« Protection des ressources en eay 3.378.308.078 2.058.248.717 1.320.059.361

» Maitrise d’ouvrage déléguée 207.924.911 246.938.048 -39.013.137
Total 3.586.232.989 2.313.321.993 1.272.910.996

A limage de 'ADRS, la DNGR a décaissé presque 265 du montant prévu. Le montant restant ne
concerne que la protection des ressources en epen@ant, la DNGR a enregistré un dépassement par
rapport au paiement de la maitrise d'ouvrage ddiéode 17%.

a. Efficacité et efficience

En termes d’efficacité, le PGIRE a été une bonrie gba atteint les performances clés : tous Igsctifs
déclencheurs de 1&"Z phase ont été atteints. Toutefois, 'absence de-somposante d’appui a la mise
en valeur a quelque peu constitué un facteur limhif@our les bénéficiaires dans I'exploitation des
parcelles aménagées (Au Mali, des PIV n'ont pagépoités par manque d’intrants).

Au Sénégal, la réception de certains ouvrages setdsts ne sont pas encore faits (Orkadiéré). Des
insuffisances ont été notées dans la prise en ehdegl’entretien et la maintenance par les agences
d’exécution et les bénéficiaires, notamment de :l€s dégradations des cavaliers et un début de
développement du typha au niveau du canal de Kyankasceptibles d'affecter sa fonctionnalité ; (ii)
I'inaccessibilité de certaines parcelles a causeclingement intervenus dans la mise en ceuvre
(Orkadiéré et Ounaré) ; (iii) les déblais danspagcelles et I'absence de garde fou ; iv) le remyeldes

1 DNGR : Rapport d’achévement, juin 2013
2ytilisation des fonds du PGIRE 1 au 31.12.2012
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eaux de drainage (Ounaré) ; (v) le risque d'envestme |la téte de prise (Orkadiéré) et (vi) le déte
planage de certaines parcelles (Orkadiéré).

En outre, des dérapages ont été constatés damElEs d'exécution a cause d’'une insuffisance de
matériels. Comme le prolongement des délais d’ed@tichangements opérés par le bureau de contréle)
a Matam. Le déphasage entre les travaux d'aménaggemet la fourniture des équipements
électromécaniques mérite également d'étre souligné.

En Mauritanie, le taux d'aménagement a été jugeéél€outefois, des insuffisances ont été notées au
niveau du personnel d'appui techniqgue (SONADER),smeussi des contraintes liées aux délais
d’approbation (Banque mondiale, Unit¢é de Coordovd®GIRE), a la faiblesse des capacités des
entreprises contractantes, a l'insuffisance degedn des producteurs (probléeme de communicagibn)
de formation des femmes (Kaédi).

Au Mali, les aménagements réalisés (PIV et PPM} selativement bien appréciés et suscitent des
espoirs énormes. Par exemple, c’est la premiéseging le village de Sonfara (Manantali) bénéficind
PPM. Certains aménagements (Sonfara) ont prévuvdes intérieures pour faciliter I'accés aux
parcelles. Aussi, la formation des moto-pompissies fournisseurs (mise en marche, entretiens mai
pas pour réparation) constitue un pas importang tlgestion et I'entretien des équipements.

«Les aménagements sont visibles, mais les attentegeamdes et fortes. Le
potentialités agricoles dans le cercle sont énoratashaque village riverain veut avoif
son périmetre aménagé ; on ne comprend pas quaiBasoit traversé par 3 fleuve

(Bafing, Bakoye et Sénégal) sans qu'on ait I'auffisance alimentaire »
(Préfet de Bafoulabé)

)

Quelques insuffisances notées : retard dus auwegteda la passation des marchés ; déphasagdeentre
contréle et les travaux a contrdler (dans I'attetiégprobation des avenants, certains travaux auftert
d’'une absence de contrdle et de suivi par les burda contrdle) ; retard des travaux a cause aésues
liées au systéme d'approvisionnement des fonds ¢inilisation des entreprises) ; déphasage entre les
prestations d’aménagements et celles relativesautaiture d’équipements.

Au niveau des travaux d'aménagement, les insuffssuisuivantes ont été constatées : (i) des tailddes
PPM sans toits ; (ii) des cl6tures en fil barb@l@ppropriées et déja endommagées (au lieu daggjll
dans les sites de Ouahigouya ; Baboroto, Sonfargucfacilite I'incursion réguliere des animauii) (

un défaut de planage des parcelles (notamment ar@&al ; (iv) un déficit d'alimentation des bouclées
eau (points hauts PIV Ouahigouya, Sonfara); (v)fdites dans les bassins et conduites ; (v) desd®t
dans les travaux a Kamankolé (avenant ; zone ironaéc.) ; (vi) la non exécution des actions de
contrepartie pour la réalisation des haies vivesRIeM (Kamankolé) ; (vii) des difficultés d’entestiet

de réparation des systémes californiens (Bafoulap#i)) des défauts d’ensevelissement de cartidisa
au PIV de Baboroto ; (ix) l'installation du systéroalifornien demandé par les populations mais non
adapté localement et (x) la réalisation de testsduliques en I'absence du chef de zone de 'ADRS e
des femmes bénéficiaires, mais en présence dudehgflage (Sonfara).

« Le systime californien est performant, mais peu connu darmone (réduction de
efforts de puisement de 'eau ; etc.) ; systémeegnt® aux femmes qui I'ont retenu sans
pour autant le connaitre (défaut d’'explication $mrmécanisme, les avantages| et
inconvénients, I'entretien et les réparations,)etadQuand un tuyau est endommagé,|les
gens ne savent pas comment le réparer » (DG/ADRS)
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En Guinée, les activités ont été réalisées en graadtie (périmétres, restauration des bergeseéatr
passerelles, lavoirs, abreuvoirs, etc.) et posiiemt appréciée par les populations. Les activités
d’agroforesterie ont aussi été bien appréciéesfplauitiers) ainsi que les formations en techeijde
pépiniéres et en réalisation de cordons pierrewou(et). De méme que la mise en pépiniére du Faux
mimosa [eucaena leucocephglaqui est une plante appétée et enrichissantelpswols (cependant les
plants sont & maturité et ne sont pas encore feantép, donc des risques de pertes).

En termes de renforcement des capacités, le PGIREganisé des formations en suivi évaluation
Environnement, finances et passation des marchégraiit de la DNGR ; des missions d'appui
PGIRE/OMVS ont aussi été organisées de facon kgubu a la demande. Les études relatives a la
planification et la gestion intégrée des sols akamt été faites et validées mais les plans d'patian et
d’affectation des sols (POAS) n'ont pas encoraéafisés. Le Projet a apporté un appui pour la eise
place d'un site WEB et du matériel informatique i@nactuellement a l'arrét aprés 6 mois de
fonctionnement).

Toutefois, les insuffisances suivantes ont ététifiées : (i) études non disponibles au démarrage d
projet (2 ans pour faire les études) ; (ii) le moélmunération (lié a la performance) ; (iii) leffidultés

des entreprises liées au non respects des engaigeriga-vis du client, a la mobilisation et alalité

du matériel et a l'organisation du travail et (i¢) déphase entre exécution et contrble (bureaux de
contréle mobilisés en période d'arrét des travaux).

Au plan des réalisations, on notera surtout I'absetotale d’aménagements a Kalan due au fait que
I'Entreprise ne disposait pas d’équipement de fer@gpropriés. Au niveau des autres sites, lesekibb
suivantes ont été identifiées : (i) une partie degnagements faite, I'autre versée pour la phade 2
PGIRE ; (ii) le déphasage entre études (sondageechniques) et profondeurs des pompes ; (iv) les
aménagements agricoles entamés et non terminéagéta Labé ; (v) les abreuvoirs inaccessibles pou
le bétail a Labé ; (vi) le remblais entre gabioreagla berge non terminé ; (vi) la qualité desrages de
franchissement ou passerelles (probléme de balameaias garde-fous, d'insuffisance de piliers, de
fixation et montage des IPN, de rampes d'acces;) gvii) les attaques des plants par les
insectes (besoins en formation pour le traitemeh¢guipement pour la protection : il y a eu unetime

a cause d'un mauvais usage des produits phytosanjta (viii) la fourniture de plants a racinesesu
(pertes) ; (ix) des arrosoirs mal faits et rejgtés les bénéficiaires (le fournisseur a été obtigéles
remplacer) et (x) le pourcentage d’échec de plantsgistré et remplacé par le fournisseur (Douniét)
faut souligner tout de méme que les taux de repdselarés sont de 70 a 90% ce qui est excellent. E
plus cela fait partie de l'opération si le regasage est fait comme prévu et le matériel défaillant
remplacé.

b. Analyse des facteurs de durabilité

Pour garantir la durabilité des investissemenssiniiatives suivantes ont été prises :

 Au Sénégal : gestion concertée des ouvrages et des périmenes SAED et Producteurs ;
organisation des périmétres (UAI) et des produst@unions, coopératives) ; mise en place cadres de
concertation et d’action mais non opérationnelsGQCUIVDD) ; mise en ceuvre par la SAED d'une
politique d’entretien (fonds de maintenance alirdepar I'Etat et les usagers) ; entretien des axes
internes par les bénéficiaires et des axes priogipar la SAED ; a Thiléne par exemple, recrutement
de pompiste ; gestion des drains et entretien despes (par I'Union) et le paiement des codts
hydrauliques par les groupements ; contrat ave8ABD pour I'entretien pompes (pour cause de
manque d'expertise locale en la matiere) ; entngir@ventif en début de campagne.

e En Mauritanie, la coopérative de Garack a institué un paiement pexploitation du périmétre au
prorata de la superficie occupée. La station depagm de Kaédi est gérée par l'union des
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coopératives PPG1 qui bénéficierait d'un appui dat pour la prise en charge des grosses
réparations. Par contre, le manque d'actions ddomegment des capacités des productrices
notamment représente une limite de la durabilité.

Au Mali : l'entretien revient aux femmes (250f/mois/membrepdus des revenus tirés du champ
collectif a Ouahigouya) ; travaux collectif et gréément de 10% pour I'entretien ; recrutement d'un
pompiste (bénévole) mais attributaire de parceliérmagée ; rémunération de pompiste par cotisation
mensuelle des membres (Baboroto). Toutefois, lequmanle compétences locales pour I'entretien et
la réparation des aménagements constitue une lenitermes de durabilité et crée une dépendance
vis-a-vis de Bamako pour le recours a la main diequalifiée. A Sonfara, la formation des femmes
sur I'aprés PGIRE a été négligée car ces bénitéisiaemblent toujours attendre de I'appui de ta pa
du projet pour la mise en valeur.

« Sans aide extérieure, nous noussentons pas capables d'exploiter le F»
(défaut de préparation des femmes » (PPM des ferdm8snfara)

En Guinée, on note une prédisposition des populations a lanéovalorisation des périmeétres
aménagés (Koumi &€ mayo, Mamou), mais aussi urcitdéfé préparation des communes et des
bénéficiaires a I'utilisation durable notamment gesserelles (pas de mécanisme financier pour
I'entretien et les petites réparations). Aussmportation de petit matériel (coupe-coupe, daba) et
peut porter un coup a l'artisanat local car letpaitillage peut se fabriquer localement. En fas |
pompes manuelles fournies sont méconnues parrcehidnéficiaires.

3.3.1.3.Analyse des impacts

a. Au plan socioéconomique

Au Sénégal,les résultats obtenus, dans le cadre de la migelame du PGIREL, ont conduit a des
impacts significatifs. Au plan de I'hydrauliqueadiduction en eau potable a Thiléne a été fortement
améliorée, aussi bien en quantité qu’en qualitég@ese traduit directement par I'amélioration de
I'état sanitaire des populations locales. En pleisjillage de Thiléne a été électrifié par I'unidaes
producteurs. Aussi, les ouvrages réalisés ont geamé réduction notoire des codts d’entretien du
Dioulol (prés de 150 millions F CFA selon le resgalnle local de la SAED).

Par ailleurs, les ouvrages hydrauliques, gracendalirise de I'eau, ont favorisé I'épanouissement d
la péche et surtout augmenté la présence de jelgnesSous région dans la localité de Thilene. Ces
jeunes exercent dans les activités agricoles, fasto et piscicoles et gagnent des revenus
substantiels. De sorte que la demande en terrigatiliés est devenue de plus en plus forte.

Un autre impact non moins important a trait a Bedion des cultures dans le Diéri, a leur
diversification, a I'exploitation des périmétresgués pendant toute I'année et a I'augmentation du
rendement rizicole en particulier. La facilitatide I'irrigation a entrainé une diminution du coét d
pompage. Ces différents impacts ont tous permiggit@ntation des revenus.

« Le revenu agricole nous permet de vivre, de doles besoins de santé et (e
scolarité des enfants, d’ailleurs, on ne peut pasiter un tel revenu dans les
centres urbains » (un producteur de Thiléne)

Il convient, cependant de souligner que les retandsgistrés lors de la réalisation des aménagement
auraient pénalisé les producteurs durant deux cgmegaa Ounaré/Matam. La satisfaction des
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besoins alimentaires n'aurait pas été facile etpieslucteurs n’'auraient bénéficié d’aucun appui
externe.

En Mauritanie, les actions réalisées ont permis d'assurer la dibpibé de I'eau dans les zones
hautes. Le décalage pour la mise en eau sera#é pags mois a 4 jours au maximum. La diminution
des pertes en eau s’est traduite par la réductertalts de pompage de I'eau. La disponibilitéaen e
offre des possibilités pour la double culture, t&slire la réalisation de deux campagnes agricoles
par an.

Les aménagements ont été particulierement avantggmur les femmes a la fois bénéficiaires de
leurs propres périmétres et des autres (cas de)K&&s aménagements sont bien optimisés par les
femmes qui font des cultures méme sur les digugftequi a favorisé 'augmentation des revenus
des femmes.

Les jeunes ont également bénéficié des impactsGIRFPL. La mise a disposition de périmétres
irrigués a contribué a la sédentarisation des Eulee Kaédi. Les ressources issues des activités
agricoles ont permis a des jeunes de s’ouvrir aitcBa créneaux, notamment le commerce. La
valorisation des résidus post récolte pour lalitadon du bétail a constitué des revenus
supplémentaires. La bonne qualité des récoltesraenadténué le prix des bottes de paille destinées
au bétail.

Au plan des impacts négatifs, des cultures hivemaht été détruites (périmetre de Garack/Rosso)
pour la réalisation des aménagements. Aucun dédgemment n'a été effectué.

Au Mali, les PPM, bien appréciés par les femmes, conmibaida diversification des cultures, a la
pratique des cultures de contre saison, a l'augatient de la production, a I'amélioration de
I'alimentation familiale et a 'augmentation desveaus. Les modifications intervenues lors de la
mise en ceuvre des PPM (réalisation d’abris, deshaiae latrines, apport de berceaux) ont eu des
impacts positifs sur les femmes. Mais, ces codtitiadnels ont négativement impacté sur la
réalisation d’autres activités initialement préviiesmme les clétures). Les clétures, faites enldil

fer barbelé, n'assurent pas une protection effieas®nt, par endroits, détruites par les anes.

Par ailleurs, l'utilisation de la main d'ceuvre lEaar I'entreprise (Kayes) a favorisé la créatien
richesses. A Kamankolé, des emplois temporairegténtréés.

Enfin, le retard enregistré par I'exécution desvdtex a conduit a la perte de deux campagnes
agricoles a Kamankolé. Les difficultés alimentaivas été réduites grace a une distribution de sivre
par les soins de 'ADRS.

En Guinée la réalisation d’abreuvoirs a impacté sur I'alitaion du bétail en période de disette.
Les passerelles ont facilité les déplacementsttéhire enrayé les cas de noyade et de déce$(4 a
par an avant) et méme diminué le prix local du wabt. Avant, les détours a faire étaient assez
longs. Les passerelles ont favorisé le rapprochedesncommunautés et I'écoulement plus aisé des
produits au marché hebdomadaire de Dounet.

Lors de la réalisation du gabionnage, les villagadttaient investis pour la vente des moellormnet
gagné des revenus supplémentaires. Aussi, la octieti des latrines familiales et publiques a
contribué a I'amélioration des conditions de vie g@pulations. Par contre, I'importation du petit
matériel agricole (coupe coupe, daba) a constinggperte d’emplois et de revenus, dans la mesure
ou il peut étre fabriqué localement.

b. Environnemental et social

Au Sénégaldes risques d’'inondation en cas de débordemeramal Krankaye sont a craindre.
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* Au Mali, 'aménagement des bas-fonds (Manantali) a erraime apparition de caiman et une
augmentation des poissons dans ces zones humidgbles. En revanche, les toilettes des PPM
sont dépourvues de toits. A Sonfara (Mali), lekettdés sont situées en dehors de la cléture du PPM,
aussi son accessibilité va poser probléme aux fenf8mnfara).

Enfin, on pourrait craindre des effets négatifscavarrivée massive du bétail au niveau des bas-
fonds aménagés.

* En Guinée les risques pollution des eaux potables par éssig)des et engrais ont été soulignés.
Mais les risques de conflits fonciers n'existeraigas d’autant plus que les domaines aménagés sont
identifiés et exploités par les bénéficiaires.

3.3.1.4 Difficultés rencontrées

La réalisation des investissements agricoles awcdes difficultés au premier rang desquelles ote no

(i) les lourdeurs des procédures de passation maictie décaissements; (ii) le gap de financenat |

la fluctuation du dollar ; (iii) la gestion cenliste des ressources financiéres au niveau de PGERE ;

(i) la sous estimation des couts liées aux trav@aonséquence : report Ndongo Thiabo au Sénégal) ;
(iv) la faiblesse des capacités de certaines &gettiexécution et de certaines entreprises deuxavdv)

la non disponibilité des études de démarrage etléd insuffisances du dispositif de contréle esdivi.

Au Sénégal, des contraintes spécifiques portent fi décalage entre études (environnementales,
technique et d’exécution) ; I'envahissement du tKnankaye par les plantes aquatiques (obstructian
hydraulique ; gites pour la prolifération des vecse augmentation des colts d’entretien).

Au Mali : les difficultés spécifiques concernems lintrants non pris en charge par le projenhclirsion

du bétail dans les PIV et PPM ; le non aménagentesitberges (menace d’'érosion due au fleuve sur le
village et les périmétres) ; le non respects dégidlée travaux pour cause de difficultés finareséet
d’événement politiques ; les difficultés au nivetas études et de la passation des marchés ; [8gscon
sociaux suite aux résiliations des contrats dagprises

En Guinée : linsuffisance de formation du persénmiééquipements d'information, de moyens de
locomotion (un véhicule mis a disposition du BTGRL&bé ; pas de moyens de déplacement des agents
du BTGR de Mamou) ; la problématique de la trawerdés bas-fonds situés avant (ou aprés) les
passerelles (Dounet).

3.3.1.5.Facteurs de réussite

En termes de facteurs de réussite, au Sénégagudignera la capacité de préfinancements de labSAE
(les retards de paiement n'ont pas eu d'impact tifégsur la mise en ceuvre). Au Mali, on notera
I'accompagnement pour la mise en valeur des pémmetménagement (formations ; intrants, suivi de la
gestion). Un autre mérite non moins important dUuRE3 a trait a la mutation du PDIAM, projet
d’'investissement a une agence de développementéadaiimage de la SAED et de la SONADER

3.3.1.6.Enseignements tirés

La mise en ceuvre de cette sous-composante a paertirer les enseignements suivants :

+ Le réalisme dans la préparation et la planificaponr la 2™ phase du PGIRE, en rapport aux
disponibilités financiéres

e Limportance de la disponibilité des études de bast des études de sauvegardes
environnementales et sociales, comme préalable ;

« L’importance des interventions dans des secteursr@la péche et la santé ;

* Une meilleure responsabilisation des structuresmaes (agences) ;

* L'engagement des Etats pour mettre en place dgmogiifs de sécurisation/pérennisation
(entretien et maintenance)
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» La Participation communautaire dans la préparatda mise en ceuvre

» La sous-estimation des codts alloués aux activigésjui conduit a éliminer ou de revoir certaines
activités pour rester dans I'enveloppe financidieuée

» L’absence d'intégration de la mise en valeur 2olaception
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Rencontre avec I'union des producteur a Thilenegéba/
Sénégal)
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Dépbt de déblais a Ounaré (Sénégal)
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PIV Kamakolé (Bafoulabé/Mali) PI1V de Fonguinékoto (Mali)
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Cloture endommagées dans le PPM de '
Ouahigouya (mali)

Passerelle et gabionnage a Dounet (guinée) (Pés_se,re)lle inaccessible a Médinatou Salam
uinée
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Abreuvoir mal fait a a Médinatou Salam
(Guinée)
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Pépiniére a Komi Omayo (Guinée)
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3.3.1.7.Recommandations

a. Recommandations d'ordre général

Conformément aux principes de priorisation desviési, il faudra privilégier les travaux qui ontitfa
I'objet d’étude en phase 1 mais non réalisés fdateessources. Pour la phase 2, il sera donc itifpdea
lancer dés la premiére année, les appels d'offeestrdvaux pour lesquels les études ont été réaliesd
phase 1 ; pour les activités nouvelles, I'ensendete études détaillées doit se faire avant la révon-

parcours afin de permettre de réaliser et de \&pies investissements bien avant la date d'achéve

du Projet.
Acteurs Recommandations
OMVS/PGIRE Disposer de projets avec toute la documentatiauise pour examen ava

engagement

Reconduire les activités non réalisées en léreephas
Renforcer la supervision (semestrielle) par 'UCIRE
Traduire en actes concrets I'engagement des Etais pmettre en place dé
dispositifs de sécurisation/pérennisation (entnetieet maintenance) de
investissements et situer les niveaux de respditéabientre I'Etat, les Collectivité
locales et les bénéficiaires
Appuyer le développement local des activités artigss connexes (mécaniciel
charpentiers, etc.)

Appuyer le secteur de I'élevage dans le bassin

Renforcer la transparence de la gestion des adidit PGIRE

2S
$S

NS,

Agences d’exécution
(SAED)

Renforcer la conceptualisation des études (étudesgppécises, plus détaillées)

Revoir les critéeres de performances pour la phas@etformances physiques
financiéres, respects des exigences environnemsnit sociales ; effectif de
ressources humaines déployées et des moyens was\ae
Assurer la consolidation des acquis (mécanismgwatédures d'utilisation et d
gestion)

£S

Assurer le suivi interne par les agences d'exénutio

b. Recommandations spécifiques par pays

Sénégal

Acteurs

Recommandations

OMVS/PGIRE

Organiser un voyage d'échanges entre les 4 agdiedscutior

Prendre en compte les aménagements pas

Agences d’exécution (SAED) Veiller au renforcement et a la protection des bera(Karankaye

Assurer I'entretien des carx et la lutte contre le typ!

Mauritanie

Acteurs

Recommandations

OMVS/PGIRE

Formaliser les relations entre CN et SONAL
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Revoir le mode de rémunération des age

Agences d’exécution (SONADER) Réhabiliter la digue de ceinture du fleuve (Ka

Mali

Acteurs

Recommandations

OMVS/PGIRE

Procéder a la mise a disposition des fonds déstiication pour les contrats de cou
durée

Appuyer la mise en place d'un fonds de démarrager papprovisionnement e
intrants au bénéfice des PPM

Poursuivri les aménagements pour couvrir tous les villagesaias (Bafoulab:

Appuyer I'obtention de semences amélio

Appuyer la réalisation de formation sur l'organisat et le fonctionnement di
groupements, coopératives et unions

Intégrer le sectelde l'artisanat dans les activités du PGIRE 2 (talfation avec le
chambres de métiers)

Revoir le mode calcul de la rémunération et rédaidurée de décaissem

Agences d’exécution
(ADRS)

Intégrer le planage des parcelles dans 'aménagdetesrprimétre:

Renforcer les clotures (grillage et haies vi

Apporter I'appu-conseil et le suivi des PIV par ADI

Guinée
Acteurs Recommandations
OMVS/PGIRE Assurer la formation du personnel de la DNGR sgrtiématique : technique:

d’aménagement et de mise en ceuvre, suivi évaluaétiribution des marchés)

Séparer les contrats d'étude et de cor

Appuyer la réalisation de points d'eau potabletélutontre les points pollués f
pesticides et engrais)

Mettre a contribution les Fédérats Préfectorales des artisans pour la produ
locale de petits matériels

Accompagner les aménagements hydro agricoles dainitde conservation et
transformation des produits agricoles (diminutices ccas de pertes, régulation
marché, valeur ajoutée, etc.)

Appuyer la remise en état du site web et formadies cadres (BTGI

Agences d’exécution
(DNGR)

Etudier la réalisation d’'un systéme de protecties berges alliant le gabionnage
protection biologique

Assurer la ormation d’artisans caux pour I'entretien des ouvrages (pompes mal
méconnues des populations, etc.)

du
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3.3.2. Amélioration de la péche traditionnelle

Pour l'atteinte des objectifs spécifiques deseeteur, les actions sont programmées auaunivae
trois (3) Etats (Mali, Mauritanie et Sénégal). Ellsont censées couvrir 3.900 acteurs de péche
(pécheurs, mareyeurs, transformateurs et chéep® regroupés en 122 organisations
socioprofessionnelles de péche (groupementstéddis économiques — GIE - associations,
groupements et coopératives). Ce, pour favoriseeldvement substantiel du revenu moyen annuel des
acteurs de la filiere. L'indicateur de résultat Bisellé comme suit: « les quantités de poissaass f
vendues sur les principaux marchés et sites dergigdraent ont augmenté d’au moins de 15% ». Au
niveau du dispositif institutionnel, les DirectiorNationales des Péches du Mali, du Sénégatle

la Mauritanie appuient la mise en ceuvre des a¢tide péche traditionnelle.

3.3.2.1.Activités planifiées

Les actions programmées ont porté sur : (i)dalisation d’études de caractérisation depéche
dans la zone dintervention du projet ; (&) réalisation des études techniques, de controtie et
surveillance en vue de I'exécution des travauxéddisation d’infrastructures de péche ; (iii) larrhation

d’au moins 1200 acteurs de la péche (péshemmareyeurs, transformateurs et charpentierfd de
zone d'intervention du projet, ainsi que I'appuaanise en place et/ ou a la redynamisation daseils

de péche ; (iv) l'acquisition de lots de matkyi et équipements de péche, de conservation
transformation ; (v) I'acquisition de moyens densiport : pirogues motorisées; (vi) la réalisati@s d
travaux de 4 débarcaderes, 3 marchés a poissomsnktruction d'un centre de péche, 3 aires de
transformation, des fours de fumage et d'un (1)rage de régulation des eaux de crue et 3 périmetres
maraichers13.

3.3.2.2.Résultats obtenus

Organisation et formation des pécheurs
Au Mali, une formation de 18 enquéteurs/collecdede données sur la péche dans les cercles de
Kayes et de Bafoulabé a été organisée les 21,22 @cembre 2009 a Kayes.

En Mauritanie, la formation des acteurs de péche (pécheurs, mareyeurs, transformatrides e
charpentiers) a été effectué en mai 2010. thtal 504 acteurs ont été formés. Aussi, 10
coopératives de péche ont été mises en place ebénificiés d’'une formation sur la gestion des
équipements et infrastructures de péche. Enfie, formation de 20 enquéteurs/collecteurs de
données sur la péche dans les départemenritatden (10 enquéteurs) et les wilayas du Glogg

du Trarza (10 enquéteurs) a été organisée a Kaétéambre 2010.

Au Sénégal, les deux (2) phases de la foomatlans les départements de Matam et Kaneété
achevées en aolt 2009. Au total 705 acteurs dpédhe ont été formés (dont 523 pécheurs, 92
mareyeurs et 90 transformatrices). A cet effet,nmanuel pratique a été élaboré a l'intention des
professionnels de la péche sur les différents teédimpensés. Aussi, 5 conseils de péche ont étémis
place au niveau des 5 secteurs de péche de larddadam, Diorbivol, Diamel, Dolol et Waoundé).

Dotation en infrastructures, équipements et matdsiele péche
Les résultats obtenus en termes d'infrastructufésjuipements et de matériels de péche sont cassign
dans les tableaux suivams

13 UCIPGIRE 1 Rapport janvier 2013
' UCIPGIRE 1 : Rapport janvier 2013



Tableau 8 Répartition des matériels et équipementde péche au Mali

Cercles Nbre | Fours | Pirogues Gilets de | Registres | Balances | Nappeg Rouleaux | Paguets Flotteurs | Plomb | Bobine | Caisse Caisse | aiguilles
zones motorisées | sauvetag filets fils hamecons fils isotherme | poissn

Kayes 7 30 10 25 10 10 4000 2250 1000
Bafoulabe 6 40 20 40 10 10 4000 2250 930
Total 13 70 30 65 20 20 8000 4500 1930

Tableau 9 Répartition des matériels et équipemente péche en Mauritanie
Départe- Nbre Moteurs | Pirogues | Gilets de Registre | Balances | Nappes| Cordes Paquets | Flotteurs | Plomb Bobine | Caisse Caisse | aiguilles
ments sites sauvetage | s filets hamecons fils isotherme | poisson
M’bout 4 4 28 100 16 200 225 200 10000 500 kg 400 28 200 200
Gorgol
Maghama 3 2 13 50 9 100 100 100 5000 250 kg 20( 12 100 14
Gorgol
R'Kiz 5 4 29 150 20 300 325 300 15000 750 kg 600 20 300 300
Trarza
Total 15 10 70 300 45 600 650 600 30000 1500 kg 0012 60 600 600
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Tableau 10 Répartition des matériels et équipementie péche au Sénégal

Conseils de | Pirogues Pirogues Moteurs Gilets de Registres Balances Nappes | Cordes Paquets Flotteurs Plomb | Bobine Caisse Kiosque | Dépots
péche motorisées | simples sauvetage filets hamecons fils isotherme poisson de glace
Matam 2 16 2 130 57 29 300 875 219 5 1 1
Diorbivol 2 12 2 100 37 18 200 565 146 5 1 1
Diamel 2 16 2 140 57 29 300 875 219 5 1 1
Dolol 2 15 2 130 52 25 250 710 197 5 1 1
Waoundé 2 16 2 140 57 29 300 875 219 5 1 1
FDFSPM 7 1
FRFSPM 6 1
FDFSPK 7 1
Total 10 75 10 600 260 130 1350 3900 10Q0 45 5

*FDFSPM : Fédération Départementale des femmesedte8r de la Péche de Matam
*FRFSPM : Fédération Régionale des Femmes du @Bedtela Péche de Matam
*FDFSPK : Fédération départementale des Femm&edieur de la Péche de Kanel
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Tableau 11 Répartition des réalisations des infrastictures de péche
Pays / Sites| Débarcadéres Marchés a Centre artisanal de | Aires de Berge sommaire Ouvrage de régulation
poisson développement de la | transformation des eaux de crue
péche
planifiés | réalisés| planifiés réalisés planifié il planifiées | réalisées planifiée réalisée planifi réalisé
Dans les 3 4 2 3 3 1 1 3 2 1 1
Etats
Mali
Kayes 1
Mahina 1
Bafoulabe 1
Manantali 1*
Mauritanie
N’'tékane 1 1
(Trarza)
Séneégal
Matam 2 2 1
Total 2 3 1 2 2 1

*Ce débarcadere est doté d’'une voie d’acces, digne de moyenne tension et d’'une fabrique de glace



Au regard de tableaux ci-dessus, il apparait geerélsultats significatifs ont été obtenus. Au {gbats

de 3910 acteurs de péche (1760 au Mali, 1350 aégaémt 800 en Mauritanis)ont bénéficié des
équipements et matériels de péche. Des infrastagctliune grande portée pour le développement de la
péche continentale ont été réalisées. Des actiopsriantes ont été menées en faveur de I'orgaoisati

de la capacitation des acteurs de la péche : 12@ura formés sur les textes Iégislatifs et
réglementaires de la péche, les approches des pdntable, les engins de péche, les principes
coopératifs et les outils de gestion. En plusphgeils de Péche et 10 Coopératives sont misaer @l

Au Sénégal, I'action a permis la réalisation deesade transformation et de I'ouvrage de régulaties
eaux de crue, la dotation en équipements et mistéigepéche, la mise en place des conseils de géche
d’'une brigade surveillance composée de volontalragestructuration des conseils de péche a rehforc
les capacités organisationnelles des acteurs. Destsade péche ont été formés sur la collecte des
données. Pour la répartition du matériel de péofmdurs, pirogues, etc.), la priorité a été acaré
ceux qui n'en avaient pas. Par contre, les cadsasonservation du poisson, destinées aux femnees, n
sont pas encore distribuées par les coopératives.

D’apres le Président de la Fédération Régionale Bésheurs, notre Fédératior
créée depuis plus de 26 ans, bénéficie pour la jgrenfiois d’'un appui externe ;
mais pour nous aider de maniere efficace, il famisidemander nos besoins.

En Mauritanie, les travaux relatifs au centre dehpéet au débarcadére de N'Tekane sont inachdvés. |
s’agit notamment du mur de cléture, des fenétres|'@ménagement intérieur, du raccordement a
I'électricité, de I'étanchéité, de la chambre dedgmnage, des latrines, des garde-fou du débaradé
(I'entreprise est présentement sur le chantiecedhins points cités sont en cours d'étre corjigéss
équipements non fournis : le groupe électrogéria ftbrique de glace. Pour le matériel, les fikdts8

mm acquis dans le cadre de la sauvegarde de lauresssont jugés inappropriés par les populatibns e
les hamecons, rouillés ne sont pas utilisés. Aea te la formation, les modules de formation (prags

de péche, transformation) ont été validés par ledlibn nationale. Cependant, les enquéteurs formés
pour le suivi de la production n’ont pas été dégsogur le terrain.

Au Mali, les marchés de poisson de Kayes, Bafousddahina sont achevés. Celui de Kayes fonctionne
a plein temps, contrairement a ceux de Bafoulalke dflahina confrontés a un déficit de fréquentation
(manque de poisson et éloignement pour le prefaigie volume d’activités du marché pour le second)
Le débarcadere de Manantali est achevé, mais noareréceptionné. De grands investissements ént ét
faits en amont (piste d'acces, ligne électriquetred malheureusement l'accés au débarcadére pose
probléme en période de forte étiage. En plus sdisation reste difficile a cause des pentes et du
glissement de l'allée.

En outre, il convient de souligner que trois (3)ipétres maraichers ont été réalisés a Kayestra
d’activités connexes a la péche au profit desies.

Pour la gestion des infrastructures, des équipesrannatériels de péche, des protocoles d'accdrd en
le HC/OMVS et les Directions Nationales de lati#éc(a travers les Ministéeres en charge des
péches) a été élaboré et validé en atefigional les 23 et 24 septembre 2010 a Saly&alr

Au Mali, une réunion de concertation a eu lieudébut du mois de janvier 2011 sur le cahier des
charges de gestion des infrastructures éabldgation des critéres de rétrocession ddsriels de
péche a Kayes et Bafoulabé. La rencontre aaftétionnée par la finalisation des cahierscharges

15UC PGIRE 1 : rapport janvier 2013
% UC PGIRE 1 : rapport janvier 2013
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(de gestion des infrastructures de pécheestctlitéres de rétrocession des matérielégatpements
de péche) entre la Direction Nationale de la Péthes Organisations professionnelles.

En Mauritanie, un atelier d’élaboration et de vafidn du cahier des charges de rétrocession des
matériels et équipements de péche a regrdepd’résidents et les Secrétaires Généraux 1fes
Coopératives de péche du Gorgol et Trarza en fiih 2011. Par la suite, une tournée de sensibidinat

et d'information (des acteurs sur le contahu cahier des charges) a été organisée ssitéasdes

10 coopératives de Péche.

Au Sénégal, une réunion de concertation a eu alieumois de janvier 2011 sur le projet de cathis
charges de gestion des infrastructures de pédiélaboration des critéres de rétrocession desriabté
de péche a Matam. Un atelier de finalisationdet validation du cahier des charges deogéssion
des matériels et équipements de péche a regroule@®ers dont 7 par Comité de gestion des 5 Canseil
de Péche en mai 2011a Matam.

Tableau 12 Réalisation des activités de la péchetfitionnelle au Sénégal

Sénégal : Amélioration de la péche traditionnelle

Codts prévus

P Codts des réalisations (exécution)
(prévisions)

Codts en
F CFA

Codts en
Codts en 1000 $ F CFA

Services de consultant

Activités réalisées

Activités prévues

Etude de caractérisation Etude pour la caracterisationS 21 000 000

de la péche dans la 25 12 500 0D@e la péche continentale dan
Région de Matam la région de Matam.
Etude, Supervision et Etude et contrble de petits
Contréle de petits travaux de réalisation
travaux dans la Région d’infrastructures de péche a
de Matam 50 25 000 O@fatam. 63 312 685
Sous total 75 37 500 goo 84 312 685

Acquisition de matériels et équi

pements de péche

Acquisition de matériels
et équipements divers
de péche: pirogues et
moteurs, filets,

Acquisition de matériels et
équipements divers de péch
irogues et moteurs, filets,

e:

hamecons, rouleaux de 456 228 000 00, 191 543 648
; amecons, rouleaux de cordgs,
cordes, gilets de ; i
. gilets de sauvetage, caisses
sauvetage, caisses : ; .
; - isothermes, bobines de fils etc.
isothermes, bobines de
fils etc.
Sous total 456 228 000 Q00 191 543 648
Travaux de génie civil
Travaux de réalisation
d’infrastructures de péche a
Matam: berges sommaires al
Travaux de réalisation de Diamel et Waoundé , aires de
petites infrastructures de transformation de poissons 3
péche dans la Région de Sadel et Odobéré, Ouvrage de
Matam 100 50 000 Q@6gulation des eaux de crue ge 99 458 022
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Sous total

100

00

99 458 022

Organisation et formation des pécheurs

Formation des pécheurs -
Management des

formation des acteurs de la
péche sur les pratiques de

péche responsable et pratiques

des nouvelles techniques de

pratiques et gestion des 74 DPéEche, de conservation, de | 23 838 000
pécheries dans la région transformation et de
Matam commercialisation ; formation

en pisciculture et la gestion

des fermes aquacoles, Matam
Sous total 74 00 23 838 000
Total 705 352 500 000 399 152 355
Tableau 13 Réalisation des activités de la péchetlitionnelle en Mauritanie

Mauritanie: Amélioration de la péche traditionnelle

Codts prévus

(prévisions)

Codts des réalisations (exécution)

Codts en
Activités prévues CoQts en 1000 $ Activités réalisées F CFA
Services de consultants
Etude de caractérisation de|la
Etude de caractérisation péche et de I'aquaculture
de la péche dans les 48 24 000 000 c9nt|nentale et,elaboratlon 21 995 000
wilayas de Gorgol et d’un plan de développemen
Trarza (wilayas du Trarza et du
Gorgol)
o Etude et contrble des travaux
Etude, Supervision et de réalisation d
Controle des travaux dans ce rea Isation des N
X 100 50 000 00Q infrastructures de péche dans 71 300 000
les wilayas de Gorgol e .
les wilayas du Trarza et du
Trarza
Gorgol
Sous total 148 74000 00d 93 295 000

Acquisition de matériels et équipements de péche




Acquisition de matériels
et équipements divers d
péche: pirogues et

moteurs, filets, hamecon

Fourniture et livraison de
divers matériels et

SC

. équipements de péche dang 247 653 679
gilets de sauvetage, .
) . les wilayasdu Trarza et
caisses isothermes, Gorgol
balances, bobines de fils
etc. 1026 513 000 00(
Sous total 1026 513 000 00( 247 653 679
Travaux de génie civil
Exécution des Travaux
d’infrastructures de péche
Travaux de réalisation de (aménagement d'un
débarcadere et centre de 240 120 000 000 débarcadére et construction 400 353 750
péche d’un centre artisanal de
développement de la péche) a
N'TEKANE TRARZA
240 120 000 00( 400 353 750

TOTAL 3.1

Organisation et formation des pécheurs

Formation des pécheurs
Management des

Organisation des pécheurs,
élaboration et exécution d'u

0

. - 184 92 000 00Q programme de formation daps 42 756 000
pratiques et gestion des les Wilayas du Trarza et
pécheries
Gorgol
Sous total 184 92 000 00d 42 756 000
Total 1598 799 000 000 784 058 429
Tableau 14 Réalisation des activités de la péchetfitionnelle au Mali

Mali: Amélioration de la péche traditionnelle

Codts prévus
(prévisions)

Colts des réalisations (exécution)

Codts en 1000 Colts en Codts en
Activités prévues $ F CFA Activités réalisées F CFA
SERVICES DE CONSULTANT
Etude de caractérisation de Ig Etude de caractérisation de
péche dans les cercles de Kayﬁ2 66 000 000 la péche dans les cercles de 22 820 00(
et Bafoulabé Kayes et Bafoulabé
Marchés a poissons de
Kayes et Mahina, 25 844 99¢
périmetres maraichers
Etude, Supervision et Contrble Débarcadére de Manantal
' § 200| 100 000 000 avec fabrique de glace, voie
des travaux d'acces, Ligne de moyenng
' 84 500 00d

tension
Marché a poissons de
Bafoulabé.




Sous total

332

166 000 00(
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133 164 999

Acquisition de matériels et équipements de péche

Acquisition de matériels et
équipements divers de péche
pirogues et moteurs, filets,

Acquisitions de divers
matériels et équipements

e

hamecons, gilets de sauvetage&§52 826 000 004 péche pour Kayes et 400 26200
fours métalliques, balances, Bafoulabé
registres etc.
Sous total 652 1 826 000 00( 400 262 00(
Travaux de génie civil
Marché a poissons de 53 836 46¢
Kayes
Marqhe a poissons de 39 176 876
Mahina
3 périmétres maraichers 3 26 168 O5-

Débarcadére avec fabrique d
glace, voie d'acceés, marchés

[¢)

a

Kayes

300 000 004

Débarcadére et voie

poissons, Ligne de moyenne | 600 d'acces de Manantali 5948 327 091
tension, périmétres maraichers
Ligne de moyenne tension
et Fabrique de glace de 190 505 50(
Manantali
Marché a poisson de 37 806 662
Bafoulabé
Sous total 600 300 000 00¢ 942 326 353
Organisation et formation des pécheurs
Mise en place des conseils de Montant utilisé dans les
péche, de conventions locales 59 000 00d 0
. 118 travaux
et des plans de cogestion
Man_agement ges pratiques et 59 000 000 Montant utilisé dans les 0
gestion des pécheries 118 travaux
Totall 2 820 1 410 000 000 1 475 753 357

a. Efficacité et efficience

Le taux de réalisation physique des activités fikas (infrastructures, équipements et formaticst) e
satisfaisant. L’indicateur global d’au moins 15%uymentation des quantités de poisson frais vendues

sur les principaux marchés et sites de débarquenaelat fin du projet est en mesure d’'étre atteista

les activités actuellement en cours (notammenteltoyage des axes hydrauliques, la construction de

marchés a poisson et sites de débarquement, lgotdota fournitures et équipements de péche)

Les études de caractérisation ont permis lanregiesance de la ressource halieutique, des actelias
filiere et de leur niveau de sous équipement. Etiengad’infrastructures, 3 sur 3 marchés de poisgon

sur 1 centre, 2 sur 3 aires de transformation stir24 débarcadéres ont été notamment réalisés Cett

1" Banque mondiale : Aide mémoire janvier 2010
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réalisation a enregistré du retard. Retard di dafdeurs internes liés aux études, aux capadies
des entreprises et a des facteurs externes (@idiisiues). Certains ouvrages ne sont pas entémém
achevés, tandis que d'autres sont fonctionneldfitaeité et I'efficience des résultats sont confées a
des facteurs limitants. Quelques exemples sonqirédi ci-dessous.

La réalisation des marchés de poisson au Mali enat§uée par deux expériences. A Kayes et a Mahina,
ils ont été construits a I'intérieur du marché caintAvantages : marchés au centre ville et un sedfoit
pour les usagers. Inconvénient constitué parsbug d’accaparement des places par d’'autres vasgleus
pour d'autres produits. A Bafoulabe, le marchéoeststruit a I'extérieur et a proximité de la zore d
débarquement et destiné a la vente exclusive dsqmiL’éloignement du centre ville n'est pas deinea

a favoriser une bonne fréquentation.

Au niveau du marché a poisson de Kayes par exetglimitesse des couloirs affecterait I'aisance de
vendeuses n'ayant pas suffisamment de place paédiclarisation de leurs effets. L'accent a été mnides
nombre de place lors de la conception et de laisgd@mn. A Mahina, il s’agit d'une couverture
incompléte du marché, de sorte que certaines verdesg voient exposées a la pluie et au soleil.

A Bafoulabe, le marché de poisson fonctionne ii€gement a cause de I'existence d’un espace de ven
du poisson au marché central et du caractere segsate la péche. En plus, le comité de gestiostn’e
pas encore mis en place. A cet effet, des réfleximnt étre menées par la coopérative et la mairie.
Aussi, la mairie entend prendre des dispositiomeexiées allant dans le sens du transfert des usesle
pour I'optimisation de I'occupation du marché.

A Manantali, le débarcadére n’est pas encore riece@t. En période d'étiage, le débarcadére n’arrive
pas a I'eau. La piste d'accés est bien appréciéé des craintes sont exprimées pour la remontge de
véhicules a cause de la pente jugée trop abruptguhi du débarcadere comporte une pente abrupte et
glissante (usage du béton maigre), de sorte guemantée du poisson par les moyens de transport est
estimée tres difficile. Par allleurs, les fourstsfaits avec une superstructure extérieure eneargd qui
n'est pas durable du point de vue de la structuaesuperstructure doit étre en béton armé, avec un
revétement intérieur en argile pour assurer I'étaité thermique. Toutefois, il faut souligner qoatdes
coopératives qui ont demandé des fours avec uteraedt extérieur d’'argile.

S’agissant des équipements et matériels de pé&hpirbgues sont jugées petites, mal fabriquéesdie
bois non approprié (bois blanc en lieu et placdais rouge) par les pécheurs de Matam (Sénégad). Un
pirogue serait cassée au débarquement du camidasjaitransportées du lieu de fabrication de Rasso
Matam (destination).. Aussi, les 10 pirogues deaeiliance ne seraient pas distribuées, faute daision

des moteurs aprés maintes réclamations. Par cantkgyes et a Manantali les pirogues fabriquées
localement ont été bien appréciées. Mais, lesgsefiirogues sont jugées plus avantageuses que les
grandes. Et le nombre apporté a été qualifié dffissunt.

« La confection de pirogues a Manantali et ledn@minement a Kayes a
suscité des efforts et des codts supplémentagesili démontage, au transport et
au remontage, alors que toutes les pirogues pouava&iee produites sur place

(le Président des pécheurs de Kayes, Mali)

v

Les équipements et matériels n'ont pas été utifiséout. La pirogue et le moteur octroyés a Bafoél
ont été débarqués a Manantali (35 km) et le mat&ast pas encore acheminé. A Bafoulabe toujdass,
fours (non demandés) restent encore non utilisés.
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Les formations des acteurs de péche n'ont pasnéiireament organisées. Pas de formation au Madi. Le
ressources prévues ont été réorientées vers fastinfctures.

Les infrastructures de péche ont absorbé d’imptetamvestissements (voir tableaux ci-dessBuskes
colts des études et des infrastructures ont ét® estfimés. Au Sénégal, les études et le contr&@e de
travaux sont passés de 37.500.000 F CFA a 8433 EGFA. Au Mali, les travaux de génie civil, les
codts ont été multipliés par 3 allant de 300.000.B0CFA a 942.326.353 F CFA. En Mauritanie, cet
ordre a été de 120.000.000 F CFA a 400 353 7504 CE qui a négativement impacté sur la réalisation
de certaines actions d'infrastructures et de faonatAussi, I'achat de filets non appropriés et de
pirogues non adaptées a la péche continentalelécikatam ayant enregistré des pirogues endommagées
a l'arrivée) a affecté I'efficience. De méme qudistribution tardive des pirogues stockées penfian6

mois et en période d’hivernage. Ce qui a amenédrépreneur a effectuer des travaux de renforcement
des pirogues avant leur mise a I'eau)

A N'Tékane (Mauritanie), linfrastructure mérite &ie achevée. Au Mali, les infrastructures
(débarcadere de Manantali et marché de poissorafirilabe) doivent étre rendues fonctionnelles. iAins
une attention soutenue mérite d’'étre accordée tiidation rationnelle, I'entretien courant et a la
maintenance réguliére de ces infrastructures.

Au marché de poisson de Mahina (terminé depuisigar2011), le dallage est déja troué par endradits e
guelgues carreaux cassés sur les étageres (laratopégénere des ressources mais ne fait pas les
travaux d’entretien du marché). En plus, il n'exigtas d’eau potable ; le systéeme d'éclairage a été
vandalisé et le raccordement électrique n'a pasrenété effectué. Il importe donc que des regles de
gestion soient définies, acceptées et appliguéss odtils transparents de gestion introduits disési
pour permettre I'occupation optimale et la reniabtion des infrastructures.

3.3.2.3.Analyse des impacts

a. Au plan socioéconomique

Les impacts obtenus s’inscrivent en droite lignecales attentes du PGIRE1, a savoir I'amélioraties
conditions de vie des populations du bassin dw#lesénégal. lls cadrent également avec les olyjeneif
réduction de la pauvreté. Au Sénégal, la qualitpaisson a été améliorée et les revenus des p&cheur
augmentés. En Mauritanie, le PGIRE 1 a contribuénipulsion de la péche continentale jusque la
marginalisée au profit de la péche maritime.

Les impacts découlent de la réalisation dinfratures dotées d'équipements modernes de
transformation, de commercialisation et de seovation des produits de la péche, de la dotation
équipements et matériels de péche, du renforcerdest capacités organisationnelles et technigegs d
acteurs de la filiere. Mais, force est de constqiier les impacts sont atténués par la fonctiornaiicore
limitée des infrastructures, Les préoccupations I'lteure relatives a la conservation de la ressourc
dictant ainsi le choix des équipements et matématst pas percue de la méme maniére par les
populations du fait de leur pratique traditionnetle la péche et les insuffisances en termes
d’organisation et de gestion des structures prinfiesslles.

Au plan socio économique, la réalisation des itiftasures et la dotation en équipements et mascoiet
amélioré les conditions de travail, qu’il s'agisde la production, de la conservation ou de la
commercialisation. Les acteurs de la péche sonirohss dotés d’outils de travail modernes ; ce qui
contribue a palier sensiblement leur sous pEgnent.

8 UC / PGIRE 1 : rapport expert péche



54

Sur les marchés, la quantité et du poisson vendiiéaaugmentée et la qualité améliorée. Ainsi,
I'approvisionnement des marchés locaux est miesurés A Kayes, par exemple, la pénurie en poisson a
été réduite.

En termes de création d’emplois, le projet a faflintéressement des jeunes au secteur de la p&ah
plan financier, les revenus des pécheurs et damésnransformatrices et/ou vendeuses ont augmenté.

Au niveau des organisations de péche, la soliddiétraide mutuelle et la cohésion ont été recder
grace a la répartition consensuelle des équipemmnimatériels (cas de Manantali). En plus, leur
acquisition a des prix préférentiels a offert aurnmbres des avantages comparatifs. Tandis que la
coopérative a, grace aux ventes, augmenté sa t@afinanciere.

Pour les collectivités, les marchés de poissonéssmtent des infrastructures marchandes appelées a
générer des ressources financiéres nécessairetepgwreloppement local. A Bafoulabe et & Mahies, |
sites ont été d’ailleurs octroyés par les mairies.

L'aménagement de la piste d’accés (Manantali) igia€ au désenclavement de certains villageguce
facilite le déplacement des personnes et des bferec le débarcadere, la fabrique de glace, laepist
I'électrification, le site de Manantali est surpeint d’abriter bient6t un véritable village de péars.

En outre, les périmetres maraichers réalisés dnqiaactivités connexes a la péche permettent aux
femmes de générer des revenus supplémentairese¥aris vont contribuer a la couverture des besoins
de premiére nécessité des ménages de pécheunsinmenté lors des périodes de mise en défens des
pécheries (période de repos biologique).

b. Environnemental et social

Au plan biophysique, I'implantation des ouvragegpéehe n'a pas eu d’effets négatifs significatifsle
milieu biophysique (sols, ressources végétales geataues). On notera tout de méme quelques
perturbations des cours d'eau liées aux travaurplantation des quais (Mauritanie). On peut cnand
également une érosion de la berge du Bafing paedas de drainage du marché de poisson de Mahina
(Mali). En plus, I'évacuation des eaux usées (@lieda et de lavage) vers le Bafing est sensée étre
soumise a une autorisation de 'OMVS. Au plan dpdian y a pas eu de conflits fonciers, les sagant

été mis a disposition par les collectivités locales

Les marchés de poisson ont amélioré les conditiingiéne, tandis que les débarcaderes renforesnt |
conditions de mise a terre et de sécurité. L'exglimn des marchés a poissons a permis de rédesre
pertes poste-captures, de prolonger le tempsdsecvation des produits et de palier les probéeme
environnementaux de pollution et de nuisance des de transformation non aménagées.

Les actions de formation sur les techniques degpénhamélioré les pratiqgues conséquentes aux ggesur
environnementales. Mais, les eaux de drainage dwh@éade poisson de Mahina sont de nature a
provoquer I'érosion de la berge du Bafing. A Dagalnslest dégagé lors du focus groupe du CLC ge’un
partie (moins de la moitié) des filets distribués grohibée du fait de la nouvelle législation imémue
apres la distribution des matériels.

Selon le maire de la commune, 28 campements depéchabitent autour du lac de Manantali avec une
moyenne de 5 familles ayant chacune un minimum @eerifants. Ces campements sont dépourvus
d’infrastructures scolaires et sanitaires. Uneeséable se trouverait a proximité de 3 campemeids.
gui montre un besoin réel en matiére de serviogdutation et de santé.
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3.3.2.4.Facteurs de durabilité

Les organisations de pécheurs, en tant que bémégidirects des actions du PGIRE1 ont un rél@alap
a jouer en matiére de durabilité et de pérennisates acquis. Les appuis du projet doivent étrerigais
dans le cadre d’'une véritable autopromotion.

« Le projet soigne un moment, mais il ne peut pasimuer »
(le Président des pécheurs de Kayes, Mali)

Les facteurs de durabilité identifiés s’inscrivdans ce contexte. Il s'agit notamment de :

* lavente des équipements et matériels a des @fénantiels aux membres des coopératives

» la vente promotionnelle des pirogues et des motmuxsnembres de la coopérative environ 60%
du prix du marché, a crédit avec 50% a l'enlévenanke reste étendu sur toute l'année et
I'utilisation des produits de vente pour le rendleraent du stock de filet (Manantali)

« la mise en place de systéme revolving pour le regllement équipements et matériels

» [linstitution d’'une redevance pour le fumage dusgson par les femmes (four de métallique)

» la création de comité de gestion du matériel dasizbnes de péche

» l'appui de la mairie de Bafoulabe pour le transfdds vendeurs du marché central et
I'instauration de cotisation pour la gestion

» le paiement d’'une redevance de 5 F CFA /kg corire CFA /pour les femmes non membres de
la coopérative (Kayes)

» l'organisation d’une rencontre de réflexion entie inairie et la coopérative pour la gestion du
débarcadére de Manantali

» le raccordement de I'électricité pour le débarcadir Manantali

3.3.2.5.Difficultés rencontrées

La mise en ceuvre de la sous composante a été ntidra quelques difficultés qui se résument ale (i)
déficit de personnel au niveau des directions ab@&cas du Sénégal et de la Mauritanie) ; (igdas
estimation des colts des études et des infrastesctyiii) le non respect des délais d’exécutibretard
enregistré lors de la réalisation des activitésadse des procédures de décaissement, des limiées de
entreprises et des crises politiques ; (iv) le nu@nde moyens matériels et financiers des agenta de
péche pour le suivi des actions ; (v) le manquéadaiblesse de cellule de suivi évaluation au aivdes
directions de péche ; (vi) la fourniture de cedamatériels non appropriés ; (vii) 'augmentatiozs d
co(ts (démontage, transports, assemblage) liégabr@ation pirogues a Manantali pour les péchelers
Kayes ; (viii) I'insuffisance des actions liées@dveloppement organisationnel des acteurs et @skéog
des infrastructures et équipements collectifs); l{@bsence d’échanges d'expériences entre lesiacte
péche et (x) le non acces au fonds de contrepartierement utilisé par le ministére de tutellevali a
cause du manque de spécification de la clé detidpaentre les différents volets ; (xi) le retaid a la
programmation des activités a cause des procédardécaissement et déficit de personnel.

3.3.2.6.Facteurs de réussite

Le partenariat et la complémentarité entre 'UCRE|la Banque mondiale, les Directions nationakes d
péches, les collectivités locales et les orgamisatide pécheurs ont constitué le premier facteur de
réussite. Auquel s’ajoutent la pertinence des #tfuztures réalisées et des équipements appaatés, |
répartition consensuelle des matériels et I'élafmmade cahiers de charge pour leur gestion. Pample

au Sénégal, I'élaboration de cahier de charge powgestion des équipements (réles) ; la répartition
équitable du matériel constituent des facteurgdssgite.



Pirog cassée lors du transport par camion dusite Caisses isothermes
fabrication a Matam
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Marché de Kayes (Mali)

Marché de bafoulabé (Mali) non encore fonctionnel
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Vue d’ensemble du débarcad . du centre de [pieche
Manantali (Mali)

| BMVS  Banque
. PGIRE  Mondiale

L existe une partie non dallée (rocheuse) entredet
du débarcadaire et la rive (en période de bassmeg

Evacuation eaux usées du marché de Mahina (Mali) Filets de péches pour la coopérative de Kayes
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3.3.2.7. Enseignements tirés

L'intervention du PGIRE dans un secteur vierge camim péche revét toute son importance. Elle
s’inscrit non seulement dans la gestion des reseswen eau du bassin, mais aussi dans la pronthion
développement local. La péche continentale reptéseme importante activité génératrice de revenus
dans le bassin du fleuve Sénégal. La réalisatimfrdstructures marchandes offre une valeur ajoatée
organisations de pécheurs et aux collectivitésléscaussi, le développement de la péche contifeenta
participe a la couverture de besoins halieutiqesspipulations.

Les activités ont été assez ambitieuses par rapd@nveloppe financiére. Les colts alloués atxdés
et aux infrastructures activités ont été sous &stirfl a fallu éliminer ou revoir certaines actgtpour
rester dans I'enveloppe financiére allouée.

La réalisation d'infrastructures de péche et laatloh en équipements et matériels méritent d’étre
accompagnées par une importante batterie de medeinenforcement des capacités des acteurs au plan
technique, organisationnel et managérial. L'util@a optimale et la rentabilisation des acquis en
dépendent pour une large part.

L’'aménagement de PPM en faveur des femmes de pé&ctei étre confié a une agence d’exécution
spécialisée, méme si I'enveloppe reste domiciliéaigeau de sous composante péche.

3.3.2.8.Recommandations

Générales :
» Renforcer lintervention pour la promotion de lacpé continentale dans le bassin du fleuve
Sénégal

» Réaliser un diagnostic organisationnel, fonctiomtdinancier des organisations de pécheurs
* Inclure la réalisation des PPM pour femmes de pésheous la coordination des agences
d’exécution ou alors de I'Expert Hydro-agricole BGIRE.

Spécifiques par pays :
Sénégal

Acteurs Recommandations Phasage

OMVS/PGIRE |« Augmenter la dotation en matériels et s’assuretadspécification technique par le€Court terme

organisations de pécheurs
» Assurer la production locale des pirogues en rappaec les chambres de métiers|(si
cette option est maintenue pour [&"2phase) ou alors commander des pirogues en
polyester (pour lutter contre le déboisement)
e Appuyer l'installation d’une chambre froide
« Appuyer la transformation des produits de péchgneenter la valeur ajoutée pour les
femmes et relever le défi de la qualité et de libgg
*  Appuyer I'organisation de voyages d’échanges isites et inter Etats
e Poursuivre le renforcement des capacités techniqieshniques de péche gt
aquaculture) et organisationnelles des pécheurs

Direction des| « Impliquer les services régionaux dans le suivi Court terme

Péches « Veiller au respect de la réglementation lors deraduction de filets a travers une

interconnexion entre les sociétés de fabricatidaseservices de péche
*  Promouvoir la production de pirogues en aluminiunfibres plastiques Moyen terme

Mali
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Acteurs

Recommandations

Phasage

Etat

Etablir dans le budget de contrepartie une ligragbtaire spécifique a la péche

Court terme

OMVS/PGIRE

Veiller a la correction des insuffisances constatéer le marché de Mahina et
débarcadére de Manantali

Définir le mode de gestion des infrastructures éehp entre Etat, Commune
Organisations de pécheurs

Procéder au changement des filets inappropriés

Doter le débarcadére de Manantali d’'un véhiculgofifique

Prioriser la production locale des pirogues adraves chambres de métiers (si c¢
option est maintenue)

Promouvoir I'aquaculture

Appuyer la formation en techniques de péche, erldgpement organisationnel,
gestion et alphabétisation

Appuyer I'organisation de voyages d’'échanges agsaltres coopératives de péch
Formaliser un cadre d’échanges avec les autrexegeiexécution

Renforcer les capacités de la direction des péemesnoyens logistiques, sui
évaluation : suivi des statistiques des capturealuation des stocks halieutiques
Manantali

Apporter un appui spécifique au service de pécheMdeantali qui constitue un
nouvelle zone de péche suite a la réalisation dapa

Appuyer ['élaboration d'un plan d’aménagement patitif de péche (repo
biologique, convention de gestion, périmétres paes, etc.)

Elargir I'intervention & la réalisation d'infrasttures sociales de base au tour du
de Manantali

|€ourt terme

et

ptte

112

Moyen terme
"gourt terme

S

Long terme
lac

Moyen terme

Direction des

Péches

Appuyer les services de péche dans le suivi dada en ceuvre
Désigner un point focal chargé du PGIRE

Court terme

Organisations de
pécheurs

Renforcer la responsabilisation des femmes damgges$ion des marchés de poiss
(Kayes)
Renforcer la transparence dans la gestion desielatéBafoulabe)

ogourt terme

Communes

Appuyer la fonctionnalité des marchés de Bafoukthde Mahina
Envisager un aménagement (zoning, école, centsamté, eau potable, électrificatiqg
etc.) de la zone de proximité du débarcadére deahtahi censée attirer une arriv
progressive de pécheurs, de leurs familles et eusadgu débarcadére (mareyey

Moyen terme
n,
pe
rs,

restaurants, et autres activités connexes)

Mauritanie

Acteurs

Recommandations

Phasage

OMVS/PGIRE

Etendre l'intervention a la pisciculture et a I'agulture

Appuyer la formation des pécheurs sur les techsigieda péche en ligne

Doter le service en moyens logistiques et inforquags pour assurer le suivi d
activités

Appuyer le suivi de la production par les enquéeformés a travers la mise
disposition de moyens appropriés

Finaliser les travaux du centre artisanal et diactddére

Court terme

es

a

Direction de la
Péche

Mettre a la disposition du point focal un autrereggour un meilleur accomplisseme
des taches

nCourt terme
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3.3.3. Lutte contre les maladies d’'origine hydrique

La composante Santé du PGIRE a pour objectifodéenir les efforts des Etats membres de 'TOMVS

visant a réduire la morbidité et la mortalité liémsx maladies hydriques endémiques, notamment le

paludisme, la schistosomiase et les géo-helmirghjassec, entre autres les objectifs spécifiquapr@s:

* Au moins 80% des enfants de moins de 5 ans vivans da zone d’intervention utilisent des
moustiquaires imprégnées pour prévenir le paludisme

« Au moins 80% des ménages dans la zone d'intervemi@msseédent une moustiquaire imprégnée
d’insecticide a longue durée d’action ;

« Au moins 80 % des populations des zones endémigaeraissent les principaux signes de
paludisme et de bilharzioses, ainsi que les mesle@sévention ;

* Au moins 60 % des enfants d’age scolaire (7-14 aingnt dans la zone de couverture du projet et
ciblés par les études de base ont regu le traitecoatre la schistosomiase durant la période djepro

Le volet santé met en valeur une approche commaimautjui vise a assurer l'implication des
communautés concernées et les autres acteursaldes tes phases de réalisation. C'est ainsi, que p
I'exécution des activités, une Agence d’Exécuticomthunautaire (AEC) a été recrutée, dans chaque
pays membre, suite & un long processus de séledtip@roupe Pivot Santé Population (GP/SP) peur |
Mali; (ii) Réseau National de Lutte contre le Padntke et le Ver de Guinée (RNLPG) pour la Mauritanie
(iii) Catholic Relief Services (CRS) pour la Guinggv) Christian Children Fond (CCF) pour le Séalég

3.3.3.1.Activités planifiées

Le volet technique de I'intervention comprenaita@jpets d’'activités :

» ladistribution gratuite de moustiquaires imprégn@éongue durée d’action (MIILDA) ;

« |e traitement de masse au Praziquantel associllzetidazole chez les enfants d’age scolaire dans
les zones méso- et hyper-endémique et pour la abpaifortement exposées dans les zones hyper-
endémiques ;

e |EC/CCC sur le paludisme, les bilharzioses et lés-lielminthiases et I'enquéte « Lot Quality
Assurance Sampling » (LQAS).

3.3.3.2.Résultats obtenus
A l'issue de 04 ans de mise en ceuvre des actil@gsésultats se présentent comme suit :

» Distribution de Moustiquaires Imprégnées d’Insediies a Longue Durée d'Action
Le premier lot de 1 500 000 MIILDA : a la fin d& premiére campagne, les couvertures des enfants
de moins de 5 ans cibles en MIILDA se présentemtnge suit 84% en Mauritanie, 95 % en Guinée,
79,5 au Sénégal, et 52% au Mali.

Pay: Enfants Cible Enfants couver %
Mauritanie 221 49¢ 196 61C 84
Guiné¢ 537 48( 510 60t 95
Sénége 500 32° 388 29! 79,5
Mali 747 83: 400 00( 52

Les MIILDA du deuxiéme lot de 1 600 000 : a la di@ cette campagne, la couverture en MIILDA se
présente comme suit :

En Mauritanie, 85% des ménages de la zone d'intéiore ont été couverts par, au moains, 3
MIILDA chacun. Au Sénégal, pour les régions de Baoounda et Kédougou chaque lieu du
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couchage a été doté d’'une MIILDA, par une distitruconjointe OMVS, PNLP et des partenaires.
Pour les régions de Saint Louis, Louga et Matamm,olgérations de distribution de MIILDA, ont
permis de couvrir plus de 90,3 % des ménages, ansnpar une MIILDA, chacun. Au Mali, la
campagne de distribution du deuxiéme lot de MIILPdncernait les enfants de moins de 5 ans non
couverts lors de la premiére campagne. Ainsi, ssUé de deux campagnes, 96% des enfants de
moins de 5 ans, vivant dans la zone d'interventiorPGIRE au Mali, ont été couverts, a I'issue de
cette campagne.

» Traitement de masse annuel contre les bilharziosekes géo-helminthiases
Plus de 14 Million comprimés de Praziquantel etd® 600 comprimés &lbendazole acquis et
distribués entre 2010 et 2012. Les résultats derdaniere Campagne de Traitement de Masse en
2010 se présentent comme suit : plus de 2 111 B#hts d’age scolaire ont été traités contre la
bilharziose et les géo-helminthiases et 1 010@fiBtes a risque ont été traités contre la bilbaezi

«  Activités liées aux enquétes ménages
Des enquétes sur les indicateurs de paludismet®@mnédlisées et les résultats ont confirmé unie net
amélioration de la couverture et l'utilisation delIMDA dans le bassin du fleuve Sénégal. En eftet, |
moyenne de couverture en MIILDA est de 84% actowdiet contre 40% en 2009 ; le pourcentage
des cibles dormant sous MIILDA est de 83% pourelefants de moins de 5 ans, 81% des femmes
enceintes et 65,2% des ménages contre des powgestitderieurs & 30% en 2009.

Des enquétes sur la bilharziose et les géo-heliasgh ont été réalisées en 2009-2010 et les rissulta
ont permis de confirmer I'aspect endémique de llzaakiiose dans le bassin. Les résultats de cette
enquéte ont été largement partagés avec les agew810. En plus, une évaluation d'impact des
activités au niveau des sites sentinelles a &g fai

Trois (3) enquétes ménages avec l'approche LQASgsaAEC qui ont permis un suivi rapproché
des indicateurs du projet. D'une maniére génélateenquétes LQAS ont permis de former plus de
250 personnes ressources, regroupant des repmitsetitaHaut Commissariat, des PNLP, des PNLB,
des districts sanitaires d'intervention, des AE@et organismes communautaires de base, sur cette
méthodologie (conduite des enquétes, la colledetabulation de données).

» Systéme de veille sanitaire de 'TOMVS
Le systeme de veille sanitaire (SVS) de 'OMVS mdé&é en mars 2011 par la validation du Manuel
des procédures proposé par le Représentant d’Adamopéenne pour le Développement et la Santé
(AEDES), chargée de l'assistance pour la mise emme&elia collecte et la validation de données a eu
lieu entre mars et mai 2011. Une formation en épidibgie a été organisée par le Bureau
EPICONCEPT au profit des représentants de 'OMVSlet Etats membres. Le rapport annuel
provisoire pour lI'année 2010 a été partagé, paMM3 et 'AEDES avec les Etats membres en
octobre 2011. Il a permis, entres autres, d’aves idformations sur I'évolution de certaines madadi
liées a I'eau au niveau du bassin, du 2006 a ACd 0ersion définitive est disponible a TOMVS, une
diffusion large de ce rapport est prévue.

a. Efficacité et efficience

MIILDA

Les campagnes de distribution des MIILDA ont perdgsenforcer les capacités des acteurs comme suit:
renforcement de la lutte transfrontaliére, a travé&harmonisation des méthodes de lutte, la

synchronisation des activités et les échanges dieeqce, avec plus de 20 réunions régionales sur le
échanges d’expériences ; plus de 10 000 persormmseg superviseurs et distributeurs), issues de
systéme de santé et de la société civile (ONG)éantformées sur la distribution et la supervisien d
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campagnes de MIILDA ; 200 personnes issues des Ptikd$Autorités sanitaires (DRS, MCD et autres)
des Etats membres et des Cellules Nationales OMY ®énéficié des expériences pratiques en matiere
d’organisation des campagnes de distribution (mitamification des activités, gestion de la logjsé,
cérémonies de lancement, supervision des activéasgstution et évaluation des campagnes).

D’une maniére générale et sur la base des témaigrigs autorités sanitaires des districts d'intgioe,

la couverture en MIILDA aurait contribué, d'une rene significative, a la baisse notoire des nombres
des cas de paludisme dans la zone d’interventioRGIRE. Les trois niveaux de distribution ont été
aussi respectés : couverture universelle, populatitnérable et sites d’endémicité.

Indicateur d’utilisation de MIILDA

Sur la base des résultats des dernieres enquétsS k€alisées en Mauritanie, au Sénégal et au Mali,
I'indicateur contractuel relatif a 'utilisation déVIILDA se situe a une moyenne de 84%. Pour |an€aii

cet indicateur est a 65% selon les enquétes LQAl&ées en juin 2011. Le résultat relativementléaib
en Guinée, pourrait s’expliquer, en partie, pasuapension des activités pour quelques mois e20fl®

a cause du contexte politique.

Médicaments

A l'issue de ces campagnes : plus de 2 000 00hentHage scolaire ont été traités, périodiquement,
contre la bilharziose et les géo-helminthiasesnforeement de la lutte transfrontaliere, a travers
I’harmonisation des méthodes de lutte et les éadmndixpérience, avec plus de 20 réunions régisnale
sur les échanges d'expériences ; plus de 10 OfBmees ressources formées sur les campagnes de
traitement de masse. Sur la base des témoignagesutbrités sanitaires des districts d'interventie
traitement de masse, aurait contribué, d’'une marsgnificative, a la baisse notoire des nombrescds

de bilharziose et des géo-helminthiases dans la diintervention du PGIRE. Indicateur de traitetnen
annuel des enfants d’age scolaire contre les hilbses : Sur la base des résultats du traitememiadse
2010 réalisés en Mauritanie, au Sénégal et au BtaBn Guinée, l'indicateur contractuel relatif au
traitement de masse annuel se situe a une moyend®@ % pour I'année 2010.

Le PGIRE a fait la ® action de masse (distribution de MIILDA et luttentre la bilharziose). Toutefois,
on notera l'absence de mesures curatives dans tta (alimentation en eau potable, mesures
d’assainissement et de drainages des gites lasyairetc. L'absence d’échanges d'expériences éadre
pays a été aussi déplorée. Au titre des insuffesgnon notera: (i) la distribution sans une réelle
sensibilisation (sensibilisation de masse) danticer secteurs ;(ii) les manquements dans le affesx
relais communautaires ; (iii) les préléevements peustock de sécurité de 'OMVS et (iv) la situatio
d’'urgence/inondation en Mauritanie (200 000 MIILDA)

« La distribution deMIILDA et de médicaments a été bien appréciée, mais therstait
a des constructions sanitaires et des ambulan¢@séfet Bafoulabé)
« Sans 'OMVS, on ne pourrait pas faire ce quiéafatt ».
(Responsable de Santé)

En Guinée, la qualité des MIILDA a été bonne, nilaig a eu quelques retards dans la distributiars(d
au contexte sociopolitique, a la lenteur de madtili;y des financements et a la mise a dispositen d
intrants). Des visites de contrble ont été efféetudans les marchés de Mamou et Labé pour véafier
vente des MIILDA, sans succeés. Le reliquat du sibekMIILDA a été réparti entre le Ministére de la
Santé et 'OMVS (stock de sécurité). Cette situaticquelque peu affecté la planification faite tédais,

il Ny a pas eu d'attentes non satisfaites (pgzrdmesses de distribution non tenues). La couveraté
d’'une (1) MIILDA pour six (6) personnes (IOMS raomande une couverture universelle d’'une (1)
MIILDA pour deux (2). Toutes les familles ont redes MIILDA utilisés (& Dounet), mais toutes les
MIILDA n'ont pas été distribuées a cause du temeddistribution trés court et de I'inaccessibilité d
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certains sites (Mamou). En plus, la dépendancesdrsces chargés la supervision au CRS (perdiem,
transport) a limité quelque part leur performanaesda supervision des activités.

b. Facteurs de durabilité

Parmi les facteurs de durabilité, on peut citer :

» le recrutement et la formation de relais

* la bonne collaboration entre les AEC et les ONGles

» ['élaboration et I'utilisation d’outils de distriion et de contrdle La mise en place de 4 sites
sentinelles en Guinée (1 a Labé, 2 Mamou ; 1 a @abo

« La synergie entre®?°campagne et campagne nationale (saisine OMVSeffeéx

« La formation d’agents communautaires pour aidecctachage des MIILDA au niveau des
bénéficiaires

» Lavalidation et appropriation par la DLM des tufiour la distribution des médicaments.

3.3.3.3.Analyse des impacts

Globalement, les populations ciblées ont eu une m@mppréciation des interventions du PGIRE et la
prévalence du paludisme et de la bilharziose a bmawp diminué.

a. Au plan socioéconomique

Au plan socioéconomique, les impacts sont repésablgusieurs niveaux :

« Ladiminution de contact avec moustiques

« Le recul du paludisme aux trois niveaux (consutgthospitalisation et morbidité)
e Le changement de comportement des populations

» La création d’emplois (avec le recrutement desselammunautaires)

Au Sénégal, on retiendra la réduction de la préxalechez les enfants ; la baisse du taux d'incielenc
dans la zone. Au Mali, des résultats significatifs été enregistrés dans les localités cibléeschsgle
consultation de bilharziose ont diminué de pludadmoitié ; pour le paludisme, la diminution postar

les cas de complication. En Guinée, une forte dition du paludisme a été notée a Dounet. Le CRS a
par ailleurs renforcé sa collaboration avec le Bom@ndial aprés l'intervention avec PGIRE (3300 000
MIILDA distribuées).

« Les femmes dise : depuis I'usage deMIILDA, nos enfant font moins de cri »
(Mamou)

b. Au plan environnemental et social

Au plan environnemental, les moustiquaires imprégn& longue durée d’action (MIILDA) sont pré-
imprégnées (pas d'imprégnation sur place) ave@udmhits homologuées par 'OMS. Au plan social, un
accent particulier a été porté sur la prise en ¢erdps femmes enceintes et des enfants de moirisgle
ans dans la distribution des MIILDA.

3.3.3.4.Difficultés rencontrées

La mise en ceuvre des activités de santé a containeey contraintes parmi lesquelles on note : faulé
de supervision du niveau central par manque de msoydabsence de clarification des réles et du
leadership entre les AEC, les services de sams €ellules nationales de 'OMVS ; 'inadéquatiamtre
I'exigence en besoin de personnel et les dispatdibifinancieres des AEC.
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Au Sénégal, on a surtout relevé le caractére «latdisée » des interventions, la sous estimations
budget « médicament » ; le démarrage tardif deatapagne de distribution ; la période inappropriée
d’intervention (année scolaire) et les arréts darfcement (retard).

Au Mali, il a été signalé : des lenteurs procédwadministratives et financiéres (signature congrat
mars, premier fonds 10% en juin qui n'a pas coulest activités (préfinancement) ; les délais de
validation des rapports par 'UC/PGIRE (comptab#ant de Dakar et pas toujours disponible) ; le
retard dans la livraison des intrants (MIILDA et digaments); les contraintes liées a
I’hivernage (inaccessibilité des routes) qui onttymdé le calendrier d'intervention ; la sous-estiion
des ressources humaines pour la mise en ceuvretdé®a ('TONG a mal négocié).

En Guinée, on a noté surtout une longue attentatdigbtention du matériel pour les programmes.
Aussi, des difficultés ont été soulevées s'agissanhombre d’outils, de leur compréhension et de le
appropriation (Mamou).

3.3.3.5.Facteurs de réussite

Au titre des facteurs de réussite, on relévera :

» La collaboration antérieure des AEC avec les mingst de la santé

» Les activités intégrées et transfrontaliéres

* Le partage d'information

« Ladisponibilité des MILDA

+ La synergie entre®?°campagne et campagne nationale (en Guinée)

» Le partenariat avec les autres organismes actifs ldadomaine (OMS, etc.)

3.3.3.6.Enseignements tirés

Les lecons importantes de la mise en ceuvre deelamipre phase du Projet sont les suivantes: (i) la
clarification et la coordination des rbles du gawmesnent national et des institutions OMVS sont
nécessaires; (ii) il est important qu’un projetiodgl comme celui-ci offre des avantages et dessodel
maniére équitable a tous les pays riverains, negisdjet doit prendre en compte la taille des paipars

a risque dans le bassin fluvial de chaque pay;ldiimise en ceuvre efficace et efficiente du groje
nécessite un partenariat avec les gouvernementhaax, les ONG, le secteur prive et d'autres parti
prenantes; (iv), une communication transfrontaliéguli€re et stratégique est nécessaire pouritéacil
I'’échange d’expériences et I'information.

Le partenariat multi-acteurs apparait comme uneeftors de la mise en ceuvre du PGIRE. Au niveau du
secteur de la santé, I'implication des autorité$onales aux différents niveaux et la participatam la
société civile ont été notées comme un point farpbjet. Dans le méme ordre d'idées, le respest de
politiques et directives nationales, le renforcetmies capacités des acteurs, les échanges d’'axpesie
entre les Etats sont mentionnés au titre des fatedaction19.

S’agissant des faiblesses, la non réalisation degtp de recherche opérationnelle, le déficit de
coordination entre les structures nationalesseAEC, le manque de prise en compte des spécifidas
pays dans la répartition des MIILDA, la dépendamtss programmes nationaux aux AEC pour
I'exécution des missions de supervision ont étéscita non prise en compte du bétail dans le naite

de masse.

19 Rapport de I'atelier de concertation du volet éaué la 2™ phase du PGIRE, Saly, novembre 2012,
page 4
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3.3.3.7.Recommandations

Assurer plus d’'implication des autres secteursifenmement, armée, éducation)

Renforcer dispositif supervision et formation

Assurer la certification des services faits paplegrammes, informer les CN avant paiement par
HC/OMVS

Clarifier les responsabilités entre AEC, CN/OMV3ebgrammes (PNLP et PNLB)

Organiser des échanges d'expérience entre les pays

Appuyer les mesures d'assainissement, drainages(gitvaires) et d’eau potable (points d'eau)
Assurer la prise en compte des maladies tropiceigigées (MTN)

Renforcer les structures nationales (CN, Progrademmoyens requis

Assurer la synchronisation des actions de santg ldart pays

Renforcer la lutte transfrontaliére

Renforcer I'équipe d’experts santé de I'OMVS (Clellde Santé)

Etendre le traitement de masse au bétail.

Sénégal :

M

Renforcer la surveillance

Assurer la couverture universelle (pour les aytees)

Faire le Screening pour voir les besoins réelgpdgs

Réévaluer les interventions des AEC

Apporter un appui institutionnel et de renforcendes capacités
Appuyer la supervision des activités par les pnognas de santé

ali :

Revoir le montage institutionnel et de mise en @ypaur donner plus de responsabilité aux
services de I'état

Réhabiliter et équiper les structures de santé

Mener des campagnes d’'lEC

Réaliser des points d'eau et assurer le traitenenites larvaires

Guinée :

Appuyer la supervision des activités des AEC paudistricts de santé (Procéder a une évaluation
de besoins moyens roulants et informatiques ; &@pon appui au cas pas cas)
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ANALYSE DES RESULTATS DE LA COMPOSANTE 3 : PLANIFICATION
REGIONALE INTEGREE ET MULTISECTORIELLE

3.4.1. Elaboration du Schéma régional intégré et multisectiel

Elaboration du Schéma Directeur d’Aménagement et @estion des Eaux du fleuve Sénégal
(SDAGE)

Le processus d'élaboration du SDAGE démarré ereié2009 s’est achevé avec la validation du
rapport de la phase 3 au niveau régional en #é@2@41. Cette importante étude comporte deux
parties. La premiére concerne I'exercice relatieaboration du document technique. Cette partie a
été exécutée par la Société du Canal de Provenc®)(8race a un financement la Facilité
Européenne de I'Eau (Union Européenne). La deuxiqragie représente tout le processus
d’accompagnement dans la réalisation des actidigéda premiere partie et la vulgarisation des
résultats et conclusions du document SDAGE (vesspovisoire et finale). Cette deuxiéme partie a
été exécutée par le bureau d’'étude BRLi et estvéehgla réunion de clbture s’est tenue a Conakry
en fin avril 2012.

3.4.2. Appui aux activités de pré-investissement en faveutu projet hydroélectrique de Gouina

Appui aux activités de pré investissement en favdumprojet hydroélectrique de Gouina.
Conformément aux décisions du Conseil des Ministt@d1VS a recruté un consultant aux fins de
déterminer le colt de revient financier borne @atdu KWH produit selon le type de financement,
afin d’aider au choix du mode de financement lensaher possible. Sur cette base, le consultant a
proposé un certain nombre de schémas de financer@amicessions type IDA ; financement public-
privé ; privé type DBO ; et financement chinoiseslétudes ont révélé que les investisseurs pdgentie
du secteur privé, étaient réticents a participefirrmncement de I'ouvrage pour diverses raisong,don
entre autres, la complexité des garanties a m@ttpdace et la maitrise des risques.

Motivé par I'engagement des Partenaires au développt impliqués dés le début a assurer le
bouclage du financement du projet, le Haut Commissa pris la décision de développer
I’Aménagement Hydroélectrique de Gouina en finaresinpublic sous forme de Design Build (DB)
ou Engenering Procurment Construction (EPC), &téinde Felou. Ce schéma de développement est
en parfaite cohérence avec le contexte juridigostitutionnel, organisationnel et réglementaire
actuel ou en vue (évolution de la SOGEM vers unettre publique de développement d’ouvrages
et de gestion de patrimoine, le choix d'un seulmijue opérateur pour les 3 barrages etc.) La
structure de développement de Gouina, étant aidsptée, I'étude d'impact environnemental
complémentaire attribuée au bureau d'étude OréadehB a été achevée et les différents rapports
(EIES et PAR) ont été validés en décembre 2012.

3.4.3. Appui aux activités de pré-investissement en faveutes projets de barrages a buts multiples

de 'OMVS (Balassa, Boureya, Gourbassi et Koukoutaira)

Etude de faisabilité et APS de Gourbassi :

L'étude d’Avant Projet Sommaire (APS) de I'’Aménagarhn hydroélectrique de Gourbassi a été
adjugée au Consultant SNC Lavalin en mars 2010 poumontant de 1.208.551 dollars canadiens et
247.457.943 F.CFA avec 18 mois de délai de réalisatLes travaux ont démarré effectivement
aprés la réception de I'avance de démarrage, 1endi92010, par une réunion de lancement des
activités au Haut Commissariat de 'OMVS, a Dakaette rencontre a été suivie par des missions de
collecte des données et de travaux de terraira shite du dép6t des différents rapports, un atedie
validation a été organisé du 28 au 29 mai 2012 wakichott.
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Quatre variantes de barrages ont été examinées [eeomelles I'atelier pour des raisons liées a la
facilité de mise en ceuvre et au moindre codt, entetla variante de barrage en enrochement.
Concernant le dimensionnement de l'ouvrage, I'as®lsnulticritéere effectuée sur les 4 variantes a
démontré que la Cote de Gestion Maximale (CGM&J & est la solution optimale avec une Cote
de Gestion Minimale (CGMin) a 85 m. Toutes les posantes de 'aménagement ont été étudiées. |l
s’agit entre autres, de I'évacuateur de cruespdesages de restitution, des ouvrages de prisaid’ea
et centrale, du poste de départ et l'interconnexita. Pour la prise en compte des impacts
environnementaux et sociaux du projet, un Planimpnghire de gestion environnementale et sociale
et un plan sommaire de réinstallation sont élaborés

Le Co(t total de réalisation du projet d'aménagendenGourbassi est estimé, au niveau des Etudes
d’APS, & 222 Millions d’euros en valeur 2012. Cétdaclut le colt de réalisation des travaux, celui
des mesures de mise en ceuvre du plan de gestimararementale et sociale et les frais d'ingénierie
et de gestion du projet et de contingence. Unéuatian plus précise sera faite en phase d’APD.
L'état des paiements des études, a la date du/20/12), s’éléve a 1 087 695,90 Dollars Canadiens et
222712148,70 F CFA correspondant a 90 % du modtaniarché.

Etude de faisabilité, APS, APD et élaboration du DAle Koukoutamba :

Le Bureau d'Etude, Tractebel Engineering a éténtetpour réaliser I'étude de faisabilité et
d’APS/DAO de I'ouvrage de Koukoutamba pour un mohtatal de 1.929.355 Euros et 194.034.666
F.CFA avec 24 mois de délai de réalisation. Ldfination est intervenue en mi-avril 2010. La
campagne de collecte de données et la visite drteamt démarré en mi-mai 2010. A la suite de la
remise par le Consultant des différents rapporiatife a I'étude de faisabilité d’Avant Projet
Sommaire (Caractéristiques générales du site, Rappmcipal, Cahier des plans), un atelier de
validation avait été organisé en fin septembre 20Conakry. La variante de barrage retenue pour
I'aménagement est un barrage en BCR destiné aestd¢E milliards de métres cubes d’eau pour une
production moyenne de 888 GWh/an avec une puissasizdiée de 294 MW.

La phase Il portant sur I'étude d’Avant Projet Oiédaa abouti a la production par le Consultant de
cing rapports présentés en volumes A, B, C, D &€&s rapports sont accompagnés d’'une note de
synthése résumant toutes les composantes de l'étudetelier de validation a été organisé les 4, 5
et 6 octobre 2012 a Bamako.

L'aménagement est constitué de: un barrage de 86amimal de hauteur (chute nette de 84 m
environ) implanté en amont des chutes du Bafingakidutamba ; un évacuateur de crue a seuil libre
situé dans la partie centrale en BCR ; un ouvradgnge de fond qui permet de restituer a I'aval le
débits nécessaires pour garantir le fonctionnemeri¥lanantali en période d'étiage, lorsque I'usine
de Koukoutamba serait en arrét de fonctionnememte; usine en pieds du barrage constitué de 4
groupes de type Francis de puissance nominaleM®/4chacune ; un poste électrique de départ
situé a l'aval de 'aménagement ; un poste d'amigitué a Labé permettant la connexion au réseau
national guinéen ; deux lignes aériennes Hautesider225 kV de 116 km et 281 km respectivement
pour alimenter les postes d’arrivée de Labé et Miatia

Les travaux d’extension du poste OMVS de Manamaivus permettront ainsi d’alimenter le Mali,
le Sénégal et la Mauritanie.

Une Cité du Maitre d’Ouvrage est prévue pour héreeg phase de chantier le personnel du Maitre
d’Ouvrage et du Maitre d’'ceuvre, et en phase définile personnel exploitant de 'Aménagement.
Le co(t total de réalisation de 'aménagement dakidatamba a été estimé a partir de quantités de
travaux auxquels ont été appliqués les prix umtaicorrespondants et les fournitures afférentes a
chacune des parties de l'ouvrage. Cinq postes ipang ont été ainsi identifiés : les travaux
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préparatoires ; le génie civil des ouvrages ; dgsipements électro et hydromécaniques des
ouvrages; le raccordement au réseau de Hauteoheft$T) ; le Plan environnemental.

Ce colt, aux conditions économiques de juin 20Méwe a 570.695.082 €. Il couvre les frais
d’'ingénierie et de la maitrise d’ceuvre. L'état mement de I'étude, a la date du 31/10/2012,
s'éleve a 1 736 419.50 € etl74 631 198 F CFA cporegant a 90% du montant du marché.

Etude de faisabilité et APS de Boureya :

Aprés consultation, le groupement SOGREAH/C3i aréténu comme adjudicataire de I'étude de
faisabilité et d’APS de 'Aménagement Hydroéleategde Boureya pour un montant de 788.237,50
Euros et 308.223.560 F.CFA, avec un délai de adais de 18 mois.

Suite a la notification intervenue mi-septembre @@Yec une période de mobilisation d’'un mois,
I'étude a démarré en octobre 2010 par la colleete dbnnées. A la suite de la remise par le
Consultant des différents rapports relatifs a tétude faisabilité d’Avant Projet Sommaire
(Caractéristiques générales du site, Rapport pahcCahier des plans), un atelier de validation de
rapports sectoriels a été organisé courant ja2éR a Bamako. Deux variantes de barrages ont été
examinées par l'atelier qui a retenu celle d'urrdoge en enrochement a noyau argileux. L’ouvrage
présente une hauteur sur fondation de 64 m etanguéur totale développée en créte de 1525 m
avec une cote de retenue normale de 385 m.

Toutes les composantes de I'aménagement ont éiésu Il s'agit entre autres, de I'évacuateur de
crues, des ouvrages de restitution, des ouvraggsisie d’'eau et centrale, du poste de départ et de
I'interconnexion, etc.

Pour la prise en compte des impacts du projetHinge d'Impact Environnemental et Social (EIES)
préliminaire de 'aménagement a été menée par fs@@nt. Le rapport global provisoire de I'étude
d’APS de 'aménagement de Boureya vient d’étre $eudml’'OMVS et sera validé incessamment
dans le cadre d'un atelier régional. L’'état deement de I'étude a la date du 31/10/2012 s’éeve
709 413,75 € et 277 401 204 F CFA correspondaffa @ montant total du marché.

Plan Directeur de développement du réseau de tramsplectrique de 'OMVS

Pour répondre a I'évolution prévisible et souhadéake la production, du transport, des échanges et
de la consommation de I'électricité a moyen et l@rgie, LOMVS a commandité I'étude « Schéma
Directeur de Développement du Réseau de Transpectrifue ». Le rapport provisoire de cette
étude a été soumis en février 2012. Au cours delita régional de validation tenu a Nouakchott en
Mai 2012, il a été demandé au Consultant de repedfétude de la prévision de la demande pour y
intégrer les données actuelles fournies par lessEta rapport définitif de la prévision de la
demande tenant compte de ces données a été tramrsotutobre 2012.
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3.5.  ANALYSE DE LA PERFORMANCE DES ACTEURS

3.5.1. Analyse du dispositif institutionnel de coordinatian, de mise en ceuvre et de suivi
La coordination et la mise en ceuvre des activittB@IE sont ci-dessous présentées :
3.5.1.1.Le Comité de Pilotage

Le Comité de pilotage assure la supervision deetolds initiatives soutenues par le prét-programme
évolutif relatif au projet. Ce comité tient des mé@ns annuelles pour faire le point sur I'état
d’avancement des activités et pour s'assurer berae orientation prise dans leur mise en ceuvre.

3.5.1.2.L'UC/PGIRE

L'exécution du projet est confiée a I'Organisatiwour la mise en valeur du fleuve Sénégal (OMVS) a
travers I'unité de Coordination du projet (UC/PG)RE'Unité coordination était constituée au départ
avec une trés jeune équipe (hydro-agricole, sgr@éhe, environnement, suivi-évaluation) qui avait
besoin de temps d’apprentissage et d'adaptatide.aE€ussi a fédérer les structures nationalesnées
d’exécution, Société civile autour des activitésRtnjet grace a une démarche participative et ancdu

Elle a contribué au renforcement des capacitésAgesnces et acteurs impligués. Des mécanismes de
coordination mis en place a travers des réunioasegfiques, des ateliers de validation ont condribla
mise en ceuvre des activités.

L'UC/PGIRE n’a pas de probléme particulier de dotletion avec les Agences et les Cellules natignale
de 'OMVS (CN/OMVS). Toutefois, les Experts du P@&RNt du mal a avoir les rapports d’'avancement
des Agences nationales d'exécution (ANE) car lxgdare utilisée ne conditionne pas le paiement au
dépdt desdits rapports au prés de I'expert en ehdeggla sous-composante (absence de coercition).
L’Expert Suivi-Evaluation et I'Expert Environnementtravaillent en étroite collaboration avec la
Direction de I'Environnement et du Développementdle (DEDD).

Placée sous l'autorité du Haut Commissaire et peestision de la DIR/OMVS (au démarrage du projet),
la délocalisation de 'UC/PGIRE vers le Point Eréée une certaine « distance géographique » avec la
DIR et le reste du HC/OMVS. Par la suite, le reg@ment des services de 'OMVS a facilité la
collaboration avec les autres services du HC.

Aussi, I'UC/PGIRE a connu des insuffisances au plas ressources spécifiques pour le suivi-évaluatio
(a tous les niveaux) et pour la réalisation d'ésudeciales et ou socioéconomiques. Au niveau de la
passation des marchés, I'Expert central de 'UCHE>€tait submergé.

3.5.1.3.Les Cellules Nationales de 'OMVS (CN/OMVS)

Les Cellules Nationales de 'OMVS (CN/OMVS) ontuypaesponsabilités, le suivi, la coordination et la
supervision des activités menées au niveau natibeal CN/OMVS ne supervisent les travaux que lors
des missions de la Banque mondiale, ce qui limitepbrtée et l'efficacité de leur action. Plus
généralement, le PGIRE n’'a pas intégré dans sepasantes I'appui aux missions régaliennes des
CN/OMVS (IEC, formation et suivi des agences d'exiam). Il n y a pas eu de budget spécifique pour
les CN/OMVS alloué par le projet. Toutefois, le RGlles a appuyés en véhicule a la fin des activités

Par ailleurs, les CN/JOMVS ont déploré égalememioa disponibilité des états financiers pour justifa
demande des fonds de contrepartie auprés des énasgdes finances. D’autres contraintes soulevétes o
trait aux capacités du personnel, a la faible iogpion et l'insuffisance de responsabilisation des
CN/OMVS (due a I'option de la vision régionale).ttéansuffisance est percue comme une régression de
leur implication dans I'encadrement des program(uemparativement aux projets antérieurs comme le
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FEM). Les CN/OMVS disposent de points focaux dam$ains départements ministériels désignés par
arrété ministériel.

| «On a donné un bonnet et on a retiré la » (Coordonnateur CN/OMV |

Par exemple en Guinée, les déplacements de la CME&dnt pris en charge par la DNGR (ce qui crée
des conflits d'intérét). La collaboration avec DN@FRté difficile au début, mais s’est amélioréa auite
des renforcements des capacités. Par contre, I®@WS n’avait aucun contréle sur le CRS et n'a
jamais été avec I'AEC sur le terrain, sauf lors iaéssions de 'UC/PGIRE et de la Banque mondiale.

3.5.1.4.Les Agences d'exécution

Les Agences d'exécution : la SAED (Sénégal), la 8OER (Mauritanie), le PDIAM (Mali) et la
DNGR (Guinée) assurent, par délégation, I'exécutiercertaines activités de la composante 2 dank le
Etats riverains.

Les capacités des agences ont été diversementcamsé '/ADRS, initialement PDIAM, est en cours de
se bonifier, a été accompagné par 'UC/PGIRE;SAED s’est relativement bien comportée vu son
statut et son expérience dans le domaine ; la SGNRAB beaucoup souffert des départs répétés des chef
de projet et de son instabilité institutionnella DNGR est une structure forte et expérimentées dian
domaine, mais son statut administratif de Directitationale (donc pas autonome) a pesé sur la
performance de ses activités ; toutefois la DNGspate d’'une cellule suivi-évaluation, passation des
marché et finance ; elle a établi un partenarigicatAgence Nationale de Promotion et de Conseil
Agricoles (ANPROCA) en perspectives de la mise @rwr des aménagements, de 'accompagnement et
du conseil agricole aux bénéficiaires ; en pluf)INGR a mis en place des Points Focaux au niveau de
autres services (ex : agroforesterie) ; elle dispdsine forte expérience avec le financement de la
Banque mondiale.

Il faut saluer I'existence d'experts environnementle suivi-évaluation dans certaines agences [BAE
DNGR) qui n’avaient tout de méme pas de ressolgpésifiques allouées a leurs activités. Il en est d
méme sur 'existence de Cellules de Passation dehda ou de structures chargées de la passation de
marches au niveau de la DNGR, de 'ADRS et de |[&BAPour la SONADER, il a été note I'inexistence
de structure ou de personne chargée des questgrasdation de marches.

Les agences ont connu des difficultés dans le régyp® (rapports d’exécution non produits de fagon
réguliére ; non respect du contrat annuel de gestiu total, les insuffisances suivantes ont étiées :

» Activités prévues sans études préalables: un pen@inbre d'activités inscrites au Projet ont
nécessite des études ; les délais occasionnéepagrrdcédures de recrutement des Bureaux
(depuis la sollicitation de manifestation d'intéjésqu’a la signature des contrats avec les
Bureaux retenus) et les délais nécessaires augstutt conduit a un démarrage effectif tardif

(en année 3 du Projet) de certaines activités fmoent au Mali et en Guinée).

e Multiplicité et sous-estimation des coilts des @€ proposées par les Agences d'exécution:
Plusieurs activités prévues ont du étre reportéesaeson de l'insuffisance des ressources
financiéres; suite aux appels d'offres, les colgscdrtaines activités (notamment travaux de
construction et réhabilitation d’infrastructuresdhy-agricoles) ont été largement supérieurs aux
montants initialement alloués. Pour !a phase &stilde ce fait, fortement recommande de prévoir
des codts aussi réalistes que possible basészgpétience de !a phase 1.

» Insuffisantes performances des Agences d'exécatiaregard de leurs obligations contractuelles:
(i) Non mobilisation, au niveau adéquat, du persbrmux compétences requises (notamment
ingénierie, passation des marches, gestion finemcguivi-évaluation, etc.) et de la logistique
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(notamment véhicules) pour la gestion et la sup@mides activités ; (ii) présentation irréguliére
des rapports d’avancement techniques, des rapplertsuivi financier et d'audits, ; (iii)
supervision irréguliére sur le terrain des travaxécutés par les Entreprises ainsi que des
prestations des Bureaux charges des études et rdtbleodes travaux ; (iv) laxisme dans
I'application des dispositions contractuelles (nut@ent non-respect par les Entreprises et
Bureaux de contrble, des clauses de mobilisatieanrdssources humaines et matérielles, non
application des pénalités de retard, etc.).

* Mise en valeur et exploitation des aménagementsédales Agences d'exécution n'ont pas
toujours été performantes dans I'application dé@sress de sélection ainsi que dans I'élaboration
de plans de mise en valeur agricole et de maintendes investissements.

3.5.1.5.Les Agences d’Exécution Communautaire (AEC)

les Agences d’Exécution Communautaire (AEC) : Ghildd (Ex CCF - Sénégal), le Groupe Pivot Santé
Population (GP/SP — Mali), le Réseau National diéelcontre le Paludisme et le Ver de Guinée (RNLPG
— Mauritanie) et Catholic Relief Service (CRS — @) sont chargées de la mise en ceuvre des
interventions du projet dans le secteur de la saotéhiveau de chaque Etat, en l'occurrence : la
distribution des MIILDA et des médicaments, lesidtets d’'IEC et le suivi évaluation au niveau des
districts sanitaires du projet.

Globalement, le travail des AEC a été jugé satiaf#ti En Guinée, CRS est actif dans la santéyiater
depuis 2000 et assure une bonne collaborationlasetorités sanitaires et les ONG locales. Q€€

est percue comme un « ceil externe pour moraliselisi@ibution des intrants ». Il existe une bonne
collaboration entre AEC et services de santé, ngnes Programmes (PNLB et PNLP) leur reprochent
de travaliller le plus souvent de facon autonomes. dificultés sont tout de méme notées dans I'dlian

de leurs rapports d’activités. Les relations famutielles avec les CN/OMVS et les programmes deésant
restent aussi a préciser car les AEC rendent codifgtetement (reporting) a I'UC/PGIRE.

« on a rien a reprocher aux ONG, mais on est capde le faire leur trava »
(Dr Kolly, CSCOM Bafolabé)
« la collaboration avec 'ONG peut continuer maisan nous renforce pour faire
des supervisions autonomes » (Responsable de Santé)
« on nous met a I'écart lors qu'il s'agit de dissitn des finances avec les AEC,
alors que nous sommes les représentants de I'Etateece sont nos activités qui sont
exécutées » (Responsable Programme de Santé)

3.5.1.6.Les autres partenaires mobilisés

» Les Programmes nationaux de santé (paludisme larbibse) : ils participent a la définition des
priorités, a la planification des activités et desd’'intervention, a la supervision de la miselale
mise en ceuvre et a I'analyse des résultats.

* le Réseau Régional Ouest-africain de I'InitiativeFaire reculer le paludisme » joue un rble de
facilitateur dans la coordination des activités sticteur de la santé et dans la collaboration des
partenaires de cette initiative ;

» le réseau d'écoles et facultés de médecine coptaburenforcement des capacités de surveillance et
appuie a la recherche opérationnelle.

Par ailleurs, I'approche développée par le PGIREgalement permis la mobilisation d'autres part@sair
dans les domaines ci-aprés : l'agriculture avemikenium challenge ; la santé avec 'OMS/MTN,
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USAID (lutte contre la bilharziose), OMS/RBM, USAIDNICEF, MACEPA, et autres (lutte contre le
paludisme) ; la péche traditionnelle avec le RERA®.

3.5.1.7 Les Directions Nationales des Péches

La sous composante péche a été exécutée grace céolledeoration directe entre 'UC/PGIRE et les
Directions Nationales des Péches du Mali, du Sénéigde la Mauritanie. Les collectivités et les
organisations de pécheurs ne sont pas en resés. &t contribué a I'obtention des parcelles meses
valeur et a la sensibilisation des populations. Deections des Péches n'ont pas beaucoup de tépaci
en ressources humaines (Suivi-évaluation, etc.prbduction des rapports par les directions n'agiés
aisée et le plus souvent, il a été fait appel agdEt de 'UC/PGIRE en lieu et place desdites dioec

En matiére de conception et de réalisation desastrinctures, quelqgues mangquements ont été constatés
(cas des débarcadéres de N'Tékane et de Manahtiaiparché de poisson de Mahina). Le déficit de
consultation des pécheurs pour la spécificationedqye fois conduit a la fourniture d’équipemeritsie
matériels non appropriés.

3.5.1.8.Les bureaux d’études et de contrle et les Entsepride travaux

Des défaillances techniques ont été notés au nisesaprestataires : (i) insuffisance des moyensaimsn

et matériels effectivement mobilisés sur siteslgsuEntreprises et ce, malgré le s engagementsiams

le cadre des soumissions et des contrats, et Ewarissions de supervision, ce qui a occasionne des
retards importants par rapport aux délais conted&ty (i) absence de mobilisation des personnels
d’encadrement contractuels, par certains Bureaaxgels des études et du contrdle. Par ailleufaufl
relever que les bureaux d'études et de contrOlesi ague les Entreprises n'ont pas d'experts
environnement pour les besoins de travaux et d sui

3.5.1.9.Les UIVDD, CLC et OCB

L’'UIVDD est un concept nouveau avec le PGIRE etstiture un relais entre les populations et le Comité
Local de Coordination (CLC) mis en place lors dedalisation du barrage de Manantali. L'UIVDD est
un cadre d’échange (et non une structure), deagestide promotion de I'espace local. Sous ce mappo
elle constitue un cadre fédérateur qui n’integre [easystéme institutionnel de 'OMVS. L'UIVDD
comprend des commissions : affaires sociales ;remwement ; genre ; agriculture ; élevage ; péche ;
santé ; infrastructures ; hydraulique ; entretiemaintenance ; etc. Les femmes sont membres diabur
La création de ces structures nouvelles (en lieplagte de la mise a contribution des cadres exggtan
trouve certainement sa justification dans le caéractectoriel et zonale des activités du PGIRE.

«Les UIVDD ont été mis en place a la demande de MSM_"UIVDD est la port
d’entrée du PGIRE.». (Maire Dounet)

Dans la zone du PGIRE, seules 3 UIVDD ont été maéseglace (Orkadiéré au Sénégal ; Dounet et Kalan
en Guinée). Pour l'essentiel, elles ont fourni lailmd’ceuvre lors des travaux, mené des actions de
mobilisation pour la santé et d'appui lors des ésud outefois, elles ne recoivent pas d'appui firem

du PGIRE ce qui limite leur fonctionnement (diffiiss de tenir des rencontres compte tenu de
I'éloignement entre les villages ; du manque de enejfrais de déplacements pour faire le suivi; des
co(ts d’opportunités ou de pertes de temps deitremasacrés aux activités de I'UIVDD. Toutefois, |
guestion de la question de la fonctionnalité etostirde la représentativité de ces UIVDD doit étre
approfondie car a Dounet (Guinée) par exemple MID ne couvre que 5 villages alors que le PGIRE
inclut plus de 53 villages dans cette zone.
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3.5.2. Recommandations

En perspective de &% phase du PGIRE, les mesures suivantes sont requiides :

Donner plus de responsabilités aux CN/OMVS, remfordeurs capacités techniques (experts
additionnels) pour une bonne implication dans UgviSvaluation, Environnement ; etc.) et
mieux définir les relations fonctionnelles avecCIPGIRE, les agences d’exécution et les AEC.

Veiller a I'application des critéres de choix dasdstissements (viabilité économique, demande
des bénéficiaires, conformité environnementale oetiate) par les Agences d’exécution qui

devront également garantir la mise en valeur, latige optimale et la maintenance des

investissements réalisés

Améliorer de fagon décisive la sélection des ptaests (bureaux et entreprises), par une
évaluation rigoureuse de leurs offres techniquenanhcieres, une vérification des références
techniques figurant aux offres et si possible pes disites pour apprécier leur personnel et
matériel, avant toute attribution définitive de tran

Etudier les modalités d’allocation des fonds ndousls aux agences d’exécution pour la mise en
ceuvre d'autres activités planifiées, sous la coatthn des CN/OMVS.

Organisation de réunions de partage/diffusionteetes de 'OMVS (cadres Etats, Elus, média,
magistrats, étudiants, société civile, sous ladioation des CN/OMVS.

Faire I'état (diagnostic organisationnel et fonstiement) des UIVDD actuellement mises en
place, (Orkadiéré, Dounet et Kalan) et élargir ecéitude aux organisations locales (dans la
perspective de s'appuyer sur les mémes UIVDD oleslsubstituer par des organisations locales
fonctionnelles, en vue de la pérennisation apr€&3HRE).

Faire le diagnostic organisationnel, fonctionnel fisancier des organisations coopératives
(groupements, coopératives, unions, fédérationsseils) agricoles et/ou piscicoles appelées a
jouer un important réle dans la valorisation et raéla rentabilisation des investissements
réalisés en terme d'infrastructures, d'équipementde formation et ce, pour identifier les

mesures d'appui en matiére de renforcement desit&parganisationnelles et managériales.

Développer une approche inclusive, plus élargiysdéimplication des acteurs (associer
davantage toutes les structures concernées dalBtatest au niveau de 'OMVS (DIRE, etc.)
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3.6. SUIVI DES MESURES DE SAUVEGARDE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE
3.6.1. Mesures environnementales et sociales réalisées

La dimension environnementale et sociale est ptésemt bien prise en compte dans la totalité du
processus de mise en ceuvre des activités du HammGsariat. En ce qui concerne le PGIRE, le
screening des sous-projets, les documents de pn@de suivi environnemental et social élaboess, |
visites de chantiers, les différents échanges ajosile suivi rapproché au niveau des Agences, ont
permis de bien cadrer la prise en charge des nwedersauvegarde environnementales. Aussi, pour les
sous projets en cours d’'étude, le Haut Commissanaillé a la prise en compte de I'évaluation cle$ts
relatifs aux impacts environnementaux et sociautemi@ls (PGES) dans les études APD. L’équipe
environnement a pris part a I'ensemble des ateliersvalidation des rapports APS de sous projets
produits et des orientations ont été apportéesIpslPGES.

Les activités réalisées a ce titre sont les sudgant

* Mesures d'atténuation environnementales du lot &j¢P PDMAS/PGIRE) : Les travaux
envisagés pour les mesures environnementalesiatesodu lot 2 du PDMAS/PGIRE portant sur
le ré-profilage du Gorom Aval sur 8 km et de camsgtiopn du canal de Krankaye sur 8km, sont
finalisés. Ainsi les mesures d’atténuation ontedtéérement prises en compte, notamment avec :
() la construction d’'un mur sur une section longee500 m au niveau de I'Hétel du Djoud; ; (ii)
la mise en place d'un systéme additionnel d’inocietiatdans le Djoudj par I'ajout de 03 prises a
celles existantes ; (iii) I'édification d’'une passiée pour piétons au niveau du village de Polo
(Canal de Karankaye) ; (iv) la mise en place dliphan inversé pour continuer la fourniture en
eau des périmétres privés.

e Travaux de réhabilitation de PPG1 (Gorgol) et BallgTrarza) : les mesures et clauses
environnementales et sociales mentionnées dari3A€s et contrats ont été prises en compte,
notamment en ce qui concerne : la sensibilisatidimérmation ; les mesures de protection des
carburants et des lubrifiants ; les mesures d’apagmements sociales (aires de repos, local de
gestion, pistes) ; la gestion des sites d’empruugs.visites de terrain effectuées au préalable ont
permis de discuter avec les responsables et lesnreandations formulées en rapport avec les
équipements et les tenues des manceuvres ontggs pri compte.

e Travaux de construction des marchés a poisson @adyehina) et périmétres maraichers : ces
travaux ont été réceptionnés depuis avril 201k sl mesures en rapport avec la gestion des
déchets solides et eaux usées ont été prises grteeddne mission en janvier 2012 a permis de
se rendre compte de la fonctionnalité du marchéisspn de Kayes et du respect des normes en
hygiéne des stands ainsi que de I'évacuation dasetiesolides et des eaux usées.

» EIES complémentaire de Gouina : le rapport de détd’'impact environnemental et social
complémentaire de Gouina est disponible depuisboet@012. L'audience publique avec la
participation des représentants des villages codserde la société civile et des services
techniques locaux ainsi que I'atelier régional didation ont eu lieu en décembre 2012.

e Suivi et Protection des Lamantins du Fleuve SénéBains la vallée du fleuve Sénégal, la mise
en place d'infrastructures hydro-agricoles a eu idgsacts sur les circuits de migration du
lamantin d'Afriqgue {richechus senegalenyigiui est une espéce protégée. De ce fait, des
échouages fréquents sont observés et entraineioisplr mort de quelques individus. Dans le
site de Wendou Kanel (Département de Kanel, RédmrMatam) les populations procedent,
depuis plusieurs années a des captures-relachagéenaantins piégés dans les plans d'eau.
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» A cet effet, TOMVS, avec I'appui financier de I'AF, a recruté un consultant pour effectuer une
étude qui, a terme, va permettre d’améliorer lesnassances sur I'éco-biologie du lamantin
ainsi que ses différentes voies de migration dansllée du fleuve Sénégal.

« Cours de formation en gestion environnementale :caars de formation sur la gestion
environnementale et sociale des projets a été mdyan profit de 20 cadres issus des institutions
étatiqgues. Ce cours a permis aux participants déamsdliariser avec les outils de gestion
environnementale et sociale, notamment évaluatibrirannementale, Screening des projets,
Plan de Gestion environnementale et sociale, @dnecde réinstallation des populations, clauses
environnementales des projets, politiques de saudegnvironnementale et sociale des bailleurs
de fonds, etc.

» Stratégie Régionale d’Evaluation Environnement8RREA) : étude de I'évaluation des options ;
une évaluation environnementale stratégique comdaitl’échelle régionale en vue de la
réalisation future des installations hydro-électes) (Koukoutamba, Boureya, Balassa, etc.) dans
le bassin et la consultation des parties seratefecafin d'aider au choix de I'ouvrage hydro-
électrique a réaliser. Le bureau d’étude a étésclaprés appel d'offres et I'étude est en cours
depuis novembre 2012.

Par ailleurs, il faut rappeler que 'OMVS s’est @léotée d’'une vision a long terme pour la prise en
compte des problématiques environnementales etalesci en mettant en place d'un Service
d'Observatoire de I'Environnement (SOE) en 2000urPone prise en charge plus effective et plus
efficace de la dimension environnementale, dabs$sin du fleuve Sénégal, I'Observatoire a été&éy
une direction, notamment la Direction de 'Enviremrent et du Développement Durable (DEDD). Cette
vision a abouti a la mise en place d’'un cadre dldbasuivi des mesures environnementales et seciale
des actions de I'organisatizn

3.6.2. Appréciation de la mise en ceuvre et du suivi des sgres de sauvegarde

Il a été noté une bonne capacité de suivi de la ersceuvre des instruments de sauvegarde au migeau
la coordination régionale, ce qui a permis de d&oegrtaines défaillances quant a la mise en czlege
mesures de sauvegarde, liées notamment a: (i) mmafisance de la supervision des Agences
d’exécution ; (i) un manquement au respect degsels environnementales et sociales des différentes
entreprises de travaux ; (iii) une insuffisanceetsources financiéres pour la mise en ceuvre daesese

de sauvegarde ; (iv) un non-respect par les Aged@ecution de leurs obligations relatives aux
mesures de sauvegardes et (v) un manque de suivepd@ureaux de contrble de I'application des
mesures d’hygiéne et de sécurité en rapport avesétarité des chantiers, du personnel et des
infrastructures, notamment: le port d’équipement metection individuelle (EPI), la gestion des
hydrocarbures et autres produits toxiques, la fouwen d'électricité et linstallation de latrinesa
réhabilitation des sites d’emprunt et la gestios nblais excédentaires et autres actions piiresta

Par ailleurs, si le screening environnemental des-projets réalisé au niveau de 'UC/PGIRE comstit
une étape significative dans le processus de gestivironnementale et sociale, il reste que des
insuffisances ponctuelles ont été notées dans meaimhe social ou des plans de réinstallation et de
compensation devraient étre effectués. En plussdedces des Ministéres de I'environnement des pay
n'ont pas été associés systématiguement a la tialiddes études environnementales et sociales et au
suivi de la mise ceuvre.

%0 Diagana Cheikh Hamallah : Rapport de fin de ph@sé&ar avril 2003, page 9
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3.6.3. Recommandations

En perspective de 1a®% phase du PGIRE, c’est acquis devront étre rendsra les insuffisances
corrigées, par les suivantes:

Exiger que les Agences d’exécution aient des pdistaux chargés du suivi des mesures de
sauvegarde environnementale et sociale ;

Faire le « screnning » environnemental et sociabds les sous-projets pour bien s’assurer que
les aspects environnementaux mais aussi sociauxbgm prises en compte en prévision des
éventuelles plans de gestions environnementauxoaausx (PGES) ou Plans d'Action de
Réinstallation (PAR) a réaliser ;

Prendre compte les colts d'élaboration des PGHEHB\Bt et de mise en ceuvre des mesures de
sauvegarde dans les co(lts du projet de la 2éme phas

Veiller a ce que les Entreprises de travaux eBlagaux de contrble disposent en leur sein d'un
Responsable chargé de I'hygiéne/sécurité/enviroeneau niveau des chantiers

Veiller a ce qudes Dossiers d’Appel d'Offres (DAO) et les Termes références (TDR) des
travaux prévoient des dispositions environnemestetesociales ;

Garantir I'implication des femmes et des personnggérables dans la mise en ceuvre des sous
projets ;

Impliquer les services des évaluations environnéahes et sociales des pays membres dans la
validation des études environnementales et socélaans le suivi de la mise en ceuvre des
activités de terrain.
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4, CONCLUSION GENERALE ET RECOMMANDATIONS
4.1. CONCLUSION GENERALE

La conception et I'exécution du PGIRE se sont itssrdans la vision de 'OMVS. Une vision qui erten
mettre en ceuvre une action conjointe de mise ezurvalu bassin du fleuve Sénégal dans I'optique de
I'intégration régionale, de promotion d’avantagemparatifs et de soutien a la croissance danstéds E
membres. Ainsi, le PGIRE a contribué au développmtnéeonomique et social des Etats riverains
conformément aux missions de 'OMVS et en étroigmed les stratégies de la Banque Mondiale en
matiére d'intégration régionale dans le secteufadm et d'assistance aux pays. En d’'autres teriees,
PGIRE a permis a TOMVS d’'embrasser le développédrdera gestion intégrée des ressources en eau du
fleuve Sénégal. Les résultats obtenus sont sigiiifc

Au plan de l'intégration régionale, le PGIRE quinsére dans le processus de réalisation d'un
programme conjoint de mise en valeur du bassiaciité I'intégration compléte de la Guinée. Daes |
but d'une mise en valeur durable du bassin, leecaufrlusif est reconnu par tous les Etats riverains
comme la solution optimale. Ce qui évite des astionilatérales dans le bassin au risque d’entrainer
davantage de contraintes sur les ressources emweaulu reste sont limitées. Un autre aspect de
I'intégration a trait a la réalisation d’activitéensfrontalieres en matiére de santé, une prafapuarable

a la préservation de la santé des populations.

Au niveau de la promotion de la croissance dan€tats membres a vocation agricole, la deuxieme
composante du PGIRE a mis l'accent sur les ouvragdesauliques, l'irrigation, I'agro foresterie &t |
péche traditionnelle. Les aménagements hydro dgsai les infrastructures piscicoles, en partcués
débarcadéres et les marchés de poisson contrilwedéveloppement local et a 'augmentation des
revenus des populations riveraines. Ces actionsagiste raison accordé un accent particulier aux
activités génératrices de revenus des femmes. Aulen mesures concrétes et efficaces pour
I'amélioration significative et effective des cotidins de vie des populations.

Un autre élément non moins important de la croissatans les Etats membres concerne I'achévement
des études de faisabilité des différents agemants de Gourbassi, Koukoutamba et Boureysi ain
que la validation de l'avant projet de développeimda Koukoutamba. Des actions qui augurent
I'accroissement de la production hydro électrigndispensable pour le développement local, natiehal
régional.

Ainsi, le PGIRE apparait comme une action salvatddentée vers la concrétisation de plus en plus
marquée du rble fédérateur et intégrateur du hadsmporte par conséquent d’'accorder une attentio
plus soutenue a la seconde phase du PGIRE. Cesendement pour consolider les importants acquis de
la premiére phase, mais aussi et surtout pour a@mlek insuffisances et corriger les faiblesses
constatées. A cet effet, les recommandations dedessont été formulées

4.2. RECOMMANDATIONS
En perspective de |&"¥ phase du PGIRE, les mesures suivantes sont recuiges:

Renforcement des activités dans le secteur de lagdture
» Exiger des projets avec toute la documentationisequour examen avant engagement
» Reconduire les activités non réalisées en léresphas
» Renforcer la conceptualisation des études (étudesppécises, plus détaillées)
» Assurer la consolidation des acquis obtenus (méow@s et procédures d'utilisation et de gestion)
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Assurer le suivi interne par les agences d’exénutio

Assurer la supervision (semestrielle) pat 'UC/PEIR

Revoir les critéeres de performances pour la phas@etformances physiques et financiéres,
respects des exigences environnementales et so@#iectif des ressources humaines déployées
et des moyens mis en ceuvre

Traduire en actes concrets I'engagement des Etais mettre en place des dispositifs de
sécurisation/pérennisation (entretien et mainteglades investissements et situer les niveaux de
responsabilités entre I'Etat, les Collectivitésdles et les bénéficiaires.

Appuyer le développement local des activités arifss connexes (mécaniciens, charpentiers)
Appuyer le développement du secteur de I'élevags tabassin

Renforcement des activités dans le secteur de Ehpé

Etendre l'intervention a la pisciculture

Appuyer la formation des pécheurs sur les techsigleda péche en ligne

Doter le service en moyens logistiques et inforques pour assurer le suivi des activités
Appuyer les services de péche dans le suivi déda en ceuvre

Définir le mode de gestion des infrastructures &ehp entre Etat, Commune et Organisations de
pécheurs

Assurer la production locale des pirogues en rappa@c les chambres de métiers (si cette option
est maintenue pour la 2éme phase) ou alors commaedepirogues en polyester (pour lutter
contre le déboisement)

Augmenter la dotation en matériels et s’assurdadpécification technique par les organisations
de pécheurs

Inclure la réalisation des PPM pour femmes de pésheous la coordination des agences
d’exécution

Renforcement des activités dans le secteur de taésa

Renforcer I'implication des autres secteurs (emnmmnent, armée, éducation)

Renforcer le dispositif de supervision et de foiorat

Assurer la certification des services faits par peogrammes, informer les CN/OMVS avant
paiement

Clarifier les responsabilités entre AEC, CN/JOMV3ebgrammes (PNLP et PNLB)

Organiser des échanges d'expériences entre les pays

Promouvoir des mesures d’'assainissement, draingitgs (larvaires) et d'eau potable (points
d’eau)

Assurer la prise en compte des maladies tropiceigigées (MTN)

Renforcer les structures nationales (CN, Programdesoyens requis

Assurer la synchronisation des actions de sant ldarl pays

Renforcer la lutte transfrontaliére

Renforcer I'équipe d’experts santé de I'OMVS (Clgllde Santé)

Etendre le traitement de masse au bétail.

Renforcement du dispositif institutionnel de coordition, de mise en ceuvre et de suivi

Donner plus de responsabilités aux CN/OMVS, remforcses capacités techniques (experts
additionnels) pour une bonne implication dans UgviSvaluation, Environnement ; etc.) et
mieux définir les relations fonctionnelles avecCIPGIRE, les agences d'exécution et les AEC.
Veiller a l'application des criteres de choix dewestissements (viabilité économique de,
demande des bénéficiaires, conformité environneste et sociale) par les Agences d'exécution



79

qui devront également garantir la mise en valeargdstion optimale et la maintenance des
investissements réalisés.

Améliorer de fagon décisive la sélection des ptests (bureaux et entreprises), par une
évaluation rigoureuse de leurs offres techniqueBnanciéres, une vérification des références
techniques figurant aux offres et si possible pas disites pour apprécier leur personnel et
matériel, avant toute attribution définitive de tah

Allocation des fonds non alloués aux agences digi@t pour la mise en ceuvre d'autres
activités planifiées, sous la coordination des OXXG.

Organisation de réunions de partage/diffusionteetes de 'OMVS (cadres Etats, Elus, média,
magistrats, étudiants, société civile, sous ladioation des CN/OMVS

Faire I'état (diagnostic organisationnel et fonetiement) des UIVDD actuellement mises en
place, (Orkadiéré, Dounet et Kalan) et élargir ecaitude aux organisations locales (dans la
perspective de s'appuyer sur les mémes UIVDD oleslsubstituer par des organisations locales
fonctionnelles, en vue de la pérennisation apr&3HRE)

Développer une approche inclusive, plus élargiysdiimplication des acteurs (associer
davantage toutes les structures concernées dalBtatest au niveau de 'OMVS (DIRE, etc.)
Appuyer le secteur de I'artisanat qui apparait cenum secteur support des activités agricoles et
piscicoles.

Renforcement des mesures de sauvegarde environntatemet sociales

Exiger que les Agences d’exécution aient des pdistaux chargés du suivi des mesures de
sauvegarde environnementale et sociale ;

Faire le screnning environnemental et social de tes sous-projets pour bien s’assurer que les
aspects environnementaux mais aussi sociaux sent fmises en compte en prévision des
éventuelles plans de gestions environnementauxoatusx (PGES) ou Plans d’Action de
Réinstallation (PAR) a réaliser ;

Prendre compte les colts d'élaboration des PGHB\Bt et de mise en ceuvre des mesures de
sauvegarde dans les co(ts du projet de la 2éme phas

Veiller a ce que les Entreprises de travaux eBlagaux de contrble disposent en leur sein d’'un
Responsable chargé de I'hygieéne/sécurité/enviroenéau niveau des chantiers ;

Veiller a ce que les Dossiers d’Appel d’'Offres (DAt les Termes de références (TDR) des
travaux prévoient des dispositions environnemesteatesociales ;

Garantir I'implication des femmes et personnes étdbles dans la mise en ceuvre des projets ;
Impliquer les services d'évaluation environnementdés pays dans la validation des études
environnementales et sociales et dans le suiva dade en ceuvre des activités de terrain.

Extension de l'intervention du PGIRE a l'artisanatt a I'élevage

L’artisanat apparait comme un secteur support désités agricoles et piscicoles. Il s’agit
notamment de I'entretien et de la maintenance desages hydrauliques et des équipements de
péche, de la production du petit outillage agricetleles pirogues de qualité. Ce qui permet la
valorisation de compétences locales, ainsi quedation d’emplois et de revenus de proximité.
Une bonne approche pour le développement locatollaboration avec le monde artisanal peut
se faire a travers les chambres de métiers.

L'élevage constitue un autre secteur que le PGIR&2rrait appuyer. Une grande partie du
bassin serait favorable a l'intensification dedi@ge. L'aménagement de zones de patures, et la
promotion de I'hydraulique pastorale (abreuvoirsjitp pastoraux,...) contribueront a la
satisfaction des besoins alimentaires du bétaihal’part et a la réduction des conflits entre
agriculteurs et éleveurs de l'autre. Le traitenaatmasse, a I'image de la bilharziose, pourrait
étre étendu au bétail avec le double avantagedgi@n de richesses et de protection de I'état
sanitaire des populations.
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Annexe 1.

Personnes rencontrées

N° | Prénoms et Noms Institutioreervices Fonctions Lieux Contacts

1 MAMADOU MACTAR SYLLA OMVS/PGIRE Coordonnateur Dak 00221 77 654 45 24
2 TAMSIR NDIAYE OMVS/PGIRE DEDD Dakar 00221 77 796 96

3 | ABDOULAYE SALL OMVS/PGIRE Expert Suivi évaluation Dakar 00221 77 238 29 87
4 Dr. MOUSSA ABDELLAH OMVS/PGIRE Expert Santé Dakar 00221 77 626 88 37
5 CHEIKH HAMALLAH DIAGANA OMVS/PGIRE Expert Enviromement Dakar 00221 77 453 38 40
6 ABDOURAHAMANE SOUMAGUEL OMVS/PGIRE Expert Hydrogaicole Dakar 00221 77 797 54 25
7 ADAMA DIARRA OMVS/PGIRE Expert Péche Dakar 00221 244 27 87
8 ASSANE NIANG OMVS/PGIRE Expert comptable et ficgr Dakar 00221 77 556 72 03
9 LATSOUKA DIOUF OMVS/PGIRE Expert UIVDD Dakar 002277 555 04 21
10 | BABACAR DIONG OMVS/PGIRE Expert Archive Dakar PP 77541 8779
11 | IBRAHIMA DIALLO OMVS/PGIRE Expert Passation deanthés Dakar 00221 77 241 19 83
12 | SALAMATA BAL BANQUE MONDIALE Spécialiste principle en Dakar 00221 33 859 41 27

Développement Social
13 | Dr. IDRISSA TALLA Ministére de la Santé et dédtion Directeur de la Lutte contre la Maladje Dakar 00221638 79 08
Sociale
14 | Dr. BA Ministére de la Santé et de I'Action Directeur PNLP Dakar
Sociale

15 | ABABACAR NDAO CN/OMVS Sénégal Coordonnateur Naial Dakar 00221 77 637 81 74
16 | ABDOU LAHAT DIOP CN/OMVS Sénégal Expert Génigal Dakar 00221 775717711
17 | DIOR DIALLO CN/OMVS Sénégal Expert Génie rural alar 00221 77 548 36 86
18 | MAMADOU TOURE Direction Nationale Péche Contitede Chef de division aménagement Dakar 00221 85888
19 | MOHAMED SALEM MERZOUG OMVS Ancien Haut Commissaii Dakar
20 | DIATTA OMVS/DIRE Chef de Division Dakar
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21 | AMADOU DIALLO Child Fonds Coordonnateur Natidna Thiés 00221 77 632 38 09
22 | Dr. ABDELLAHI BOUHABIB Ministére de la Santé/ DU Directeur par intérim Nouakchott 00222 222 437 8
23 | Dr. MOHAMED L.O. KHAIM Ministére de la Santé OGalinateur PNLP Nouakchott 00222 226 844 49
24 | ZEINABOU MINT YEYE Direction Péche artisanalecéitiere Directrice Nouakchott 00222 22 034 831
25 | MOHAMDI O. MOHAMED LEMINE Direction Péche artisale et cétiére Coordinateur volet péche PGIRE udkohott 00222 465 251 66
26 | AHMADOU O. HAMMAKHATTEN AEC RNLPVG Président Naakchott 00222 366 895 98
27 | MAHMOUDH MOHAMED LEMINE AEC RNLPVG Membre Bureaexécultif Nouakchott 00222 645 61 30
28 | CHEIKH OMAR DIOP AEC RNLPVG Chargé du Suivi Euation Nouakchott 00222 229 033 30
29 | MOHAMED FADEL KHARVY CN/OMVS Mauritanie Point fecal de la DEDD Nouakchott 00222 465 221 56
30 | OUMAR KOULIBALY SONADER Directeur Général Ros3oArza

31 | OUSMANE NDIONGO SONADER Directeur Etudes et Aragaments Rosso/Trarzal 00222 221 265 06
32 | OUSMANE GAYE SONADER Directeur programmationS¢e Rosso/Trarza 00222 223 993 59
33 | ISMAELA MAMADOU KANN SONADER DAF Rosso/Trarza @22 220 117 12
34 | MOCTAR DIEYE Coopérative Garak Président Rosso/Trarza

35 | NDERY GIA Coopérative Garak Trésorier Rosso/Trarza

36 | NDIAGA THEAM Coopérative Garak Pompiste Rosso/Trarza

37 | MOHAMED  LAMINE GALL CoopérativGarak Membre Rosso/Trarza|

38 | MADJOP NDAW Coopérative Garak Membre Rosso/Trarza

39 | MAWA KARN Coopérative Garak Membre Rosso/Trarza

40 | NDIAGA GAYE Coopérative Garak Membre Rosso/Trarza

41 | BAOA NDIAY Coopérative Garak Membre Rosso/Trarza

42 | Dr. MOHAMED L.O. CHEIKH DRAS Directeur Rossodrza

43 | ALHOUSSEINY GAYE Coopérative de pécheurs deaMdine Secrétaire général N'Tekane 00222 460 380 96
44 | OUSMANE DIAousmanedia25@yahoo.fr SAED Coordonnateur Saint Louis 00221 77 643 6860
45 | MAMOUDOU DEME SAED Directeur Général Saint Louis 00221 77 644 71 12
46 | BELLA SAM Union Thiléne Chef groupement I Dagana
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47 | SENDDEHO DIOP nibh Thiléne Représentant crédit Dagana

48 | ALIOUNE DIOP Union Thiléne Représentant Exploitation Dagana

49 | MAMADOU DIOP Wm Thiléne Membre Dagana

50 | YERIM DIOP Union Thiléne Chef groupement 5 Dagana

51 | MALICK A Union Thiléne Pompiste Dagana

52 | PAPE BBE Union Thiléne Magasinier Dagana

53 | THIOUKELY KANE UnioThilene Chef groupement 4 Dagana

54 | OUMAR DIA Sous préfecture M’bane Sous préfet Dagana 002ZRI D7 32

55 | DJADJI DER CR Mbane 2éme vice président Dagana 00221 8B6714

56 | MOUHAMADOU MBALLO | Secteur dé&saux et foréts de Dagana/Rd- Chef secteur Dagana 00 221 77 364 50 27
Toll

57 | MAMADOU SARR Sére départementale péche Chef de service Dagang madksar@yahoo.fr

58 | ABDOU BODIAN réfecture Dagana Préfet Dagana 00221 77529 05 81

59 | MBAYE DIGU Triage forestier de Diama ATEF Dagana 00221 7/ 3818

60 | OUSMANE SANE réRecture de Dagana Adjoint au préfet Dagana 0022329 08 04

61 | ABSATOU SECK SAED Chargée de programme SAED Dagana Dagana 00221 77 442 91 60

62 | MOUSLIOU THIAW Bdce développement communautaire Chef de Service agaba 0022177 556 83 49

63 | ABIBOULAYE LO SDADDagana Chef service point focal CLC Dagana 00z228643 33 77

64 | SALIOU SEC Dagana BMS Dagana 00221 77 766 59 74

65 | MADKTOR BARRO Service départemental Elevage QGhetervice Dagana 00221 77 552 56 06

66 | ADAMA LO CS Dagana Responsable service social Dagana 002265711 49

67 | MOHAMED ISMAEL SONADER Directeur régional Kaédi Kaédi 00222 2203 42 10

68 | ALASSANE DJIBI NIANE Union des Coopératives PPG Président Kaédi 00222 465 684 84

69 | Dr. SOULEYMANE SAGNA CS Danthiaty Médecin chef akm 00221 77 548 07 03

70 | Dr. SECK NIENE District de santé Médecin chef thfa 00221 77 533 2970

71 | ABDOULAYE SAM District de santé Superviseur soite santé Matam 00221 77 843 45 87
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72 | SIDY FALL Fédération régionale des pécheurs iBeds Matam 00221 77 520 62 66
73 | DIALY SAMBA YAM Fédération départementale descpéurs Président Matam 00221 77 558 30 97
74 | DEMBA HAMADI SALL Fédération régionale des pécdng Vice président Matam
75 | MAMADOU FALL Président des Usagers du Fleuve Matam 00221 775886
76 | OUMAR FALL Fédération départementale des pécheur Chargé de I'organisation Matam
77 | MAMADOU NDIAYE Fédération régionale des pécheurs Secrétaire général Matam
78 | MOUSSA GUEYE Fédération régionale des pécheurs hardgg de la propagande Matam 00221 77 307 98 35
79 | PAUL MARIE FAYE SAED Ingénieur délégué Matam 00221 77 901 74 52
80 | DEMBA GATA THIOUB SAED chef secteur Matam 00221571 29 77
81 | ELHADJ ALIOU DIAGANA Union des producteurs Hama@unaré Vice président Matam 00221 77 562 32 42
82 | SAMBA TALLA Union des producteurs Hamady Ounatré Président Matam 00221 77 408 68 89
83 | MAMOUDOU MBEGNOUGA Casier rizicole Président @dkiére 00221 77513 36 15
84 | OUMAR GIEYE ulvDD président Orkadiéré
85 | NDIOP MBOW SAED Conseiller agricole Orkadiéré
86 | ADAMA KOULIBALY ADRS Chef de zone adjoint Kayes 00223 66 86 53 98
87 | SADOU KEITA Cercle de Kayes Préfet Kayes 00223 66 91 46 67
88 | AMADOU BELCO BAH Cercle de Kayes Préfet adjoint Kayes 00223 66 86 63 53
89 | SIAKA KANTE Sous préfet Kayes
90 | MOUSSA KONE Direction régionale des péches Deec Kayes 00223 66 96 41 42
91 | MAMADOU DIARRA Coopérative des pécheurs Préstden Kayes
92 | SETOU BORE Coopérative des pécheurs Présidentenission de gestion du Kayes

marché
93 | OUMAR FOFANA Direction régionale de 'agricultur Directeur Kayes 00223 79 40 20 64
94 | Dr. FOUSSEINY DEMBELE District de santé Médechef Kayes 00223 66 93 06 46
95 | Dr. ZEINABOU GOITA District de santé Pharmacienn Kayes 00223 7302 47 88
96 | HAMADY SISSOKO Coopérative de Fanguinecoteau ésklient Kayes 00223 65 97 59 92




85

97 | DAOUDA SOUARE Coopérative de Fanguinecoteau Rstap Kayes

98 | AWA DAMBA PPM Moussa Wayguya Présidente Kayes

99 | MAMAIRE TRAORE PPM Moussa Wayguya Pompiste Kayes

100 | MOUCTAR SISSOKO PIV Kamankolé Président Badbe!

101 | SEKOUBA SISSOKO P1V Kamankolé Pompiste Badbel

102 | SANGA SISSOKO PIV Kamankolé Vice Président dddbe

103 | AMALA CISSE PIV Kamankolé Hymam Bafoulabe

104 | BAROU KEITA PIV Kamankolé Magasinier Bafoulabe

105 | GOULOU SOSSOKO PIV Kamankolé Commissaire aurmes Bafoulabe

106 | BOUBACAR SIDIKI NDOW ADRS Chef de zone Bafoutab 00223 66 82 46 36
107 | ABDOULAYE A. TOURE Cercle de Bafoulabe Préfet Bafoulabe

108 | HAWA SIDIBE PPM Baboroto Présidente Bafoulabe

109 | AISSETOU KEITA PPM Baboroto Trésoriere Bafdoda

110 | MAMADOU KEITA Coopérative des pécheurs Préstden Bafoulabe 00223 6586 17 02
111 | ZOUMANANA NIARE Coopérative des pécheurs Viaé$ident Bafoulabe

112 | BABE TOURE Coopératives des pécheurs Commeéssaix comptes Bafoulabe

113 | KANDE DOUKOURE Commune de Bafoulabe Maire Bddabe 00223 66 96 89 58
114 | BESO DEMBELE Commune de Bafoulabe Secrétaine gt Bafoulabe 00223 66 90 79 21
115 | Dr. KOLY ALY DEMBELE District de santé Médecahef par intérim Bafoulabe 00223 66 77 48 78
116 | DJIGUI DIARRA Coopérative des pécheurs de Mahin| Secrétaire administratif Mahina

117 | ABDOULAYE TRAORE Coopérative des pécheurs dénivia Trésorier Mahina

118 | SEKOU FOFANA ADRS Chef de zone Manantali 00223 66 98 77 43
119 | BABILY DOUGA SISSOKO Service de péche Chef device Manantali 00223 66 92 40 10
120 | ADAMA SOGORE Coopérative des pécheurs de Matian Président Manantali 00223 66 94 18 80
121 | SOUMANA THIENTA Coopérative des pécheurs de htaali Secrétaire a la commercialisation Manantali

122 | BOKARY NADIO Coopérative des pécheurs de Maalant Trésorier général Manantali
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123 | AMADOU DRAME Coopérative des pécheurs de Maalant Secrétaire a I'organisation Manantali

124 | MADOU KONE Coopérative des pécheurs de Manan Commissaire aux comptes Manantali

125 | MARY DEMBELE CR Bamafele Maire Manantali 002@3 62 80 52
126 | IBRAHIMA TRAORE DNS Chargé de I'évaluation EIES Bamako 00223 76 38 59 67
127 | Dr. ROBERT DEMBELE PNLSH/DNS Coordinateur Bamak 00223 66 75 95 61
128 | CHEICK ABDEL KADER SAMAKE CN/OMVS Comptable Baako

129 | AMADOU DIALLO CN/OMVS Coordinateur Bamako 00223 79 46 46 46
130 | Dr. N'FALY DEMBELE ADRS Directeur général Banak 00223 66 74 23 56
131 | SADIO CISSE ADRS Directeur général adjoint Bamako 00223 66 71 46 78
132 | BOUBA DIARRA ADRS Chef département Bamako 002236619 71 70
133 | Dr. KEITA FADIMA TALL GP/SP Coordinatrice Bamak 00223 66 78 44 93
134 | DIAHARA TRAORE PNLP Médecin Bamako 00223 76 47 75 60
135 | ALASSANE SANDY TOURE Direction nationale degdéche Directeur national Bamako 00223 66 78 05 66
136 | OUSMANE DIALLO Direction nationale de la péche Chef de division valorisation Bamako

137 | ALSEINY SARO Direction nationale de la péche Chargé du suivi évaluation Bamako

138 | ALPHA BOUBACAR DIALLO CN/OMVS Coordinateur CokRgy 00224 622 40 66 59
139 | OUMAR TRAORE CN/OMVS Ingénieur Génie rural Conakry 00224 664135
140 | SAO SANGARE CN/OMVS Point focal Conakry 00224 657 544 192
141 | Dr. AISSATOU DIABY PNLB Responsable Conakry 00224 628 19 33 79
142 | Dr. ROBERT CAMARA DNPSC Directeur national Céana 00224 622 93 13 92
143 | Dr. IBRAHIMA KALIL KEITA PNLP Responsable celle anti vectorielle Conakry

144 | Dr. FASSOU HABA AEC CRS Chef de projet Conakry 00224 664 2591 76
145 | GODLOVE NTAW AEC CRS Représentant Résident Conakry 00224 664 54 38 67
146 | HOLOMO KONI KOUROUMA AEAEC C CRS Coordinateuesiprogrammes Conakry 00224 664 46 75 17
147 | FODE KONATE CRS Coordinateur du DPP Conakry 00224 664 53 42 28
148 | Dr. NNFAMARA CONTE DNGR Directeur national Caay 00224 664 38 78 38
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148 | SALOU DIANE DNGR Chef Section Conakry 00224 622 712 120
149 | ISMAEL KABA DNGR PF/SE Conakry 00224 622 138 089
143 | KABINE DOUMBOUYA DNGR Suivi controle Conakry 00224 664 522 584
144 | MAMADOU MIMI BARRY DNGR Chargé d'études Conakry 00224 664 344 215
145 | SIKOU YAYA BALDE DNGR Chargé d'études S/C Conakry 00224 662 262 293
146 | THIERNO IBRAHIMA KOLLA SOW DNGR Chargé d’études S/C Conakry 00224 664 263 132
147 | SEYDOUBA KEITA DNGR Chargé du S/E Conakry 00224 666 881 481
148 | FANTA KOUYATE DNGR Chargé /CPM Conakry 00224 664 407 084
149 | YAYA CAMARA DNGR S/C Schéma directeur Conakry 00224 664 767 135
150 | Mme OUMOU SALAMATA BARRY DNGR S/C Suivi évaluation Conakry 00224 655 531 002
151 | MAMADOU TOLO DIALLO DNGR C/DAHA Conakry 00224 657 083 232
152 | OUSMANE BANGOURA DNGR Chef Cellule Passation de marché Conakry 00224 655 582 276
153 | MANDJAN TOURE DNGR Directeur national adjoint Conakry 00224 664 406 534
154 | IBRAHIMA SORY CAMARA DNGR CAF Conakry 00224 622 937 512
155 | AMADOU PITA BAH DNGR SIG/BC Conakry 00224 628 406 184
156 | MOHAMED HAIDARA DNGR Comptable Conakry 00224 655 357 796
157 | KARAMOKO FOFANA DNGR SCC Conakry 00224 628 825 590
158 | RAILO COMPO DNGR GEPO Conakry 00224 662 064 604
159 | MAMADI KABA DNGR CPM Conakry 00224 622 695 900
160 | LANSANATRAORE DNGR DCE Conakry 00224 622 397 307
161 | BENLOU SEKOU SOUARE BTGR/DNGR Coordinateur rivtau 00224 655 813 182
162 | BADEMBA CONDE BTGR/DNGR Point focal agro foresterie Mamou 00224 655 483 593
163 | BAKARY MARA BTGR/DNGR Chef section AHA Mamou 00224 655 813 179
164 | ALPHA OUSMANE NAKATE BTGR/DNGR Point focal berge Mamou 00224 628 344 070
165 | MAMADOU DJOULDE BARRY BTGR/DNGR Point focal AHA Mamou 00224 622 994 907
166 | MAMADOU DIAO DIALLO DirectiorRégionale Agriculture DRA Mamou 00224 628 039 130
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167 | YENENAN NIAMOU BTREDNGR Chargé Mamou 00224 622 284 892
168 | DAMAN KOUROUMA Sous préfecture Sous Préfet oubet / Mamou 00224 622 158 264
169 | ALIOUNE TOURE Diama Technologie Représentant R @unet / Mamou 00224 622 920 817
170 | MOUDJITABA BALDE SPGR CR Dounet / Mamou 00224 628 587 720
171 | SAIKOU BARRY CR Dounet Maire / Président UIVDD CR Dounet / Mamou 00224 628 038 884
172 | SORY SIDIBE CR Dounet Conseiller communal CR Dounet / Mampu

173 | ALPHA BOUBACAR BARRY District Président CR Doet / Mamou 00224 628 993 803
174 | EL. IBRAHIMA DIALLO CR Dounet / Mamou 00224 622 153 386
175 | EL. ALPHA OUMAR BARRY UlvDD CR Dounet / Mamo 00224 628 926 958
176 | MAMBY DOUMBOUYA ulvDD CR Dounet / Mamou 00224 628 504 877
177 | MODY AMADOU OURY BARRY District Président FEDounet / Mamou

178 | ELHADJ AMADOU BARRY District Membre CR Daoet / Mamou

179 | APLHA OUMAR BARRY District Président CR Doet / Mamou

180 | EL HADJ BOUBACAR DIALLO District Vice présiden CR Dounet / Mamou

181 | EL. MAMADOU CELLOU BARRY District Membre CR Dmet / Mamou

182 | EL. NOUHOU NEGUE BARRY District Membre RMounet / Mamou

183 | MAMADOU OURY BARRY District Président CR Doah/ Mamou 00224 622 270 675
184 | MAMADOU Il BARRY District Membre CR Dounet / dmou 00224 628 278 488
185 | MARIAMA DOUMBOUYA Service Eau et forét Chefdt®dn CR Dounet / Mamou 00224 621 283 972
186 | THIERNO ALIOU BARRY District Président CR Doet / Mamou

187 | ABDOULAYE DIALLO District Membre CR Dounet / Kmou

188 | MAMADOU DIALLO District Membre CR Dounet / Maou

189 | BADEMBA DIALLO District Membre CR Dounet / Maou

190 | ALPHA MAMADOU BHOYE DIALLO District Membre CRDounet / Mamou

191 | MAMADOU ADAMA DIALLO District Membre CR Douet / Mamou

192 | IBRAHIMA SORY BALDE Mairie S/ général CR Doat / Mamou 00224 622 450 349
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193 | BABA GALLE DIALLO Société civile Membre CRdnet / Mamou 00224 622 259 267
194 | MAMADOU DJOUMA CAMARA UlvDD Membre CR DounetMamou 00224 622 454 665
195 | SORY KEITA DSPJ Directeur CR Dounet / Mamou 00224 628 467 100
196 | OUMAR BARRY UlvDD Membre CR Dounet / Mamou 00224 628 692 749
197 | ADAMA DOUMBOUYA ulvDD Membre CR Dounet / Mamou
198 | AIE SIDIBE CR Dounet / Mamou
199 | AISSATOU CONDE CR Dounet / Mamou
200 | MAMADOU SANOUSSY BARRY CR Dounet / Mamol
Rencontres a Kalan

N° Prénom et Noms Structures Contact

1 Oumar Traoré CN/OMVS 664 30 17 25

2 Mandjou Touré DGA/DNGR

3 Alioune Touré Diama Technologie 62292 08 17

4 Molou Yaya Dramé Point .BTGR .Labé 628 91 69 42

5 Lansana Sylla Point Focal 628 40 44 50

6 Salou Diané Chef Section/DNGR 622 7121 20

7 Diallo Mamadou Tolo DNGR 658 08 32 32

8 Thierno Boubacar Diallo Cultivateur

9 Sayo Criolo Anla Cultivateur

10 Alpha Oumar Sow Membre UIVDU 622 21 46 25

11 Yéro Djouna Diallo Cultivateur

12 Maitre Salia Diallo Menuisier

13 Boye Diouha touré Tailleur

14 Thierno Mamadou Oury Cultivateur

15 Mamadou Aliou Diallo Cultivateur 628 40 84 28

16 El Hadj Modou Saidou Barry Clutivateur

17 Thierno Abiboulaye Diallo Macon 622 40 32 75

18 Souleymane Barry Cultivateur

19 T. Modou Samba Diallo

20 Thierno Mamadou Sow

21 Thierno Saidou Barry 628 20 68 58

22 Amadou Diallo 628 63 63 27

23 T.Boubacar Sidi Diallo 622 67 68 03




24 Alasane Diallo Membre UIVDU

25 Saara Diallo Cultivateur

26 Mamadou Barry Chauffeur

27 El Hadj Modou Férilo Fonctionnaire rétraité
28 Saliou Bailo Barry Menuisier

29 Mamadou Djan Diallo Cultivateur

30 Samba Djouma Barry Forgeron

31 Mamadou Bailo Diallo Cultivateur

32 Abdoulaye Diaye

33 Mamadou Kalou Diallo

34 Adama Diallo Chauffeur

35 Ibrahima Diallo Pépinariste

36 Alpha Oumar Diallo Cultivateur

37 El. Boubacar Sow Président District DS
38 T. Mamadou Saidou Baldé Président District Madi S
39 Sow Mohamed Contréleur SPCIA
40 Modou Aliou Tall Président District M.Tiga
41 T. Abdoulaye Diallo Président CR

42 Alsény Camara SIP Adjoint

43 Bangoura Ousmane CcC

44 Diallo Alpha Yagouba Chef BTRG-Labé

45 El Hadj Mohamed Touré DRA/LABE

46 | Agna Ballo Barry Eloge

47 Fodé Baldé Cultivateur

631 75 54 56
628 26 00 57
622 26 49 94
621 00 89 42

628 51 91 65
622 85 39 75
628 69 51 81
621 58 81 04

622 07 09 95

622 01 74 84
622 22 07 87
622 42 47 08
621 47 07 47
628 66 71 54
628 31 75 07
65558 22 72
628 59 39 79
664 31 35 67
62299 22 13

Rencontres au BTGR de Labé

Alpha yagouba DIALLO, Chef du BTGR de Labé
Mamadou Aliou Sall, Chef de Section AHA
Lansana Sylla, Chef SPGR Labé

Malick Sow

Salou Diané

Oumar Traoré

Ousmane M’Mah Bangoura

Mohamed Sow

Mamadou Tolo Diallo

CoNoORA~WDNE
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