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1.1.1. Rappel

A 1’'issue de

Nouachott les 18 et 17

sa 32éme Session Ordinaire tenue a
Juillet 1991,

le Conseil des Ministres de

1’70MVS a  demandé au  Haut-Commissariat de continuer a déployer les
efforts pour 1 ’application de la Réseolution 225/CM/ML/B et de rendre

compte au Conseil de 1’ensemble des dGifficultés rencontrées.

Commissariat devra tout

d’exécution en vue de

hydroélectrique de Manantali

tard en 1996.

Par ailleurs,

Le Haut-~

mettre en oeuvre pour le démarrage et la
réalisation dans les meilleurs délais de toutes les études

le

mise en service de 1la centrale
et du réseau d’'interconnexion au plus

Conseil des Ministres a souhaite

pouvolr examiner au plus tét les conclusions de 1’'é&tude de la Bangue
Mondiale. I1 a invité le Haut-Commissariat a faciliter A la Banque
Mondiale 1 acces a toute
susceptible d’accélérer son étude pour l1’amener & tenir le délai de
fin Septembre 1991 pour
Consultatif de 1'OMVS, tel qu’elle s’est engagée a le faire, lors de
la mission du Conseil des

information dont elle a besoin et
réunion du sous-comité du Comité

Ministres a Washington les 9 et 10 Mai

1951 .
1.1.2., - Activités autour du Projet
a) ~ s’agissant de 1 application de la Résolution 225/CM/ML/B

le Haut-Commissariat a saisi

la communauté des bailleurs de fonds

pour expliguer son opportunité basée sur l’unité et la solidarité

sous-regionales,

Malgré une

atudes .

Pour les troi

mission en deux temps du Conseil des
Ministres (Mars et Mal 1991} auprés des bailleurs de fonds, il n’a
ete possible ni d'appliquer la Reésolution, ni de faire Jdémarrer les

5

bailleurs de fonds (France, Canada,

Allemagne) dont les réactions ont été portées a la connaissance du
Conseil des Ministres réuni & Nouakchott en.Juillet 1991, le Haut -
Commissariat avait par ailleurs proposé des projets de lettres & la

signature du President

du

des Etats-membres de wvoir
compte dans les termes de réference de l’'ingénierie des lignes. Ces
signées et, entre temps, ces bailleurs de
leur position antérieure au cours de la

lettres n'ont pu étre
fonds avaient confirmé
reunion du sous-comité
ler Octobre 1991 a Dakar.

du

Conseil pour leur confirmer la volonté
le réaménagement approuvé et pris en

Comité Consultatif les 30 Septembre et



r _,

Par lettre 2681/DDRI1/91 du 16 Septembre 1991, la BOAD a
| ’ informé le Haut-Commissariat '"qu'elle est d’avis que le
| tracé double terne reéesulte du scénario optimal qui a
déja fait 1’objet d’'un consensus avec la plupart des _
bailleurs de fonds. Une solution alternative ne :
pourrait é&tre envisagée que si elle offre des i
conditions de rentabilité égquivalentes'. -

Le calendrier de réalisation du Projet n’a donc pas pu
étre respecté, afin d’assurer la mise en service de la
centrale de Manantali en 1996, pour les raisons
suivantes

- la position sur la guestion du réaménagement des
pailleurs de fends concernés par les &tudes;

- la position de la Bangque Mondiale et, en particulier,
1'impossibilité de la tenue a temps de la reunion du
Sous-Comité chargé d’aplanir les divergences avec
celle ci, par 1’indisponibilite des etudes gu’'elle a
entreprises.

On rappelle cependant que les dossiers de consultation
sur la base du scénario optimpal retenu par les
bailleurs de fonds avaient pourtant éte finalisés et
les dispositions arrétées pour le lancement des études.

b} - La_ réunion du sous-—comité chargé d'aplanir les
divergences aveg la Bangue Mondiale s’est finalement
tenue les 30 Septembre et ler Octobre 1991 a Dakar.

Le compte-rendu de cette reunion est soumis a la
présente session du Conseil,

On sait gue la Bangue Mondiale, ayant émis des réserves
sur la faisabilité du Projet avait décidé de procéder a
une évaluation du Projet par 1’élaboration de 1’étude
d’un Projet parallele a lagquelle elle s’était
étroitement associée avec les Sociétés Nationales
d’électricité, Celles-ci, selon elles, n'"avaient pas
été associses A& la preéparation, a 1'exécution et a
1 examen du projet retenu par 1'0OMVS et les bailleurs
de fonds.

Il ressort de 1’examen de 17étude de la Bangue
Mondiale par le sous-comité technique, les observations
et conclusions suivantes

- 1’étude de la Bangque a confirmé 1la rentabiliteé
globale du Projet Energie et en particulier le trace
biterne fleuve,



- le sous-comité est prét & faire démarrer les études
projetées moyennant la resolution de la guestion du
réaménagement de la ligne Ouest. Il a été retenu que
les termes de référence de l'étude d'exécution des
lignes, postes, du dispatching et de la tarification
incorporent les éléments de 1’étude de la Banque
permettant d’améliorer la rentabilité du Projet,
notamment 1a prise en compte d’une variante monoterne
pour la ligne Ouest,

— 1’impact de la crue artificielle sur la production
d’'énergie électrique est trés faible et sans
conséguence majeure,

- la Bangue Mondiale margue son intérét pour la
réealisaticon du Projet et est préte 4 le soumettre a
son Conseil d'Administration sous réserve d’une &tude
environnementale nécessaire a son évaluation du
Projet et d’une étude institutionnelle portant sur la
préparation et 1’exécution du Projet ainsi gue sur
1’exploitation et la gestion des installations
futures.

Malgrée tout ce qui précede, la Bangque pousuit une etude
dite additionnelle du réseau 225 KV de la centrale de
Manantali (scénarics monoterne et biterne allégé).

La solution monoterne avait déja été examinée dans les
études de faisabilité Au  Projet en 1985 par le
Groupement Manantali, en 1987 par le Groupement
HQI/Dessau et en 1989 par 1’Association Momentanée
HQI/Dessau - EDF -~ International - Groupement/Tractebel,

Toutes ces études avaient abouti a la méme conclusion
gue cette solution, dans tous 1les cas, n'était pas
viable pour un réseau d’une telle longueur et les
conditions technico-économiques de la sous-région.

"L’étude additionnelle™ de la Bangue Mondiale menée par
HQI/Dessau et Tractebel a également conclu gque "la
solution monoterne (2 x288mm2) conduit au coilt minimum
pour le systéme intercconnecté mais, compte tenu des
contraintes majeures d’exploitation de cette liaison
monoterne et du fait qu’elle n’a qu’un avantage
économique limite, la meilleure scolution techhico-
économigue demeure 1’'impiantation d’un biterne dans une
configuration a un conducteur par phase, moins colteuse
gue la solution de référence a 2 conducteurs par
phase" .

Les resultats de 1’examen du rapport provisoire de
cette etude par la Bangue Mondiale et les Sociétés EDM,
SENELEC, SONELEC ne sont pas encore disponibles au
niveau du Haut-Commissariat.



Les observations et commentaires du Haut-Commissariat
ont été, guant & eux, envoyes aux Etats-—-membres.

La conclusion du Haut-~Commissariat, gqui rejoint
d’ailleurs le sentiment exprimé par les bailleurs de
fonds lors de la réunion du sous-comité est gue la
solution monoterne est la pire des solutions dans
laguelle s’engageraient les Etats pour 1'établissement
d’un réseau sous-régional d’interconnexion électirigue &
partir du bassin du fleuve Sénégal.

Pourtant, le Haut~-Commissariat attire l’attention der
Etats sur cette sgituation. Toutes les actions futures
envisagees par la Banque Mondiale (évaluations
institutionnelle, crganisationnelle et
environnementale) semblent se baser sur 1’adoption
définitive perir  le Projet Energie de cette solution
moncterne,

1.2. — PROJET PORTO ET VOIE NAVIGADLE

1.2.1. L’année 1991 a été essentiellement marguée par les travaux
et finalisation Jdu rapport final de 1'étude dJd’actualisation du

Projet Navigation.

1.2.2. Etude d'actuyalisation

1.2.2.1. Rappel

~ Colt total de 1’étude : 397 884 UCF =
dont - : 371 405 UCF de subvention FAD
et : 26 479 UCF de contrepartie OMVS
- Maitre d'oesuvre : LOUIS BERGER INTERNATIONL, Inc,
- Date de déumarrage : Mai 1989.
effectif
¥ W.,C.F. = Unité de Compte FAD

348,878 F.CFA (ler trimestre 1988).




1.2.2.2. Agtions menées

1.2.2.3.

1.2.3. -

- Aprés aveir transmis au Consultant la note de synthése
des commentalres de 1'0OMVS (Etats et Haut-Commissariat)
sur la version provisoire du rapport final, le Haut-
Commissariat a rejeté la requéte du charge d’étude
portant sur un avenant au marché pour la rémunéeration des
prestations liéeg a la prise en compte de certaines
observations gu’il a estimé hors des termes de référence.,

- Suite a Jde nombreux contacts et discussions, le
Consultant a finalement accepté d’élaborer la version
définitive du rapp rt.

- cl i t jiv

-~ L'étude d’actualisation a accusé un important retard qui
a grandement compromis la réalisation du programme
d’activités arrété pour 1'année en cours.

- Dag exemplaires du rapport final sont communigués aux
Etats et &4 la BAD en vue d'amorcer rapidement la phase de
recherche de financement du Projet., Dans ce cadre, le
présent rapport sera remis a la présente session
oxrdinaire pour approbation par le Conseil des Ministres.

t ~tivités

Dans le cadre de la mise en oeuvre du Programme de la 2éme
décennie des Nuations-Unies pour les Transports et les
Commuitications en Afrique (UNTCDA II - 1991-2000) et
conformément aux décisions de la 8éme réunion de la
Conférence des Ministres des Transports, des Communications
et de la Planification tenue en Février 1991 a Abudija, le
Haut-Commissariat, en vue de la prise en compte du Projet
Navigation dans ce programme, a envoye des fiches sur le
projet

— a 1la CER et & la BAD, respectivement maitre d’oeuvre de
1"UNTACDA T1 et chef de file &u CCII {Comité de
Coordination Inter-In:itutions)

~ a la CEAO pour une coordination des démarches,

— Aaux Etats—membres de 1’OMVS  pour suivi et appui
coordonnés des actions,



1.3. - ENDIGUEMENTS DU BARRAGE DE DIAMA

1.3.1. Digue Rive Drojte

La réunion du Comité Consultatif a Bamako en Novembre
1990 a permis de deéboucher en Janvier 1991 sur un accord entre
1'0MVS, les . kailleurs de fonds BAD, CCCE, FED et 1'Entreprise RAZEL
gqui a conduit & la signature de trois avenants:

Avepant N” 1 : pravovant le paiement des indemnités dues &
l1’Entreprise &8 la suite des préjudices subis a la suite des
avenements d"Avril 1989 ainsi gque les nouvelles conditions
d'exécution du marcheé. Cet avenant a prévu de différer 1la
réalisation de 5 ouvrages et a reporte la fin du délai contractuel
au mois - d’avril 1992, Cet avenant est financé sur 1le solde

Aisponible sur le financement initial.

Avenapnt N° 2 : pravoyant le paiement des immobilisations dues a
1’Entreprise en raison des suspensions de travaux en 1989/90 et
1990/91. Cet avenant est financé sur le fonds spécial de 1'OMVS qui
a adressé a la BID une requéte pour l'utilisation a cette fin du
reliquat disponible des financements des travaux des barrages.

Avenapt N° 3 : fixant ls conditons de realisation des
franchissements hydrauligues et Jd'une premiere tranche de deux
couvrages.

Cet avenant est financé par la CCCE.

Parallélement un avenant N°® 1 a é&té passé pour le
contrdéle des travaux et son financement est assuré par la CCCE.

Les travaux ont repris en Février 1991 et se sont
déroulés normalement. Ils ont permis de relever la cdte cde Diama a
1,50 m cbéte normale d'exploitation a partir du 10 Aolt. Les travaux
interrompus par 1 hivernage ont repris et 11 est prévu gque les
terrassements seront termines fin Janvier 1992 et les ouvrages
restant a exécuter fin Mars 1992,

Sans attendre la fin du délai de garantie en Avril
1993, 1’0MV3  se préoccupe de mettre en place les moyens nécessaires
pour assurer l’exploitation et la maintenance de 1’endiguement et
des ouvrages. Cela nécessitera un renforcement de la Structure
d’Exploitation de Diama gui ne pourra étre realisé que si les
bailleurs de fonds acceptent d’apporter un soutien important a
1’'Agence de Gestion des ouvrages communs qui se mettra en place en
1992,

Pour réaliser le plan directeur hydrauligue du delta
rive droite dont 1’étude a été faite par la Mauritanie, il est
indispensable de construire rapidement les ouvrages différés. La RAD
est disposée a en assurer le financement en 1992,
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1.3.2. - Digue rive gauche

Une mission commune OMVS-CCCE a procédé au mois de Mars‘
a une évaluation du projet. A la suite de cette mission la CCCE a
propose

a) - un calendrier pour la réalisation des travaux,
b) - un financement sur don socus les conditions suivantes

- le recouvrement effectif des redevances dues,

- la mise en place de la fonction entretien des endigquements,

- la mise en place de 1’'exploitation des ouvrages hydrauliques
sur endiguement,

-~ la définition de la fonction police des eaux et des
procédures afférentes garantissant le fonctionnement et la
pérennité 4ds investissements,

Le calendrier proposé a eté respecté et les appels
d'offres pour le choix de 1’ingénieur-conseil et de 1’entreprise ont
&été lancés et sont au stade suivant

- ingénieur-conseil : marché établi,
- entreprise : préparation du marché,

En ce qui concerne les conditionnalités

- le Haut-Commissariat est intervenu a plusieurs
reprises aupres des Etats pour obtenir gque les
redevances soient régulierement payeées, Ces
interventions sont restées malheureusement sans
effet.

Les impayés s’'élévent actuellement a prés dJde 820

millions de F.CFA dont environ 790 millions de F.CFA
dug par la C.8.s8.,

- le Haut-Commissariat a procédé A4 une étude de
l’organisation a mettre en place pour assurer
l’entretien, l'exploitation la police des eaux et des
ouvrages relatifs aux endiquements. Ces propositions
seront soumises & la CCCE,

- des propositions d’une législation commune des eaux
sont & 1’examen au sein de 1’0MVS,

Pour dét:loquer le projet, il est indispensable que le
Conseil des Ministres invite le Gouvernement du Sénégal a3 prendre
sans délais les mesures neécessaires pour obtenir le paiement des
arriérés par les Sociétés installées sur son territoire ou & dafaut
a4 se substituer aux créanciers défaillants au 31 Décembre 1991.

L'exploitation optimale de la retenue de Diama pour le
Delta rive gauche ne nécessité pas seulement la réhabilitation de la
digue et des ouvrages existants mais aussi et cela prioritairement
de l’amélioration de 1’axe Gorom-lampsar. Compte tenu de la demande
des exploitants sur le Lampsar, le renforcement de 1’alimentation
doit se faire par 1le Gorom-Aval ce qgui nécessité la mise_en place



d’un financement simultané pour 1’0OMVS en vue de réaliser un ouv
d’'alimentation de 40 m3/s sur le Gorom et pour le Sénégal en vue

d'daménager le
Lampsar.

Gorom Aval entre 1’embouchure et le confluent avec le

1.4.1.1. - Rappel

t

Colt étude technico-économique : 23 289 600 F.CFA

Source de financement : BAD
Maitre d’oeuvre : Groupement Manantali
Date de démarrage : Juillet 1990

1.4.1.2. As_u.o.na_mgn.e_es

I’important retard enregistré a nécessité une
rencontre Haut-Commissariat/SONED-Afrique en Février
1991 au cours de laguelle le Consultant a retenu fin
Mars 1991 comme date butoir de dépdt des rapports.

Aprés réception des rapports provisoires le 27 Mars
1991, le Haut-Commissariat

a rejeteé 1le rapport économigque pour non conformité
aux T.D.R. et a convoqué le Groupement Manantali le
25/4 1991 pour 1luil notifier ce rejet et l’inviter a
reprendre ledit rapport sur la base d’une
méthodologie d’évaluation plus appropriee afin de
rendre le projet éligible au financement ; par
ailleurs une meilleure collaboration entre les
différents partenaires du Groupement a été demandée ;

a 2laboreé et transmis au chargé d’'étude ses
commentaires sur le dossier d’appel d’offres en vue
de sa finalisation,

4 invité 1le Consultant & déposer 1’ensemble des
rapports avant le 20 Juin 1991,

Suite au non respect de cette nouvelle date butoir,
le Haut-Commissariat a adressé au Groupement une
lettre de mise en demeure qui a amené celui-ci a
confier le wvolet étude économique & un Consultant
dont le rapport attendu pour fin Novembre 1991 n’a
pas encore été déposé.

1.4.1.3. - Conclusion et perspectives

Dés le QAépdt de 1'ensemble des rapports, les actions
liées & la mise en oceuvre du projet seront entreprises,
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1.4.2.1. - Rappel

Conformément aux recommandations du Conseil des
Ministres, le Haut-Commissariat a amorcé des actions en vue du
revétement de 1’actuelle veie d’accés au barrage de Diama (17km) et
la realisation d'une étude de factibilité de la route de llalson
Diama-Rosso en yive droite sulvant le tracé retenu par la Résolution
n° 23t,CM-ML-B-50-91.

1.4.2.2, - tio fe
- Le Haut-Commissariat a élaboré et soumis au FED TLE 22
Mars 14991, unes reguste Jde financement d’un montant
total de 1,049 milliards de F,CFA dont

¥ 12 milliens  F.CFA pour 1'étude technico-écornomicie
légere de la voute dlacoén

x 907 milltons F.CFA pour tes travaux de revétement de
la route d acces ;

¥ 130 mwmillions pour 1 é&tude de factibilité de ta route
de Jliaison Diama - Rosso.

- La copie Jde la requéte a &té adressée aux autorites
mauritaniennes sur leur demande, dans le cadre de
1’appui des Etats au efforts Jdu Haut-Commissariat
auprés du FED,

1.4.2.3. — Conclusjon et perspectives
La prise en compts de ces deux projets au nombre des
projets prieoritaires d7infrastructures voutieres de 17Afrigue de

1'0Ouest soumis au  Fonds régional de Lomé TV ouvre des perspectives
récllies ds leur mise en osuvre rapide.

1.%. - PROJETS D'HYDROLOGIE, D'HYDROGEQLOGIE ET D

1.5.1. - Proijet de prevision des débits de gestion des ouvrages
communs de 1'OMVS

1,5.1.1. - Rag es objectifs du pro 99

ILes objectifs assign®s a ce projst durant 1 exercice
1991 étaient

a) — L'amélioration «du modéle de propagation en aval de
Manantali.

11



b) - La poursuite de 1’amélioration de la prévision des
apports & la retenue de Manantali et aux stations hydrométriques de
Qualia et Gourbassy.

c) ~ Le recalcul des séries historiques des déebits a
toutes les stations de mesure par i1’'utilisation
des nouvelles lois hauteur/débits.

ay - De fournir les cotes des crues dJdécennale,
centenale et cingquantenale laminées par le barrage

de Manantali & Bakel, Matam, Podor, Richard-Toll

et Diama.
@) ~ Le transfert de la station PH-18 de Saldé a Kaédi.

f) - Installation du logiciel de bangque de données
hydrologiques "Hydrom” au niveau des Etats-membres
(Services Hydrauliques).

g} - Poursuite de la formation en matiere de
modelisation et d’utilisation des différents
logiciels specialises pour la gestion de 1’eau.

1.5.1.2. - Etat d'exécution du programme 1991

Le programme 1991 tel gque rappelé a la rubrique 1.5.1.1.

ci-dessus a eté réalisé en ce qui concerne les peints “a", "c”, e,

et g

Le point "d" a eété réalisé partiellement par les
stations de Bakel Matam gt Podor.

Le peint "b" et "f" n'ont pas été réalisés - faute de
financement. 5 agissant de 1’installation d’autres logiciels de
gestions au niveau des Etats, bien que ceux-ci ne soient pas
directement impliqués dans la gestion des barrages en temps réels,
la mise a disposition de logiciel, pour les besoins de formation ou
d’initiation reste subordonnée & 1l’existence au niveau des Etats de
micro~ordinateurs performants dotés de coprocesseurs mathematiques.

1.5.1.3. - Conclusions

Si certaines actions mentiocnnées au 1.5.1.2. ci-dessu=n
ont été réalisées entlérement ou partiellement durant 1’exercice
1991, par contre d’autres n'ont méme pas connu un début d’exécution.
Il s’agit des points "b'" et "f",

Le financement requis pour la réalisation du projet
étant de 1'ordre de 170 millions de F.CFA le bailleur de fonds
{FAC) ne s’est engagé que pour une reéalisation par phasage du
projet. C’'est donc le phasage du financement qui ne permet gqu’une
réalisation par éetape du projet.

12
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Il s’agit de la poursuite de 1’'edition du bulletin
paraissant trois fois dans 1’année compte tenu des événements
hydroleogiques et des calendriers culturaux a savoir :

a) - mi-dolt - en début de phase de montée de la crue ;
by — fin Septembre en debut de phase de décrue et de
tarissemant ;
c) - Janvier - en début d’épuisement.
1.5.2.2. - Etat d’exécution du pro 9

Le programme a été partiellement réalisé avec 1’envoi

aux Etats des N° &6 et 7 relatifs aux points "a' et "b", Le point "¢"
sera elabore (N° 8) en fin Janvier 92.

Notons gue ce volet du programme est a cheval entre
deux anness hydrologiques et de ce fait, ne sera jamais réalisé &
100 % durant une seule année bhudgétaire (Jan/Déc).

1.5.2.3. - Conglusions

L’édition du Bulletin est utile, car ce document permet
aux usagers de 1’eau et aux services nationaux concernés des Etats-
menmbres, Jde  dizposer de toutes les informations utiles sur la
gestion de 1'eau réqularisée du fleuve Sénégal. Il fournit des
informations sur les trols aspects suivants : '

f

hydrologie,
situation de la gestion de 1’ eau,
- yestion prévisionnelle,

I

1.5.3. - Proiet de plan d’alarme
1.5.3.1. - Rappel des objectifs du projet

Ce nouveau projet deoit permettre en premier lieu aux
responsables du service Q’astreinte des structures provisoires
dA’exploitation des barrages de Manantali et de Diama de faire des
alertes chague folis qu une lachure d'eau incontrdlée importante ou
en augmentation rapide est constatée au niveau des dispositifs
techniques de detection et de surveillance intégrés a ces ocuvrages,

En second lieu, il doit permettre aux services
compétents des Etats-membres de s’ organiser au plan national et osus-
reégional de prendre toutes les dispositions utiles et en temps
opportun pour protéger les populations riveraines et leurs biens.

-
w
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. Les actions retenues courant 91 pour cette étude
portaient sur

- la Einélisation et la transmission des T.D.R. de
17étude &4 la K.F.W.,,

- le démarrage de 1'étude au courant de 1’année 1991,

*

1.5.3.2. - Et ‘exé [}

Le taux de réalisation de ce projet est d'environ 50 %
puisque sur les deux actions retenues, seule celle relative a la
finalisation et & la transmission des TDR au bailleur de fonds (KFW)
a eté executée.

1.5.3.3. - Conclusijons

Le bailleur de fonds et 1’OMV3 s’étant mis d’accord
pour une realisation par phasage successif du projet, compte tenu de
1’ importance relative du financement requis, les études démarreront
courant 1992 sous reserve du dépdt par le Groupement Manantali, de
nouvelles offres acceptables par la KFW et 1°0OMVS, Le Haut-
Commissariat est dans l’attente d’une réponse du Groupement dans les
semaines a venir.

1.5.4. - o] ‘hyd éo

1.5.4.1. - Rappel des objectifs du programme 1991

Depuis le retrait de 1°’USAID - principal bailleur de

fonds de ce projet - le 30 Juin 1990, sa poursuite était assuree par
le Haut-~Commissariat durant une période transitoire de 18 mois
(30 Juin 1990 - 31 Décembre 1%91) avant le transfert effectif des

secteurs aux Etats-membres {31 Décembre 1991).

Dans ce contexte, les activites préevisionnelles
retenues pour 1'exercice 91 portalent sur les éléments suivants

a) - suivi mensuel du réseau piézométrigue en rives
droite et gauche et bi-hebdomadaire dans le haut-
bassin (environs de Manantali

b) - Dépouillement et saisie des données hydrogéologiques,

pluviométriques et hydrométriques par la Cellule
des Eaux Souterraines de Saint-Louis.

¢) - Analyse, interprétation et rédaction du rapport
relatif aux cing essais de pompage non réaliseés
par 1’ingénieur-Conseil du projet avant le départ
de celui-ci (30 Juin 1990).
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- Choix et délimitation de la zone a étudier apres
le delta.

- Vérification et valorisation des données hydrogéo-
logigques saisies de la zone de 1’étude.

- Elaboration, analvse et interpretation des cartes
hydrogéologiques de la zone (12 piéces, niveaux
dynamigues, conductivités électrigques et strates
argileux etc...)

-~ Rédaction du rapport de synthése de la zone de
1"étude,

- Organisation de réunions d’informations sur les
out put du projet avec les Etats-membres avant son
transfert et dispositions a prendre par les service:s
hydrogéeologiques des Etats.

- [Léfinition avec les Etats du devenir du siege
central de la Cellule a Saint-Louis (circulation
de 1’ inform. financement, niveau de rattachement
ete, o).

- Tenue de reunions technigues périodiques de
coordination du projet,

- Mise en application de nouvelles instructions
relatives a la comptabilité ainsi qu’'a la
répartition des attributions et missions (HC,
Secteurs et siege de la Cellule).

L
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1.5.4.2. - Etat d’exécution du programme 1991

Sur les 11 (Onze) points du programme rappelé ci-
dessus, seuls les points "d" et "k" ont été réalisés entiérement.

Les points "a", "b" ont été exécutés partiellement.

Les autres points (''e", "£", "g” "h" "i" et "3j") n’ont
pas été réalisés.

- 1.5.4.3. - Conclusions

Le faikle taux de réalisation de ce projet s’ explique
esgentiellement par le mangue de crédits de fonctionnement dont ont
souffert toutes les structures de Haut-Commissariat durant

1’exercice 1991,

En matiére de cartographie, le programme 1991
comportaient les éléments suivants

a) - Elaboration d’une note technique a transmettre au
bureau régional de 1'CUA a Conakry chargé de la
recherche du financement du projet d’aménagement
et de restauration du massif du Fouta Dijallon.
Cette note technique devait faire le point de
l1’état d’exécution du projet de levés terrestres
et aérophotogrammétriques depuis le retrait de
1'USAID en 1981 et définir les éléments
nécessaires a son achévement (zones non couvertes
par le projet).

b) - Reproduction et envei aux Etats-membres du

repertoire des travaux de cartographie, levés

terrestres et couvertes aériemnes du bassin du
fleuve Sénégal.

1.5.5.2. —- Etat d'exécution du programme 1991

Sur les deux points du programme rappelé ci-dessus,
seul le point "a" a été réalisé entiérement.
Le point "b" demandé par la 32éme Session Ordinaire du
Conseil des Ministres n’a pu é&tre réalisé compte tenu de 1la
siutation financiére de 1’Organisation.

Toutefois, rappelons gu’un premler tirage épuisé depuis
avait été envoyé aux Etats-membres ainsi qu’a certains patenaires au
développement de 1'0OMVS.
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1.5.5.3. - Conclusjions

Le contact reste maintenu avec le bureau régional de
1'0UA & Conakry pour la recherche du financement des zones non
couvertes par le projet.

1.5.6. - Autres activités

Dans le cadre de la coopéeration technigque et
scientifique entre le Haut-Conmissariat et certaines imnstitutions ou
organismes en matiere d’hydrologie, d'hydreogéologie et de

cartographie permettant a toutes les parties contractantes de tirer
un profit mutuel, les activités suivantes ont étée menées par le Haut-
Commissariat durant 1’année 1991 & savoir

a) - Mission aurpes des autorités de la Républigue de
Guinée (Conakry) au sujet de 1’extention du projet
de prévision des debits de gestion des ouvrages

communs de 17OMV3  a la partie guinéenne du Haut-—-
Bazsin du Fleuve Sénégal ( du 26 Février au 2 Mars
1991 .

b} - Accueil au sein du Haut-Commissariat 4d’'une mission
du CIEH (Comité Interafricain d’Etudes
Hydrauligues) relative au projet sous-régional

AdA’étude hyldrologigue en Afrique Sub-Saharienne. Ce
projet a pour but d'apporter assistance aux pays
de 1'Afrigue Sub-Saharienne pour la création ou
1’amélioration des services charges du recueil et
de 1’exploitaiton des données hydrométricques
(Février 1991).

¢) - Communication au CIEH de l’état actuel du réseau
de télétransmission de 1’0MVS en tant que futur
benéficiaire de +tarifs préférentiels au projet
ORSTOM de mise sur orbite égquatoriale basse, d’un
petit satellite dans le but d'améliorer en zone
intertropicale les performances de la collecte des
données par satellite,

1) - Participation A4 Orléans au Collogue International
intitulé "Quelsz fleuves pour demain ?',

Au terme Jde cette rencontre, 1’ACCT a pris 1’ initlative
d'organiser un réunion informelle regroupant les participants des
pays membres e 1’Agence en vue de proceder a un échange sur les
modalités et programmes Jd'un réseau francophone de gestionnaires
d'écosystemes fluviaux et  lacustres, La participation du Haut -
Commissariat a ce réseau sera dé nature a renforcer ses capacités
techniques et & disposer d'équipenents informatiques performants, vy
compris le volet formation (23/27 Septembre 1991),

e) — Accueil et pillotage au sein du Haut-Commissariat
d'un expert en traitement de données de 1’Autorite du Bassin du
Niger venu s’informer sur les réalisations de 1’OMVS en matiére de
modél isations hydrologiques et de télétransmission satellitaire {(du
20 Mai au ler Juin 1991). !
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Un protocole d’accord de coopération entre 1’OMVS et le
Secrétariat Bxécutif de 1’ABN & Niamey est en cours d’approbation
par les deux parties.

f) - Poursuite de la coopération avec 1’Université
Cheikh Anta DIOP de Dakar par 1’accueil et
1’encadrement d’un étudiant (Mr. Amadou DIAGANA).
L'intéressé ayant participé & la phase finale du
projet Eau Souterraines, prépare actuellement un
doctorat 3éme cycle sur le sujet suivant proposé
par le Haut-Commissariat et qui rentre dans les
objectifs non atteints par le projet au moment de
sa cldéture par 1’USAID en Juin 1990 a savoir

“Effets des barrages e Diama et de Manantali sur
l1’évolution des Eaux souterraines de la wvallée du
fleuve Sénégal'.

g} ~ Poursuite de la coopération avec 1'Ecole Nationale
Supérieure du Développement Rural de Thiés par la
Mise a Dizspogition de vacataires volontaires

intervenant en dehors des horaires de travail du-

Haut-Commissalirat.

1T - V E G.

. Le présent rapport fait le peint sur les activités
inscrites au programme 1591 du D.D.C. Ces activites se
répartissent pour 1’essentiel entre le suivi du développement rural
intégré et le suivi des études multisectorielles. Si certains
retards ont pu étre attenués, il demeure que pour des raisons
parfois extérieures au Département certaines tdches n’ont pu étre
réalisées,

2.2. - ISEC

Etude macgroéconomigue

Un marché a été signé le 29 Mail 19931 avec la Société
5.A. AGRER N.V. pour réaliser cette &tude. Le chargé d’étude a
démarré ses activités le 20 Aodt 1991 et a déposé le rapport de
premier établissement dont 3 exemplaires ont été envoyés aux Etats,.

Plan directeur Haute Vallée (P,.P.D.)

Les négociations engagées depuls Maj 1991 avec Dames et
Moore pour 1la conciusion d’un nouveau contrat pour achever 1’etude
sont en Cours. Le Bailleur de fonds (USAID}) a formulé des
observations sur le budget de c¢e nouveau contrat. La réponse du
chargée d'étude est attendue. '
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Cette etude a démarré le 31 Aoclt 1990 et doit se
terminer le 1ler Mars 1992. Elle accuse aujourd’hui un retard
important, A trois mois de la fin de 1’é&tude, les enquétes prévues
au Mali et en Mauritanie ne sont toujours pas réalisées. Pour
débloguer cette situation gqui risque de compromettre 1’ étude, un
amendement ayant pour objet de prolonger de S mois la durée du
projet a étée élaboré et proposé au chargé d’étude MCDI.

Etude sur les bassins fluviaux et lacustres en Afrigue

CeLte étude a été présentée & la mission de la CEA au
mois de Novembre 1991 et figure sur la liste des études importantes
de 1’'OMVS neécessitant un appui,

Constitution d'une bangue de données multisectorielles

L'approche multisectorielle adu secteur primaire
initiee auparavant dans la région de Saint-Louis en rive gauche a
eté étendue a la region de Tambacounda en rive gauche et A la région
de Rayes dans le Haut-Bassin.

) oration de
fleuve Senegal

Ce travail a démarre au niveau du Senégal ol une bangue
de 1'ensemble de projets est disponible.

2.3. - SUIVI-EVALUATION
Performances de la gulture jrrigusee

Aralyse des indj
hydroadricoles

Celte activite n’a pas encora connu un deébut
1’exécution en raison de la priorité accordée & ia mise
a Jjour de la banqgque de dJonnées hydroagricoles,

Collecte  des  dounées des campagnes agricoles 1990
{hivernage, contre saison froide et contre saison

chaude) .
Les données des campagnes agricoles 1990 du  Haut-
Bassin, des deélégations de Eakel, Matam, et Podor

ert. rive gauche sont disponibles. Pour le delta rive
gauche, et le delta rive dreoite, les données sont
partielles.
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Raptwurt bilan des cangagnes 1989

I1 fait le bilan des camppagnes d'hivernaye 1989, de la
contre saison froide &84 -~ 90 et Jde la contyre salson
chaude 19450, T1 a éte diffuse aupres des Etats au cours
Jdu 3éme brime=stre 1991

Saiaie et trajtement de donnéesg

L'hivernage %03, de la contre-saison frowds 96 - 91 ot
e 1a contre-~salson chawdse 91 @t oowes Sitivant la
Jdis

il lite Jdes Adut:ees,

Rioimpary gl b Ao merimetres améenadées  =n  wailtrise
totale de 17 el

L. Situabtion A 17090

Elle a ebablia e mar:s 1991, La carte des
AT NI ek : notice gtablies ont #&te
bransal es aux Foat: au cours dua déme brimestre de
La9] .,

Hecermensn . daes usager s e 17 ean

11 lérive de 1 Tactilvits recensement Jdes perimelres’
Subbe & L recommartlat lon de la 2%9éme  Sesnsion
Gradinaire Jda Conmell  des Minlstres Jde 1TOMYS en 1989,
catibe étude ' ury ot il de base pour la tarification
e 1 T erdu

Une premiere vecaion coitsrant loaor Lve gauche et Lo Haut-

Bassin pour 1 'bilvernaygs  198%, la contre-saison frolde
BH/E0 L LA ontre-nal chaule 1390 a4 ¢té editée, Unw
neayialle version reds
satson froids G3/%1 et couvrant tout le Bassin g obd
editde le 10 Omtole

Actualizatics oy portefouille Jdes Gtucdes APS et APD

(oibuation 4 31712790

Elle a  ete achavés o Mars 1991 en méme Lemps gue 1o
artaenent e Ametiacement. hydreagrivoles., Elle
sutwre Yevslubtion dos prosgrammzs cden Aludos

wET

perrmet, oA
de chiague BEhat

Suiwi et eontprole dew pradets et recherche
Jiz financement - Frodst TTALDIMETIANTI

“ansml ses ad Gouvernemeant
Ttal len, 1 une relative a ta corntneltdation  des
péarindtres exlatants céalisees sur financement italiern,
TPantre a4  llextension du Programme a4 dautres zones Jdu
bassin, Loftalie, au  stade actuel, pour des raisons
financiéres semble privilegier la reguéte relative a la
consolidation Jdes perimétres existants,

Deilm rosiie L

art, 2 ba by
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L'ensermble des fiches signalétiques des peéerimétres
irrigués de la rive gauche, du Haut-Bassin, des
Secteurs du Gouraye, Kaédi et Bakel ont éte éditées,
Suivi microéconomigue

Ce travail n'a pu étre finalisé par manque de
ressources humaines suite au départ de 1 ’'expert socio-
édconomiste, maitre d’oeuvre du projet st du mangue de
d'appui d’un expert statisticien.

Constitution Ju fichier machinisme

Le recueil de données relatives aux moyens de pompage
(moto-pompe, sStations de pompage) a été falt pour
1’ensemble du  bassin. La saisie et le traitement sont
ern cours,

Fichier prix [(prix producteur, prix consommateur,
prix consommateur, prix des intrants)

Etude terminée - Rapport disponiblie en début 1992,

Fichier compte de production

Il a été reporté au ler trimestre 1992 suite au retard
enregistré dans la collecte des donnses de campagnes
agricoles.

2.5, ~ DEVELOFP L
Les termes de référence du schéma dJdirecteur de

développement industriel, minier et énergétigue ont &té adoptés par
la 20éme Session Ordinaire du Coeonseil des Ministres de 1°'CMVS en
Novembre 1984. Une regquéte a été adresseée a 1°’ONUDEI et au PNUD sans
résultat. Une 2éme regquéte a été adressée a 1°0ONULI en Novembre 1991
afin qu’elle mette a la disposition de 1'OMV3 pendant 4 a 6 semaines
un Consultant dont les taches seront d’actualiser les termes de
référence et Jde Jdéfinir un programme minimum d’activités pour le
D.D.C.

La réalisation d'un fond de carte & partir d4’'une
interpratation des images de la crue 1390/91 est en
cours.
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Suivi et évaluation de 1 'environnement pax
téléedétection

Etude des SUDpaLLs a mettre en place pour une
exploitation de type systéme d’information géographigue
réalisée en Favrier 1991, Mails malheureusement les
logiciels de traitement d’images {(multiscope} et celul
du GIS nlont  é2té disponibles gqu’en fin Avril 1991, La
mise en place des logiciels, 1'apprentissage partiel
n'‘ont éte effectuéds gu’aut meis Jde  Juillet 1991, A
I’heurs actuelle le programme de telédetection est
Lilngued pour trols raisons :

- la table 4 digitaliser n'est pas encore disponible,

— le  réseau peomathtant une liaison dynamigue entre les
deux stations n'est pas installé,

- les experts impliqués dans ce velet n’ont pas encore
recu le  composément  de formation sur les modules du
logitciel ARCINEFD Ggui sont indispensables au
Fonectionnement Jdynamigue et optimal des systémes mis
#n place. ’

Comp .2 tenu  Jde  tous ces retards, 1explWitation des
données numericqu-ss disponibles n’a  pu étre réalivee.
Mais un travail de mise en place des supports
indispensables pour la saisie a été effectue.

AusEl,

urr «découpage Jdu Bassin de Bakel a Saint-Louis en »n et
7 feuilles a étée realisé,

e esguisze de codification en rapportiagec les UNE
a aLe faite,

il @ étd également réalise une collecte de donuees
prour Jdéqager urne  méthodologie de cartographlie des
fForéts Jdu Bassin du fleuve Séndgal pour mieux sulvre
leur évaolution, ’

les dAifférentes fonctions du logiciel AULTISCOPE ont
ShE testaes, :
Wi preogratce-pllote plurliannuel aswec ta IAED et oup
suivi-test sur la  zone de DAGANA + pdartir ded
donness e 1990 ont #té mis en place.
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e D.D.C., a apporté son appui a la SAED pour la mié;}eﬁfﬁfﬁ
place de sa banque de données sur les amg¢nagements™ -
hydreoagricoles. ' ' '

. Inf T . Ju_SAC

Les modules gestion du personnel et le traitement des
salaires sont déja informatisés et sont opérationnels
depuis Mars 1991. Les modules gestion budgétaire et
gestion matériel sont en cours de réalisation.

Le niveau de reéalisation des téches inscrites au
programme est satisfaisant. Mais un effort substanciel doit étre
fourni au cours du 1ler trimestre de 1992 pour réaliser les taches
inachevées ou non exécutées en 1991,
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IIT - LES INVESTISSEMENTS ET LA DETTE

Comme: preévu  par le Programme adopte par le Consell des
Ministres lors de sa 3léme Sesgsion Ordinaire tenue en Fevrier 1991,
les activités du Haut-Commissariat ont, dans ce domaine et pour
l'essentiel, concerné -

- la gestion financiére des projets opérationnels ;

- la poursuite de la recherche et de la mise en place
des financements neécessaires a la mise en oeuvre Jdu
reste du Programme ¢le l’Organisation ;

- la gestion et le service de la dette relative. aux
Quvrages Communs ;

- la gestion de la Clef de Repartition des Colits et dexs
Charges ; o :

- la réalisation des études relatives a la capacité
d’endettement des Etats-Membres de 1'OMVS et &
1’élaboration d’une nouvelle stratégie de recherche
de financement .

I1 s'agit, principalement, d’activitées permanentes pour

lesquelles 1a présent chapitre se propose de faire le point des
taches ou actions menées au cours de 1’année 1991,

3.1, -~ o : ONN

Les ordonnancements ont concerne les prestations
relatives aux marchés et contrats ci-dessous

ENDIGUEMENTS A L’AMONT DE DIAMA
. Endiguement Rive Droite

Travaux (FED et Groupe de la BAD)

Décomptes 18 et 21 pour un montant de 168 408 946,67 UM,
payés de la fagon suivante : UM 3 172 877,00
et FF 12 502 445,44

Le montant cumulé appelé a4 ce jour s'eléve a :
1 251 241 970,77 LM

payés de la fagon suivante : UM 181 617 079,00
et FF 81 150 709,69
aux taux fixe Jdu Marché de travaux de 1 FF = 13,2183 M,
Supervision (Caisse Centrale)
Décomptes 31 a 37 pour les monkants de
UM 1 921 521,36
et EF 1 562 182,29
Les montants cumu:.é&s appelés & ce jour s’ élévent & :
UM 9 084 884,62
et FF 7 537 152,62,
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(Caisge Centrale)
Etude : Facture N° 5 pour un montant de : FF 2 453,64
Le montant cumulé appelé & ce jour s’éléve a : FF 1 213 622,02

Tous ces paiements s’effectuent normalement.
Pour mémoire, on peut rappeler ici les montants pavés

précédemment pour la construction de 1’Ouvrage de DIAMA sensu-
stricto, en millions A’unités de compte

F.CFA FF DM EUS

Génie Civil i1 133,5 383.,7 - -
Equipements Electromécaniques 328,4 45,4 2,85 -
Ouvrage de 1'Aftout-es-Sahel 217,1 11,1 - -
Réparation du Pont Faidherbe - - - 0,164
Supervision 357,6 29,1 - -

TOTAUX : 12 033,06 £69,4 2,85 0,164
SOIT : 36,0 milliards de F.CFA éeguivalents,
aux parites du 25 Septembre 1990 : 1 DM = 167,501 F.CF&a

1 EUsS = 261,000 F.CFA
{réf. Bulletin du FMI) 1 CAN $ 227,055 F.CFA

1

MANANTALI

Sous-lot 2 A : F.CFA : 2 572 499 et DM 277 570,41
Les dépenses totales sur ce sous-lot s’élévent a
F.CFA 124 801 669 et DM 15 986 143,52 (CCCE)

Sous-lot 2B : (Canada et Italie) Néant pour 1’ année
écoulée,
Les dépenses totales actuelles s’'élévent a
CAN § 32 975 891, 75 et EU & 5 191 797,01,

A signaler que les derniéres factures gui étaient
encore dues aux constructeurs italiens (EU $ 169 958,33), n'ont été
réeglées gqu’au cours du second semestre 1991, aprés gque toutes les
conditions de mise - en vigueur des nouvelles Conventions de
financement avec l1’'Italie aient ete remplies par les Etats,

- 8 vigion : Décompte n® 134 pour un montant de

: F.CFA : néant et DM 1 240 036,82.
dont le paiement a été demandeé aux co-financiers de
ce lot, Le Prét de la BAD devant étre épuisé, la Kfw
a été scollicitee &4 sa place,

Les dépenses totales sur ce lot s’élévent & ce jour a :
F.CFA : 463 638 768 et DM 33 570 529,40
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~ BAssistance & 1'exploitation de 1’ocuvrage {(R.F.A.)

Factares 33 4 36
F.CFA 4 516 103 et DM 220 585,39
Les depsenses totales sur ce lot s’'élévent a ce jour & :
F.CFA 33 195 436 et DM 1 987 423,04,
sans compter les rencuvellements de fonds de mise a4 disposition ni
le materiel payé directement en Allemagne ou au Mali par la Kf.W.

- Assistauce & 1'entretien et & la formation du perscopnel

6 factures ponr un montant de : CAN 5§ 56 244,92 (Canacdda)
Les deépenses totales s'élévent &4 ¢ CAN § 1 311 470,30 (CP N® 21)
La Supervision de cette assistance, prise en charge par la R.F.A.,

s'éléve & ce jour DM 2% 000 {(demandes 1 & 2).
Fn se basant sSur la '"Synthése Contractuslle et

Financigre" remise par 1’'Ingéniesur—-Conseil, les prévisions finales
de colts de 17ouvrage de MANANTALI peuvent #Llre é&tabhliez comme suit,
en millions 3 unités de compte

F.CFa D ElJ3 CANS
Génie Civil 23 6834,0 631,8 - -
Equipements Electromecaniquess 122,2 13,6 4,99 32,98
Déboisement - 20,0 - , -
Recasement. Jdes populations - o 24,34 ~
Route d'acces YTataritiagn, 2 B73,7 a,7 - -
Supervizion 457 ,2 36,5 - -
TOTALIX 26 939,1 702, A 29,33 32,98
S0TT - 54,8 milliards de Francs CFA equivalents, aux parites

dAu L% Septrembre 1990,

Ceno prévisions ont &té a
prestations supplémentaires  demandée
la période ddTaentietien.

ctualisees en tenant compte des
s a l'Ingénisur--CTonseil pendant

A notar  gque  certalns palements  restent toujours en
suspens :  aitnsi, pour le seul lot Génie Civil de Manantali, ces
rajements retarlts vreprésepnteant 2 4879 404,32 DM (0,40 % du montant
enn DM du loet) et 137 943 828 F.CFA (0,58 % du montant en F.CFA du
lot) . Zette situation résulte essentiells=wment de la suspension de
rvertains préty en raison de retards  des Etats-membres  dans le
paeiement de  leurs  charges financidves  sur (des préts relatifs auw
programme OMVSG o, le plus  souvent, 3 des projets purement
frat ionaux.

L ouvrage de Manantali doit atre réceptionné
définitivement apres le remplissage du réservoir, gqui m=st intervenu
fin septenbre 1491. Des travaux de reprise et de finition sont en
effet prevus contractuellement a 17 issue de ce remplissage.
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Des reliquats de 1"ordre de 25 Milliards de F.CFA
equivalents sur  les  engagements sont prévisibles ; ils sont donneés
ert Annexe par  Source de Financement et par Etat-Membre, sans tenir
compte de:  gquelque 30 millions de EU $, dont la Convention, signée,
a été mise en vigueur, et gue 1’Italie affecte au Projet ENERGIE.

3.2
Compte fenu ddes reévaluations Faites, en particulier, pour la
Route de liaison DIAMA-ROSSQ, le Revétement de la Route
d'acces a4 MAJUANTALT et  le Projet Navigation, les besoins en
financement compidimentaire +du Programnme d'Infrastructure
Bagionale se présentent comme suit
Estimation en wmillicns de
FCFa douivalents
I = DIAMA ., .t it sttt 12 350
Fudiguement Rive Drolte
(ouvreages différds et indemnités) (1 600)
Rehablilitation Digue Eive Gauahe {1 800)
Revélement Route d’acoceés  ([(Rive Gauche) { 950)
Routo de lialson Diama-Rosso (8 000)
I1 - MANANTALI (Revétement Route d’accés).... 2 600
Total investissements de consolidation des barrages 14 950
ITI - ENERGIE ... . ...ttt itierie e e cenennnnn 141 311
Total Centrale (43 9388)
Total Réeseau (91 877}
Tobal Supervigsion (% 4369
IV — NAVIGATION . ... ... ittt e e ce e, 72 040
PFort e Saint-Loais (35 Q00)
Port Jde Kaves (2 000)
Focales portuaires {20
Voles Navigable (15 GoOaj
Trausport fluvial {bargen; (20 000
TOTAL investissements 2&me tranche du Programme
213 351
TOTAL GERERAL . . ... it ittt ittt e e e v e e e e 228 301

Tl apparait que 12z besoins qui restent A couvrir sont
trés importants et des actions se sont poursuivies pour 1l 'ensemble
des composantes en vue d’'aboutir a 1’obt=ntion et & la mise en place
de leur financement. A ce sujet, on peut rappeler, entre autres

INFRASTRUCTLURE
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INFRASTRUCTURE

- Endiguement Rive Droite Qe Diama

T,

Une Convention de 10 millions de Francs Frangais a été signée
avec la Caisse Centrale ; cet engagement est destine a
financer Jdeux ouvrages différes Jusqu’ators et leur

Supervision.

De plus, compte tzunu de  17urgence de la mise en-p¥ace du
comg:l ément de  financement nécessaive, le Haut-Commisarist a
poursuivi ses actions en direction de trois bailleucrs de fonds
(Bangue Islamidgue, Groupe de la Bab et Commission des
Comnunautés Europeenties).

Suite 4 la requéte gui gul a été adresseée a la BID pour le
financement des  besoing complémentaivres (ouvrages differés et
indemnil hes) sur SES religquats, une mission du Hauk--
Comwissariat =5 est rowdue 4 Djedda pour appuyer cette requebae,
En vue d’une Jdécision rapiqde et compte tenu de ses procedures,
la BID a até invitdée a epnvoyer dans les meilleurs d2lals une
mission 1 évaluation gqui  est  attendue incegssamment Aau Haut-
Commissariat.

La BAD vient ('arnmoncer pour le 8 Janvier 1992 et pour
deux semaines 1’envol de sa mission d7évaluation dont le
rapport sera goumi s o4 son Conseil Jd7Administration  pour
décizion.

- Réhabilitation de la Digue Rive Gauche :

Les travaux sont proposes aw financement de la Caisse Centrale
qui serait £¢)1 L ement Atsposés a4 prendre en charge  la
Supervistion,

Fa fait, la COCE & donné son accord de principe dans la
mesure ol L70OMYs catisfalsait aux conditions swivantes -

1. Becouvrement (des vedevances

2. Mise en place effective de 1'Agence de Gastion Jdes Duvrage:s

. Camnmdtes g

3. Mige en place does
dey Endiguements

3. Migse en place 1Tune PFolice des Fauax.

structures d'Egploibation et A7Entratfien

- Revétement de la Route d’acces au Barrage de DIAMA (R.G.)
et Route de liaison DIAMA-ROSSC (R.D.}

etwle technico-—&conamifue 12 millions e F.CA

travaux -« 907 millions Jde F.CFA

et eturle de faisabhlite de la Route de liaison DIAMA--ROSES0
130 millions de F.CFA.

Une recuéte globale de 1,049 milliard de Francs CFA
corresporniiant 4 ces besoins a eté adressee a la CCE.
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Le financemaent de la réalisation dJdes deux Projets
(travaux) est également recherché auprées de la CCE, dans le cadre du
Fonds Régional de " LOME IV " ( 6eme FED).

- Revétement de la Route 4’ accés a MAHANTALE :

En attendant la transmission de 1’étude de Justification
demandée et financée par la BAD, celle-ci a été sollicitée
pour examiner la possibilité de dégager d’ores et déja le
financement complémentaire nécessaire a la couverture des
pesoing, financement qui s'ajouterait aux religuats de ses
engagements sur MANANTALIT, des reliquats qgu’'elle est déja
dinpogée & affecter au revétement.

ENERGIE - Les ceontacts et missions de sensibilisation
auprés des bailleurs (le fonds se sont poursuivis, notamment au
niveau du Conseil ¢des Ministres.

Les engagements chiffrés se présentent comme suit

Canada. ... .. i i i e e S0 milliens <Jde CAN $
Ttalie. .. . .. ... ... . ... ... ........30 millions 4&° ECU %
Groupe de la BAL. .. ... ... .........15 millions 4" UCF

BOAD. ......... ... . tiiiiiiiiieia. 3 milliards dae FCFA

REA . . e e o35 millionas A'EU $

D'autres bailleurs e fonds, sans encore annocncer
wfficiellemaent dde montant s chiffrées, ont reaffirmé leurv
engagement en faveur <du Projet et leur disponibilité A

17 appyver auprés de sources multilatérales de financement.

NAVIGATION

Le rapport final de 1’étude d'actualisation financée par la
BAD, sur subventiorn, eat parvenus récemment au  Haut-
Commissariat. Les actions de recherche de financemeant pourront
s'intensifier sur cette base non seulement aupreées des
bailleurs de fonds traditionnels de 1°0OMVS et de ses Etalg-
membres mals edgalement de toutes les sources potentielles,

DEVELCPPEMENT AGRICCOLE

Le Haut-Commigsariat -~ sur la base des dossiers regqus des
Etats vient <d'achever la préparation de la rencontre avec les
trois Fonds arabes {Fonds Saoudien, Koweitien et d’'Abu Dhabi),
Ja Bangue Islamigque et le Fonds Jde 1’0OPEP, pour concrétiser
leur décizion de financer des projets de développement
agricole du Bassin Jdu  fleuve Sénégal sur les religuats de
leurs engagements relatifs a Diama et & Manantali, cela au
prorata de ces religquats par Etat-Membre (cf. tableau joint en
annexe).
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Ces religquats prévisibles ont été estimés a 15}23fmilliards de

Francs CFA équivalents aux parités du 25
répartis ainsi, en millions d’unités de compte

Pgembre 1990,

050
990
950
620
260

Fonds Saoudien : RI1S 72,46 soit F. A 5
Fonds Koweitien : DK 6,11 soit F.i7A 5
Fonds d’Abu Dhabi : Dh EAU 41,54 soit F.CPA 2
BID : DI 4,43 soit F.CFA 1
Fonds de 1’OPEP : EU $ 1,00 soit F.c7a

TOTAL : F.CFa equivalents 15

dont 5,82 milliards pour le Mali, 2,78 milliards pour la
Mauritanie et 7,27 miliards pour le Sénégal (cf, tableau en annexe

et paragraphe 3.4.).

LES. ETUDES SECTORIELLES

Les PROJETS D'HYDROGEOLOGIE, D’'HYDROLOGIE et de CARTOGRAPHIE

sont finances comme suit :

- Prévision des Deébits de Gestion des Ouvrages Communs de
1’OMVS et Bulletin d’Information sur la Gestion de 1’'eau

regularisée : subventions successives du FAC (France) ;
- Plan d’alerte de 1°'OMVS : requéte adressée a la Kf.W (RFA) ;
- Projet Eaux Souterraines : budget propre du Haut-

Commissariat (initialement : (USAID) ;
- Projet de levés terestres et aérophotogrammémtriques
recherche de financement en cours,

3.3. LA DETTE

-
=

Compte tenu des remises de dettes intervenues au cours

de 1’année 1990 (France et Reépublique Fédérale d’Allemagne),

le Haut-

Commissariat a actualisé 1’'échéancier prévisionnel du Service de 1la

Dette afférente au Programme d’Infrastructure Régionale. Le

maximum

annuel, soit quelque 8,6 Milliards de Francs CFA équivalents dont

plus de 2 milliards d’intéréts, sera atteint dés 1994
graphigque joint en annexe}.

Aux parités actuelles, la dette A& rembourser s’
guelgue 107 milliards de FCFA, alors que l’investissement
dans les deux barrages atteint 195 Milliards de FCFA,

. {cf.

éléve 3
realisé

S'agissant du service de la dette du ressort du Haut-

Commissariat, celui-ci a regu du Groupe de la BAD pour juill
et Janvier 1992 les avis d’échéance pour trois préts
répercutés aux Etats-Membres sur la base de la Clef de Répa
des Couts et des Charges actuellement en vigueur, conforméme
Pécision du Conseil des MInistres. La BAD a été relancée po
l1'avenir, elle fasse parvenir également 1'avis concernant

et 19%1
qu’il a
rtition
nt a la
ur qu’a
le 4éme

prét qui suivra 1la méme voie. En fait, elle avait répondu gue pour
ce prét, elle faisait elle-méme la répartition entre Etats-membres

pour leur adresser les avis d’échéance directement
n°Cs/MAL/MR/SN/AGR/82/007 relatif & la Supervision de Mananta
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Concernant la Dette croisée, ent¥é'Etats-Membres, il
convient de rappeler gque, par sa Résolution n®1977CMySEN/D en date
du 18 décembre 1986, le Conseil des Ministres a modifié la clef de
répartition des c¢olts et des charges des Ouvrages Communs, sans
effet rétroactif. .

Alors gue les nouvelles Conventions de financement
prennent en compte cette modification, les premieétes, a 1’exception
de celles signées avec le Groupe de la BAD, sont restées sur
1’ancienne clef. o

Le Conseil des Ministres a donc adopte par Résolution
le Réglement relatif aux modalités d’application ’'d’une nouvelle clef
donnant mandat au Haut-Commissariat d’établir des Avis de
Réeclamation de Montants Compensatoires. Seul au cours du premier
semestre 1991, 48 avis représentant guelgque 64,4 MIllions de FCFA
ont été adressés & «ce titre a la Mauritanie pour paiement au Mali
(préts du Fonds Saoudien, du Fonds Koweitien, du Fonds 4’ Abu-Dhabi,
de la BID, du FED, de la Caisse Centrale, et de 1'Italie}. Au cours
du deuxiéme semestre 1991, aucun avis de reéeclamation n’a é&té
adressé, aucune demande n'ayant été reque des Etats.

3.4. GESTION DE LA CLEF DE REPARTITION DES_COUTS ET
DES CHARGES DES OUVRAGES COMMUNS (R.C.C.)

Aprés la tenue des séminaires sur la répartition des
Couts et des Charges des Ouvrages Communs, le Consultant DAMES &
MOORE a fait parvenir au Haut-Commissariat de 1°0OMVS le Rapport
d’Achévement Phase I gqui a été envoyé aux Etats-—-membres. Le Haut-—
Commissariat avait également envoyé aux Etats le questionnaire
relatif a la collecte des données devant servir pour le calcul de la
future Clef de Répartition des Coits et Charges, Une mission de
1’0MVS s’est rendue dans les Etats pour parachever cette collecte
des donneées. ’

Pour la Phase II de 1’étude R.C.C., '"DAMES & MOORE"
avait officielliement donne son accord pour que la réalisation de ce
volet soit discutée directement avec UTAH SATE UNIVERSITY (USU}.
C'est ainsi gque UTAH a déja envoyé au Haut-Commissariat une
proposition en deux options. Aprés examen de cette proposition aussi
bien par 1'OMVS que par 1’USAID, le Haut-Commissariat a engagd des
négociations en vue de la 51gnature d’un contrat sur la base deg TDR
initiaux et des Recommandations du Séminaire Régional tenu ‘4 Bamako
en septembre 1990. : o
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3.5. ETUDES RECATIVES A LA CAPACITE D’ENDETTEMENT DES
ETATS-MEMBRES ET A LA DEFINITION D'UNE STRATEGIE
PE _RECHERCHE 'DES FINANCEMENTS . '

. En premiére é&tape et parallélement & la mise ne place
de toute la documentation nécessaire, 1le Haut-Commissariat a
actualisé la dette résultant de la réalisation des travaux de
premiére tranche ainsi que le service correspondant (cf. supra).
Dans le méme cadre,. il procéde & 1’estimation de la dette pouvant
résulter de la réalisation des composantes restantes du Programme
d’Infrastucture Régionale, sur la base d'hypothéses de financement
plausibles. )

Néanmoings, la  poursuite active des actions liées aux
ctudes est  fortement génée par 1 absence de 1’Expert en Financement
du Développement. C’est  pourguei, le Haut-Commissariat a solliciteé
1'anfistance <1v -~ 1'Equipe pluridisciplinaive de la Commission
Feonomicgque pour  1TAfrigue  dort 17 appul permettrait daccéléever oes
actions, en @troite tellaboration avec les Ftats-membres, pour
aboutir rapidement © zux résultats escomptés. B gsignaler qu’une

mission a Dakar gdé-fla CEA a eté mize a profit pour relancer cette

dernlére ., S

L
by

3.6, — CONCLUSTON

11 apparait gue les finaucements a rechercher, a mettre
en place et & mobiliser pour la réalisation, & moyen terme, des
composantes restantes . du Programme de 1°’CMVS sont treés importants ;
d’ou la nécessité de créer, tant au niveau de 1’Organisation gue de
ses Etats-Membres, les conditions les plus propices a }’obtention de
ces financements. :»:

R L

A cet égard, il importe, avant tout, gue les Etats-
Menbres fassent preuve d’une solidarite sans faille et accordent
leur appui constant au Haut-Commissariat dans toutes les actions
entreprises, notamment en direction des bailleurs de fonds.

Il conviendrait également de poursuivre activement et
sans reldche les efforts menés au niveau des Etats pour améliorer
toujours davantage les relations avec les sources de financement
actuelles et potentielles du Programme de 1°'OMVS, en particulier, en
effectuant le paiement régulier du service des detties en cours.

-
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REL1QUATS PREVISIBLES LUMULES (CTAMA + MANAHTALT) par SOURCE de FINANCEMENT et 'par ETAT-MEMBRE (parités du 25/09/1990) "
qroupe Fonds
Fs 34 ADH FRANCE  de la BAD FED RFA  de 1/OPEP EID ITALIE CARADA TOTRUX
- Milliens AR K ph €Al Ff Utk ECu O A1 0l i3 CANS
J/UNITES DE £OMPIE FLab .11 41,44 7,40 £.5% 7.34 34,05 100 4.43 ¢.18 0.024
24 .
willions de £ § 19.3% 22,86 11.27 1.42 0.727 12.3% 21.85 1.00 6.20 0.18 0.02 §7.46
Y
willisrds de F.CFR .00 559 MY 0.%7 §.20 30 .70 £.16 LT ¢.6% 0.0C% 7% .41
répartic en lmillisrazs Je Po0EkY 8 .
AL ! A7 7.1 1.4 6.7 I Al 761 610 060 7 2.902 §.49
shur i TANGE fi Rd e L .08 R () T {140 G 3.0z €27 C.0p! 4.87
SEHEGAL RED 2.6% 1.37 2.1 ¢.10 1l 2.4t 5 6.7 0 6,002 11,95
PENARGUES ¢ 1. ies reliquats sur DIAOH du EEp et du Groupe d2 la Ehl e soat pas pris gh cowple ich
i1s gnt £he affectes en totalité sux traveux de FEndigueneat de 1a Kive Droite.
7 s BID et le Fonds de 3DRER ot gécidé §ratieiter les rediquets dg leurs engagenznis respRctifs au dévelsppenent apricale dans
ndgel, 36 jravata 4 0BD r€IIGUALS fav ELat-Nenbis,
3,10 ceavient f2 rappeiar que e préy TEU & 0oMECUS suait £bF arcordé cof ointewent aux [lets-leslel sy prorate oes Aveloppss den Frogranmas Tadicatify

r

Katicnaus répersis comme suit @ Malis 13,4 MECUS, Mauritanies 4,3 MECUS et Senénsl: 9,7 FELLS.

4. Les reliqusts irdiqués pour 1“Italie Soni ceux du seul engagement ef feciué eq faveur du lot Equipenents Electromécsniques de MANANTALY
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IV - L'EXPLOITATION DES BARRAGES ET LA GESTION DEE EAUX

[ Le programme d'activités dAesg Structures d’ Exploitation des
Barrages, adopte par la 31éme Session Ordinaire du Conseil des Ministres _
=aé 1’0OMVS, tenue & Bamako en Février 1991, a défini les actions que le
Haut-- CommisSarlat devait mettre en oeuvre au cours de l'année 1991 dans
les domaines de : :

- la gestion des eaux du fleuve Sénégal,

~ la gestion des usagers de 1’eau, I

- la gestion technfgue des: ouvrages, :

- la coordination dES act1v1tes des Structures d’'Exploitation des
barrages, '

- la mise en place de 1 Agence de Gestion des Ouvrages Communs

E
§
>
P

; e

“Lrétat q° exécution des activités réalisées pendant 1’annge 1391*’_
dans ces dlfféréﬁts secteurs d'activités se présente comme sult e

e - = 4§ . ¥

s.1. - SESTION DES BAUX -

4.:.1. - Le Haut Commlssarlat a elabore, sur la base des programmes des
- cultures de’ =ontre-saison froide 1990/1991 et de contre-saison
Chaude 1991 2t des prévisions de prélévements .d’eau par Tes.
Cunités agre iudustrielles et  les sociétés d’aliméntation en eau
domesthue; le ‘programme de gestion des eaux pour la campagne de
saison seche 1990/1991.

Ce programme - qui a également pris en compte 1’inspection du
bassin d’amortissement du barrage de Manantali en fin de crue, et
les contraintes des travaux de la digue rive droite a conduit aux
consignes de gestions suivantes

s e a) — gestion de la retenue de Manantali

- 15 Novembre au 15 Decembre 1990 : Arrét des lachures pour
permettre 1’inspection du bassin d’amortissement ;

- lachures & partir de la retenue de Manantali & des débits de

16 au 31/12/90 : 100 m3/s 16 au 31/03/91 : 120 m3/s

¢
01 au 15/01/91 : 55 m3/s !' 01 au 30/04/91 : 120 m3/s
16 au 31/01,/91 : 70-a 80 m3/s ! 01 au 15/05/91 : 120 m3/s
01 au 28/062/91 : 70 a 80 m3/s ! 16 au 31,/05/91 : 65 m3/s
01 au 15/03/91 : 70 &4 80 m3/s ! 01 au 30/06/91 : 65 m3/s

Du 16 Mars au 15 Mail 1991, 20 m3/s des lachures de Manantali sont
destinées 4 la réalimentation du lac de Guiers d’aAvril & Mai 1991.

b} gestion de la retenue de Diama
- cote du plan d’eau & la cdte E
0,50 m au maximum du ler Novembre 1990 au 15 Mars 1991 i

L

. 0,30 m au maximum du 15 Mars 1991 au 15 Juillet 1991, p -

- Realimentatlon du lac de Guiers par la retenue de Diama pendant
les fois d’Avril et Mai 1991,

i



4,1.2,

Une inspection par plongée du bassin d’amortissement, effectuée

le 14 novembre 1990 a permis de c¢onstater gque le bassin
d'amortissement n'a pas subi de dégats pendant la crue 199%0.. .
L’interruption de lachures prévue en novembre et décembre 1990

pour permettre des interventions et des réparations n’a donc pas’

été nécessaire.

L'hydrogramme effectif des lachures de la retenue de Manantali
a étée de

ériodes Débits m3/s Périodes Débits m3/s !
_______________________________________________________________ ]
au 21/11/90 180 a 40 m3/s 01 au 15/03/91 73 a 81 m3/s !
auw 30/11/90 32 m3/s 16 au 31/03/91 118 a 130 m3/s !
au 17/12/90 34 m3/s 22 au 31/03/91 81 mi/s t
au 31/12/%90 82 m3/s 01 au 30/04/91 80 m3i/s !
au 17/01/91 56 m3/s 01 au 15/05/91 82 m3/s H
au 31/01/91 73 m3/s 16 au 30/05/91 66 m3/s !
au 28/02/91 73 a 81 m3/s 01 au 30/06/9% 62 & 66 m3/s -t
01 au 09/07/91 66 m3/s t
09 au 19/07/91 59 m3/s !
20 au 31/07/91 17 m3/s !
Les lachures de soutien de la retenue de Manantali et les

écoulements 2n résultant dans le fleuve 5Sénégal a Bakel de Novembre 1990
a4 juin 1991 se sont elevés a respectivement a 1 647 millions de m3 et a
1 504 millioas de m3 dont

e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e et i o 8 e .t !
! NOV DEC JAN FEV MARS AVR MAI JUIN !
et e e e et ot e e e ke 2 o 2 e e £ e e o e '
' Bafing/ 331 158 171 180 238 203 198 168 !
! Manantali ' !
. T S —— 1
! Bakel/ !
! Sénégal 532 114 140 134 176 149 144 115 !
4.1.3. - Le lac de Guiers a été maintenu en communication avec le fleuve

Sénégal jusqu’au 15 fevrier 1991. Cela permettra de maintenir le
niveau du lac entre 1,30 m et 1,15 m jusgqu’au début février. Par
la suite le niveau du lac abaissera réguliérement et atteindra la
cote minimum + 0,14 m & partir du 24 Juin,.

Jusqu’a la reprise des travaux de la digue rive droite, la cote
de la retenue de Diama a été maintenue entre 1,40 et 1,25 m. A la
récuverture du chantier, le plan d'eau de la retenue de Diama
sera maintenue '

- entre 0,45 m et 0,75 m du 07 Février au 19 Mars 1991,
- entre 0,25 m et 0,45 m du 20 Mars au 30 Juin 1991.
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4.1.4. - Le programme de gestion des eaux proposeée par la 12éme réunion
de la Commission Permanente des Eaux et approuvé par le Consgeil
des Ministres lors de za 32éme Session Ordinaire a fixé comme
principal objectif de gestion de l1'hivernage 1991 de
remplissage de  la retenue de Manantali de fagon & permetire dJde
proceder aux essals des évacuateurs de crue et des vidanges dy
fonds du barrage dJde Manantalil et d'autre part d’exploiter Lﬁ
retenue du  barrage de Diama a la cote 1,50 pendant 1 hivernage:

1991 . *
4.1.5, - Du 16 Juillet au 31 Juillet la cdte de la retenue de Piamé
s'élevera progressivement de 0,33 m & 1,15 m. Ta gdie~ e

gestion d'hivernage fixée & 1,50 m sera atteinte le 9 Aoﬁt\
Cette cote sera maintenue jusgu’au 13 Novembre 1991,

Depuis le 22 Novembre la retenue de Diama est maintenue par
déversement a environ 0,50 m jusqu’au 31 Décembre 1991,

Du ier Juillet au 25 Septembre la retenue de Manantali passera
de la cdte minimale de fin de saison séche (199,43 m ; volume
accumulé de 7 %98 millions de m3) & la cdte de crue normale
208,0 m (volume accumulé de 11.300 millions de m3).

4.1.6. - 1! a été procedée aux essais des évacuateurs de crues et de
vidanges de fonds du 24 Septembre au 07 Octobre 1991 par
alternance des lachures a débits élevés, jusqu’'a 1 900 m3/s5, et
des fermetures pour procéder aux inspections des surfaces
soumises a 1’écoulement et au constat des éventuels dégats. La
réalisation des essais a été quelque peu perturbée par le
détachement et la chute de certains reniflards dJ’aération
installés a la sortie des vidanges de fonds.

Les dégats constatés a la fin des essais sont trés légers
enlévements de plaques d'eaduits, de mortier ou de béton dans
les zones de joints a la surface du cursier. Ces dégats
dojvent étre réparés sous garantie par ECBM,

4.1.7. Le Haut-Commissariat a élaboré un programme de gestion de eaux
pour la période de saison 1991-1%892. Ce programme prend en compte les
besoins des programmes de cultures de fin d’'hivernage 1991, de contre
saison freoide 1991-1992 et de contre-saison chaude 1992, et les besoins
de prélévement en eau pour 1l'alimentation des centres urbains.

En Octobre et Novembre, il a été procédé a des lachures a
partir de Manantali, pour permettre 1'achévement dans de honnes
conditions de la campagne d'hivernage notamment dans certains
périmetres de la moyenne vallée,

La retenue de Diama a été maintenue & environ 1,50 m jusqu’au
13 Novembre 1991,

A partir du 22 Novembre 1991, la cdte a é€té maintenue & environ
0,50m, N
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4.1.8. Les débits moyens mensuels du 5énégal 4 Bakel ont &té de t-

Janvier : 52,3 m3/a2 ! Mai i 53,8 m3/s | Septembre : i 552 m3/s
Février : 85,4 mi3/s | Juin 1 44,¢ m3/s 1t Octobre 1 1 002 ma/a
Mars : 65,7 m3/ss ! Juillet: 397 m3/s ' Novembre 340 m3/s
Avril : 57,5 m3/s !t Aot : 1159 m3/s ' Décembre : 159 m3/s

Le volume écoulé a Bakel de Janvier & Décembre a été d’environ
12,5 milliards de m3,

4.2. - GESTION DES USAGERS DE L’EAU

Le Haut-Commissariat a procédé & la collecte, auprés des Etats-
membres, des programmes prévisionnels de culture des campagnes de contre
saison froide et de contre-saison chaude ainsi que des prévisions de
préleévements d’eau par les inités agro-industrielles et
l’alimentation en eau des centres urbains,

e e e e o e e T A ——— e A il o ok o e e e o e YT Y S B P W ML S, e el e e T e . S T T P T i A2l 1, Wt i . bl S gty rn.

' ZONE TOMATE MARAICHAGE MAIS-SORGHO TOTAL

1 e e o e o e e fht e ks o o o o o o o o o 7 P T R Al ol il ke okl ke e . o rrR . Y v P N N N B AAlD ol ke i Yo e o N PR N o 1o

t Delta : 780 ha 1 230 ha 665 ha 2 675 4
t Basse Vallée 890 ha 393 ha 1 491 ha 2 774 ha-
! Movenne Vallée - 375 ha 810 ha 1 185

! Haute Vallée - 140 ha 437 ha 577 ha

]

J TOTAL 1 670 ha 2 138 ha 3 403 ha 7 211 ha
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' ZONE RIZ MAIS~SORGHO TOTAL -!
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e i et e e !
t Delta 8 519 ha 26 -ha 3 545 ha !
! Basge Vallee 1 839 ha - 300 ha 2 139 ha !
! Moyenne Vallée - - !
! Haute Vallée 135 ha _ - 13% ha !
! TOTAL 5 493 ha 326 ha 5 819 ha !
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¢} Cultures industrielles

=S0CAS 240 ha de tomate
coSs : 7 8500 ha de canne a4 sucre.

La situation des arriéres de redevances se prégente comme suit,
exprimee en Francs CFA

b o e e o e e e e o e e o e e e e o e e e e e e e e e e e e — — — i an ——
' Exercices 87 & 90 Exercice 1991 Exercices B7 a4 91 4
b e e e o o o e e e e e e e o e e et e e e e e o o ot o o e o ot — — — ——— —— o — i —— t ot s e = i t
! SAED 17 292 600 4 745 0H0N0 22 037 600 '
! SONADER - - - !
! SQCAS S 477 244 1 641 ROD 7 118 A44 '
' SONEES - - - 1
! C55 639 364 440 162 267 520 791 £31 9RO !
b e e e e e e e '
t TOTAL 6RZ2 134 28B4 158 ALRE 120 B20 78R 404 '

Les palements  effectuss par  la  SOCAS, la SONADER et la SONEFES
s’élévent respectivement & 1 850 000 F.CFA (Exercice 1887), 5 198 700
F.CFA (Exercices 1988 a 1991) et %7 258 400 F.CFA

(Exercices 1987 a 1991},

Pour la canpagtie agricole de saisen séche 199171992, les
prévisions de superficies a emblaver sont de

a) - Campagne de conire saison frojide 1991/1992

RIVE DROITE(ha) RIVE GAUCHE (ha) HAUT BASSIN (ha)
ZONE —— e e e e e
Tomat. Maraich. Mals Tomat. Maraich., Maisz Cultures diverses
sorgho Sorgho
Delta - 400 630 1250 - - 74,45 ha cultures
B.V. - - - 3149 58 440 divers : tomaten
M.V. - 110 920 - 560 1200 oignons, haricots
H.V - 10 302 - 300 300 Choux,etc.......
TOTAL - 520 1822 15609 918 1640 74,445
Ainsi, pour l’ensemble U bassin les prévisions sont
ZONE Tomates Maraichage Mals Cultures Total
Sorgho diverses Bassin
Delta 1 250 ha 400 ha 600 ha - 2 250
Basse Vallée 319 ha 58 ha 443 ha - 817
Moyenne Vallée - H70 ha 2 120 ha - 2 790
Haute Vallee - 310 ha 602 ha - 912
Haut-Bassin - - - 74,45 ha 74,45
TOTAL 1 569, ha 438 ha 3 762 ha 74,45 ha 6 B43,4%5
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b} Campadqne de conbre gadson ochigule {iag

ZONE Rive droite Rive gauche Ensemble Bassin
Riz Maraichage Riz Riz Maraichage Total
Delta 1 270 70 2500 ha 3770 ha 70 3 B840
B. Vallée : : 3030 Fra 3080 ha . 3 030
M. Vallée 1 360 - 500 ha 1860 ha - 1 860
H. Vallée - - - - - -
TOTAL 2 630 ha 70 5080 ha 8710 ha 70 & 780

Les prévigions de redevances pour ’exercice 1997 z’élévent 4
184 305 860 F.CFA répartis entre

- la SAED : 7204 000 F pour B 080 ha Jde riz de contre saiszon
chaude

- la SONADER : 3 419 000 F pour 2 630 ha de riz de contre salison
chaude

- la SOCAS : 683 544 F pour 899 400 m3 Jde prelevement Jd’'eaun

- la SONEES 11 384 800 F pour 14 980 000 m3 de préleéevement d’eau
- la C.5.5, : 160 914 520 F pour 211 302 D00 m3 de prélévement d’eau
et 250 ba de riz de contre saison chaude,

4.3. - GESTION TECHNIQUE DES OQUVRAGES

Les activités de gestion technique constituées par la tach
surveillance d’entretien, de réparation et d’exploitation se sont

poursuivies conformeéement aux consignes ('expleitation et d’entretien
etablis par les Ingénieurs-Conseils, lez entreprises de Génie Civil et
les constructeurs qui ont pris part a2 la construction Jdes OUVTAGES.

De fagon génerale les ouvrages sont en bon état 'entretien ot de
fonctionnement.,

Cepencdant certaines guestions méritent d’étre soulignées compte
tenu du fait que leur développement pourrait avoir des conséquences tres
préjudiciables sur le bon étabt et le bon fonctionnement des OUVTAgEes,

S$’agissant du barrage de Manantali, bien que le tassement et la
compression Jdes digues ne soient pas encore achevés, il se révéle déa A
présent qu’il sera nécessaire de procéder a des travaux de confortation
et réfection : 11 s’agit essentiellement de la remise & niveau de la
route en créte de digue, de la recharge du rip rap amont suite aux
éboulements consécutifs a un violent orage en Aout 1980, Il est envisagé
de faire réaliser ces travaux par le Groupement ECBM,

L’intervervention Jd’ECEM ast @galement envisageés pour La
réparation des légers dégats (extraction des plagues d’enduits, de
mortier, de béton dans les zones de joints des coursiers) aux coursiers
des evacuatrurs de crues suite aux ezsais de ces ouvrages.
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Par ailleurs, les problémes (non conformité .avec lesgs plans de
fixation des garnitures d’'étancheitée, débits de fuite excessifs,
décentrage de la wvanne N° 3} gqui ont Jjusqu’éd présent: empéché la
réception définitive des vannes segment de demi-fond sont actuellement
en discussion entre le Haut-Commissariat, 1’Ingénieur-Conseil et le
Constructeur MAN-SOMETAL., ' R

Les pannes des appareils de mesures automaﬁiquesa (cellules
hydrauliques et électriques) du dispositif d’ausculation 'sont assez
fréquentes, Le Haut~Commissariat envisage de passer un contrat

d’entretien avec le Constructeur de ces éguipements trés sophistiqués.

La Structure du Barrage de Manantali éprouve beaucoup de
difficultés de communication avec 1'extérieur en raion des nombreuses
pannes des installations téléphoniques qui relient 1la Structure au
réseau international : liaison Manantali-Kita,

Une prise en charge de ces installations par la SOTELMA (Société
des Télécommunications du Mali) contribuerait probablement &4 améliorer
la gqualitée du service et a désenclaver le barrage de Manantali,

Les difficultés que rencontre le Haut-Commissariat au niveau du
barrage de Diama sont essgsetitiellement :

~ les ruptures de stocks de pieces de rechanges pour le matériel
électrique et électroniqgue,

- la wvétusté et 1'insuffisance des outillages et des équipements
d’exploitaiton du barrage,

- les ruptures de stocks de produits et matieres consommables,

- les difficultés d'approvisionnement en énergie électrique par
la SENELEC, :

- l’état de deégradation et le manque d’entretien de la route
d’accés, -

- la non exécution de certains travaux de réfection péri&iique
notamment la reprise de la protection passive des palplanchus.

Au cours de 1’année 1991, ces difficultés ont atteint par mwm-nts
des proportions telles que les programmes d’entretien réguliers ort été
perturbés et a l'heure actuelle certains équipements du barrage
fonctionnent sans piéces de rechange de certains organes sensibles. ~
Cette situation est normalement inacceptable pour un.ouvrage:comme
Diama compte tenu, d’une part, de l’ampleur de 1’investissement.qu’il
réprésente et, d’autre part, de son importance dans l’économie des trois
Etats-membres de 1’Organisation. Si pour le barrage de Manantali, la

situation est légérement meilleure, c’est en raison ‘dQu fait que
1"essentiel des colts d’exploitation de cet ouvrage est, jusqu’a présent,

été supporté par des sources de financement extérieures : Kf.W et ACDI.

.
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$.4. - COORDINATION DES ACTIVITES DES STRUCTURES D’EXPLOITATION .

Le programme d’assistance du Canada a 1’ exploitation di*barrage de
Manantali, qui a démarré en Novembre 1989 est arrivé-:a terme ‘en Novembre
1991 avec le départ de Manantali du Chef de 1’équipe de” 1"%esistance
technique MIL-TRACY, .

Toutefois le Haut-Commissariat a obtenu de 1 ’ACDI, la poursuite de
la prise en charge d’une partie du fonctionnement et des frais de

perscnnel jusqu’au 31 Mars 1992,

Le programme Jd'asssitance de la Républigue fédérale:d’Allemagne a
1'exploitation du barrage de Manantali se déroule normalement. Il
arrivera a terme en fin d’'année 1992, .

- Compte tenu de l’expérience vécue depuis 1989, le Haut- Commlssarlat
estime gue le maintien des barrages de Diama et de Manantall en bon état
de fonctionnement et d’exploitation nécessité, au stade actuel, la nmise
en place d’'un pogramme d'appui des bailleurs de fonds, destinée a
prendre en chargé le financement de toutes les activités d’exploitation
des barrages. Pour cela, le Hauit-Commissariat soumettra 4 la 23éme
reunion du Comité Consultatif un programme d'appui a l’exploitation ds
barrages de Diama et de Manantali sur la période 1992-1996 pour un coiit
de 5 830 millions de F.CFA et couvrant.

-~ leg dépenses d'investissement. ... ............ 1 000 Mo F.CFA
- les dépenses de formation et d’assist. techn. 1 730 Mo F.CFA
- les dépenses de fonctionnement............... 3 100 Mo F.CFA

4.5 - MISE EN PLACE DE I AGENCE DE CGESTION DES OUVRAGES COMMUNS

La Convention portant creation de 1 ’Agence de a été -
signée en Janvier t un batiment a été attribué & 1°OMVS pour abriter
la Direction Genérale de 1'Agence a Rosso en République Islamigue de

Mauritanie.

. Pour procéder au transfert de 1la Cellule d’Exploitation
des Barrages au siege de 1'Agence, le Haut-Commissariat a procédé a
17évaluation des movyens financiers et des besoins en personnel
necessaires a cet effet,.

Le transfert de la Cellule d'Exploitation étant 1la’
premiere étape de la mise en place de 1’Agence de Gestion des
Ouvrages Communs, le Haut-Commissariat attire également 1'attention
sur d’autres mesures urgentes a prendre dans ce sens ; i1 s’agit de
la ratification par tous les Etats-membres de la Convention portant
création de 1’Agence, de 1'ouverture du capital de 1’Agence aux
partenaires étrangers, la mise en place des structures relais dans
les Etats-membres,

e e T e et
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4.0, — QONCLUSIOND .
‘ -;ﬁ? 1. pa, fagon géHérale les objectifs de la gestion des

eaux ont ~ &té atteints aussi bien pendant la contre-saison que
erdﬁnt e saison d’hivernage. Le. premier remplissage de la retenue
dy . barrqge. de Managtali commencé: en Juillet 1987 s'est achevé en
Septembra 1981 dané.qdps conditons - relativement satisfaisantes.
L’ hydrau11c;¢e de, l'année 1991 . a eté nettement meilleure que celle

e 1'annge precedente ‘et @st - assez proche de l'année moyenne des
qu1nza§ dernzeres annEEﬂ. Tonool ‘

Yoty y:zx L
E“ Ees.‘%mpacts dp lachures du barrage de Manantali en
Septembre_e1 Qctobre 1991 et les interventions fréguentes des
sociétég d’ dmenagement aupres du Haut-Commissariat a encore illustré
la necg_31te urgente de la mise au point d’un systéme d'information
intégrant tous les acteurs de la gestion des eaux et principalement
les usagers finaux que sont les exploitants agricoles,

L *

A cet égard la redynamisation de 1a Commission Permanente
Zdes EBaux et un engagement plus actif et plus persévérant des Services
Techniques Nationaux et des Sociétés Nationales de Développement :
s’ imposent .

3. Les arriéres des redevancos continuent de
s’accumuler et risquent de pénaliser gravement le processus de mise
en place dJde 1’Agence si des mesures urgentes et dynamigues ne sont
pas prise pour vy remédier,

4, Les dificultés financiéres de 1’Organisation ont
amené les Strucutres d’Exploitation des Barrages, notamment le
barrage de Diama dont le cout d'exploitation est entierement a la
charge des Etats, a des situations normalement inacceptables car non
conformes aux régles normales &’ exploitation des ouvrages.

La persistance de cette situation, conduira a coup sur
4 court terme, A une dégradation et une détérioration accélércen,
voire a un blocage de fonctionnement, des ouvrages, mettant ainsi en
péril toutes les fonctions gui leur sont assignées,

5. I1 est en consequence indispensable que les Etats-
membres s’imposent leffort de mettre a la disposition des
Structures d’Exploitation desg Barrages les ressources requises pour
la bonne maintenance et 1’9xploitation normale des ouvrages, Cet
effort est d’autant plus nécessaire que les programmes d’assistance
des bailleurs de fonds arrivent progressivement a terme,

6. Au moment ou le processus de la mise en place de
l’Agence de Gestion des Ouvrages entre dans la phase active avec le
transfert de 1la Cellule d’Exploitation des Barrages, l’ouverture du
capital de 1’Agence aux bailleurs de fonds et aux partenaires priveés
nationaux et étrangers devrait aveir pour conséquence a court terme
d’'accéler le processus de mise en place de 1’Agence et a plus longue
échéance d’accroitre l'efficacité et de sécuriser 1’exploitaiton des
barrages.
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iyt ¥ &g Rans le jéadre de so@fprogramme arrété lors de la 3le
Session Ordinaire du Conseil des Ministres pour 1’année 1991 en
matiére de Communication’ et Relations Extérieures, le Haut-

Commissariat a mené un certain nombre d’activités dans les 4
principaux domaines relevant de sa compétence, a savoir

- les activités de communication,
- les relations extérieures,

- les activités de traduction,

- les activités de protocole.

S.1. — LES ACTIVITES DE COMMUNICATION

Elles ont eu pour objectif &’apporter aux différents
opérateurs économigues pouvant étre intéressés par la vie de notre
Organisation, des informations claires et précises et de les
sensibiliser sur les activités et les réalisations combien vitales
pour les Etats-Membres que 1°0.M.V.S méne dans son combat pour
1’autosuffisance alimentaire et le développement de la sous-région.
Elles ont concerné

5.1.1. - Rapports avec les Médjas

Différents contacts ont été pris dans les 3 Etats avec
la presse parlee et écrite afin de développer une politique de
communication cohérente et conséquente grdce & l’'établissement d’un
programme 4d’'information radio et télévision.

Dans ce cadre, il a éte organisé 3 séminaires nationaux
d’information et de sensibilisation sur les activités de 1’OMVS,
séminaires qui  ont regroupé la presse d’Etat et privée et ont été
l’occasion de parler de 1°0OMVS et d’attirer l’attention sur les
enjeux du Programme d’'Infrastructure Régionale,

Ces séminaires ont eu lieu

- au Senégal du 11 au 12 Mai 1991

— au Mali du 10 au 131 Juin 1991

- en Mauritanie du 15 au 16 Juin 1991,

Ils ont montre combien ces contacts sont utiles pour
éviter gque 1’on ne propage de fausses nouvelles et he ternisse ainsi
1’image de margue de hotre Organisation dont 1es activiteés
gagneraient a4 é&tre connues non seulement des professionnels de la
presse afin qu’ils puissent largement informer, mais également de

“nos populations, des Etats-Membres afin de tirer le meilleur profit

du programme de 1°'0.M,V.S.

Par ailleurs, des contacts ont été pris avec la presse
écrite, en vue de prolonger l'action des séminaires sur le terrain.
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Dans cette perspective une tournée dans la Vallée est programmés
début 92, '

5.1.2. - le Bulletin d'Information de 1'O.M V.S, S T e

Pour des raisons d’ordre essentiellement flnanc;er,;lr
N°2 gui était programmé en Avril 1991, ne sera dlsponlble qulten tlu
Fevrier 1992 bien que les textes aient été remis depuls le m01s de
Mai 1991 a 1’éditeur.

. -.!Th ' : ) ‘
Contrairement a ce gui avait été propose, et en’ xalaon

des changements intervenus au niveau du projet Energie, la rqbrlqup

dossier a porté sur 1'Agence de Gestion :des Ouvrages Communa.

L.es autres rubrigues sont : le developpement ddns le
Bassin du Fleuve Sénégal et la gestion de 1'eau regularlsee du
fleuve Sénégal, les problémes de financement, la poursuite dud

programme d’infrastructure et les projets d’accompagnement.

5.1.3. - L’Embléme

A la suite de la 31le Session du Conseil des Ministres,
le Haut-Commissariat avait choisi et fait exécuter 1’embléme. Trois
copies ont été envoyées aux Chefs d’Etat et de Gouvernement de
1’70.M.V.S. pour demander leur accord avant de le vulgariser.

La 32e Session du Conseil des Ministres ayvant demandé
au Haut-Commissariat de se rapprocher du Sénégal pour la
finalisation de 1’embléme, une correspondance a été initiée dans ce
sens. Malheureusement elle n’a pas abouti., Le Haut-Commissariat a
entrepris des démarches en vue de doter 1’Organisation d’un signe
distinctif avant la célébration du 20e Anniversaire.

5.1.4. - Recherche de Financement

En réponse & la requéte que le Haut-Commissariat lui a
envoyée, la Fondation Ford a accordé & notre Organisation une
subvention de 181.000 $ pour la réalisation des activités suivantes

~ 3 séminaires nationaux d’information dans les Etats,

- une tournée de 15 Jours dans la vallée avec une
équipe de journalistes. Cette manifestation avait été
prévue en Novembre 1991, mais la situation d’inseé-
curité qui existe encore dans la Vallée n’a pas
permis reéalisation qui se trouve reportée en 1992;

- un colloque sur les enjeux de 1’Aprés-Barrages prévu
et Mars 1992, mails dont la préparation a commencé
depuis Mai 1991, au niveau du Haut-Commissariat. En
effet une commission ad hoc a été créée & cet effet.

C’est a la suite du rapport produit par cette
Commission que le Haut-Commissariat a opté de jumeler
cette manifestation avec les cérémonies du 20e

Anniversaire ;
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- le financemeﬁt de 2 numéros de O.M.V.5., - MAGAZINE.

Mais un certain nombre de reguétes restent encore sans
réponse et le Haut-Commissariat s’attellera & obtenir des sources de
financement une réponse positive afin de pouvoir traduire dans le
concret les autres activités programmées dont notamment : le film
sur 1'0.M.V.S5., 1’exposition itinérante, la Commémoration du 20e
Anniversaire de 1'0O.M.V.S. et l’'Inauguration des Barrages.

$.1.5. - Autres Activites

£ . I1 s’est agi de la redynamisation des activités de la
Commission ad hoc chargée de 1’Inauguration des Barrages et de la
Commémoration du 20e Anniversaire de 1’Organisation.

Le Haut-Commissariat souhaite gue ces manifestations
soient organisées du 10 au 14 Mars 1992 et qu’elles scoient
l’occasion d’'un  événement médiatigque d’importance. C'est pourquoi,
il suggeére qu’a cette occasion soit organisé le séminaire sur les
enjeux de 1’Apreés -Barrages auquel seront convies les bailleurs de
fonds.

Dans ce sens, un programme de travail a été établi, et
soumis aux Etats pour déterminer la participation de chacun a ces
manifestations et des requétes de financement ont été adressées aux
entreprises gqui ont participé aux travaux de la lére tranche du
programme,

5.2. - RELATIONS EXTERIEURES

Le Haut-Commisgariat a participé aux rencontres
suivantes

- a la B5eme réunion du Comité des Experts de l’Association des
Organisations Inter-Gouvernementales de 1’Afrique de 1’CQuest
(22 -23 Mars 1991) ;

— a la 5éme Conférence des Responsables de 1’Association des
Organisations Inter-Gouvernementales de 1’afrique de 1'0Ouest
(25 —-26 Mars 19%1) ;

— a la 12éme réunion des Experts du MULPOC de 1’Afrigque de 1’Ouest
(27 — 30 Mars 1991).

5.3. - ACTIVITES DE TRADUCTION

Qutre, les téaches qguotidiennes et ponctuelles qui 1lui
sont deévolues, a savoir la liaison entre 1’0O.M. V.S, et les bailleurs
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de fonds anglophones ou ayant l’anglais comme langue de travail, le
Haut-Commissariat a eu soit a traduire, soit a réviser et finaliser
pour le compte de 17USAID, les documents finals du PPD (Dossiex
d’Appel d’Offres (Piéce N® III - Amendée), 1°'Etude du Plan Directeur
de Santé pour le Bassin du Fleuve Sénégal et le Plan DIrecteur dﬂ
Santé (Termes de Référence - version finale), . T

Les travaux suivants ont été en outre effectués':‘

- Etude d’exécution de la Centrale {lignes et postééﬁ,

correspondance avec la Banque Mondiale;ﬁ

situation des décomptes et engagements (Volet Agriculture),

projets d’aménagement en vue de la réunion avec les fonds arabes.

En ce qgui concerne les publications de 1'0.M,V.S5. il a
été assuré la traduction des Bulletins Hydrologiques et du Dépliant
de 1°'0.M,V.5.

S.4. - LES ACTIVITES DE PROTOCOLE

Dans le cadre de la préparation des réunions
statutaires et des réunions techniques, le Haut-Commissariat a été
sollicité et a apporté sa contribution pour la bonne tenue de toutes
les rencontres durant 1’année 1991,

Les activités programmées pour 1991 n'ont pas toutes
été réalisées. Ceci est dd d’une part 4 la situation qui a prévalu
dans la sous-région malgré les progrés trés nets qui ont été

+ enregistrés dans le sens d’une normalisaltion des relations sénégalo-

mauritaniennes et a la tension qguasi permanente de trésorerie qu’a
vécu le Haut-Commissariat, et d’autre part au non aboutissement des
requétes de financement qui ont été adressées a certaines sources de
financement. Cependant compte tenu des enjeux dont font 1’objet
certaines de ces activités, le Haut-Commissariat attire l'attention
du Conseil des Ministres sur celles notamment relatives & 1la

Commémoration du 20e Anniversaire de 1’Organisation prévue a
Nouakchott du 10 au 14 Mars 1992, 1’'Inauguration des Barrages,
devant précéder le prochain Sommet des Chefs d'Etat et de
Gouvernement ,

Dans cet esprit, 11 est nécessaire que le document
portant sur ces manifestations soit adopté afin de permettre au Haut-
Commissariat de s’atteler &4 sa mise en oeuvre.
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6.1, T INIRODUCTION
Wl La mise en oeljvre du projet information et aprés
barrages a partir de décembre 1990, le transfert des achives de
1'OMVS, la validation et 1'implantation du manuel de Gestion des
Documents Administratifs et des Archives de 1°OMVS ont constitué
l'essentiel des activités du Centre Régional de Documentation des
Etats del "OMVS (CRDE}).

L'objectif principal du projet information et aprés
barrages est de permettre au CRDE de consolider son systéme
documentaire actuel, de s’ouvrir, davantage, aux nouveaux acteurs de
1’aprés-barrages et, spécifiquement, de permettre

- la congsolidation et 1’exploitation de bases et
bangques de données,

- 1’enrichissement du fonds documentaire par
1"introduction de documents de vulgarisation,

- la formation du personnel du CRDE et celui des
antennes nationales,

- la mise a jour des collections des antennes
nationales,

- 17élaboration de produits documentaires,

- 1la mise en oeuvre d'actions de formation, de
sensibilisation et de diffusion de 1’information en
direction des nouveaux acteurs de l’aprés-barrages,
en particulier des groupements de producteurs, et

- l'organisation des échanges d’information avec les
services de documentation des Sociétés Nationales
d’application des programmes de 1’OMVS. Ce projet est
financé par le CRDI a hauteur de cent onze mille cing
cents dellars US (111 500 USD).

6.2.1. - Commande des égquipements

, Les procédures de commandes ont été démarrées a partir
du 28 decembre 1990 auprés des Sociétés spécialisées dans la
distribution des équipements sur place & Dakar et au Canada.

I1 s'agit, dans le domaine de 1"informatique

- d’un micro-ordinateur HP Vectra RS/25 C avec une
carte d'extention, un écran VGA couleur, un lecteur
3 1/2, un streameur interne de 120 Mo, un interface
du M5 DOS 4.01, une imprimante LQ 1060 et une souris
HP,

- d’un photocopieur Xerox 5014, et

- d'un onduleur Merlin Gérin SX 1 200.
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};Lﬁ Les équipements de microfilmage ont été commandés par

- le Chef de la Division des Sciences de 1’Information du Bureau du

iﬁ CRDI de Dakar auprés de Bell et Howell Ltd, Canada. Cette commande .

| concerne o
- une caméra de microfilmage file master,
- une développeuse Cordell 240,
- un lecteur monteur de jackets,

PR
- -

Le Haut-Commissariat del'OMVS a obtenﬁ fé tempa, desg
autorités sénégalaises, les exonerations nécessaires 4 1’ achats en-

hors taxe, hors douane de 1’7 ensemble de ces equlpements..

* Ces commandes ont été suiv1es et les équipements
réceptionnés en état intact et installes dans ‘de treés bonnes
conditions dans les locaux aménagés: & Sant-Louis ; le MIcro-
ordinateur et ses accesgoires sont dans une salle de guarante métres
carres, c11matisee en split systeme et possédant les installations
électriques telles gue spec1f1ees par le concessionnaire, ou ils
sont. ple1nement exploités,

Quant aux appareils de microfilmage, ils sont a moitié
installés dans un atelier congu pour ce genre d’activités, mais i1l
ne sont pas encore opérationnels parce gue le CRDE n'a pas pu
disposer de la partie de son budget affecté aux produits chimiques
et fournitures de laboratoire.

§
¥
ﬁ

6.2.2. ~ Formation 4u personnel

Le gestionnaire de 1la base des données a suivi une
formation 4 1’utilisation du micro-ordinateur et a 1l’'exploitation du
logiciel MICRO/CDS/ISIS au Centre de Documentation du Ministére du
Développement Rural et de 1’Hydraulique a Dakar. IL est prévu qu'il
assure lui-méme la formation du personnel restant du CRDE. La
formation de 1’opérateur de saisie est deja réalisée, et celle des
autres cadres interviendra fin décembre 1991 début janvier 1992,

&

En ce qui concerne le technicien reprographe, sa

 formation en maintenance et entretien des éguipements a eu lieu a

Dakar dns 1les ateliers de la Sociétés Interface Bureautigue, Rank

Xerox-distributeur. Nous avons noté, cependant, que la formation gque

ce technicien a regu ne lui a pas permis d’installer totalement le
développement Cordell 240 de Bell et Howell.

90, S MR, S

Au mois de Juin 1991, le gestionnaire de la base
données a pris part &4 un séminaire de perfectionnement micro -
informatique documentaire niveau 2 organisé a 1’EBAD sur la gestion
de la documentation agricele.

L

Lt En aolit/septembre 1le CRDE a formé deux stagiaires
' étudiants de 1’EBAD a la pratique documentaire moderne et
particuliérement A la saisie des données sur ordinateur.
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§.2.3. - Les actjvités documentaires réalisées ,

Apres 1’installation du systéme d’exploitation MS-DOS
4,01 et du logiciel Micro-cds/ISIS Version 2.3. dans le Micro-
ordinateur du CRDE, le gestionnaire de la base des données a débuté
la création de celle~ci. Cette opération a d’abord nécessité la mise
au peint :

- d’'une table de définition des champs (TDC),

- d'un bordereau de saisie des donneées comportant
suffisamment de champs pour satisfaire toutes les
préoccupations du CRDE et des partenaires, notamment
du RESADOC et de la BIEF, et dans la perspective du
futur réseau du bassin du fleuve Sénégal (F.Sen-Doc),

- une table de sélection des champs pour la création
d’'un fichier inversé,

~- un format d’'affichage.

Cette phase préparatoire gqui a entrainé des
modifications, des changements des mises a Jjour de données deja
ernrtrées, nombreuses et variées, pour répondre aux préoccupations de
nos partenaires, a fait perdre beaucoup de temps.

Au terme de cette activité, on est parvenu a un systeéme
opérationnel qui a permis de créer deux bases de données

la premiére base de données dénommée BIRET est une
réecupération des données de anciens index du Centre,
_ Cette nouvelle saisie a été précédée d'une sélection
b des documents en fonction de leur pertinence pour les
programmes de développement du bassin du fleuve
sénégal, et d'un choix des décripteurs pour éviter
les redondances. La base des données BIRET contient
; actuellement 700 enregistrements.

la seconde base des données intitulée OMVS est
constituée par les données bibliographiques des
documents courants regus par le Centre. Elle ;
contient, aujourd’hui, 400 références. :

. En exploitant ces deux bases de données, nous avons
réalisé unedisguette de 450 enregistrements gui a été communiguée a
la Bangue Internationale d'Information sur les Etats Francohones
(BIEF) volet Gestion des Grands fleuve~Echange d’expertise et de
savoir-faire,

Dans le domaine du catalogage et de 1’indexation, le
nombre des documents traités depuis le début du porjet s’eétablit a
1000 uniteés.

Une bibliographie courante de 300 unités documentairs
a eté réalisée et difusée en fin décembre 1991, Elle
inaugure la série des bibliographies courantes a
périodicité reguliére qui paraitront concomitamment
avec la reéintroduction des données des anciens index
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oy Centre, tout en  tenant compte du  vocabulaire
©okery, AGROVOC utilisé au plan international pour le
7 traitement de ld"documentation agricole.

- Peux logiciels de = traitement de texte installés,
R notamment ‘WORD-PERFECT 5.0, pourraient améliorer
R ‘1'éditign de ces bibliggraphies au niveau du CRDE.
Des utilitaires, principalement NORTON en version
avancée et PC Shell sont également, disponibles et
o treoar "ier les fichiers de CRDE.

: . i+ diffusion de 1'information, le Service
WJuestions - Réponses a regu 1 200 utilisateurs qgi ont
consulté sur place plus de 4 300 documents.L’ordinateur
permet de répondre plus rapidement et de maniére
exhaustive aux guestions des chercheurs. Nous avons mis

.80 p&int” un  fichier de  services documentaires
(SERDOC)quiafacilité . .le recensement des questions

"posées par les utilisateurs dans 1’année, tout en
visualisant leurs noms, adresses et gualités. Il permet
également d’identifier 1les wutilisateurs qui n’ont pas
rendu des documents empruntés, et d'établir des preofils
personnalisés.

Pour les correspondants éloignés, le CRDE a mis en
service un télécopieur gui permet de leur transmettre plus
rapidement les réponses aux guestions posées, lorsqu’ils possédent
des récepteurs de télécopies.

En direction des groupements de producteurs, nous avons
pris contact avec 1’Institut Sénégalais de Recherches Agricoles
(ISRA) en vue d’élaborer des fiches techniques, guinze thémes axés
sur le maraichage dans 1le Delta et 1la Moyenne Vallée Jjugées
prioritaires ont été sélectionnées (chou, tomate, manioc, laitue,
jaxatu, aubergine, pastéque, melon, concombre, courgette, gombo,
haricot vert, pomme de terre, piment et fraisier),

Chaque fiche décrit les variétés techniques culturales,
la plantation, 1’entretien, 1les ennemis, a la récolte et la
conservation de 1’'espece considereés. '

Nous nous proposons de faire traduire le contenu de ces
fiches dans les trois langues natinales du bassin (wolof, pular, et
soninké) et de les enregistrer sur des cassettes de magnétophones a
1’intention des paysans qui pourront désormais choisir le frangais
ou la langue nationale selon leur convenance.

6.2.4. - Mission dans les aptepnnes nationales

Le chef AQu CRDE a effectué, en octobre 1991, une
mission dans les antennes nationales du Mali et de la Mauritanie, en
vue de s'’assurer gu'elles pourraient recevoir et faire fonctionner
correctement du matériel informatique prévu par la BIEF. En effet,
cette derniére a engagé des crédits pour 1’'achat de deux unités de
travail et deux télécopieurs pour ces antennes,
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e L’anterthe du Mali logée a la Direction Nationale de
¢ 'Hydraulique et de 1’Energie (DNHE), dispose de locaux suffisants
et d'un respénsable de trés haut niveau, documentaliste et ingénieur
en informatique, Le Directeur de 1la DNHE a assuré gqu’il lui sera
affecté le personnel d’appui nécessaire pour le traitement des
documents et la maintenance des égquipements informatiques.

L'antenne de Mauritanie, initialement a la SONADER, a
été transférée 4 la cellule de 1°0OMVS au Ministére de 1’'Hydrauliue
et de 1'Energie. Ce Ministére qui assure la tutelle de 1’OMVS a
exprimé le besoin de créer un Centre de Documentation en s’appuyant
sur cette antenne qgui disposera de locaux et .du parsonnel
nécessaire.

Dans les deux antennes, les microfiches et les index
déposés par 1le CRDE sont en bon état., Cependant, les lecteurs de
microfiches ne fonctionnent plus et doivent étre remplacés. EN
cutre, ces antennes seront incessament équipés de micro-ordinateurs
et de télécopieurs dont les factures sont déja transmises & la BIEF
qui se propose de les acheter.

Les nouveaux responsables des antennes sont nommés et
participeront a un séminaire de formation & la méthodologie du CRDE
et au logiciel CDS/ISIS au cours du mois de Janvier prochain.

Il nous parait important de préciser ici gue cette
mission s’inscrit dans le cadre de 1’exécution

Y. a - de la Résolution n” 108/CM/ML.B du 20 Décembre 1978
qui "demandait au Haut-Commissariat dJd’aider les
Etats a dynamiser les antennes d&u CRDI et de
coordonner son action avec l’ensemble des centres
régionaux et nationaux de documentation®,

b - du protocole d’accord signé entre la Bangue Inter -
nationale d’'Information sur les Etats Francophones
(BIEF) et 1’0OMVS. Dans le cadre du sommet

francophone tenu a Dakar en mai 1989, le centre

Saint-Laurent (CSL} s’est wvu confier un projet

intitulé"” Gestion des Grands fleuves-Echanges

‘d'expertise et transfert de savoir faire'. Le CSL

agit & titre de maitre d’oceuvre de ce projet

conjointement avec 1’ Agence de coopération
culturelle et technique (ACCT).

La BIEF a eété désignée comme agence d’exécution du
volet "documentaticon-développement <d’une base de données sur tous
les aspects 1liés a4 la gestion des grands fleuves africains'" et de
mise en place d'un réseau régional d’informations et de
documentation. Dans ce cadre, elle a proposé a 1°0MVS une
coopération pour la collecte et la saisie des données sur le fleuve
Sénégal. Les termes de cette coopération prévoient la fourniture, a
1'0MVS, des éguipements informatiques et des télécopieurs. Et, en
contrepartie, 1’OMVS, par 1’intermédiaire du CRDE et de ses antennes
nationales, s’'engage & effectuer la collecte des documents sur le
fleuve Sénégal selon les normes convenues et a en réaliser des copies
sur disquettes pour la BIEF et le réseau des différents centres de
documentation intéressés a cette base de données spécialisées. Ce
protocole d'accord a pris effet depuis octobre 1991.
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3 - la BIEF a engagé dans son budget de 1 ’exercice 1991
un montant 10 000 000 F.CFA cf (dix millions de francs CFA) por
l'exécution de la premiere phase qui consistait en 1’achat et la
mise en place des équipements précités dans les antennes nationales

et l'acquisition d'un équipsment complémentaire pour 1le CRDE,
(terminaux équipés de claviers et systéme d’exploitationt DOS et une
carte multiveie) ; en fait, le fournisseur offre gratuitement un

troixieme terminal au CRDE,

- le CRDE a eélaboré un borderau de catalogage et un
tichier de formatage tenant compte des éléments du manuel de la BIEF
et qui a,, Eermis de preparer une disquette de 45 enregistrements a
1’intention”de "+« la; BIEF. La coopération Sa poursuit _en.
complémentarité avec les "actiomss du projet information et aprés-
barrages OMYS/CRDI. ' K S X :

L Ci AL PN e
T .

6.3. - VALIDATION DU MANUEL DE GESTION DES DOCUMENTS

6.3.1. - Le manuel de CDAA a été examiné en réunion de cocordinati,
avec instructions du Haut-Commissaire de revoir les classes, sous-
classes, divisions et calendriers d’élimination avec les

départements et services de 1’'Organisation. Auparavant, 1le CRDE
avait préparé et envové des exemplaires du manuel aux départements
et services de 1'Organisation.

Suite aux instructions du Haut-Commiszsaire mentionnées
ci-dessus, et compte tenu du fait gue ces manuels envoyés dans les
structures du Haut-Commissariat avaient disparu, dJdes extraits de
l’original ont été préparés et expédiés aux départements et services
pour faciliter et illustrer des rencontres avec 1 archiviste du
Centre aux fins d’arréter définitivement les clasgses, sous-classes,
divisions et les délais du calendrier d’élimination,

L'implantation du manuel définitif se fera
progressivement dans les départements et services de 1’OMVS a Dakar,
a Saint-Louis, a Diama et a4 Manantali tout au long de 1’ annee 1992,

6.3.2.Transfert des documents administratjfs et des axrchivesgs

PLus de wvingt (20) tonnes de dossiers de documents
administratifs et d’archives ont été empagquetés dans les bureaux de
1’OMVS 4 DAKAR et transférés, par camions, dans le dépdt des
archives de 1’OMVS a Saint-Louis (locaux de Ndar Toute).

Parallélement, les dossiers du Conseiller Juridique et
ceux du DDC ont été iaventories.,

53



. Les - actlvltes de mlse en Oeuvre du projet, durant cette

annee ont donc permis : ;

- a4’ amenager leslocaux et qd’ y ‘installer. les éguipements,

-~ d’assurer la formation d'une partie du personnel du CRDE,

- de créer des bhases de données,

- de débuter l’élaboration des produits documentaires et

- d’effectuer une mission dans les antennes nationales de Mauritanie
et du Mali.

i . Deg démarches sontg _Pntrepriaeq pour 1’organisation du
réseau 4@’ 1nformat10ns dans la perlode de '1‘'aprés- barrage, notamment,
la mise en place d’un systéme informatisé de gestiqgn dc
l1'information comprenant des ordinateurs, des terminaux et des fax
dans les locaux du CRDE 4 Sait-Loulis et dans les antennes naticnales
du Mali, de la Mauritanie et du Sénégal {le Centre de documentation
du MDRH antenne nationale du Sénégal est doté d'une unité de travail
informatigque depuis plusieurs années).

- I1 faut cependant signaler gque ces résultats ont été
obtenus dJdans des circonstances trés difficiles & cause des
difficultés de trésorerie gue traverse 1'oMvVs, et du fait
desquelles, 1’atelier de microfilmage n’a pu fonctionner faute de
crédits pour acheter les produits et fournitures de laboratoire. Le
bureau du Chef de Section de Documentation, la salle de lecture, la
salle des caméras ou sont installés un terminal d’ordinateur, des
appareils de lectures et toutle matériel de reprographie du Centre
ne sont pas climatisés., Ces équipements gui représentent un
investissement considérable ne fonctionnent pas a leur optimum et
risquent de se détériorer a cause de la chaleur,

Mais le Centre ayant, on le sait, un rdle important et
miltiple, tant aurpes des cadres de 1°0MVs, qgue des acteurs de
l1’apres—-barrages, car son information contribue aux développement,
en tant qu'outil d'aide a la deécision et a la creation des projets,
en tant gu'outil de travail, en tant ,qu’instrument facilitant la
formation, en tant que patrimoine commun savoir%ﬁi facteur d’échange
entre les intervenants. L’'organisation d’un 'réseau d’'information
cohérent et efficace rendant 1’infermaticon a la fois rapidement et
aisement accessible et fournissant au monde rural et industriel les
données les plus récents qui 1’intéressent est, a n'en pas douter,
essentiel,

11 convient donc de trouver une solution aux
difficultés financiéres du CRDE afin de permettre son fonctionnement
optimal pour répndre aux besoins sans cesse croissant et pressant
des utilisateurs et étre en harmonie avec les accords avec les
bailleurs de fonds engagés dans le renforcement de notre outil
précieux d'information. '
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Afin de permettre au Conseil des Ministres d’apprécier
les propositions budgétaires pour 1992, le document relatif
a l'état d’exécution du budget 1991 au 31/10/1991 a été
élaboré et fait partie des documents preéparatoires a la
Session budgétaire, '

marche inances pa
(Eournitures de bureau,
carburant, entretien et réparation des machines, éguipement
des bureaux),

La situation de trésorerie ne lui permettan: pas
d’'honorer les engagements couvrant 1'exercice considéreé,
1'0Organisation est contrainte de procéder a des réglements
au comptant, sauf pour les fournitures de bureau,

3 1s de tré .

La situation de trésorerie n’a pas permis 1’exécution
convenable des plans de trésoreire arrétés,

Situati £ . e 1’0.M.V.S

La situation évoguée dans le rapport d’activ.tés
intérimaire de Juin 1991 n’a pas favorablement évolué,

L'Organisation reste confrontée 4 des difficultés
financieres chroniques, la situation s’aggravant de jour en
g P gdqg 3
jour.

7.1.4.1. - Ceontribution des Etats-Membres

Comme souligné dans le rapport intérimaire, bien que
les prévisions de ressources Au budget de
fonctionnement de 1’OMVS soient passées de 505 867 737
F.CFA en 1981 a 1 251 262 458 F.CFA en 1991, soit plus
du double, les contributions demandées aux Etats-
Membres soht restées dans des limites relativement
modérées en raison de la prise en compte dans les
recettes budgétaires d’une part, de la contribution des
sources de financement au fonctionnement des barrages
(essentiellement barrage de MANANTALI), et d’autre part
des recdevances dues par les usagers de 1’eau
régularisée,
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7.1-.“3.

A la date du 31/12/1991 les Etats dolvent 1 096 128 669
Francs de contributions dont 481 701 0%4 au titre des
arriérés et 644 427 615 Francs au titre de 1’exercice
1991 (cf. annexe 1I).

a) - Arriérés d ibut i

Il est & noter qu'au titre de 1’exercice 1%90
seul le SENEGAL est a jour, mais reste cependant
débiteur de 1’intégralité de sa contribution de
l’exercice 1989 d’un montant de 232 609 001 F.CFA,

Le Mali pour 1’exercice 1990 reste devoir
179 778 558 F,CFA, et la Républigue Islamique de
Mauritanie restant redevable de 39 313 455 F.CFA
pour le méme exercice.

b} - Contribution 1991

Auw 31/12/91 aucun Etat n’a fait de versement au
titre de la contribution sur 1’exercice 1991,

Le reglement des redevances aurait pu atténuer les
difficultés de trésorerie découlant du non versemant des
contributions.

Malheureusement depuis leur institution en 1987,
1’Organisation n'en n'a recouvrer que 64 122 508 F.CFA
sur un total di s’élevant & 884 754 112 F.CFA (c¢f. annexe
11).

Ainsi, en tenant compte de c¢ce que la part des
redevances dans les budgets des Structures d’Exploitation
des Barrages represente 11 % en 1987, 35 % en 1988, on
comprend aisément les difficultlés auxquelles se heurte
e Haut-Commissariat pour assurer le fonctionnement des
dites Structures et singuliérement celle de DIAMA dont le
budget ne benéficie pas de financement extérieur.

Ir¢ésorerie

Dia ler.01 au 31/12,1991, 1’'0OMVS n'a regu gque
370 034 56% Francs au titre des contributions dont 95 000
000 du Mali, 186 772 609 de la Mauritanie et 88 261 956
du Sénégal.

S$’agissant des redevances, les encaissements
enregistrées se chiffrent & 16 224 (000 Francs dont
11 658 400 Francs de la SONEES/SENEGAL 4 565 600 de la
SONADER/MALIRITANIE,
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7.2.5. - Effectifs

Au 31 Décembre 1991, les effectifs de 1’Organisation sont
de 238 agents (57 cadres et 181 agents d’exécution) ainsi répartis

a) Haut-Commissariat 120 (dont 37 cadres)

bj DIAMA 36 (dont 5 cadres)

e

" %c) MANANTALI 82 (dont 15 cadres).

1°) Personnel Cadre

Le Directeur de 1’Infrastructure Régionale,nomme a la
Session de Février 1991 a pris service le 8 Avril
1991,

Le Directeur du Développement et de la Coordination
ainsi que 1le Conseiller Juridique, ont pris service
en Juillet 1991,

Le Commissaire aux Comptes et le Contrdleur Financier
ont pris service en Octobre 1991,

Do E;[EDI d’ Ii;fi 14 | on

Suite au départ a la retraite de la Secrétaire du
Centre Régional de Documentation, il a été procédé a un
remplacement, 1'intéressée a pris service en Mars 1991,

- Dé ts definitif

L’expert hydroagricole au niveau du DDC, sur sa deamnde
a été remis & la disposition de la MAURITANIE.

_ s d’exé .

Démission d’un chauffeur pour faute grave.

) ot Wm:\,;; L
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~ Recrutement
1 Infirmier d’Etat a4 MANANTALI,

(Rosso Mauritanie, Saint-Louis, Manantali)

Conformément a4 1la décision du Conseil des Ministres
relativement au transfert de Secteurs aux Etats, les
dispositions nécegssaires ont été prises par le Haut-
Commissariat pour la prise en charge par les Etats du
personnel des trois secteurs pour compter de Janvier
1992,
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ARBNEXE T
SITUATION DES CONTRIBUTIONS
AU 31.12.91
: Exencice 1989 . Exencice 1990 : Exencice 1991 :
T ETATS-  sre-emmsacmcrgeceee o fmmmmmee oo i e Al et S bbbttt B L bbbl : Telnf des
"MEMBRES ~ Montant des Paiements ., Reliquai  Montant du Pa.f.emen& Refiquat Momtawt des Pa,temenu Refiquat . mpayts
‘contnibut, ' ° contrnibut.’ . contnibt. ’
: : : : 13 e 5 : : .
MALI 224,959,381 224.959. 341 - ,21?.3:3.301 57.535.243 179,776, 555 215.768.231 - 215.768. 231, 354570 - Comger
: : : - et : : T
MAURITANIE:210.672.590 :210.672.590: - :207.638.575:168.325,060: 39.313.495:209.575.192 : - :209.575.192: MLESE. 50 '
SENEGAL  1237.609.001 © - " 732.609.001 ©223.261.956° 223.261.956° - 7219.084.192 " 50-twmovo (219084, 197° B.693. 18- 01 645 3

o
>

TOTAUX ~ *668.240.972 '435.631.971°232.609.007 "645.214.332°429.122.279°219.092.053°644.427.615 * - "644.477.615° 1125 688




SITUATION DES REDEVANCES DUES A L'O.M.V.S.
' AU 31.17.199]

REDEVABLES

____________________________________________________

©C.8.S.
SOCAS
SONEES
S.AE.D.
SONADER

e e e o A — T T T T T T T N e e e e e e e e m e e e e e e e e N e e e e N E S = e ————— o o ——

TOTAUX

Ex 1987

171.000.000 :

- {1}
- {2}
500.000

‘Non nedevable °

: 171.500.000

156.316.800
2.128.000

- (2]
3.736.200

- {3}

: 162.181.000

: 152.607.240

727.244
- (2)
7.610.200

: 160.944.684

: 159.440.400

2.4585.200

5.426.200

: 167.351.800

152.2-7.520
1.641,600

4,745.000

158.654.120

A . ——————— - ———

791.631.960
6.982.044

22.017.600

§20.631.5604

- NB/ (1) - La SOCAS a payé en 1988 sa nedevance de £'année 1987 qud étadit de 1.850.000 F CFA

(2) - La SONEES &’est acquittée au début du mois d'AOUT 1990 de ses redevances

pour 57.258.400 F. CFA,

(3} - La SONADER a payé ses nedevances des années 1988, 1989, 1990 et 1991 pour 5.014.100 Fnrcs

1987,

1988, 1989, 1990 et 1991



ANNEXE III
SITUATION DE L'EXECUTION DU BUDGET DE FONCTIONNEMENT

DU HAUT-COMMISSARIAT - EXERCICE 1991

A LA DATE DU 31/10/91

_ Reliquat Taux Ecart entre %
CHAPITRES Inscription| Engagements de exéc, Paiements Engagements| Paie.
crédit Paiements | Enga.

CHAP.1 DEPENSES DE PERSONNEIL (404 416 430 [282 649 776 121 766 654 |69,89 (250 701 634 31 948 142 88,70

CHAP.II . DEPENSES DE MATERIEL [148 695 820 | 78 533 943 | 70 161 877 |52,82 | 65 666 903 | 12 867 040 | 83,62

CHAP.IIi DEPENSES D'EQUIPEMENT| 10 137 100 657 780 9 479 320 6,49 657 780 - 100,00
CHAP.IV AUTRES DEPENSES 13 650 000 6 120 084 7 529 916 (44,84 5 591 084 52% 000 91,36
CHAP.V PROVISIONS 18 764 181 6 149 960 12 614 221 32,77 6 149 960 - 100,00

TOTAL |595 663 531 [374 111 543 221 551 988 62,81 |328 767 361 45 344 182 87,88

o4




ANNEXE_ *
BUDGET 1991 _ e
RECAPTTULATIF EXECUTION - BUDGET 1991 DES  STRUCTURES
TU L E Treendptlon necnipt. " Rebiquat ¢ Taux : Ecants entne i
LN ¢ oAnitiale :apnés ne-:Engagements :  cnédit id'exéeu-: Pagements engamenids el E‘went:
______________________________________________ fl’?':*é@'l@ﬂi-‘.-__-__“_____._____________._E&Qﬂ---.____-____-__.--P@éi&m@ﬂfé-,. RN
CELLULE D'EXPLOTTATION{au 31.10.91F 17,917,000 7 To11.387.811° 6:534.890, 7 63,53 7 10.330.060: 1.052.751 ¢ 4o
- Dépenses de Pensonned Y 140150, 707 ©9.174.676 7 4.976.025 ¢ 44, 8¢ ° 5.:%1.925 705.645 ¢
- Dg.pmae,é de Ma{te}u.ef. : 3.767.000 : : Z.208.135 . 1.558.865 . 58,67 . 2.208.135 . -
- Dépenses d'Equipement . - ' _
STRUCT[{RE 5% }E}XPL MNWTALL F 471,718,568 © " 418676565 © 52.839.700 ¢ 88,60 - 263,594,123 "135.284.745 ¢ 70
" 417} . T =ESsSSS '*'Z=::==:_ .= -—uzoox ToSozzszz=z= _— - e e e e e m e mmm == o TEEE
- Dépens geuonnef’. T 184.031.183 ° ©157.922.195 7 26.106.985 ¢ §5,81 ° 141.568.778 ° 16.353.467 . .t
- Dgpenzaeé de Maténiel : 74.924.515 ¢ 65.313.037 . 9.611.478 . 87,17 . 33.502.024 . 31.811.013 29
- Dépenses d'Equipement . 49.300.000 43.474.110 5.825.690 §§,158 32.723.665  10.750.445 i . 7
- Dépenses d'Entn.des Ouvnages® 127.447. 870 TO1I8u575.251 1 §.684.619 ¢ 93,03 *  44.§37.43]1 © 73.745.820 S0
- Stage de Fonmation ;o 36.000.000 : C o r 33.591.275 . 2.406.725 . 93,31 . 30.967.275 . 2.624.000 - 18
STRUCTURE D' EXPL DIAWA 185,967,656 L8891 s9 065,455 45,34 C 62.250.009  14.612.166 810
- Depentss ab Plhagnnet . 75.269.658 . 55.053.590  20.716.068 73,15 40.966.926  14.086 652 4 4
- Dépenses de Mazéniet T 62.193.000 ° T 18.839.714 % 43.353.786 ¢ 30,30  1§.314.014 525.500 - 37
- Depenses d'EquLpamemt : 5.500.000 : : - ;o 9.500.000 . 0,00 : - : - -
- Depenses d'Entn.destunages . 23.000.000 ' 3.000.86%  19.999.131 13,05 3.000. 869 - L0
TOTAL STRUCTURES : 655.598.977 . o2 507.155.852 .148.443.075 . 77,66 . 356.206.197 . 150.949. 560 - %




VIII -~ AUTRES ACTIVITES

Suite au mandat donné par le Conseil des Ministres a
sa 3léme Session Ordinaire, le Haut-Commissariat avait
élaboré un projet Q’'Accord-Cadre de Copération avec la Guinée,
sur la base de la stratégie d’adhésion adoptée par le Conseil.

Ce projet a été ‘communiqué & la Guinée, en vue de sa
; finalisation et de sa signature.

Compte a ‘été trendu au Conseil des Ministres & sa 32é&me
Sessio Ordinaire, a cette occasion, le Conseil, aprés
avoirréitéré son souhait: de voir la République de Guinée
adhérer rapidement a4 1"OMVS, a ignvité le Haut-Commissariat
a poursuivre les démarches entreprises dans le cadre du
mandat gui lui & été donné par 1la 3léme Session Ordinaire
en vue de leur aboutissementdansles meilleurs délais.

L’Ambassadeur de 1la Républigque de Guinée qui représentait
_ son Etat a cette Session, tout en se félicitant de
; l’intérét soutenu manifesté a 1'endroit de son Etat, en vue
: de son adhésion a 1’Organisation, s’est engagé a rendre
compte des résultats significatifs atteints par 1°OMVS
ainsi gque des perspectives heureuse dont elle est porteuse
dans la mise en oeuvre de la politique de coopération et
d'intégration éconcmiqgque sous-régionale.. Les contacts qui
se sont poursuivis n'ont pas encore permis d’'aboutir a des
résultats concrets,

FEWTE CRTERL

La Guinée a eté inviitée a4 assister a la 33éme Session Ordinaire
en gqualité d’'Observateur.

Suite a la recommandation de la 32éme Session Ordinaire du
Conseil des Ministres, le Haut-Commissarait a poursuivi les
contacts aveg 1'Etat sur le dossier ; la décision rendue
par le Tribunal du travail a fait 1’objet d’un appel par
les travailleurs concernés ; 1'Etat siege en a été informé,

8.2.2. - Autres litiges

8.2.2.1. - Requéte pour paiement indemnité de responsabilité,

Le Tribunal a débouté 1l ’agent le 16/7/1991.
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812-2-2- -

Convoqué & 1’Inspection du Travail, le Haut-Commissaire
a confirmé son refus de revenir sur une démission
réguliérement acceptée,

8.2.2.3. - Licenciement d’un délégué du Personnel.

Le 30/12/1991 1'Inspection du Travail a autorisé le
licenciement d'un déelégué du Personnel qui avait empéché
1’'accés des bureaux de 1la Rue Carnot a l’ensemble du
Personnel le 25/11/1991 pendant plusieurs heures, en
fermant les portes et détenant les clés par devers lui.

8.3. - LA QUESTION DES SYNDICATS AU SEIN DE L'O.M.V.S.

8.4,

Le probléme de l1’affiliation des travailleurs de 1°'OMVS A des
Centrale syndicales Nationales dont les conséguences sur le
caractéere régional de 1'0.M.V.S5. ont été signalées a la 32éme
Session Ordinaire du Conseil des Ministres reste.

Le Haut-~Commissariat a pris acte de 1’adhésion des
travailleurs de Manantali et du Haut-Commissariat (DAKAR) a
leurs Centrales syndicales Nationales respectives.

- BREVENDICATION DES AGENTS DE MANANTALIL

Conformément & la recommandation de 1la 32éme Session
Ordinaire du Conseil des Ministres les taux pour
l’électricité fourni aux agents de cette structure a éte
maintenu et appligqué. Les autres revendications des agents
{cf. rapport d’activiteés au 30/06/1991) ont été
satisfaites dans la limite des textes et des possiblités de
l’Organisation, suite aux missions effectuées par le Haut-
Commissariat et dont 1’une était conduite par le Haut -
Commissaire.

A cette occasion le Haut-Commissaire a rencontré les Délégués
du Personnel, tenu une assemblée avec 1’ensemble du
Personnel, ce qui a contribué & dJdétendre l'atmosphére et
facilité la recherche de solution. '

C e e SRV S
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T1 ressort de ce rapport annuel que 170Organisation
risque trés bientdt de passer de la paralysie a 1’asphyxie totale si
une thérapeut.ique appropriée ne  lui était pas administree ; cans
plus tarder.

En effel, la tension de trésorerie endémicque, vesallant
du non-pajiement des contributions et des redevances, les agressions
internes et . externes consécutivex a la crise gui secous la sous-
région depuis deux ans, ont el pour conséquences le ralentissement
des activités et 1’aggravation de 1’endettement de 1’Organisation,
mettant ainsi  a rude épreuve za capacité de resistance aux
tentatives de destabilisation dont elle est 1’objet depuis quelques
années déaja.

I1 est, par congégquent, indispensable de traduire en
actes concrets les déclarations politiquesz, =i 17on ne veul pas volr
s’envoler en fumée )’espoir 'unité, de solidarite et de croissance
gue les Etats et les populations de la sous-région entretiennent
depuis vingt trois ans au prix d'énormes sacrifices.

: C'est pourquoi, le Haut-Commissarait suggére au Conseidl
des Ministres les mesures salutalires suivantes :

mettre & la disposition de 1’0Organe exécutif les ressources
réelles nécessaires a son fonctionnement normal et a la poursuite
de son Programme, garantissant ainsi  sa  credibilité et son
autorité ;

- faire appliguer les textes et les décicions de 17Organisation Jdans
les différents payz et rétablir  le Haut-Commissariat dans ses
prérogatives de maitrise d’ouvrage du Programme d'Infrastructure
Régionale, notamment dans le cadre des contacts bilatéruax entre
les Etats et les partenaires au daeveloppement

- prendre les dispositiens qui s’ imposent en vue de Ja mise en place
des Organes de 1’'Agence de Gestion des Ouvrages communs de 170OMVS3
au cours de 1’ année 1992 ;

- mettre en place les structurecs-relais dont les projets de textes
ont été élaborés et soumis au Consell des Ministres depuis 1983 ;

— consolider et renforcetr les structures nationales de suivi et de
coordination des activités de 170MVS

- intégrer dans les Plans et Programmes Nationaux de developpement
le Programme d'Infrastructure de 1'OMVS en tant gu’'element de la
politigque de développement des pays-membres ;

- réserver une place de choix aux achtivités de 1’0Organisation dans
les Programmes Nationaux d7information ;

- donner les orientations au Hant-Commigsarjiabk en vue d"adapter les
structures et les textes organiqgues de 17OMVS aa nouveau contexte
économigue sous-reégional et international.

]
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