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• PREFACE 

Ce manuel a été conçu pour la formation générale et technique des adjoints 
techniques, conducteurs de travaux et chefs de chantier responsables de l'exécution 
des programmes de construction et d'entretien des routes à base de main-d'oeuvre. Il 
comprend deux petits fascicules à l'usage de l'instructeur contenant des renseigne­
ments et des conseils qui l'aideront à préparer, concevoir et réaliser un stage de 
formation. Le Manuel du stagiaire est présenté en deux classeurs d'usage général dans 
tous les pays. Sachant que certains aspects de la construction et de l'entretien des 
routes tels que l'organisation et l'administration des projets, les objectifs des pro­
grammes et les spécifications techniques varient d'un pays à l'autre, l'instructeur devra, 
en conséquence, adapter certaines parties des modules généraux à la situation 
particulière du pays où il se trouve. 

Le premier fascicule à l'usage de l'instructeur traite les questions liées à la 
préparation des stages dans le contexte d'un programme déterminé. On y montre 
comment déterminer les besoins de formation, évaluer les différents moyens de 
formation existants et concevoir les stages en fonction des ressources disponibles et 
des résultats recherchés. 

Le deuxième fascicule à l'usage de l'instructeur fournit des renseignements sur 
le système modulaire et son utilisation. Il décrit brièvement le contenu des 15 modules 
de base et indique schématiquement à quel stade et de quelle façon 1 'instructeur devra 
mettre au point des documents de formation adaptés à un pays ou à un projet particulier. 

Le Manuel du stagiaire contient la documentation de base nécessaire à un stage 
de formation complet pour les cadres responsables des programmes de construction 
et d'entretien de routes à base de main-d'oeuvre. Le format utilisé est celui établi par 
le système BIT pour la formation des cadres et la formation professionnelle: 11 le système 
modulaire11 (1 ). Les documents de présentent sous la forme de feuilles mobiles consti­
tuant un ensemble de modules indépendants subdivisés en éléments didactiques. 
Cette présentation permet ainsi à l'instructeur de mettre au point des stages destinés 
à tel pays ou projet, et adaptés au niveau des différents groupes de stagiaires, en 
choisissant les éléments didactiques qu'il estime utiles, et en y ajoutant d'autres selon 
la situation du projet et les procédures et règlements du pays ou de la région. 

{1) Ce système a été conçu par Je BIT pour faciliter l'établissement de programmes individuels de 
formation professionnelle. Par la suite, il a été appliqué à la formation des cadres, c'est-à-dire à une 
large gamme de formateurs, de concepteurs de programmes, de directeurs de la formation, de 
directeurs du personnel, etc. 
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Ce Manuel du stagiaire comporte 15 modules. Chacun d'eux est consacré à un 
aspect particulier de la construction et de l'entretien des routes. Les différents modules • 
couvrent des domaines tels que l'administration, la planification, l'organisation, la 
gestion et le contrôle des opérations, de même que les sujets techniques les plus 
importants, par exemple: relevés, drainage, technologie du béton, étude des sols et 
ouvrages d'art. 

Des instructions pour le travail sur le chantier se trouvent à la fin de chaque 
module. Une fois le stage achevé, elles offriront au stagiaire un résumé du travail à 
faire sur le chantier. 
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tion et d'entretien des routes à base de main-d'oeuvre. En particulier ils ont puisé dans 
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main-d'oeuvre dans le domaine de la construction et de l'entretien des routes. Egale­
ment ingénieur, Geoff Edmonds(1) a contribué à cette publication en y apportant ses 
observations et suggestions. 

Andreas Wiederkehr, ingénieur et formateur qui a déjà conçu et réalisé des stages 
pour chefs de chantier dans plusieurs pays, a fourni la documentation de base sur 
l'établissement des programmes de formation (premier fascicule à l'usage de l'instruc­
teur). La substance de ce manuel utilise des données provenant de sources ~ultiples. 
On mentionnera tout particulièrement les stages pour chefs de chantier mis au point 
pour le RARP par le Département de Formation du Personnel du Ministère des Travaux 
Publics du Kenya. 

On notera que la version originale de ce Manuel a été publié en anglais en 1981 . 
Elle a déjà servi de support à l'établissement de manuels nationaux similaires dans une 
dizaine de pays. La version française n'a pas été modifiée et correspond de très près 
au texte original. 

(1) MM. Edmonds et de Veen appartiennent au Service d'Infrastructures et de Travaux Ruraux, Départe­
ment de l'Emploi et du Développement du Bureau international du Travail. 
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