~»

09533

UNIVERSITE de NOUAKCHOTT

Faculté des Sciences Juridiques
el Economiques

’!

““ta- w\': ’b . |
\\'fq _]' Gt i

N |

MEMOIRE 4e MAITRISE

en Economie Gestion

Theme

Etude Economique et Financiere des
PME et PMI en Mauritanie.

Présente par : Sall Ibrahima Mika

sous la Direction de: Tandia 'Diuby Professeur
a |'Université de Nouakchott

N°® 132 / 84 Annee Universitaire 1987/88



D E DI ¢ A C E
mascesscakibscanibcoss

" A TA MEMOIRE DE MON REGRETE AMI
SIDIKI ALY THIAM DIT BABO THIAM
QUE LA TERRE LUI SOIT LEGERE ",



pour ls Flrse o0 bai.xr
!,'éﬁwﬂ

reat

Orgopisation
Ju Fleuve Sevandl !
13 it Comm iss
Ve Gusain? 12ntntin

REMERCIEMENTS | e B s
H.

Em iR M

Nous ne pouvons terminer ce travail sans rethercier tres
sincérement notre Professeur Directeur du Mémoire Monsieur
TANDIA DIABY qui nous a encadre du début & la fin de ce
travail.

Sos suggestions et remarques pertinentes son souci
ardent d'un traveil bien falt nous ont 4té d'un prix inesti-
mable, qu'il trouve ici l'expression de notre profonde
reconngissance.

Ce travail aurait été incomplet sur certains points
sans l'apport et la disponibilité de Messiours KELLY OUMAR
SADA Direction du Plan,DIOP AMADOU ELHDJ Direction de 1'In-
dustrie WAGUE OUSMARE Directiun de l'Industrie.

MOHAMED SALEM OULD EL MAMOUM Direction du Développement & la
BMDC.

TOURE NOUROU au Fonds National de Développement.

Monsieur MOUNIROU au Funds National de Développement, sans
gublier les responSables de la Cellule CEAQO 3 la Direction
des Douenos (Hababiams BABA ot DOUDOU FALL).

Nous remercions,enfin ,Monsieur KEBE ABDOULAYE les
soins qu'il a mis A la dactylographie du présent mémoire.




Page 3

Abrévigtions utilisées pages 5 et 6.

Intrgduction générale page 7.

Chgpitre préliminsire psge 8.

Titre I : L'importance économiquéjdes PME et PMI en Mguritanie psge 12.

Chapitre I : Les investissements réglisés par les PME et PMI page 13.

Section I : Considérations théoriques sur 1'investissement page 13.

Para,i : Définition de 1l'investissement page 13.

Para 2 : Les composantes de l'investissement page 13.

Sectién 2 : L'analyse du cas concret mguritanien page 16,

Pgrg I : Les PME et PMI nationales page 16.

Parg 2 : Les PME et PMI a statut étranger page 20.

Chapitre 2 : La contribution des PME et PMI & la résolution des pro-
blemes de 1'emploi page 24.

Section I : Effort comparé des grandes et petites entreprises en matiere

de création dfemplois page 24.

Parg I : Les rgisons militant en faveur des PUE et PMI page 25.

Para 2 : Quelques performances gu niveau mondial page 28.

Section 2 : Appréciation de l'effort des PME et PMI en Mauritanie page 30

Para I : Les PME et PMI mauritaniennes face & lg ckise de 1'emploi page30

Para 2,‘ Les PME et PMI et la formgtion des hommes page 32.

.
o .
- s 4 a. e



Page 4 »

Titre 2 : Lés sAurces de financement des PME et PMI en Mauritanie

Page 37.
Chapitre I : L'autofinancement et les apports de 1l'Etat page

37.

Section I : Lag part de 1'autofinanqemenf dahs les“PME et PMI page 37.

Parg I : Précision terminologique page 37.

Para 2 t Volume .de l'autofinancement dtune PME’(EAMO;Méuritanie)

page 41.
Section 2 ¢ Les différents apports de 1'Etat page 42.

Parg I : Les contributions par appartenance & la C.E.A.0. page 43.

Pgrg 2 : Les faveurs indirects page 44.

Chapitre 2 } Levfinancement*des PME et PMI<pax emnprunt page 47.

Section I : Condition dtoctroi du crédit bancairé page 47.

Para 1 : Les critéres théotiques dtoctroi de crédit page 47.

Para 2 : La pratique bancaire & travers l'exemple de la BMDC et du
PND page 50. -
Section 2 : Part de l1'emprunt dans le fihancément des PME et PMI en

. Mauritanie page 52.

Para I : Le rebburS'de~la,BMDCvé la_Banque Centrale page 53.:

- Para 2 ¢ Les lignes'de'crédit extérieurestpég§"54;'7'

CONCLUSION GENERALE : Page 57.

Bibliographie : Pages 58 et 59,




ABREVIATIONS UTILISEES

ot St ST S

PME = Petite et’Mbyenne Entreprise

PMI = Petite et Moyenne Industrle

PREF= Programme de Redressement Economlque ot Financier 85/88
BMDCe Banque Mauritanienne pour le Développement et le Commerce
SAMIA= 8001eté hrabe

SIRCA= 5001été Industrielle de  Rovetement ot de Careaux
SOMEB= Soolet§ Meuritenienne des Eaux de Bénicheb

FOSIDEC= Fonds de Solidarité et d'Intervention pour le

Développement de le Communauts

SOREM = Société de Réparation Mécanique

BCM = Banque Centrale de Mauritanie
. FND= Fonds National de Développement

TCR= Taxe de Cuopdration Régionale

. : V.A.N.= Valeur actuelle nette
TRI= Taux de rendement interne
. CEAO= Communauté Economique @e l!'Afrique de 1'Ouest

AID= Association Internationale pour le Déveluppement

FADES = Fonds arabe &z pour le Développement Economique
et Social

DTS = Droits de tirages spéciaux

FAD= Fonds africaein de Développement

LMT= Long et Moyen Terme

SMB= Société Mauritanienne de Banque

BIMA= Banque Internationale pour la Mauritanie

CCCE= Caisse Centrale de Coopération Economique

MT= Moyen terme

FMI= Funds Mondtaire International

CA= Chiffre d'affaires

VA= Valeur ajoutde

PVD= Pgys en voie de développement

PIB= Produit intérieur brut

Km2= kilométre carré

SOFRECOR =1001ete Frangaeise d'Etudes Conseils et Organisa-
. ions



FIRVA = Fonds pour l'insertion et la réinsertion dans la vie
active

BM = Banque mondiale,.

SOMIGEM = Société Mauritanienne Industrie Générale Moderne
SOMIPEX= Scociété Mauritanienne d'Import-Export et de Représentatior
CIYROCHIMIE= Comptoirs Industriels de Produits Chimiques

MIE= Mauritanienne des Industries et Equipements

COGITREM = Compagnie Géndérale de Transformation des Resgources

Mauritaniennes
SDIC= Société pour le Développement Industriel et Commerttal
SOMACOGIR : Socidté Mauritanienne de Commerce Général d'Industrie
et de Représentation

SOMAN= Société Mauritanienne de Trensformation des Métaux
SIPE-CARTON ‘¢ Société Industrielle de Plastique et d!'Emballage
SMCI: Société Mauritanienne de Commerce et d!'Industrie
MAPRONA= Mauritanienne des Produilts & Manufacture

PAM= Profil Afric Mauritanie

SMGI= Socidté Mauritanienne de Gaz Industriel

U.P.M.,= Union des papeteries de Mauriganie

LRM = Atelier de Rénovation Mécanique

SLAM= Société Laitisre de Mauritanie.
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Les petites et moyennes entreprises constituent un ensemble
important de l'économie mauritanienne quelque soit le domaine
d'acti¥ité pris en considération. L'objet de ce travail que
nous gvons entrepris de faire est d'essayer de contribuer

4 leur analyse dans les divers aspects financiers économiques
sociologiques etc...

C'est pourquol il nous a ggg;Aimportant, dans un titre

premier de connaftre les contours du secteur ainsi que ces
caractéristiques particulidres dens le contexte qui est le
n8tre. Nous avons, dans un titre demxiéme, étudié les conditions
dans lesquelles le financement était assuré.



Chepitre preliminaire™

La Mauritanie est un pays , qui se caractérise par une faible
population ( 1,730.000 habitants), par rapport & une tres
grande superficie de territoire ( 1080 000 Km21).

Le secteur traditionnel (élevage et agriculture), bien que
représentant & peu prés les tiers de la p‘pulation2), ne
contribue, que pour un c¢inquidme environ, au produit intérieur
brut (PIB).

Les investisscments de ce secteur,financés par le systémec
bancaire national, s'élévent A moins de 1% de la masse des
crédits alloués)) a4 l'ensemble des secteurs d'acitivté dconomique.

Le secteur moderne congtitud par l'activité maritime, quelques
industries manufacturiéres et les services, est responsable de
l'essentiel des recettes d'exportations.

Toutefolis, au cours des dernidres années, la production de
minerai de fer a été affectd par la crise économique et la
faiblessge continue des prix sur les marchés del'l'acier des

pays industrialisés. La contribution du secteur minier au PIB

est ainsi tombde & 11,2% on 1985 contre 19,2% en 197647,

La production halieutique, en rapide expansion au cours des
derniéres années, est essentiellement destinde & 1'exportation.
Les exportations de poissons sont une source importante de re€ettes
pour le trésor (taxe & l'exportation,ventes dc licences dée péche).

Les PME et PMI mauritaniennes sont nées et évoluent dans ce cadre
socio-économique. Leur émergence a été encouragse par 1l'échec

des politiques de développement, jadis adoptdes par les PVD,
juste apreés leur accds 3 l'indépendances) { politigue de dévelop-

1).CEAQ note interne 1987 page 5

2).Louis Berger International INC" Rapport sur la reforme de la
‘pulitique d'incitation au développement de la PME" page 19,

3).Source: Direction du contr8le Banques. Banque Centrale de
Mauritanie

4).Direction de la Statistique "Evolution du PIB aux prix courants
de 1976 & 1985'" page 23.

5).Source :(1) programme de redressement dconomique et finencier

page 63.1985-1988.




pement économique et social, la réalité fQt tout autre aprés
, puisque le contenu du troéisidéme plan favorisait encore 1l'in-
dustrie lourde.

Lt'Schec de cette politique fut une évidence dans le mesure ou
elle est inadaptde & notre environnement. C'est & dire que

les PME et PMI scmblent &tre la voie obligatoire de développement
et un outil pratique de sortie d'une crise actuelle qui commence
a4 perdurer.

Le changement de stratégie adopté par la plupart des pays
indépendants ne s'est pas fait sans notre pays. La Mauritanie
a 8laboré une stratégie "ligére", qui vise a la création de
PME-PMI. En effet,ces derniéres constituent des unités plus
adap$ées pour les P.V.D,car leur ge$tion est beaucoup plus
souple, leur cofit de financement et leur encadrement beaucoup
plus faibles, elles sont aussi génératrices de revenus et
créatrices d'emplois.

" I1 est admis que le secteur informel que Bmstituent les

PME africaines résige mieux & la crise par sa souplesée et

son adaptabilité ; m8me dans les périodes difficiles il reste
créateur d'emplois. I1 lutte (secteur informel) coutrel
1'inflatinn en fourfiissant des prix raisonnables et des services
de consommation et d'utilisation courante. Il lutte contre
l'exode rural en valorisant les matidres premiéres nationales
quantitativement limitées et difficilement exploitables par

la grande entrepr‘ise”"°

La définition des PME pose cependant un sérieux problé‘mé°
Plusieurs critéres sont utilisés pour cette fin. Certains
préférent retenir le critére de l'investissement, d'autres
la valeur ajoutée (V.A.), le riombre dtemplois, ou le chiffre
d'affaire (C.A.)etc...

1). Banque Tngolaise de Dévcloppement-Lomé "Politique et

Stratggie de promotion et finencement des PME au Togo"
page 2, '
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Quant & nous, nous trouvons que le critére de l'effectif

du pefsonnel est beaucoup plus significatif. D'autre part,
la distinction entre la PME et PMI n'est pes nette. D'ail-
leurs notre analyse du sujét gboutit & linclusion des PMI
dans les PME. Nous cspdrons que leurs activités principales
nous permettrqnf de les diStinguer d'unc menidre plus claire.

D'une fagon générale nous retenons la définition des entreprise
utilisde par 1'Enqubte industrielle de 19811).

Définition des entreprises

Catégorios Critére d'emploi
Trgs petites entreprises 1
Entreprises artisanales 245
Petites entreprises industrielles 6 A 20
Moyennes entregrises industrielles gupérieur & 20.

La PMI est congue comme une " unité industrielle qui procéde

.Y

a4 un processus de production de produits finis, suite 3 une
trensformation de matidres premidres plus ou moins longue.

Ces unités obeissent suparavant les c¢onditions qui permettent
1l'existence d'une socidtd 3 savoir : un capltal minimal de
100.000 UM. Ainsi que l'accomplissement de tertaines procédure:
administratives. Alors que la PME opére pour la plupart du
temps & la productibn des biens et services"2°

Elles se divisent généralement en deux grandes catégo-
ries : les PME industrﬁelles qui constituent l'essentiel des
PMI et des PME commerciales qui constituent des PME au sens

strict et des PME qui fént des prestations de services.

¥

1). Enquéte industrielle 1981. Ministére de 1'Industrie
Nouakchott (RIM) GTZ (RFA) citée dans Rapport 1 par
Louis Berger Internationael I.N,.C."Repport sur la reforme
de la politique d'incitation au développement de la PME"
Juin 1987 page 26.

2). Robert W. Davemport "Financement des industries' page 36.
citée par Gueye Issa.Mémoire de maftrise en sciences
dconomiques (Université de Nouakchott)"Etude des inves-
tigsemonts privés dans le secteur_ des petites et moyennes
industries en Mauritanie de 1974 & 1984.
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Les PMI constituant 1'oag@ature du gsecteur industriel mauri-
tenien, connaissent aujourd'hui un dévcloppement remarqueble
malgré 1eur jeune 8ge. Ce secteur attire de plus en plus

da’ hommes d'affaires maurltaniena, précédemment commercgants
d'lmport -export.

Nous avonsmrecensé, au 31 Décembre i985, 76 projets industriels
privés d'unités industrielles. Parmi celles-ci 29 sont opéra-
tionnelles dont 1 3 Bénichab Akjoujt, 3 & Noueashibou 25 a
Nouakchott' |

Nous ne finirons pas ce chapitre pr@liminaire gans faire

une remarque importante & nos yeux i

la structure industrielle; telle qutelle ressort du rapport
snnuel du Minietére de l'Industrie ot des Mines (1985) fait
apparaitre un d§Veloppement bicéphalé de l'indus#riec moderne
ax§e sur la capitale Nouakchott et Nouadhibou.

Nous remarquons aussi que les notibreuses faveurs accordées

aux promoteurs investissant en dehors des deux villes
(Nouakchott et Nouadhibou) n'ont pas pu corriger les indgalitds
régionales en matiére d'investissement. I1 ya, & notre avis,
une raison & celd ; c'est que malgré les avantages rdels, les
premiers cfforts restent & compléter . Nums8 voudnns faire
allusion aux infrastructures qui constituent un préalable

sine qua non au développement économique et social.

Signalons aussi, en guise de remarque terminale que certaines,
gocidétés Statiques, m8me si elles peuvent &tre classées comme
PME, ne sont pas otudifes ici & cause des particularitds de leur
mode de financement (constitud par une participation de 1'Etat
et autres apports etc...). :

Le chemp de notre Stude sera celui des PME ou 1'Etat n'est
pas présent,ceci pour pouvoir mettfe en évidence leg diffi-
cultés de financement qu'elles rencontrent et pour pouvoir
évaluer 1l'apport du prombteur mauritanien dans le développe-
ment éoonomique et social du pays.

1). Mlnlsterc des Mines et de l'Industrie "Rapport annuel
1985" page 18, b
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Titre I Lfimpbrtance écdﬁbmique des PME en Mauritanie

Depuis quelques anndes, compte tenu dfun climat favorable,

Zes PMI et PME Hont deverues des unlt&s Sconomiques les

plus importantes dans notre pays. Aprés les $checs des

grandes unitds des premidres enndes d'indSpendance les PME-

PMI sont con81derees actuellement comme le fer de lance dans
lt'économie en daveloppement.

" Lea création des petltes et moyennes (PME) dans la plupart

des domaines dfactivité économique par les entrepreneurs privés
apparalt comme une alternative au modéle économique de ces vingt
dernidres anndes, basé sur la crdation de grosses unitds
industrielles ou commerciales sous forme dfentreprises
étatiques ou para;ﬁtatiques"1)°

Ltobjectif qu'on se fixe ici est d'apprécier, avec les élements

e tLS Y disponibles, la dimension du Secteur faisant
l'obget de notre étude en matiére dtinvestissement dtabord,

de créagtion d'emplois ensuite. On pouvait certainement ajouter
d'autres variables asussi significatives comme la valeur ajoutée,
1téquilibre extérieur mais deux raisons nous amdnent 3 les
exclure :

~ la premidre est le dSlail relativement court qui nous a été
~ imparti pour rendre ce modeste travail.

- la deuxidme est l'état lacunaire dans lequel se trouvent
les informations au point qu on peut les qualifier d'inexploi-
tables.

1). Note'interne de CESAG " Le r8le de l!'investissement privé
dans les pays en voie de développement™ page 5.
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Chapitre 1 : Les investissements rdéalisds par les PME et PMI
en Mauritanie R

Dans ce chapitre ,nous chercherons 3 présenter ltaspect
théorique de l'investissement (Sectinn 1) avant de nous in-
téresser au cas concret mauritanien pour évaluer 1l'importance
des PME et PMI dans 1'investissement national (section 2).

Section 1 : Considérations théoriques sur l'investissement

Il serait intéressant d'abord de savoir de quol lt'on parle
(paragraphe 1) avant d'insister sur les composantes de
1lt'investissement (paragraphe 2).

Parsgrapbe 1 : Définition de 1'investissement

L'investissement est une opéretion consistant & transformer

des ressources financidres ou réelles en équipement. Les
équipements sont des techniques permanents nécessaires & une
activité productive., Parmi les diverses: catédgories on peut
ranger les équipements économiquem (industriels, commerciaux

et agricoles) et sociaux (sanitaires, scolaires religieux,
gsportifs etc....). Leur objectif commun est la production

dans le sens de la multiplication des ressources ou l'améliora-
tion de l'utilisation des ressources existantes. Pour l'économie
d'un pays l'orientation des investissements est un probléme
aussi important que leur volume.

Paragraphe 2 : Les composantes de l'investissement

L'investissement comprend & la fois des biens matériels
(capital fixe et capital circulant ) et des biens immatériels
comprenant h

[4
- l'organisation destinde & amdliorer le fonctionnement des

gervices ou celul des ateliers.

~ la formation ou recyclage destinds & augmenter la qualifi-
cation du personnel.
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- les connaissances utiles 2 la gestion (obtenues par Stude
du marché)

- la publicité destinde a améllorer 1'1mage de marque é
faire connaftre un produit Btc. ..

- le credlt accordé aux acheteurs pour agrandir la clientéle
potentielle de l'entreprlse.u; '

- la perte momentanée provoquée dellbarement par la prathue
du dumping, c'est & dire la réduction des prix pour augmenter
la clientdle potentielle de 1'entreprise.

Cn peut nous poser & ce niveau la question de savoir les
facteurs qui déterminent le volume global de 1'investissement
ainsi que gda composition & un moment donné du temps.

Lt'investissement global se décompose en trois élements
principeux.

- Ltinvestissement de remplacement est composé de matdriels
dtéquipement destiné & remplacer une partie de l'équipement
(capital) qui n'est plus utilisg. La valeur de l'investissement
dépend de deux éléments : le vblume du capital au 8ens technique
ot matériel et la durde de vie de capital.

Cette catégorie d'investissement devient de plus en plus
importante parce que les équipements doivent 8tre constamment
remplacés du fait des progrés technologiques.

- Ltinvestissement autonome. C'est tout investissement qui
est indépendant des principales variables d'un modéle Sconomique
or nous savons que le moddle keynesien fait intervenir deux ’
variables essentielles : le revenu et le taux d'intérét, ,
Investissement autonome, c'est tout investissement indépendant
du revenu national et du taux d'intérét.

Exemple. Si 1'Etat prend la décision de créer des écoles. Il
gtagira d'un investissement indépendant du taux d'intér8&t. Cet
investissement dépendra de la variable démographique c'est &
dire le nombre dtenfants scolariéables dans cette zone.
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- Lt'investissement induit. C'est le plus importeant pour les
PME ~ PMI. La question est de savoir comment les entreprises
décident -~elles d'investir en dehors de l'investissement
autonome que nous venons d'évoquer ?

Dans le calcul de l'entreprise interviennent plusicurs
variables. La premidre est constitude par les ventes prévues

par l'entreprise.

Ces ventes sont estimées pour lavenir en fonction des résultats
du passé; Le plan d'investissement est Stroitement subordonné
4 1'€volution récente des ventes et essentiellement des

ventes aux congommateurs. La premiére varisble importante
dens ce plan est la consommation et son évolution.

Comme la consommation ddpend du niveau de revenu des ménagers,
plus générelement du revenu national, on peut dire que
l'investissement d'une année est fonction de 1'évolution

du revenu au cours des snndes passées1).

I : =g (y) I : = investissement induit
. C : = consommation
C = g(y) Y & = revenu.

La deuxieme variable sera le support du plan d'investissement.
En effet, avant d'investir les entreprises se préoccupent de
savolr les revenus qu'elles vont percevoir plus tard grféce

& cet investissement (supérieurs au coQt de 1'investissement
qui est le plan d'investissement).

Lfinvestissement entraine une sortie d'argent de la part
des entreprises. Elles doivent l'acheter ou le financer.
Elles ont deux possibilités. La premiére, c'est dtutiliser
les bénéfices dont elles disposent ; c'est la pratique de
l'autofinancement,

1). SOURCE : Lange " Blements macrodcnnomiques et principales
fonctions économiques" Foucher.
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La deuxieme fagon de financer ; c'est lt'emprunt.

Or le financement quelqu'il soit représente un cofit pour
ltentreprise. In offet, é; 1l'entreprigde utilise ses béndéfices,
elle perd 1'avantage qu'eile retirerait si elle pré&tait,

elle méme ses fonds sur le marché financier. Si elle emprunte,
elle paiera un intérét, par conséquent le taux d'intérét sera
pris en considération, C omme savoir si l'lnvestlssement que
1ton falt sera rentable ou non. Tout depend de 1tefficacité
marginale du capital qui est le taux d'escampte applicable aux
recettes futures. Nous reviendrons plus en d@tall sur le
fmnancement detis notre deux1eme partle,

La décision d(investisseﬁént est une @écision délicate onércuse
ot trés risqude pour l'entreprise dans la mesure ol elle est

un pari sur ltavenir avec¢ tous les aldas qu'il comprend.

Section 2 & L'analyse du cas concret memritanien

Pour comprendre 1l'oeffort des PME et PMI mauritaniennes en
matiére d'investisgement nous allons v01r ltannexe 1 du Code
des investissements intituld "Régime des Petites et Moyennes
Industrielles ou Artlﬂanales"1),

Nous analysémons ce code dans Hes parties intéressant les
PME et PMI, qu'elles Sdient & statut national ou étranger.

Paragraphe 1 3. Les PME et PMI  pationales

Ce code des investissements accorde une importance particuliére
aux investisseurs soucieux du respect des normes qu'il a arr8tées
sur le plan financier,économique et social.

1). Cf. La Loi n° 79 046 du 15 /3/1979
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L'agrément est accordd aux PME en fonction des critéres
suivants :

- mérite économique de l'entreprise.

- nombre, cofit et qualité des omplois mauritaniens dont
la création est prévedd-

- localisation du projet.

Parmi des avantages accordds, nous pouvons citer entre autres
- l'exonération totale des droits ct taxes oxigibles cid
1'importation sur les matériels, matériasux et biens d'équi-
pements qui ne sont ni produits ni fabriquds en Mauritanie

et dont l'importation est nécessaire a4 la réalisation du
programme d'investissement agrée.

- 1l'exonération totale pour une période de cing ans, 2
lt'importation des piéces de rechange.

- lt'exondration totale des droits et taxes exigibles & la
gortie sur les produits importéds.

-~ 1l'exonération de 1'imp8t forfaitaire minimum
- lt'exonération de la taxe sur presgtation de service
- l'exonération sur des patentes pendant cing ans.

Le service gratuit de 1'organisme chargd de la promotion
des investissements.

REMARQUE : Les PME -~ PMI capables de rdaliser un programme
d'investissement, agrée dans le cadre de la préscnte annexe,
en dehors desvilles dec Nouakchott et Nouadhibou bénéficient
des avantages particuliers suivants :

- cession & titre gratuit du terrain ndcessaire & la
réalisation du programme agréé

~ les durées d'exondration prévues ci-dessus sont portées
a4 huit ans,

Annexe 1 Page 3.
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A premiédére vue, ce code semblerait satisfaire les investisseurs
mensartout pallier aux indgalités régionales de llinvestisse-
$ment mais pourtant il renferme, en son sein, des lacunes et
surtout des mesures d'accompagncment nécessaires pour la
réussite de ce code sont incomplétes.

Et nous savons que les changements politiques de 1978 ont
drainé, dans leur gillage, des changements de stratégie de
développement économique, qui Se traduit par 1ltimportano:
accordée aux mécanismes de fonctionnement du secteur privé

( encouragement des créations des PME -~ PML) et parallélement
par un retrait progressif de l'Etat de nombreux secteurs de
1l'économie. Nos économies semblent avoir rompu définitivement
avec les programmes de nationalisation, d'expansion des entre-
prises du secteur public et d'importants #nvestissements dans
la construction d'aciéeiie de sucrerie et de raffinerie
nationales qui s'avérent dépourvus de viabilité économique1).

Et 1s pricritd accordde aux investissements dans les industries
- agricoles pécheries, fabrication de biens de consommation a
ltexception des produits de luxe l'extraction et énergie,
construction de logements économiques, le traitement de l'eau
et le tourisme,devient une réalité incontestable.

Et les critéres d'approbation sont la cr&ation d'emplois, la
valeur locale ajoutée ; la rentabilité et la contribution
aux programmes nagtionaux d4d'inxestissement.

Le secteur privé est par conséquent un secteur dynamique en

matiere d'investissement malgré les difficultés §conomiques

du monent 3)

1). Etude du climat d'investissement et stratdégie rocommandée
pour le secteur privé en RIM nage 15 Aofit 1986.

(Arnold Lessard).
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Les entrepreneurs meuritaniens se sont montrés capables de
tirer parti remarquablement de toutes les possibilités qui
pouvaient exister pour la création de nouvelles entreprises
locales. Cependant les possibilités d'obtenir des investis-
sements Strangers sont trés limitées, et a 1'intérieur le
climat &conomique et commercial dans lequel npére le secteur
privé est fondamentalement défevorables, pour les raisons

suivantes :

- faible étendue,fragmentation et difficulté d'accés des marchés

~ volume limité de 1l'économie monétamiméde

- manque de liquidités

~ insuffisance dr l'infrastructure

- persistance de la sécheresse

~ impos&ibilité d'obtenir de 1'Etat les services nécessaires

- manque de fourniture lectle de matidres premiéres et
metériels

- colt élevé des intrants importés, Al au collt élevé et au

fonctionnement peu satisfaisant les installations portuaires

et des services de transport.T)

problemes° Aux contraintes déja 01tees, 11 faut ajouter celle,
importante, de l'exiguité du marché national.

Le secteur privé reconnaft que l'étendue du marché intérieur
potentiel et les difficulvés d'accéder & la totalité de ce
marché 1limité, se conjuguant avec les grosses difficultds du
développement de marchés d'exportation ( méme dans les pays
voising) demeureront & moyen terme un probléme crucial et
pratiquement insolvable. Non seulement le nombre d'habitants

est trop faible pour faire vivre beaucoup d'usines de dimensions
économiquement adaptable, mais en outre la plupart des habitants
vivent pratiquement en dehors de l'économie monétarisée.

1). Arnold Lessard "Etude du climat d'investissement et stratégie
recommandde pour le Secteur privé" page 3 déji cité.
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Les cultivateurs qui,en majeure partie, pratiquent l'agricul-
ture de subsistance, ont un pouvoir d'achat trés limité. La
p&pulation "dénomadisée" qui a cherché refuge autour des

grandes villes (et qui se nourrit en partie gréce au% aides
alimenteires gratuites, en partie au moyen dfactivités nou
manuelles de petits artisans et de marchands ambulants) ne
saurait guére cuntribuer a une augmentation du pouvoir d'achat .

Les indugriels et commergants du secteur privé ne prévoient &
moyen terme sucun accroissement appréciable de la demande,sauf
en ce qui concerne la péche, industrie qui se développe et

est orientée vers l&¢exportatisn., La concurrence deg pays
voisins ayant commencé plus t8+% leur développement est de

plus en plus redcutable. Les tentatives faites par le gouver-
nement pour protéger ses industries naissantes sont jusqu'a
présent restées pratiquement sans effet, par suite de 1l'impos-
8ibilité d'administrer le systéme. En résumé, le potentiel

du marché continuers d'8tre un élément défavorable de premier
Plan pour l'expansion des entreprises du secteur privé,

Le secteur des PME-PMI comprend sussi un certain nombre
d'unités Sconomiques 3 statut $tranger mais contribuant
aussi & la réalisation des investissements dans le secteur,

Paragraphe 2 : Les PME et PMI & statut dtranger.

L'investissement de capitaux $tramgers se réalise dans des
entreprises privées en collaboration avec des entreprises
nationales (SAMIA (Pl8tre) ; ARM (maintenance etc,.,.

Parmi les industries manufacturiéres existantes & participation
majoriteire étrangére on citera notamment 1'usine d'oxygéne

et d'acétyléne (100% de capital étranger), l'usine de boissons
"Coco-Cola" (68,4%) de capital étranger, l'usine de pétes

dans laquelle le capital est dStenu pour moitié par des
investissements mauritaniens.

1). Arnold Lessard "Etude du climat d'investissement et
stratégie recommandde pour le secteur privé "page 22
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En Mauritanie, l'investissement privé étranger n'est que
faiblement présent dans l'industrie manufacturiére proprement
dite ; i1 convient, tout en prenant en compte les contraintes
lides & 1l'environnement physique difficile du pays et & son
insuffisance én matiere d'infrastructures, de clarifier aux

yeux des investisseurs étrangers les options gouvernementales
visant & les encourager & s'implanter en Mauritanie, en insis-
tant particulierement sur l'ensemble des garanties et incitations
dont ces investissements peuvent s'attendre.

Le code de 1979 traite sur le méme pied d'égalité des entreprises
nouvelles, qu'elles soient natiinales ou étrangéres, donc elles
bénéficient en plus du transfert des capitaux et de leurs revenus.
Le code précise aussi l'indemnisation compléte en cas d'expropria-
tion ou de nationalisation dans les dispositions légales. Mais

ges investisseurs éﬁf?ﬁ%?%g sont sensibles & certains obstacles
#di. @ontvpresque inh%%@nggn& 1l'administration mauritanienne.

De nombreuses s#yuétes mendes au cours de ces derniéres anndes
dens les milieuX industriels europdens révélent la eomplexité

des procédures administratives et leur lenteur (délai d'agrément
multiplicité des interlocuteurs officiels). Pour résumer l'avis
des investisseurs étrangers en Mauritanie, nous pouvons reprendre
1tidée de Bouchara" Diminuer les entraves avent de multiplier

les subventions"1),

L'investisgsement en Mauritsnie malgré les goulots d!'étranglement
progresse bonan malan, et l'espoir de trouver un climat plus
favorable aux investissaments n'est pes perdu. Le promoteur
mauritenien armé de bonnes qmalités verra un jour son effort
récompensé. A titre d'illustratiun nuus reproduisons ci-aprés
les chiffres relatifs & quelques PME-PMI. Le secteur des
entreprises privées produit, selon les estimatinng 63% de la
valeur ajoutée en RIM et 71% du total des emplois2 . |

1).SOURCE note interne (CESAG déjA citée page 12

2).Etude du climat d'investissement et stratégie recommendée
pour le secteur privé page ii AuQlt 1986.
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Famo Mauritanie
investissement 1,25 millions 4'UM
Socidtd Mauritanienne industrie générale mcderne (SOMIGEM)
investissement 89 000 000 UM
Société Mauritanienne d'Import —Export et Représentation (SOMIPEX)
Investigsement 73.000.000 UM
SOBOMA
Investissement 71 000 000 UM
CIPROCHIMIE = Comptoirs Industriels de Produits Chimiques Fabriqués
Investissement : 60 000 000 UM
MIE e Mauritenienne des Industries et Equipements
Investissements 103 642 000 UM
COGITREM
Investissement 50.000.000 UM
SDIC
Investissement : 95.000.000 UM
SOMACOGIR
Investissement 3 17 145 000 UM
SOMAN
Investissement : 52 000 000 UM
TOLERIE ABDALLAHI & FRERES
Investissement : 800 000 UM
RECOGIM
Investissement : 44 736 000 UM
SIPE-CARTON
Investissement : 33 430 00 UM
CIMENT DE MAURITANIE
Investissement : 202 000 OCO UM

SMCI

Investissement : 30 000 000 UM
MAPROMA

Investissement : 40 703 198 UM
P.A. M,

Investissement : 43 886 532 UM
30REM

Investissement : 6 720 000 UM
SOMEB

Investigsement ¢ 72 000 000 UM



SMGI
Investissement
U.P.M.
Investissement
SOMIC
Investissement
I.B.S.
Investissement
SLAM
Investigsement
GICR
Investissement
RECOME
Investissement
A.R.M.
Investigssement
S.M.P.L
Investissement

Rapport annuel 1985 /Ministére de 1l'Industrie et des Mines

.

0

-8

e

52 000 000 UM
95 000 000 UM
37 178 250 UM
57 421 000 UM
163 000 000 UM
94 660,000

60.000.000 UM
20 050.000 UM

15 000 000 UM

Pages, 20, 21,22,23,24,25.
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Chapitre 2 : La contribution des PME - PMIﬂérla résolution
o des problimes 4!'emploi

Les raisons de choix de PME-PMI, comme solution & la
crise varient généralement d'un pays & un autre. Selon
les cas, ¢a Sera la valeur ajoutée, la rentabilité ou
la création d'emplois etc... qui sont prises en consi-
dération, En ce qui nous concerne ici, le probléme
sera de savoir si ltapport des PME-PMI, en matieére
d'emploi est plus significatif que celui des grandes
entreprises.,

Nous reposerons notre analyse prioritairement sur
la Mauritanie aprés avoir fait quelques conmparaisons
gendrames.

Section 1 s Effort- €omparé entre grandes et petites
entreprigses en matidre de création d'em-

plois.

Ltincapacité des grandes entreprises & prumouvoir une
plitique de développement, est manif gzéaﬁans le monde
entier, Leur image de marque s'est temz#e a cause de
la dégradation continue de leur résultat.
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Aujourdthui, la création dea grandes entreprises & forte
intensité capitalistique, ntest plus porteuse. Au contraire,
la tendance est & la création des PME-PMI susceptibles
dtengéndrer un nombre important d'emplois et de devenir

un support incontestable de 1l'économie de développement
quiféSt le souci majeur de tous les pays en voie de déve-
loppement. Les PME~PMI offrent une plus grande potentialité
en matiére de création d'emploi. Comme le notait le ministre
frangais dans un discours devant l'Assemblée Nationale ", Si
les grandes entreprises ont dans la conjoncture actuelle
peu de verspectives directes d'emploi, les moyennes et
petites en sont un formideble gisement"z)

Pargguallyh 1 : Los raisons militant en faveur des PME et PMI

Les termes de la définitiun utilisés indiquent clairement
que le secteur ddsigné sous le nom PME~-PMI est un Secteur

a4 forte intensité de main d'oeuvre plut8t qu'un secteur

a4 forte intensité de ocapital ". Il s'agit donc, par
définitiun d'un secteur susceptible de créer beaucoup plus
d'empleis par unité dtinvestissement que le secteur modernc
de la grande industrie dc¢ fabrication ou de transformation?).

1). La Documentation frangaise hebdomadaire "problimes
économiques™ (la coopération technologique entre
grandes entreprises et PMIL) page 9. numéro 1891 annde
1984 .

2). Richard H. Clark " Mise au point de politique et pro-
grammes multingtionaux pour le renforcement des secteurs
dans la petite industrie et de l'industrie rurale en
Afrique" Addis Abbéba 1980 page 8.
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Actuellement les planificateurs et les décideurs des
pays en développement prennent de plus en plus consclence
du r8le V1tal que Jjoue le secteur de la petite industrie
tant dans les pays développds que dans les pays en dévelop-
pement. T

Historiquement, le développement des pays, aujourdthui
développéa, e commencd avec les petites entreprises privées
Méme, dans la plupar’d des gocidtés industrielisdes, qui
ont opté pour une ‘économic de marché, les petites entrepri-
8c8 contribuent pour 80% du PIB1) JS;;w {y?w““%wzm

Dang les pays dévelopyés et en partlculier dans les pays
nouvellement industrielisds, le secteur de la petite entre-
prise industrielle, a ‘apporté une contribution ihdispensa—
ble au processus de développemant Par le blais dtune inté-

gration verticale ot horizﬁntaie, il fournit au aecteur de
la grande industrie, des pidces détachdes et des servioes

que les grandes entrepriSes ne sont pas & m&me d'bffrlr. La
petite entreprise est dbtdo dlune aouplesse qui lui permet
de stadgpter beaucoup plus repidement aux changements du
marchd.

Par aillours, sur le plan pratiquo, mfie 8i la conjencture
Sconomique rendsit la mituation des PME hen viable, le
poids de leurs conséquences sociales et conomidues se
faisait sentir moing prur l'économic du pays. Aucune
dconomie ne peut connaftre unc oroissance saine et soutehue
sans la présence d'un soctour de la PMI vigoureux et diver-
gifid. La majorité des pays on développement de lfAfrique,
ont de plus on plus pris consclence de cet aspect de la
croigasence dcoromique et sont d4ja pré&ts & domner la
priorité 3 la promotion dos activités des petites entre-
prises industrielles ou sont sur le peint de le faire.

1). Richard H. Clark document déja cité page 4.
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Los conditions cenvironnemcntales ont été un facteur déter-
minant pour la renaissance de ce type de PME{(Nous disons
renasissence car le professeur Poter Druker; expert en gestion
précise quo le réveil spmntanéd d'un nouveau typo dtentreprise
privée, constatd aux Etats Unis dans les anndes 1970 et 80,
enimé par les mensgers qui sont des " cascadeurs sudacieux"
préts A& prendre des risques, preSque immuniséa contre les
criseas cycliques, sachant apporter & la gestien du pragma-
tieme et 1'énergle créative, était roconnu aux entrepraneurs
classiquea du 19° siécle1).

Les inventions techniques se sont succddbes & un rythme
accédléré, spdcialement dans les secteurs des ordinateurs
et des télécommunications, Ltapparition de techniques nou-
velles a ouvert A ltontreprise du type PME (avec un nombre
dtemplois de 100 & 500) des nouvelles possibilités qui
ntexistaient pas avant les anndes 19602) .

Lo progrés technique a cr;ée un besoin de seuplesse et
dtesprit d'innovetion., Leis grandes sociétés ont un handicap
du fait de leur taille et du poids lourd de la hiérarchie
gouvent bureaucratique s " L'81éphent ne fait pas demi~tour
sur une pidce de dollar"3), Dans los PME, 1'4loment de la
rentabilité n'est pas absent. Les plug-values de 20 & 30%
sont courantes, et celles de 50% no sont pas rares, 5 A 7
ans aprés le démarrage d'%une PM.E4 .

\
t
1

1). Note interne CESAG "o r8le de l'investissement privé
dans les pays en voia de développement" Page 9. 1987

2). Note interne CESAG document d§3a cité Pago 9,
3). Note internc CESAG die'g'é cité page 10.

i
4). Note interne CESAG d.;.é;jé-cité pago 12,

H
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Pargsrephs 3 s Quelgues perfarmances au nivesu mondial

Dtgpres Peter Druker, en 10 ans, les Etats Unis
ont vu ;’L? création de 20 millions a' emplaie par le biais
des PME . Il est admis que le secteur informel,que
constituent certaines PME, résiste mieux & la crise par
8a muplease et son adaptabilité ; m8me dans les périodes
difficiles, il reste créateurs d'emplois®’.

Nous reconnaissons que la productivité et la
création d'emplois sont des conditions essentielles au
développement d‘une économie. Donc, il convient de tenir
compte de certaines conclugions suggerées par la commlssion
économique pour 1'Afrique qui disait que " par unité de
capital investi ; la productivité des employés des entre-
prises & faible intensité de capital est supérieure 3 celle
de leurs colldgues travaillant dans les grendes entreprises
3 forte intensité de capitaln3) |

Si ces conclusions sont exactes, les deux éléments investis-
sements de copitaux limités et productivitds relativement forte
des employés par unité investie démontrent que la pramotion |
des petites entreprises industrielles débouche sur une
augnentation de la formation de capital grBce A une utilisa-
tion hautement efficace des ressources nationales en capital
et A l'effet multiplicateur de la productivité par unité do
capital investi qui résulte de lao forte intensité de moin -

at oeuvre4;? '

1;. Note interme CESAG document d$ja cité Page 12

2). Banque Togolalse de Développement - Lomé document
adja cité page 3. :

3§. Richard H. Clark document déja cité page 11

4). Richard H., Clark document d8ja cité page 15.
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La fourntture dtemplois A cette main d'oeuvre en augmentation
devra 8tre l'une des grandes priorités de la siratégie du

~ développoment de Ll!'Afrique indépendante pwur Juguler le
V'chamage ; qui est devenu comme une sorte de "cancer"social.

La contribution des grandes entreprises & l'emploi, se ralen-
t2t d'année en année. Celles-ci sont victimes, qutelles soient
sociétés nationales ou non, de l'évolution mondiale qui tend
3 privilegier les investissements les plus capitalistiques.

On ne peut donc attendre de ces grandes entreprises insérées
dons le marché mondiel, un important mouvement de création
dtemplois,

Le Becteur des services (commertialisation) et le secteur
public par contre, peuvent 8tre créateurs d'emplois. Mais
ltexpdrience montre la fragilité d'une congtruction qui
repose ainsi sur la redistribution des richesses et non
sur leur production.

Seul un tissu de petites ot moyennes entreprises peut, dans
une économie en développement ralenti, fourni-des emplois
nécessaires 3 l'exploitation des ressources nouvelles.

Les ressources nouvelles qu'il faut mobiliser sont dlabord
les 1ichesses humaines. Les hommes ne dolvent plus simplement
apporter leur travail & une entreprise qui, par nature,leur
est étrangdre (physiquement et psychologiquement), ils doivent
et peuvent 8tre leur propre créateur a partir de leur oxpé-
rience et leur gavoir - faire1);

Toute stratégie nouvelle, en matidre d'emploi, doit d'abord
s'oppuyer sur une bonne connaissance des capacitds productivités
potentielles. Actuellement, 1l'un des principaux obstacles au
développenent planifiéd d'un emsemble de PME tient 3 l'existence
de fait dtentrep ises échappant 4 tout contr8le de type admi-
nistratif (cas trés courant dans les P.V.D.).

1). Société Frangaise d'Etudes Conseils et Organisation =
SOFRECOR "problématique de la formation 3 la création et
oau développement de petites et moyennes entreprises" Page
10. Pas de date de publication,.
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Section 2 : Appréciation de l'effort des PME et PMI en Mauri-

tanie,.

Ctest & ltheurc ol l'"économie mauritanienne traverse une crise
profonde que la priorité est accordée aux PME-PMI.implantées
dans les industries agricoles, les p8&cheries, la fabrication
de biens de¢ consommation 3 'ltexception des produits de luxe,
lt'extraction et l'énergie, la construction de logements dcono-
niques, le traitecment de l'eau ot le tourisme. Le changement
politique et de stratdgie de ddveloppement dconomique opérés
en 1978, est & la base d'un progromme de développement ambi-
tieux, fondé sur l'encouragement de créations des PME-PMI.
Cependant, oe'programme ambitieux doit 8tre dirigé par des
hommos compétants ot répondant au profil d'un gestionnaire
- nouveou et efficacement formé pour les PME,

Ce progromme Se concrétise, aujourd'hui par la pratique du
pIRVAT) (au sein de F.N.D.), qui traduit clairement la volonté
des autorités gouvernementales en matidre dtemplois et l'rrier-
gence d'une nouvelle classe d'entrepreneurs mauritaniens.

Seatieon 2 ¢ Les PME et PMI Mauritoniennes face & la corise de

o em
1'emplodl

Le PIRVA, qui a vu le jJour par le décret no 104/85/MPAT est
venu au moment opportum paur contribuer.d la solution du
chBmage. Il traduit la volonté et le souci permanent des
autorités gouvernementales de lutter contre ce fléau.

Le FIRVA remplirait mieux sa mission s'il sortait de sa torpeur
a@tuelles ; cltest & dire ; de sa lenteur dans la pratique de
livraison de matériels ot méme de décaissements en espdces. Selon
las informations recueillies auprds des bénéficiaires, le FND,
par le biaix du FIRVA, aurait pu résoudre beaucoup de problimes
délicats telsque le chdmage, le manque d'emplois par la création
dfemplOis 4 tous les niveaux, s!'il sortait de sa lenteur adminis-
tﬁativez).

o

1). FIRVA= Fonds pour l!'Insertion ot la réinsertion dans la

' vie active.
2). Explication orale d'un béndficiaire de fonde octroyés par
-t le FND par lo biaix du FIRVA,

f

§
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D'ailleurs ltarticle 2 du statut du FIRVA ne souffre pas
d'ambiguité pour son orientation. " L'objet du FIRVA est de
financer de petites c¢pérations économiques, génératrices
d!emplois pour gider :

- les jeunes gens qui viennent d'achever leur formation et
qui n'arrivent pas A trouver un emploi,

~ les travailleurs Mauritaniens revenant de pays &trangers
ol ils exergaient une activité professiennelle.

~ les retraités dont le niveau d'expérience et le dynamisme
leur permettent de mener une vie active"1),

C'est & liheure, ol la crise mondiale persiste et que les
ingtitutiens financiéres internationales tels la Banque
Mondiale et le Fends Monétaire International (F.M.I.) gegnent
lea derniers "rescapés" de leur systéhe, que la Mauritanie
doit donner une énergie nouvelle au secteur des PME-PMI pour
résorber le chlnmage des jeunes dipl8mes et pour la réinsertion
de certains immigrés et l'utilisation de cerfines mains valides.
Car nous savons que le plan de redressement économique et
fingncier (PREF) instauré par le Fonds Monétaire International
pour la peériode 1985-1988, est & l'origine du gel de postes
budgétaires du niveau de la fonction publique. Compte tenu de
ceci, la seule voie pogsible de recrutement est & trouver au
niveau du secteur privé., Il est alors plus que significatif
pour les autorités administratives d!encourager la création
des PME-PMI, . scules actuellement sont capables de générer
des emplois. |

D'oprés une enquéte mende par une Squipe, dirigeé par un
expert de 1'USAID (Arnold Lessard), le secteur des entreprisges
privées fournit, 63% de la valeur ajoutée en Mauritanie, et
71% du total des emplois. En outre, le secteur privé non
structuré (secteur informel) comprenant une vaste gamme
d'artisonats, d'aseliers de réparction, de petits moulins,

de boulangeries, d'ateliers travaillant le bois et les métaux
avec les petits commerces Joue un r8le non négligeable.

1). FND." Statut du FIRVA" Page 1. 1985.
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I8 ye A Nouskchott environ 12 000 petites entreprises de cette
sorte,ce qui représente environ 30 000 emploia1).

Le secteur informel est un secteur important dems les P.V.D.
éussi blen pour la veleur ajoutée que pour 1l'emploi.Cl'est
pourquoi, il est importent de tenir compte de Bon existence
8t surteut de sa dynamique.

Le probadme de l'emploi eat notre avis,intimement 1ié & celui
de la formation. '

Savegrnphe 2 s Les PME — PML ot la formation des hommes

Lo maitrise de lt'emploi suppose la maftrise, au préaladle,
de la politique de formation. Ctest cette raison qui doit
ameoner les décideurs des politiques de développement # valo-
riger la varliable formation pour faire une bonne politique
de l'emploi. Dans le cas contraire, un déasdquilibre entre
formation et emploi ; clest & dire une inadéguation entre
formation et emploi, est inévitable. Exemple 3 Une bonne
politique de mouritanisation des emplois, nécessite de mat-
triger la politique de formation, sinon une nationalisation
prdmaturée des emplois conduirait & des effets pervers pour
1'écanomie.

En comparant les plans de développement 1976 - 1980 ot 1981-85,
nous trouvons que les dépenses prévues pour l'inatruction
publique, dans le plan 1976-1980 stélevalent & 1204 millions
atoupuiyos (soit 3,7% dd budget nafional), et les dépenses
prévues pour l'instruction publique dans le plan 1981-1985
atélevaient & 6182 million# 4tOuguiyas (soit 6,9% du budget
nationnl?) Cee chiffres montrent 1'importance de 1!'évolution
accordée 3 linstruction par les autorités.

1). Un groupe dlexperts dirigd par Arnold Lessard."Etude du
climot d'inveatissement et stratégie recommandde pour le
secteg; privé, rédigd pour USAID/ Mouritanie.Aofit 1986
page ii.

2). Arnold Leasard document d8jA clté page 29.



33

La Main -d'oeuvre non agricole est peu nombreuse mais
elle se développe continuellement.

En 1960, les emplois correspondants étaient estimés A&

27,000 soit 3% de la main dtoeuvre totale(?). En 1980,
les emplois non esgricoles étaient estimés A 136000, solt

8% de la main d!'oeuvre.

L'&volution de ces chiffres ( 27.000 et 136 000 ) fait
ressortir 1l'importance de l'emploi dans le secteur de
1tagriculture. On romarquera en méme temps que la formation:
gpécialisde est en dessous des souhaits des promoteurs,
ctest ce qui constitue d'ailleurs un sérieux obstacle.

" I1 ya aucune réserve de travailleurs spécialisés 3
embaucher pour les usines qui se lancent ou qui se
développent. Led employeurs se heurtent tout dtebord

au problime général de ltadaptatien des nouveaux employés,
enciens nomades, au milieu de l'atelier ot & sa discipline,
une fols surmonté cet obstacle des méthodes de formation

gur le tas ot une supervision constante sont les moyens - 1)
adoptés pour eatteindre un niveau de production satisfaiaant

N,
AN

De 1l'avis général des opérateurs du secteur privé, le manque
de main-dt!'oeuvre qualifide est un ebstacle sérieux au
développement du secteur.

Ltenquéte de 1981 a donné une répartition des emplois dans
les domaines suivants.

Le total des emplois existants Sthient eatimds A 6054,
dont(29,7%) dans la moycnne industrie, (9,6%) dans la
vetite entreprise (16,1%) dans l'artisaonat et (44,6%)

dans lo trés petite emtreprise.

1)...0...'0.0..0....O..OC.‘..'..00".0“0.00....29

2).Arnold Lessard document déjA cité page 29.Aoftt 1986.
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T1 étalt ostimé que si 1l'on conclunit les activités de services
preches du caractére industriel (réparation de véhtcules), le
nembre dl'emplois existant en 1981 dans l'industrie de trons-
formation étaient supérieurs a 10. 8001). Lea effectifs salarids
mouriteniens repréasentant (96,33%) des effectifs totaux recensés
en T986 dons les entreprises en actividd,

Les effectifs salarids africains non mauriteniens (2,25%) et 2)
les effectifs salarids expatriés dlorigine eurspdenne (1,42%).

1). Enqu@te industrielle 1981,document déJja cité par Louis
Berger International INC. Page 26

2). Louis Berger International INC,document déJja cité page
33. Juin 1987.
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Des emplois créés au niveau de quelques wnités industrielles.
. en fonctionnement au 31 Décembre 1985,
FAMO MAURITANIE |

- Emplois créés 60 dont 2 expatriés
SOMIGEM

Emplois créés 53

SOMIPEX .

Emplois crééa 22

SOBOMA |

Emplois créés 64 dont 2 expatrids
CIPROCHIMIE

Emplois oréés 26

MILE

Emplois 36

COGITREM

Emploig créés 18

SDIC

Emploia créds s 29

SOMACOGIR

Emplois crédés s 9

SOMAN

Emplois créds 18

TOLERIE ABDALLAHI FRERES

Emplois oréés s 13

RECOGIM
_Emploig orédés : 25
' SIPE ~-CARTON
Emplois créds : 31

Eoep ——— .=
Tt

i VT PRy

}
f Emplois crééss60
{ SMCI

Emplois créés : 18
: MAPROMA
f / Emplois créés s 23
/ P, A.M,
) Emplois oréds 3 29.

CIMENT DE MAURITANIE [




SOREM
Emplois
S OMEB
Emplois
SMGI
Emplois
SIRCA
Emplois
U.P.M.
Emplois
SOMIC
Emplois
I.B.S.
Emplois
SLAM
Enmplois
GICR
Emplois
RECOME
Emplois
A.R.M,
Emplois

créés
crdds

crdés

créda
créds
crdés

crdés

Source Rapg

et

.o

e

i

24,25,

36

26

43

50

30

20

30.

36

ort annuel 1985. Ministére des Mines
e 1'Industrie Pages 18,19,20,21,22,23,



Titre 2. Les sources de financement des PME~PMI en R.I.M.

Cemme toutes les autres sociétés et quasi-sociétés,les
sources de financement des PME-PMI mauritaniennes sont cons=
tituébs essentiellement pa- les sources internes (adtofinan-
cement) et externes (apports de 1l'Etat et emprurits).

Chapitre 1 : L'sutéfinancemont 8t les apports del'Btat

L'autofinancement et les apports de l'Etat premnent ensemble
une part non négligesble dans le financement et la croissance.
des PME-PMI. La promotion de l'autefinancement tient & la
volonté des hommes d'affaires de réussir en toute indépen-
dance,

Les apports de 1l!Etat,quant & cux , sont un témoignage de
1tintér&t qu'accordent les pouvoirs publics aux PME-PMI,
instruement, semble ~-t-il, efficaces pour nos pays. Ces deux
points seront étudiés dans les deux sections qui feront
ltobjet de ce chapltre. o .

Scection 1 Lavpa;t de l'autnfinancement dans le financement
dans‘les PME ~PNI -

Notre but principal sera de définir l'autefinancement pour
gavoir de quoi 1l'on parle et de voir ensuite la proportion
qu'elle reprégente dans les PME-PMI,comme source de finance-
ment.

Paragraphe 1 3 PréciSiQnAtqrminolggigue

Comme son nom lt'indique, l'autofinancement est un financement
que l'entreprise crée elle-m@me par son activité propre. Il
est constitude par des moyens de financement permancnts ou
d'une certaine durde qu'elle (entreprise) trouve dans sges
propres ressourcecs, indépendemment du conoours des associés
ou des capitaux d'emprunt!

1). Georges Depallens," Initiation aux problémes finsnciers

de lt'entreprise 'tome 2. Page 45.Collection Cadrico
Entreprise moderne d!'édition, Paris, 1965.
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L'autofinancenment est appréhendd brut ou net.

Lt'autofinancement brut se sompose, entre autres, du bénéfice
non distrbué, des anmortissements et des proviasions. Il est
d'eutant plus important que la dotation aux amoptissements
est importante et les dividendes distribuds sont moindres.
Aingi, le volume d'autofinancement dégagé par l'entreprise
dépend, & la fois de sa politique dlamortissement et la
politique dividendes qu'elle adopte. L'autofinancement est
théoriquement destiné & financer le remplaccment des
immobiligations, Il est utilisé parfois pour finencer les
beseins de financement courant. Dans une entreprise en
croissance, l'amortissement peut, en plus du remplacement,
assurer le financement de 1'investissement nouvesu. Ltau~
tofinancement dépend aussi de 1'importance des provisiong
(provisions pour pertes et charges, provisions pour déprécia—
tion etc...

Ces amortissements et provisions constituont pour l'entreprise
des moyens efficaces pour maintenir son patrimoine au niveau
d$ja acquis & c'est la fonction Sconomique et de prdvision

de 1l'emortissement., Clest pourquoi on parle de 1l'autofinance-
ment de maintien. Au niveau de 1l'entreprise, on parle aussi

de l'autofinencement par enrichissement., Il se rdalise

lorsque ltentreprise vend ses produits A4 un prix supérieur

au prix de revient. | :

Au déla des problémes de dédfinition, L'autofinancement est
comme " un cotteau & double tranchant® avec des aspects
- positifs et négatifs sur ltentreprise et sur l'économie.

A) Facteurs favorables aukdéveloppement de l'autofinancement
Comme nous avons eu, 4 le montrer, la particularité de la

Mauritanie est A l'origine de certaines entraves au dévelop-
pement économique des PIE-~PINI.
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Termi ces entraves, nous avons retenu celles qui, & nos
yeux, sont les plus significatives.

- La nature juridique des entreprises (SARL,SNC,S.A.)
souvent confuse,

- La dimension de l'entreprise généralement trés petite
(entreprise de type familial).

- Enfin, le poids des présenteurs religieuses (pour
beaucoup le taux d'intérét pratiqué par les institutions
financieres, est banni par l'islam, pour eux, ce taux
constitue un "riiba").

Ces diverses barriéres au crédit bancaire permettent &
certains promoteurs meuritaniens d'epprécier, d'une fagon
perticuliere, l'autofinancement par enrichigsement, Pour
eux, l'autofinancement par enrichissement est déterminant
pour l'extengion et la survie m8me de leurs entreprises.

Il est le moyen de financement le moins collteux & tout
peut-8tre., Il permet & l'entreprise d'honorer ses engage-
ments sans se laisser aller aux aléas des sources externes
de financement. L'autofinancement permet aux PME~PNMI de
garder leur liberté d'action & 1l'égard des banques,car

nous conneissons que ces dernieres veulaznkﬁtoujours avolir
un droit de regard, sur l'action des entreprises pour
exercer un contr8le étroit, en vue de garantir leurs capitaux
pr8tés, L'autofinancement permet aux proemoteurs,animés par
lteaprit psycho-religieux de bien mener leurs affaires sans
cantrainte extra—économique1). Ces avantages réels de l'au-
tofinencement que nous venons de développer, ne doivent

pas cacher les inconvenients liés & un systéme,fondé majori-
talrement sur l'autofinancement.

1). Explication orale recueillie auprés d'un promoteur.
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B)..Aspect négatif de l'autofinancement par enrichissement,

L'autofinancement par enrichissement peut sonduire les pro -

moteurs & des investlssements moins productifs, c'est & dire,
en dessous de norme de rentebilité. Car il ya souvent une

négligence : puisque la contrainte finenciére (versement des

intér8ts et remboursement du principal) est souvent absente. Un
autofinancement exagéré, entrainant une diminution des béné-
fices distribués, peut décourager des actionnaires, car les
dividendes constituent un stimulant pour beaucoup dtaction-
naires.

L'autofinancement canalise généralement les investissements

dans une seule branche au détriment des autres. Il peut
entrainer une hausse des prix au détriment du consommateur.
Puisque ce prix est en fonction de ltobjectif que l'eatreprise

se fixe d.'ave.‘nce1 . Généralement , l'autofinancement par
enrichissement est pratiqué au détriment des salariés, car

vette somme servant de l'autofinencement pouvait &tre distri-
bude aux salariés sous forme d'augmentation de salaires ou
attribuée & la coopérative ou & 1l'économat en faveur des salariey

Pour conclure, nous nous pronongons pour une juste politique
d'autofinancement par enrichissement ; ctest a dire un auto-
. financement mieux distribué entre, d'une part l'investissement
nouveau et d'autre part les salariés pour mieux les encourager.

L'eutofinancement par enrichisgsement reste un élement détermi-
nent pour l'épancuissement des PME mauritaniennes surtout non
encore structurées, A défaut d'informetions existantes pour
ltensemble des P,M.E.-P.ML, nous allone présenter en chiffres
un cas représentatif s FAMO.

1).Georges Depallens document déjd cité tome 2.Page 48.
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Paragraphe 2 : Volume de l'autofinancement d'upe PME :
(FLMO. - MAURITANIE).

La Société FALO-MAURITANIE est considerée actuellement par

les responsables de la BMDC comme une société qui se porte

bien, car son bilan est positif et sa capacité d'autofinancement
est devenue considérable. Alors que l'exercice de 1982 a enre-
gistré une capacité d'autofinancement négative (- 10 640.528)12
les autres ont donnéd des résultats plus intéressants.

Nous avons pris comme période d'analyse, celle de 1984 & 1987
pour faire ressortir la capacité de l'autofinencement de 1'entre-
prise que nous définiepong comme la somme des amortissements,

des provisions et du bénéfice non distribué.

Dans le cas précis de la FAMO MAURITANIE, nous avons
dans le bilan un report & nouveau d@ébiteur (perte antérieure)
qui vient en diminution de la capacité d'autofinancement et
parfois, il ya des reprises sur provisions qui viennent en
diminution de la capacité d'autofinancement.

1) Bilan annuel 1982. (FAMO MAURITANIE)
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J

30 309 505

Période
_ Blements 1984 . 1985 1986 - 1987
Cépital 64500000 | 64 500000 | 64 500000 {64 500000
Report 3 (porto |38 344 886 29 125 021) 16 667 687 6.488.561
antérieure)
Amortissements 10.605.822] 10 856 626} 11 650 383| 12 055 090
Provisions 2 382 224} 17 937 225} 1 674 8481 6 265 599
Reprise dur pro- '
visions - 10 941 683 8 438 464 -
Résultats Net en
attente qtgffec~| 9 219 865 12 457 3374 10 179 122 15 862 12
tation
Autofinancement
brut 22 207 911 41 251 188{23 504.353} 28 543 813
Autofinancement |
Net 22.,207.811 15.065 889 28.543.812

L

Section 2 . Les différents apports de 1l'Etat

La contribution de 1'Etat au finencement des PME-PMI omprunte
deux canaux différerts., Il ya d'abord les garanties de finan-
cement accordées A certaines PME (exemple du FOSIDEC) et les

facilités aecordées par le Code des investissements aux PME-

PMI (-allééements fiscaux, douaniers, financiers etc...).

1) SOURCE : Bllans de FPAMO ~ MAURITANIE,1984,1985,1986,1987.
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Paregraphe ' 1: Les contributions par appartensnce & la CEAO |

La CEAO, par le biasis du FOSIDEC, a octroyé des fonds sous
forme de préts avantageux1) a4 quelques PME-PMI nauritaniennes-
La Mauritanie est responsable en cas défaillance (manquement
aux engegements de la part des PNE-PMI bénéficaires). Parmi
les PME-PMI bénéficiaires, nous trouvons entre sutres SLAM,
FAMO-MAURITANIE, SOMEB et SOMADERE.

Toutes ces PME-~PMI respectent lewrs engagements envers
leur bailleur de fonds, excepté la SOMADERE qui connaft
"une succession de problemes. Ce non respect des engagements
implique directement la responsabilité du pays (garant de
tout prét octroyé par le FOSIDEC en faveur d'une PiE).

La Mauritanie n'est pas tenue de rembourser le montant dQ
au FOSIDEC mais cette gsttitude de non respect, peut ralentir
les autres éventuels préts ou dons éfactorder par le fonds,

i

1). Explications recueillies auprés du responsable de CEAQ
& la direction des douanes. Préts avantageux : la PiE
obtient un prét. Et en cas de défaillance, la PiE béné-
ficiaire n'est pas saisie par le bailleur de fonds
(FOSIDEC) mais c'est 1'Etat mauritanien qui est saisi,
car 11 Joue le r8le d'intermédiaire entre la PIUE et le
FOSIDEC. Il est aussi le garant de lg PIE devant le
FOSIDEC, C'est pourquoi le FOSIDEC n'est ras tenu
dtexiger une garantie (hypothéque) & la PiE. La gamantie
de 1'Etat est suffisante, En cas de non respect des
engggements par la PUE, 1l'Etat mauritanien sera obligé
de mener une politique qui lui permettra de récupérer
les fonds engagés ; l'exemple de la SOMADERE est
dtactualité.Pour réoupérer les fonds prétés, 1'Etat
6tait obligé d'injecter une rallonge et de confier la
gestion de cette société & un spécialiste de son choix
gour fructifier les sommes injectées, qui permettront

la PiiE de rembourser le prét et de payer aussi le
service de la dette.
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Le financement des PIE par le FOSIDEC n'est pas le seul
apport de 1'Etat. Il exigera aussi la taxation préféren-

tielle (TCR)1) entraine des moins -values que sypporte
1'Etat. I1 existe d'autres facilités indirectes accordées
par 1'Etat par le biais du code des investissements.

Paragraphe 2 : Les faveurs indirectes

La révision du code des investissements et les faveurs
qu'elle accorde, sont & l'origine de l!'éclosion des PME-PII.
Dans le cadre de ce code, diverses exonérations fiscales

et financiéres sont accorddes afin de réduire le cofit des
investissemmts, le collt des intrants et d'inciter & la
décentralisation des activités de production. En 1986,1l'ef-
fort fiscal consenti par 1'Etat au titre des seules exonéra-
tions portant sur les droits et taxes d'entrée s'est élevé
A4 1.128 millions d'UL”’, L'impdt sur les bénéfices indus-
triels et commercisux au taux de 40%,remplacé en 1987 par
1'imp8t minimum forfaitaire au taux de 4% assis sur le
chiffre d'affaires afin de lutter contre l'évasion fiscale
chronique, est sans effet pour les PIE-PII pendant leurs

premiéres années4)°

Inddpendamment de ces avantages d'investissements, le
systéme bancaire étatique a accordé des avantages. C'est
ainsi que la BCil applique le taux d'escompte préférentiel
(TEP) 6,5% aux crédits allouds aux PIE opérant dans le
domeine agricole,animale et élevage,tandis que dans les
autres secteurs, ce taux est 8%5).

TCR = Taxe de Coopération Régionale

Louis Berger International document d€ja cité page 15
Louis Berger International document déja cité page 16
Idem... page 15

Banque Centrale de Mauritanie. Instructions n° 001/GR15
du 27.02.85 citées par Louis Berger International
document déja cité page 97.

TNy D=
NN
-] -] ] ] o
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Bien que sectorielle, cette faveur reste importante, elle
s'applique surtout aux PIME prioritaires.Le maintien de la

reglementation des taux bas est aussi unce subvention non
négligeable pour les PLE-PMI, qul ont eu lt!'occasion de
contrecter des préts au niveau des banques. La protection
des produits fabriqués localement par nos PHE-PMI est aussi
une subvention implicite importante. Ltinterdiction de 1l'im-
portation des produits substituables & la production locale,
est aussi un moyen d'encouragement & l'intention de nos
promoteurs. hlais cette politique ne doit pas se faire

su détriment de la compétitivité industrielle. Une gamme
d'exonérations, résumée dans les articles 7,8,9 et 10 de
l'annexe 1 du code des investissements intitulée "Régime

des petites et moyennes entreprises industrielles ou artisa-
nales), congtitue l'esgentiel des faveurs accordées par
1'Etat mauritanien.

-~ Exonération totale des droits et taxes exigibles &
1ltimportation sur les matériels, matériaux et biens d'équi-
pement qui ne sont ni produit, ni fabriqués en llguritanie
et dont l'importation est nécessaire & la réalisation du
programme d!'investissement agréé.

- Ltexonération totale pour une période de cing ans des droits

et taxes exigibles & l'entrée sur les piéces de rechange pour
ces matériels visés ci-dessus.

- Exonération totale des droits et taxes & l'exportation

-~ exonération de 1l'impot forfaitaire minimum

-exonération de la taxXe sur prestation de services

-exonération de la contribution des patentes pendant cing ans

- agsistance gratulte (conseiller pour le programme)

- priorité de financement sur les fonds ou ligne de crédits
disponibles destinés & la promotion des investissements.

- Cessgion A& titre gratuit du terrain nécesseire 4 la réalisa-
tion du programme pour les PilE opérant hors de Nougkchott
et Nouadhibou. Les durées d'exonérations pour les PLE,

4

implantées hors de Nouakchott et de Nouadhibou sont de 8 ans

s 1y

1).Amnexe 1 du Code dea Investissements "Régime des Petites

et lioyennes entreprises industrielles ou artisanales'Pages

2 et 3.
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. Nous ne pouvons pas terminer ce point sur les faveurs accordées
par L'Etat aux PLE sans parler les PME installées on llauritanie
sous le contrBle des étrangers. Ces PLE ont la focilité de trans-
foert de leurs revenus. Elles <ont la rear-vidosee LtiinA,contie
leb*risqvoségflit{que et menétaire etc... Malgré 1l'autofinencement
par enrichissement et les apports de 1l'Etat,le financement des
PIE~PIII mauritaniennes,reste toujours inguffisant. Et 1'un deds
obstacles majeurs & la création ou & 1l'extension des PME-PIT
est le manque de capitaux, c'est pour quoi les promoteurs
dynamiques sont toujours a4 la recherche du finasncement.

Apres avolr exposé les sources internes (autofinancement) et
une partie des sources externes (apports de 1'Etat) et finance-
ment, nous allons voir l'autre partie de gources externes de
financement (1l'emprunt).
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Chapitre 2 : Le financement des PME ef PMI war emprunt

INTRODUCTION

L'autofinancement et les différentes facilités accordées
par 1'Etat sont souvent insuffisants pour faire face aux
besgoins d'investissement des PME et des PMI. Ctest pourquoi,
elles ont recours aux sources externes de financement.

L&objectif que nous nous fixons dans ce chapitre est d'abord
d'étudier, sur un plan théorique, les critéres d'octroi du
crédit avant de nous intéresser aux apports par emprunt du
systéme bancaire national ou étranger.

Section 1 : Conditions d'octroi de crédit bancaire

Nous rappelerons, d'une fagon succincte, certains criteres
théoriques dtoctroi de crédit evant de voir ce qui se passe
dans la réalité mauritenienne & travers 1l'exemple du consor-
tium BMDC~FND. -

Paregraphe 1 : Les critéres théoriques d'octroi de crédit

Le crédit bancaire est accordé en fonction d'un certain
nouwbre de criteres. Parmi ceux-ci certains sont objectifs,
a'autres subjectifs et d'autres sont le résultat de la com-
binaison des deux en méme temps.

Par critere subjectif nous entendons la confiance existant
entre la banque et son client. Elle est fondée sur des relation
personnelles entre les deux paxrties. Les critéres objectifs
quant & eux, sont ceux qui ont pour base 1'étﬁde de rationnelle
des conditions de réglisatinn de l'investissement projeté.

Cette étude porteessentiellement sur 1l'étude du marché,
sur la rentabilité économique et surtout la rentabilité
financiére escomptée de l'investissement, son impact sur
l'économie nationale etc...
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Ce sont tous ces élémenta qui, présentés par le promoteur
industriel,servent aux services des études économiques des
banques d'élements d'évaluation des projets qui leur sont
soumis pour financement. Pour apprécier la rentabilité
financiere dtun projet industriel, les bailleurs de fonds
disposent deux techniques différentes : soit l'investissement
est consideré en avenir incertain soit il est consideré en
avenir certain.

La deuxiéme technique (avenir certain) est la plus
pratiquée, car elle est plus maniable que la premiére. Elle
peut faire appel au taux moyen de rentabilité ou au délai
de récupération. Mais généralement ce sont les méthodes
d'actualisation (valeur actuelle nette et le taux de rende-
mont interne) qui sont les plus utilisées.

A) Le principe de l'actualisation

Le principe de l'actualisation repose sur le fait que
la valeur (V), dans -8, années, d'une somme d'argent (R)
placde aujourdthui 3 intéré&t composé i est :

VeR (1 +1) o
La valeur actuelle d'une suite de cash flow annuels Rp

chétalant sur_ ? années é un taux d'actuallsatlon i est

1
donc R4 ( 1+1) + Ry (1+1) F oeeos m 1+1) =
RP ( 1+l) e L'

m

actualisation a des limites, qui sont celles

p=1du raisonnement classique et néoclassique d'environnement
parfai‘c”° La valeur actuelle nette ( V.A.N) est la diffé-
‘rence entre le total des cash flow (Rp) qu'il est prévu de
tirer du projet actualigé & un taux préalablement fixé i,

pendant n années et le montant de l'investissement
initial = (Id%) A
. P
V.A.N. = iRP(1+1) - I o.
P=1

1) Chacun siit que les conditions de validité de cet
univers du railsonnement néoclassique ne sont vérifides
dans la réalité.
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réelisé par 1z promotour lorsyu’il décide d'investir
capitaux dang un projet industriel plutdt que de Les plecer
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ce porter un Jjugemend gur un projet dommé ¢t non de comporoer
LOUX nu plusieurs entre euX.

B). Le oritére du taux do rendoment interme

Le taux de rondement interne (TRIY egt 1o taut diectuslisation
{i) qui rond 1la valcur actuclle des cagsh flow égalc a 1'inven-
tissemant initinl Io (2). Le taux de rondemen’t insernc ou (4RI

= 1 cst telcue Ti;BP (‘1+-I) T2 To.

Il sfagit du taux 4! 1nt 18t meximum auquel »ouvent Chro
ompruntés des capitaux gens qulil n'y ait ni perte

i1 Yy T
Il est alors comparé au taux de rejet de ltentreprise, lo
projet nicst retenu cuc si son TRI est suplricur au taw

¢ rejst.

La V.A.N. et le TRI donnent cn général les mlmes résuliats
mais pour deux projets s'excluant mutucllemcnt, 118 peouvend

conduire & des conclusions eontradicioires. Cecil est 4l s

3,

s
2

falt quo lecs doux critérecs partent d'qvnotheses différontes

o

1). Le taux de rejet de 1'entrephlso est 1o taux de r“f(rnnon
du dessus duquel lec projct cst considérd eomme renta™:
et en dessous duquel, il doit 8tre euarte ~La gGSulon
finencierc de l‘entrop isc page 382.citéc par Mohemed
Lemine 0/ Mohamed Moussa '"Le financement de l'!'investissc-
ment industriel par les banques de déveclonpement "nage A4

2). CGestion de llentrecprise G. Aubert {ricr + auvires D.u.i.
1977 Tome 2 Tage 439,

héndficid
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Dans le cas du TRI, nn considére les cash flow réinvestis
au taux de rendement interne du projet ; pour la VAN, ilg

sont supposéds réinvestis aux taux de rejet de l'entreprise.

L'avantage du TRI est qu'il permet de choisir entre deux
ou plusieurs projets ; mais 6tant donné que le choix entre
deux projets incompatibles n'est pas le plus fréquent, la
VAN est considérée lui 8tre préférable.

Dans la pratique les deux critdres sont souvent combinés.
Pour les concilier les spécialistes ont mis au point le taux
interne de rentabilité intégré, qui utilise & la foi la
capitalimgation et l'actualisation et, ou les cash flow sont
réinvestis au taux de rejet de l'entreprise ; ce qui est plus
conforme & la réalité.

Ce rappel théorique étant fait, nous allons voir les critires
qui sont les plus utilisés par les banquiers mauriteniens
lorsqut'ils veulent mettre de l'argent a le disposition des
entreprises nationales. Notre anclyse ge bagera essentiellement
sur les exemples de la BMDC et du FND1 .

Paragrapho 2 : La pratique bancaire & travers l'exemples de
la BMDC et du FND.

Le consortium BMDC -FND s'effectue pour les projets
nécessitent un investissement total supdrieur & 10 millions
d'UM. Tout investissement inférieur & ce montant, peut &tre
financé par chacune des banques librement. Teut investissement
compris entre 10 et 60 millinns 4'UM ; doit 8tre financé par
les deux banques meis avec la BMDC comme chef de file. Tout
investissement supérieur & 60 millions doit avoir un finance-

ment conjoint avec le FND comme dirigeant.

Le chef de file a pour r8le de représenter le consortium
auprés des tiers intéressdés et notamment de se charger des
relations avec les clients. Il doit accorder 60% du montant
du prét, les 40% sont & la charge de l'autre partenair92?

1).Ces deux banques constituent aujourd'hui ensemble 1'UBD
(Union des Banques de Développement).

2). Schéma d'évaluation des projets & financer par le con-
sortium BMDC-FND Nouekchott,Septembre 1984 Page 9.
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L'évaluation bancaire du projet d'investissement, qul se
présente sous la forme d'un rapport fait par un cadre chargé

de 1'évaluation, a pour objet de vérifier la viabilité de
1topération proposée au financement et de Jjuger de son opportun
en Se basant sur les renseignements fournis dans 1lt'étude de
faisabilité, éventuellement en les complétant ou en corrigeant
les mauvaises estimations,

Le Schéma se présente en trois parties principales :

Lt'évaluation de 1'étude du marché, celle du financement et
1t'étude de rentabilité économique et financidre.

La consortium*pose deux conditions conditions pour sa parti-
cipation ay financement des projets.

~ le prét & court terme doit couvrir plus de 50%1) du fonds

de roulement (reliquat étant couvert par les capitaux perma-

nents)

- les fonds propres doivent 8&tre d'mwu moins 30%1) du coft
du projet et doivent servir en priorité & couvrir Res frais
de premier établissement et, en partie, le genie civil.

Les limites de financoment & respecter sont pour les deux
partenaires, au sein du consortium, de 40 millions 4'UM

au meximum pour le FND et 23 millions 4'UM au maximum pour
1a BuDC '),

Si le projet est jugd satisfaisant, la négociation sur les
conditions du crédit commence. Elle porte sur le montant du
prét, son taux dtintérét, sa durée et les différentes faveurs
accordées par la banque & son client.

La grille des taux d'!'intérét déterminant les conditions du
crédit bancaire est fixée par la BCM, excepté le FND, qui
d'ailleurs a établi ses propres conditions de crédit.

1). Sbhéma d'évaluation des projets & financer par le consor-
tium déjad cité page 9. "
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Cette grille distingue légérement les taux d'intérdt sur les
crédits & un secteur jugé prioritaire, comme le PME par rappprt
aux autres secteurs.

Par exemple le taux d'intér&t pour da PME est de 9%,alors

qu'il est de 10% pour un secteur spéculatif comme 1'immobilier.
Cecli concerne les crédits 4 moyen terme aupres de la BCM. Pour
les crédits non réescomptables les taux sont respectivement 14
et 15%.

Au niveau du court terme, la faveur est surtout accordée aux
socidétés publiques (les taux 4'intérét sont respectivement 9,5
et 13 % pour le réescomptable et le non réescomptable) tandis-

qu'il est de 14% pour la péche, l'artisanat ou l’industrie1),

Le FND, quant & lui, ne finance presque des secheurs jugés
prioritaires (industrie, pé&che, artisanat, agriculture).

Le taux 4'intér8t maximum est de 12% (crédit a l'indwstrie
la péche indugtrielle et l'hotellerie-~tourisme), le taux
minimm est de 8,5% (agriculture et artisanat?).

Section 2 : Part de 1l'emprunt dans le finmncement des PME et PMI

en Mauritanie

Dans l1ltemprunt il ya deux composantes : emprunt interne et
emprunt interne.

L' emprunt interne est composé des fonds propres des banques,
@épdts du public aupreés des banques et le réescomptable aupres
de la Banque Centrale. L'emprunt interne est alimenté par des
lignes de crédits extérieures. Pour ce qui est des financements
bancaires 3 l'investissement industriel, ils se font toujours
sur des crédits mobilisables aupréds de la BCM ou sur ligne de
crédit AID, FADES ou FAD.

(1). Renseignements recueillis auprés de la Direction du
développement BMDC.

(2). ;nformafions recueillies auprés de la direction des
etudes FND.
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Les lignes de orédit extérieures mises & la disposition de
la BMDC et du FND sont utilisées sssentiellement pour la
promotion des PME et PMI.

Le moyen terme est utilisé en exclusivité au profit des PME
et PMI. M8me une partie du court terme est & la disposition
du financement des PME et PMI 1),

Parggraphe 1 : Le recours de la BMDC A la BCM

Les réescomptes & moyen terme (MT) ont connu une évolution
endents de scie, suivant 1'état des ressources de la banque.
Ils sont passés de 301 millions 4'UM en 1979, sur un total
BMDC de 541 millions & 422 millions en 1985, sur un total
de 1111,5 millions d'UM au 31 Décembrez).

Le recours de la BMDC & la Banque Centrale ne se fait pas
toujours pour le financement des PME et PMIfi Mais gelon des
renseignements pris aupreés des responsables de la banque une
partie importante leur est degtinée. C'est sur cette base que
nous avons donné les chiffres globaux pour la période 1979 -
1985 sans savoir quelle part précise dans ce chiffre est
destinde aux unités qui nous intéressent.

Tablegu N° : Evolution des recours de la BMDC & la BCM
( entre 1979 et j9852)(chiffres en millions)

Année 1979 1981 1982 1983 1984 1985

Type de réescomp-

te

C. Terme 212 28,5 180 152 184,5 334,°
M. Terme 301 300 287 305 385 422
Pension , 28 30 - - - 355
Total 541 358,5 467 457 569,5 1111

1)

1). Informations recueillies aufres du responsable de développe~
ment a4 la Direction de Développement (BMDC).

2. Rapports annuels de la BMDC pour 1979 page 24 ; 1982 ,page
16 é 1983, page 9 ; 1984 et 1985, page 11. Rapports annuels

cité par Mohamed Lemine O/ Mohamed Moussa (Mémoire de Maftri:
aéja cité ). Page 56.
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Ltansuffisance des ressources financieéres nationales
(fonds propres des banques limités, dépdts & court terme ,

uniquement encedrement de crédit, surtout le réescomptable)
ainsi que les impératifs des délais fixés pour les utiliser
font que les lignes de crédit extérieures des banques (BMDC
et FND) sont préférées pour le financement des PME et PMI.

Paragraphe 2 : Les lignes de crédit extérieures

La BMDC et le fonds national de développement (FND) disposent,
actuellement de trois lignes de crédit extérieures (AID,FAD,
FADES) destindes aux crédits qu'ils octroient en faveur des
PME et PMI.

Le crédit fournisseur pourrait 8tre pris comme moyen
externe de financement mais il n'existe pratiquement pas en
Mauritanie du fait de la dimension réduite de nos PME'). Il
existe une ligne exceptionnelle :

Caisse Centrale de Coopération Economique (CCCE) dont a bénéficié
le Novotel Darel Barka pour un montant de pr&t 15,5 millions

de Francs Frangais (FF), prét garanti solidairement par le FND,
la BMDC, la BIMA et la SMB1 .

La premiére ligne (AID) a &té mise en place en 1979/80 aupres
de la BMDC, qui l'a regue en rétrocession de 1'Etat mauritanien
au taux de 8% pour une durée de 20 ans dont 5 de différé pour le

crédit & la PME industrielle?’.

Elle se chiffre & 3 millions de dollars américains (134,9 mil-
lions 4'UM), et a 6té contractée par le Gouvernement auprés

de 1'AID & des conditions trés avantageuses (taux de 1% pour
50 ans?)

Direction du Développement (responsable du
Développement BMDC).

Direction du Développement HMDC (le crédit
réescomptable 4 moyen terme & l!'indwtrie cofite
& la banque un taux d'intérét 6% et elle le
facture & 9%).

*). Source

*e

2). Source
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Cette ligne s'est épuisde en 1984 aprés avoir servi au finance-
ment de 10 projets industriels. Une deuxidme ligne de crédit
(AID) de 3,9 millions de DTS (390 millions d'UM, environ) a
é6t6 mise en service auprds de la m8me banque,au bénéfice de
1tindustrie aux m8mes conditions que la premiére.

La banque compte épuiser celle-ci en (1988)1),;5;33MDC accorde
des crédits sur ces lignes au taux de 12% pour 2 4 15 ans dont
2 ens maximum de differé1). Le financement d'un projet n'est

.accordévqu'aprés autorisation de la BCM (pour le réescompte) ou
de 11a1D1),

Le FND, quent & lui, a obtenu en 1984 une ligne de crédit du
FADES, d'un montent de 2 millions de Diégis Koweitiens soient
(500 millions 4'UM). Il existe une autre ligne de crédit du
FAD, depuis 1986 (4 millions d'unités de compte soient (289
millions 4'UM) destinées au financement des secteurs productifs
de 1'économie (industrie,agriculture, péche,artisanat)a).

La premidre ligne eat accordde pour 16 ans dont 4 de différé
au taux de 7%. Les engagements se sont élevés sur cette ligne,
au 31 Décembre 1986, & 182 945 dinars Koweitiens (246,6 millions
d'UM3_). La durde du crédit FAD est de 15 aens, dont 5 de différé
mais 11 n'a pas & ce jour §té utilisé. Le FND versera au FAD
une rémunération de 0,75% 4)

| gNd S L' Aesothcd
Leaspréts Ldu D Robvtnddstrie se font au taux de 12% et des
dé1lais allant de 8 & 12 ans avec 1 & 2 années de ddlai de gréce’?
Dans cette procédure, le FND est souverain c'est -a-dire qufil
décide du financement ou non des projets qui lui sont soumis
sans &tre 11é par 1'avis du bailleur de fonds. Actuellement la
plupart des projets industriels sont financéds sur la ligne
de crédit FADES.

1). Source : Direction du Développement, BMDC,(informations
recueillies auprés du responsable de développement).

2). Sources: Direction des Btudes et des opérations du FND
(informations recueillies auprés d'un msponsable).

3). Source : Rapport annuel du FND 1986 page 20,

4). Direction des Etudes et des Opérations du FND.
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CONCLUSION GENERALE -

L'économie mondisle toute entidre traverse, depuis quelques
années, une crige profonde,

La Mauritenie, comme l'ensemble des pays en développement
n's pas été épargnée, A cels est venu dtajouter un long cycle de séche=
resse.

Face & ces problemes on est en droit de se demander si les

PME et PMI qui ont fait l'objet de cette étude, compte tenu de leur
importance dans l'économie nationele et avec une politique judicieuse,
ne sont pas en mesure de constituer un relals importaent & la politique
économique basée sur les grandes unités,

Nous pensons que oui. En effet, compte tenu de leur plus
grande souplesse, et par conséquent, de leur plus grande adaptabilité;
elles conviennent mieux dans un environnement vite chgngeant et indisci-
pliné, cependant un certain nombre d'obstacles resteront a résoudre.

Ltexiguité du marché qui pourrs trouver sa solution dans une
coopération sous régionale plus poussée -
~ le manque de cagpitaux

-~ une meilleure coerdingtion des actions de 1'Etat et celles des PME
et PMI

- la formation des hommes qui sont souvent une dimension négligée dans
les problemes de développement industriel
-~ lg définition des secteurs prioritaires,

Au deld de ces problémes, l'analyse du secteur des PME et
PMI permet de consgtater une fgiblesse mgjeure :

Ctest parfois l'insuffisance des études préalaebles pour esti-
mer les chances de succés d'une production quelconque., Il est en effet
grand temps que les promoteurs mguritaniens comprennent qu'il ne stagit
pas 1a d'une étape formelle mais une condition nécessaire de succés
de l'entreprise quelque soit sa teille grande ou petite,
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