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‘ " L4VANT - PROPOS

. S - .

Ce rapport analyse les activités indivi
. assurent les liaisons entre le secteur prlm

.l'economle rurale.

lelles et collectives qui

.re et l'ensemble de

Il vise a examiner les principaux facte*’s 1ntermed1a1res reIlant

la production' agricole & la consommation et/
-~dans d'autres études du RAMS. !

Le rapport se limite 4 l'aspect économig

qul ne sont pas traltes

J
\

ie de la phase intermée .

diaire de production. Il traite également 1er6le des entreprises

publiques dans l'activité rurale privée.

Enfln, le rapport cherche a pre01ser le
Celles-d

ltévaluation des potent;alltes et des cqn#

-certaines de ces actlv1tes prlvees.

'

Il est & noter que seules les activités

ﬂode de fonctionnement de
. servent de base d'analyse

baintes du secteur ‘intéressé.

les plus representatives

‘SOnt examlnees en raison de la dlver51te exﬂstant dans le mllleu rural.

Les ehtreprises artisanales sont orlentees

une prestation de services qu'une action de

Le plns souvent vers

broduction.




Chapitre I. INTRODUCTION

e R e A P

o. 1_"0 l.‘_—mr’e de 1! ét'l.lde’

terlsee par un syateme d'exploltatlon 1ndiv1duelle et collectlve é
dominance capitaliste (1). Le systeme dit "privé"n se présente essentiel
lement 3. ema deux structures :

- La petite entreprise individuelle de dimension famlllale (PEF)
-allant jusqu'a la petlte et moyenne entreprlse (PME) (2)

~’La Qollectiviﬁé de type coopératif.;

En parallele, des entreprlses publidues ont été créees, tentant \
d'lnfluencer la production par la - collecte, le stockage et la dlstrla '
bution des prodults agrlcoles afin de rendre le secteur privé de.

l'ecopomle mieux adaptee aux besoins du developpement.‘

Le secteur primaire‘qui_réprésente environ 70% de 1'effectif-privé§;
- fait l'objet de cing études sectorielles du projet RAMS. Afin. d'éviier*
’un double emplo1, le présent rapport se 11m1te a 1'analyse des actlvitéa\
dn capital prlve dans le secteur secondalre et tertlalre, et plus
particuliérement celles qul aglssent dlrectement sur le b1en etre.des

rurauX.

(l) V01r "Evolutlon des Modes d'Accumulatlon et Transformations' :
8ociales en Mauritanie'". Etudes RAMS. L'étude du capitalisme: commeré :
cial ‘sera ignorée ici, ce suget ayant ete tralte en détail dans- v
‘l'étude cl-mentlonnee.* . L e e

..A l'exceptlon de la ferme d Etat de M'Pourlé ‘le miliéu-rurel ne .
~connait pas jusqu'ici d'entreprises de grande envergure telles
que celles qui se trouvent dans les “pays voisins en phase preindus-=t
trlelle.

voefuen




'certaines-structures privées déterminent leur

gtion (OMC, créé en 1975) plutdt que de producti

~titres que ces structures seront considérées.

' il>l'est'éncore moins dans le milieu rqral. Alo

‘bIaQuéS”de moﬁsse,‘deS‘alIumettes;"de“la peintu

"(3) Review of the Industrial Sector in Mauritan

‘n'existe actuellement dans le milieu rural. (3)

A cette fln, il traltera, en premier lieu, ﬁ

ques. Celles-ci sont le cadre gouvernemental a i}

commence a exercer une influence depuis 1966 s

2

deflnls. Elles constltuent en Mauritanie un é1

3

(50NIMEX créée en 1966), d'appui (SONADER, cré

es entreprises publl—
*intérieur duquel

rge d'action. Elles ont
~des secteurs bien

Fnt de dlstrlbutlon

é en 1975) et de regula-

n. C'est donc & ses
| ! :

b

"BEn second lieu, 1l'étude examine les organisfles collectifs de type

¢oopératif. Le mouvement est relativement récezﬂ

structures sont insuffisamment définies et con

Le gOuvernement a tenté d'établir une etape
mlnlmale de deux ans, dans le but de mieux deteﬁ

groupement. Alors que peu de’ cooperatlves retief

i en Mauritanie ol ces

es.

pré~-coopérative a durée
#inér la viabilité du

nent les crlteres géné-

ralement assignes a4 ces organismes, il est neannOlns évident qu'il

ex1ste un type de cooperatlve pour - chaque sectel
~des cooperatlves agricoles, d'artisanat et de c{

l'obget d'un chapltre a part.

8i le secteur des petites entreprises est el

le milieu urbain et moderne tel que‘Nouakchott,

r économique. A1n81,

nsommatlon, -.. font

core peu développé dans

Nouadhibou et Zouérate,

s que quelques entre-

p;ises industrielles du type PME existent & Nou kchott (fabriquant des

matériel de papeterie, clouterie, et des boissof

e, des detergents, du”

s gazeuses), aucune

é, FRIDA, 1978;:Anne23431




N

.

’ Seules existent des exploitations et entreprises orientées.en'gféhdeff
partie vers la fourniture de services. E
Le dernier chapitfe est doncrfééervé a ﬁnélédurte analySe'déé
petites et moyennes exp101tat10ns industrielles et famlllales prati-
quant des activités autres que la production agrlcole. Elles sont 11mitéea
aux activités concernant : ‘
le tranébdbt,;
 le stockage,
:ltartisanat,

le commerces -

I1 est & noter qu'une étude paralléle du RAMS est prévue conternant

les organisations du secteur public appropriées au développement. Ce
rapport traité les attibutions et les modalltes des’ 1nst1tutlons qui -

interviennent dans le cadre de la production rurale.

1.2 Population impliguée dans l'étude

Bien qu'il soit difficile de calculef le pourgenﬁage de la popﬁla-
tion active impliquée dans le secteur privé traité par i'étude, il est
toutefois utile de regarder la répartition de la‘population en fonction

de son emploi. :(4)

(+) Rappelons qu'une étude "Situation de l'Emploi"“(RAMS) traite en

détail cet aspect de la population.




: I
"f g Le;recensement de 1976/77 rassemble la pdpulation du pays en deux / i;
'Tgroupes : la population nomade et la populatijon sédentaire (urbaine et § i
rurale). Ainsi, sur uﬁe population de 1.338.8800 les données de 1la o »
 situation de l'emploi des deux milieux révélgnt 699.400 personnes acti- i % s
;j . v@s’(égées de 15 'a 65 ans').Elles_se réparti§sent comme suit : | ; % .
? , o | : | S | Eg‘i J
' Nomades | | 227.900 B
Sédentaires . . Bt ' ' ' 51‘,
- - urbains , 171.900 ! : o B Lo
- ruraux | 299.600 || ' 2 |
71500 |} 471.500 [
' o | 699 .400 ?%
Parmi cette population active, 406.525 inflividus sont employés. Ils' éé
sont répartis de la fagon suivante entre les différents secteurs l‘f
" éébﬁéﬁiﬁues : | : ! ‘
“ . { i
. Nomades (147.359 en 1977) j;
A Agriculture / élevage 9k, 3% :; ;
’ Artisans 1,2% j | !
i Autres secteurs ' B f
(commerce et services) Ly 5% I%P i
| |
- Sédentaires (259.166 en 1976) : ‘?i
. ‘ ' ‘Agricﬁltﬁre/Elefage/Péché i 55,0% : ' ?z .
£ Artisans _ - NP o , ﬁ!
Autres secteurs ' | o . ;
o (industrie et services) : L40,2% R
f ‘ 1
, »
|
|
) |




Afin de détermiﬁer la population active impliquée par un emploi,
privé. en dghqrs‘de‘la productipn mais associée & l'élevage et & 1l'agrie
culture, les calculs ont été faits. comme suit ;

*

\ .

Nomades actifs employés - 147.359
“Bleveurs / Agriculteurs. - 138.906

- 8.1:5} ecevovoeees s

Sédentaires actifs gmplqyés:: 259.166
Eleveurs / Agriculteurs - 14J.414

L R 117.752
Administration publique . - 21.628

v w e

<

y $2F ew Y a3
NIRRT AL I P

Secteur privé non agricole 96.124

Emploi non associé avec la ) '
production . - 48.270

47.854

[N

Total emploi, secteur privé associé aux )
.places. intermédiaires de la production eeeseesee 56.}071




'

\

t

.de consacre une partie de son analyse aux coo0

- - 1031

miner la population concernée par ces organis

" ‘duction agricole, prés de 385% est réservé A

Il est donc & retenir que 56.30¢ sédentai

‘513}9% de la population active laborieuse, son

intermédiaires entre le producteur et le cons

.- (coopératives de production agricole ainsi qu

ci recoupent effectivement les. emplois agrico

“;calcu13“séparés‘sont présentés'dans le chapit

'

Le secteur intermédiaire de la production

essentiellement en quatre sous-secteurs
Le transport,
le stockage,

la transformatlon,

la commerclallsatlon.

Ces quatre activités interviennent dans ]
entre la production et la conscmmation.
il a été estimé q!

A 1'échelle nationale,

" reste ‘est destiné & la vente.

-~ Le secteur de l'etude _~.La Qaﬁsaﬁﬁéfio

vy s s sn . = w we -

s et nomades, soit
dans le secteur privé,
mateur. Alors que l'étu~-

ratives du pays

de services.), célles=~

s. A ce titre, des
bk, qui tente de déter-

S

.

intermédiaire
‘—-"-—--—----V-

nationale se répartit .

_%augmentation des prix

1e dans une unité de pro=-

1tautoconsommation le

Y

D'aprés les enquétes Consommation du RA
res achetés (domc excluant la grande partia

‘mais provenant de la production nationale,

fa¢on suivante

, les produits alimentai-
de la production laitiére)

e répartissent de la

VY




-!-——-‘-—,-———-n-—-————-——‘-!-———‘--—-—'————-'-———4---——--’—-"""- ------ ".—--—--"--1 -
1 4 ! ! ' !

: !‘—--—-—-—————--T—Q————- ————— -—-!——-———----—-——-——-—--—----—------—-¢b4 )
S o Céréales ! 17 % LY

. 3 1 ; ! \
' 1 Riz’ -; 17 % =

1 Hll ! Fruits et légumes L !
1. ! (dattes inclues) ! 14 % LI

. ! 1 ! AN
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§ Ces mémes produits vendus par le producteur aux prix indiqués AH

»;“_w dans_la“cqlonnéll;du tableau”l,;,_spnt_revendgs.é‘des_prix“de marché _;_;ff
par les intermédiaires (colonne 2). La colonne 3 représente la difféfené

ce entre le prix & la production et le prix & la consommation, soit-la - /.

marge imputée'éux facteurs de transformation et de distribution dans

"le'milieu rural. La moyenne pondérée de chaque colonne révéle que la

S

marge des revenus intermédiaires s'éléve & 58% du prix a la consommation..’
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Tableau 1. l

PR RN

Marge de Revenu Intermédlalre pour 1

- iy - - - - " WS " " S S - - 5 o

. o 111 -
Prix a la Prix 3 . Marge de Revenus
~ Production ‘ i - - Intermédiaires
" (UM, 1980) | :

4.0 | .ol 8.0
10.0 ~ 20.0. | 10.0-
L 35.0 a} : 25.0' ,
fl Vlande 30.0 .. ... 77.9] - o e o b,0

; Poisson - 20.0 , .| | '-‘,";93&0;,:-
Autres . 20.0 , dlT o e

‘1 Moyenne Pondérée  '23.88 UM . ' 32.63 UM = 58% du
1 A e e ' "~ prix & la consom=
o \ _ , o S L mation.
TSP e : =

-a—----’-—‘—n-—--&———-.--—-——--—---'-,------—-—-—-_,——,-1 s on, e e e s oy T — = o S - - - o -

e o tm s s bm s Seae Gew S G G tm S Sw s s Sm em e Gew

Source Enquete RAMS

7

i

~ La’ ‘marge moyenne pondérée de 32;63.UM ge répartit eﬁtré les quatre

activités sous-sectorielles auxquelles il faut ajouter une cinquiéme
'catégorie "autres" : les pertes occasionné#é au cours de la phase
intermédiaire (pertes et freintes). |

Chaque produit alimentaire fait entlLr dans sa valeur des ajou-ts-
dfis aux activités intermédiaires de transfurmgtion sur son Prix.

. propre).

‘(Le riz par exemple, exige une transformaffion & colit élevé, estimé a

7 UM le kg, soit 41% du prix du marché, aljors que les fruits et 1égumes

o-./.--




f intermédiaires, une moyenne.pondérée a été calculée pour chaque caté-,.

’

- tie entre les sous-secteurs :

. - n'ont presque aucun frais de transformation). Néanmoins, pour les coiits

Description des Industries d'QOutput non-aéricole
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Source : Enquéte RAMS

On remarque donc que poui' la production nationale, prés de 90%
J- : , - de la marge des revenus intermédiaires ( prix marché moins, prix
au producteur) est partagée entre la transformation et la commer-

cialisation. Le transport et le stockage représentent pour sa

part prés de 8% de cette marge.

eee/ons

N : Industrie : Moyenne : Pourcentage des |
- l 3 ; X . 32.63 UM de la marge ! n
i g ——— iiiadbetebdebdey B ittt bt Jemmmmm - Riniinbiabuinbeinbd b B
limm’ ! ! ! !

X l ! "Transport ! 2.38 ! 7 % '

N [] .

N | Stockage b0 ) 1% e
. ! Transformation ! 11.25 ! 34 % !
1 : Grossiste/Commercant : 18.17 : 55 % ' : '

- %. ! Autre ! 1.00 ! 3% i

B ! ! ! B

: ! ! ! B

1 ) 33.11 ' 100 % 1

! ! ' ! !

! ! ! 1

gorie permettant d'établir (tableau 1.2) la proportion des cofits répar-*j

j




Schéma 1.1

’

* Répartition dew Cofits Intermedis fes

j<;n ." ' par;fapport 4 une Unité.de,Produc‘

Unité de Production \

P

Autoconsommation
L 88% . e e e

Commercialisé{{15%

Transport Direct

Stbckage ii

i
\ .

e . Transformation 34

‘

Commercialisation 557




1.4, Services et org ismes 1nterroges

Le travail dé rec erche s'est deroule en deux phases ¢ la premiére

cbn51sta1t & prendre cpntact avec, les dlfferents organlsmes 31tues a.

Nouakchott concernés r 1l'étude :

- La Chambre de C mmerce,

l'Offlce Maurlt \nien d'Artlsanat,

/s
]

= la Direction de Affalrgs Soclales,

- le Service de l'Artisahat, i SRR o - e

| e

"= la Division de. La Cbgpérﬁtion au Ministére du Dévelbppement -
"Rural (MDR), » : Ny -

les différentes gares routiéres,

- les maisons de Yente de véhicule de transport :
. SOMAREM, SNEL, JOCOMETAL,

!

'

.= le Service du Tgansport Routier, ' .

s.le "Self Help" : C o . - o
| 'la Féderatlon dqs Transporteurs Agrlcoles et de 1'Elevage, o -
-~ la Direction des Contributions Dlverses.

le Service Recouyvrement du District de Nouakchott,

1 [ ]

| les différentes panques de Nouakchott : 4
' + BCM, BaAM, ‘SMB, BIMA, BALM, BMDC, _ -

la SMAR,

| _ - le FED,

| a | - le PNUD, ‘ ‘,
| ' - la SONADER, R R

- le Cha, : |

- 1r0MC,

- la SONIMEX.

g
]
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Une telle structure augmenteralt la respo

et favorlseralt 1'adaptation des productlons 4

6) Les coopératives de consommation, bien ﬂ

peu nombreuses, entrainent une forte rentabili}

pbilité des producteurs

besoins réels.

utelles 501ent encore

economlque et soclale,

lorsqu'llty a un excédent investi localement.

jes cooperatlves ‘de

consommatlon observees,'ont evolue en cooperahuves agro-pastorales,

utlllsant comme capltal de depart les exceden i

consommatlon. Ce qul correspond blen a l'evol‘

elle reste conforme au lien traditionnel entﬁ‘
agrlculture—elevage en milieu sahélien. Cette

doit 8tre porteuse d'enselgnement pour les ac

%) Le facteur de comparaison entre. une e:

‘rlentatlon spontanee

ons a. venlr.

loitation, agrlcole

‘individuelle ou collective n'est pas mesuré

fonctlon de -la quantlte

de production & 1'unité. En effet, 11 a été’ d

conditions égales (y compris la superfiéie);

_deux ne varie pas sensiblement. L'exploitatig

servé qu" avec des.

a production entre les

par la coopérative, par

contre, assure un emploi plus adapté aux réa: tés rurales, permettant

l'exp101tat10n continue d'un .champ pendant ok
" leur temps entre la coopérative et d'autres

1a ratlonallsatlon du travail, les regroupem

ter la superficle exploitée et a entreprendr

ktab.les . .é.-,'-cOU.I‘t terme. - . PR o R i‘ .

|
|
|
It
|

"leé membreS'partagent

ts parviennent & augmen-

|des- activités non ren-



.de commerce, de méme il y a une retraite vers l'économie de subsistan--

“grand 1nvestlssement mals ne reallsant pas touJours un grand benefice.

3;3. Les petites eétreprlses famlllales (PEF) et les petites et moyen-f*ﬁ

- e o W h . W D G WS A D e G e Y T D . - . - - -~ - - - - an . wn " -u————n--op-

nes entreprlses (PME) (5) o ,‘ e

8) Le‘éecteurgpﬁivé des petites et moyennes entreprises 4 1'échels.

le rurale fait preuﬁe d'une vitalité importante. Ces'entreprises soht

caracterlseesgpar une adaptablllte remagguable adx ex1gences de la

sedenﬁarlsation acceléree» Elles fohdflonnent parce qu'elles sont capa= -

bles d'offrlr les produits et les services demandes _par- la population.m,,

Les PEF et les PME suivent et aldent é.creer les c1rcu1ts monetarises.,yﬁ

UM U ~ - PR

9) De méme qu'il y a moﬁvement du secteur de subsistance et de

. trog vers le secteur monétarisé lorsqu'il y a possibilité d'emploi et,

ce lorsque les chances d'emploi se réduisent ou lorsque les transac-

tions commerciales baissent pour des raisons naturelles ou humaines.

Les efforts de développement devraient donc porter sur la création

‘d'emp101s et l'acceleratlon des transactlons commerc1ales dans le see—_g

teur privé monetarlsé, L'artlculatlon de tels programmes exlge l'eta-

blissement d'un equlllbre entre l'efflcaclte du secteur prlve et la ‘;;

stabilisation du credlt et des prlx par le gouvernement en encourageant

un lnvestlssement dams les deux secteurs.

10) Le transport represente 1tactivité exigeant de loin le plus

L'entreprlse subit d'enormes risques et elle est la plus touchee par

les décisions gouvernementales et le rencherlssement des prlx de .

1'énergie.

(5) Voir définition, section 5.1 | , L

-o./o-_o . ’ | \




N

des trois categorxes d'operateurS“economlques

- e i

coopératlf et parapubllc}

"o

11) Les petltea entreprlses de transforma

Dans un pays ou les zones de broducflon ()
bétail, etCees ) sont souvent elOLgnees des 1li

$39 r61e du” transport. dev1ent de plus en plus impg

sédentaires (céréales,

de consommation, le

rtant dans les. act1v1tes

prlve,.ﬁQ

Hétndides:

on et: de - serv1ces

(boucherle, restauration, boulangerle, moull

representent un commerce trés rentable pour

etudlés attelgnent des revenus mensuels.entr

,getlxmentrepreneur dans une position.privilég

Leurs potentlels de création d'emp101

La maln-d'oeuvre existante des P.E.F.,

non-quailfiee et*surtout instable. Un- renouv

-.“.V_,

des pe

de matiére premlere agricole produlte. Compt

l'auto-consommatlon et du faible tonnage co

5;5;l) et en l'apsepce_de‘cultures industrig]

' de transformation est nécessairement réduit.
13) Le commergant/boutiquier du monde rur
teur. On remarque néanmoins dans des agglomd

.

" habitants . deS"Paysans.et.deawempryés iny
~ d'UM pour faire démarrer une petite entrepri

entrepreneurs/meneurs de l'économie rurale

et des]

7

#

|les de vente, le secteur

%l est rarement un .° .nova-

hations de plus de 500

e, deveénant wwinsi des .

“cordonnerie etc...)

propriétaire. Les cas |

30 & 60.000 UM plagant le

‘é_eo

.ne sont pas hééiiéédbles.
oM. E.

Llement frequent

reste relatlvement

a ete

‘tes exp101tat10ns. L

~tenu de 1'1mpurtance ‘de

7

ercialisé (véir section

-

e

stissent quelques milliers

i

netarlsee.
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14) L'urbanisatiod croissante et accélérée de la Mauritanie

contribue au développement de ce secteur de services et deAdistributioh-'

qui représente la phase finale d'une économie de marché, La croissance

anarchique du secteur tertiaire des services a élevé sa contribution-&
25,5 % du PsI1.B. en 1979 contre 60 %.en 1959. Cette évolution

s'impose en amont au détriment des producteurs et en aval au désavantage

du consommateur. Le r8le socio-économique essentiel pris par ce secteur . .

appelle un ensemble de mesures structurelles d'incitations et de contré-_7

les.. Le tablemu 2.1 décrit la participation.des structures dans les

secteurs économiques. L1 est & noter que l'intervention du secteur pu-

blic est la plus extensive dans le secteur tertiaire.

15) Il est & souligner gque les éléments visités et décrits dans

ce rapport sont par nature ceux qui fonctionnent et qui ont donc réussi

a4 résoudre, & un certain degré, leurs problémes de financement, d'emp101
d'approv151onnement et d'écoulement. Cependant leur rdle reste marginal

par rapport & une ‘économie globalement déficitaire qui reste dominée

par l'auto-subsistance dans les régions productrices et la dlstrlbutlon h

de produits de premiére nécessité importés ou regus en- dons. La viva-

~cité spéculative et anarchique actuelle du secteur tertiaire témoighe

d'une économie qui consomme sans produire. Elle reste cependant la

manifestation d'une force dynamique et d'une capacité d'entreprendre
apte & revitaliser & court terme l'ensemble de la chaine éconpmiqué .
producteur-consommateur, dans la plus pure tradition libérale de la

Mauritanie.
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Chapitre 3. LES ETABLISSEMENTS PARAPUBLICS

’L'inclusion du secteur parapublic dans cette étude se justifie

: par la frequence des interventions de ces organismes dans les dif-
_ferentes structures . prlvees examinées. Ces organlsmes ont ete créés
a l'1n1t1at1ve de 1 Etat qui les a dotes des moyens nécessaires &

orlenter 1tactivité privée vers des ObJeCtlfS de developpement que ce

secteur. seul semblait incapable’ dtatteindre. Le»r61e de ces organis=-
mes a changé au cours des derniéres anhéés,‘ét.lés entreprises
publiques’sont,étudiées en fonction des objectifs qui leurs ont été
assignés, des moyens dont elles ont été dotées et des résultats obte~
nus.

- Depuis~1966, quatre etabllssements publlcs ayant un’ lmpaet ‘su¥ -

le- secteur rural ont 6té crées afln d'attelndre un ou pluSLeurs dea

obaectlfs dont l'1nventa1re peut &tre dresse comme sudt s

- Accroissement de la production agricole,

- Action et/ou contrfle sur les prix, o

- adequatlon de l'offre et de la demande

- création d'em§10185 ' ‘

- réduction du deflclt de. la balance des paiéments,_

- résorption de l'exode rural.

C'est en fonction de ces objectifs que la SONIMEX, 1la SONICOB
1'OMC et la SONADER seront examinés (6).

(6) L'ONPP, 1'8ffice ndtional pour la Promotion de la:P&che créé au“f

début de l'année 1981, n! est pas encore opérationnel, et donc ne

peut flgurer dans la présente étude. Cet établissement publlc'est '

créé en vue d'encadrer et d'encourager le secteur de la péche

particuliérement la péche artisanale.

Ceee/ees
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3.1, La SONIMEX

| . La SQNIMEX (Soclete Nationale d'Importa
: a éte fondee en 1966 C'est une soclete dtécor

51 % de capltaux publlcs (aujourd'hul la part

ponfet d'Exporpatiqn)
ﬁmie mixte possédant
pipation.de 1'Etat s'élg-

ve & 62 %) Elle possede le monopole de l'impgptation et de'la distri-

‘bution en gros de quatre prodults de consommat‘

on ¢ thé, sucre, riz,

tlssus de Gulnée. Elle assure egalement 1'exp
arablque. Enfln, elle est appelee a 1nclure 1

domesthue dans son reseau de commer01allsat1

'3:i;i; ObJectlfs

La SONIMEX represente la :premiére- tentat

 tation de la gomme
“production.rizicole

Ve”&‘interVention‘de

l'Etat dans l'act1v1te commerciale’ du secteur'

tertiaire;”Aveé celle-ci,

l'Etat cherche & enrayer la spéculation sur c

:4gﬁ'é réduire les disparités régionales de pri

Sa création vise deux objectifs prinqipa#x_}J

rtains produits ainsi

et d'approvisionnements.
; . . .o e ~

'

- Agir sur les prix a la consomma%uoﬂ en assurant l'approvi-

sionnement de produits de premi
moderes, '

re nécessité & des prix

- arriver & une amelloratlon de 1'#quilibre'ept?e 1l'offre

et la demande.,

Son'monopole sur-leSwproduits‘de"premiérﬁ mnécessité “Tuil permet

.. dtagir.sur les. quantités écoulées sur le maj

phé, et d'lmpOser un prlx

\de'gybs‘pouru}es produits., Le marché reste ]

des. prix fixe wune marge ‘bénéficiaire maxim

bre bien que le contrdle

en ce qui concérne les

Y |
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banques nationales. Les chiffres suitants indiquent 1'évolution des ]

produits les plus cobranta. Parm1 les quatre produits vendus le plus

fréguemment én milien rural, trois sont les denrées allmentalres 1mpor~

o : * ‘ T

3.1.2. Moyens ' g
’ La SONIMEX a son siége 3001al a NOUAKCHOTT. Elle dispose d'un parc .
de véhicules ainsi - que d'un réseau d'agences dans 1e milieu rural . fﬁ

(voir section 5.) et de détaillants correspondants & Nouakchottj ces

dernieérs ont des boutiques recevant un ravitaillement préférentielﬁ‘mais’i

'sont obllges de vendre les stocks provenant de la SQNIMEX aux pr1x24~%

flxes par cette’ dernijére. ‘ ' ' ’ﬁ
| . , R Lo
. La SONIMEX a regu mandat lui permettant d'acheter la production %

nationale commercialisable de riz; les fonctions de collecte de trans-

formation et de stockage ayant été accordées & la SONADER et & 1'OMC. 7 f?

La SONIMEX est dotée de moyens financiers privilégiés. Elle est “g

assurée d'un prét annuel & la Banque Centrale, et, est la seule entre-  j

Y

prise publique & pouvoir bénéficier des crédits accordés par des

engagements financiers (& court et & moyen terme) de la société

depuis 1973,

(En_millions 4'UM)

| 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
SONIMEX ~ 605.09  313.9 256.2 73.2  310.8 29,2 189.2 336.6. '°.
SONICO8 D - .4
SONADER - - _— -

----- ‘--b_-—---—-—-‘——-——---—-——-—--------———--—-————-————--—-——-—-f——-—q———-----—n—-.

Sources : Banques - BIMA, SMB, BMDC.




"h\vstables au cours des dernleres années. ‘Par

. Ces moyens financiers sont en partie a 1°

_ économique. -

La SONIMEX pratiqde poﬁr'la vente.dé'éés
* ‘péréquation. C'est ainsi que le riz est vendy

- que le suere et le thé le sont & des prix suy

Slgnalons que le riz vendu 16 UM le kg &

1es reglons uhe -charge unlforme de transport

drigine de sa survie

'#rodults une polithue de

au prix de revient tandis

i

#ortant un bénéfice.

ouakchott supporte dans

je- 3 - UM par Kg pour 1l'en~

semble du- terrltolre. “Par comparaison le coutjmoyen:de prodthion de

la meme cereale dans- -la--région du fléuve est)

de transp0rt sur Nouakchott eventuellement)..f

:

Le sucre importé a 35.91 UM le kg (C.A.Ff

e Zk’UM;par kg (plus 3;UM

"plus frais de douane 1980)

l est’ reVendu 4 50 UM le kg, réalisant ainsi
1a tonne. Le prix de’ gros (payé ‘par les age
vernement par contre, le prix aux: c0nsomma,

rltes reglonales.
\
L'évolution des achats. effectués depuis

‘reprise dahs le tableau 3.l montrant une foy

tions de riz en six ans (multlpllees par 6)

de ‘la gomme arablque.

3 1. 3 Résultats

L'actlon de la SONIMEX sur les prix et

“excédent de 14.090 UM
es) est fixé par le gou-

urs est fixé par les auto-

1975 par la SONIMEX est
Le croissance ﬁés importa-

et une forte baisse d'achat

régularité d'approvision-

,nement des produits de base a été efflcace. Dtapres le tableau 3. 2,

les prix de gros des prodults de la SONIMEX sont restes relatlvement

j;

poursult en 1mportant des produits vivriers

—a—

'jflu; de la productlan locale, bénéfique au g

.4 décourager la production agricole locale,

ontre la pollthue qu' elle
& -un coit 1nferieur a ce-

nsommateur, est de nature '

N
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Tistus (en m.)

4

4,608,578 ; 8.187.226 10.989.3962 F 2.825,250 7;960.965 3,338.000

: " Tableau 3.1 N o
Evolution des-Quantités commercialisé@es/vendues et achet@es par la SONIMEX, 1975-198@
- (en fonne% et en_métrgs),"
\f\f‘ - Anne ‘ t S : o
'“rogé;;\f\\ff\\}\\\\‘* 4w - 1976 1977 | 1978 1979 1580
o i —— ‘ e : ,
§ Riz (en t.) ' 9.443 } 24,446 50.075 } ' 54.648 |  53.281 57.633
i} ThE (a1 t.) 2.000° ¢ 504 12,596 2.617 } 2.719 4 3,952
} sucre (en t.) 14.000 t 22,282 }  37.460 27.402 } - 49.007 19.706
i
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La SONADER : “ L

C'est avec la création de la SONADER (Soc

. pement Rural) que le Gouvernement tente d'int

té Nationale de Develop—

rvenir dans le’ Secteur

' Primaire afin de relancer la production agric
' a comme double objectif d'améliorer le reven
cher & long terme une autosuffisance aliment

riziculture. En effet, la Société est chargé

le (7).« L*intervention
bu paysan et de recher-
me par le biais de la

‘Be 1'étude, de 1l'éxécu-

tidn et du contr&le des travaux .relatifs aux
dans le pays. Bien que 1l'idée d'une Société
remonte & 1972, la SONADER a été créée en 19

‘butions en matiére de gestion et d'encadremen

réjets‘hydro-agricoles
j&ionale de production
.seulement ‘et. ses attrl-

t ont. été définies en

g

1978. La Soclete est placée sous tutelle du N

Rural.

nistére du Développement

"‘;' t

Elle fait appel & des subventions des pr%v

.fois: publics, nationaux (10%) et étrangers (4
'/ Entre 1976 et fin 1978, la SONADER regoit pr
~_provenant de l'aide étrangére et plus de 76

~ ment.,
Le volume des capitaux engages demontre

raplde de l'entreprlse.

s et & des fonds & la
) pour ses réalisations.
de 11,4 milliards d'UM

t1iions d'UM du gouverne-

i

#ﬂe croissance trés
| . '

. oo ) :
,(7) Pour une présentation plus compléte des
de,la'SONADER voir Rapport du Secteur ;

§S1, RAMS 1980.. |

rojets et réalisations

8 cultures irriguées,

.../..7
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. Année . Nbr. de . Effectif Y Volume '
, - Projets . du , 6 _financier ;
| ;i ; ‘personnel | (d4um) ;
B ! . ! El
T P e A "‘7""’1 _
! ' ! : ! ! . 1
1976 (8 ms) 3 . 33 91 -
! 1977 ! 9 ! 68 ! 103,9 U
- ] ] ! : :
P 1978 ; 9 ; 157 ; 292,3 |
11979 ! 21 ! 250 ! 73457~y
! - : ! : ! ! — -1
! <Total.-ocoo-1-$ooon,-oo-o-oa-o.olo-no;oolpooo'oo! 1‘139’g !
! ! ! ! o
4.-————-———'——————.—4-—#-—&-—-———-— ——————— 4——————————-—————* ————————————— -"—! "

Source : SONADER. !

En raison du role prédominant qu'elle tente d'exercer dans le ménde4
rural il est justifié de presenter en resume son mode d'lnterventhn :
sur des petits périmétres villageois (PPV); dans les quatre secteurs’
du fleuve : Rosso, Boghé, Kaédi et Séiibaby. '

34,2, Phase preparat01re de 1'intervention SONADER

Précédé par une étude sooiologique, la. SONADER intervient :

a) & la demande d'un village par le biais d'une coopérative et

b) & la conditiom que 1le v1llage dispose de terres de fonde
aménageables.

Avec le respect de ces deux critéres la SONADER considérelque les

conditions sont remplies pour fournir une assistange.




En falt, il a été démontré qu 1ls constltueq: des raisons néces-

saires msis non suffisantes (8).

~

" La SONADER retient d'autres critéres d'ordrg|techniques et sociaux.

31Te§hnigues :

s

'~ La SONADER doit &tre d'accord sur 1'emj

“la terre ne doit pas étfe‘trop sableus

afin de permettre 1‘execut10n des trav
main,

W;fLé”périmétre doit &tre libre de problé

ce quet la SONADER ne pulsse exercer,

me de la’ proprlete fon01ere doit &tre
cier encore inexistant en Mauritanie.

sont chargés de réaliser les travaux;

- tenue de pféter assistance. Le plus s

~seront rendus par la SONADER et.la so

Bub.3,

i

'que le

-<&lors‘que la responsabilité de cette phase i

G'est au niveau de 1'amenagement et des

1a .SONADER est le Présidénﬁ de la cooq

présente un contrat de:cémpagne détai

sfengage 4 payer au ¢ours de la campag

Phase de'réalisatioﬂ

PPV (petit périmétre villageois) renc

| acement du périmétre,
ou trop irréguliére .
ix et le planage a la

s fonciers ¢ bien qu'a

de controle, ‘le- proble-

esolu»par un code fon-
es paysans du-V11}age
Ha SONADER est uniquemént

vent -l'interlocuteur de
rative. La société lui
lant les services qui

1e que la coopérative

estations dé travail
tre des problémes.

combe & la-coopérative,

celle=ci ne peut bénéficier d'aucun renforce

'SONADER. ;

ent ou conseil ‘de la

‘f(8) Ainsi on a pu voir qu'a Sinthiou (8 ha

- campagne, 80/81,

rapport SS1, RAMS, op.ci

fait une demande d'aménagement du périm
qué le village voisin en avait un. D Ts un autre cas, un vil--

ce

lage payait .réguliérement ses redevance
1l'étranger, pas de la production qui éta

ploités sur 41 ha aménagés
), les villageois ont
ire en grande partie par-

avec l'argent envoyé de
Lt trop faible.

Tt 2 et e s g e
T P— T gy et B e
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‘emplacement dans 1'un tdes quatre secteurs (Boghé, Rosso, Kaédi, Sélibaéf'

.fois plus grande dans le secteur de Kaédi que damns le secteur, deyRosso

-minimales, alors qu' 1l1y a eu tentative par des villageois d'agrandlr

H
H
‘ ]

Prenons l'exemﬁle d'un périmétre de 20 ha qui est en phase

T

d'aménagement., Cétte‘ﬁhaSe envisage le travail d'un minimum de 80 hom="
fies (chefs de famille) plus‘femmes et enfants qui participent au \A .
défrichement et se sentent concernés par llactivité. Ils dedandént‘qUev'v!
leur soit attribuée & .chacun une parcelle. Cependant,‘l'attributiéﬂx .
de 80 parcelles sur une surface de 20 ha (0,25 ha/exploitant) rend

l‘exploltatlon ind1v1duelle difficilement rentable (en*re“llteja moyen-
ne est preés de 0,20 heptare par attrlbutalre). La marge de rentabilité

de la parcelle dépend non: seulement de Sesvdlmen31ons mais de son
by). Pour que la parcelle soit rentable, il faut qu'elle soit deux

(double culture du paddy) (9). Jusqu'a present la SONADER n' est ‘pas

.intervenue auprés du village pour donner des conseils sur 1es dlmen51ons

leur parcelle tout en dtant contraints d'utiliser l'équipement fpurpi

par 1o SONADER pour une surface inférieure.

Belbolis Phase d'encadrement

Les structures c00perat1ves de 73 petits perlmetres .sont rellees
4 la SONADER par son Bureau du Credlt et de la Commer01allsat10n (BGC),

ce serv1ce est constltue de tr01s,personnes, effectif insuffisant pour
traiter & la fois les‘problémes‘comptab%es,ceux»d'approv1510nnement
des projets, et ceux que posent l'encadfemenf”et‘la_vulgarisation.
C'est ainsi que le BCC ;oﬁptabilise les intrants‘(Gas-oil, semences,
engrais) fournis par lajSONADER, mais ne peut les contrdler, pas plus
que les autres dépenses occasionnées non prévues par la Société Natio-

nale,

(9) ¢.0.P. SONADER.




rembourser.  soit en nature, soit en espéces.

nature, l¢ paysan‘reqdit ll;UM paf kg de padgh

“Ya SONADER n'est pas équipée pour collecter
' 'Clest pour cette raison que 1l'agriculteur es
..partle de sa productlon au marche 11bre a unj
| 1980 ‘a été de 6+7 UM/kg..

Resultats "

- - - -

e:‘304.5‘0

L'éfat dé fait créé par l'abandon pa? i

du paddy produit sous son égide, renforce lﬁ
prive VlS-a-VlS .du.producteur. : Co

Ce producteur conserve 854 de sa produc
tion, les 12% restant sont commercialisés e

spurées nécessaires au paiement des charges

e palement se falt en

.(19'80).

Cependant,

HRout ce qui est produit.

H contraint  de vendre une

prix moins élevé quiy en

SONADER de tout ou partle

p051t10n du commergant

+

hion pour son autoconsomma~

.vue de dégager les res-
dues & la SONADER. En

.supposant une production de 4 tonnes & 1l'ha

: merclallses an UM/kg représentent 4.700 UM

les 600 kgs de paddy come

goit une somme insuf-

flsante pour rembourser les 8.000 UM de red
SONADER. Ce cas n'est pas isolé. Il concer
tures des petlts et grands périmétres diri
auit un desengagement de ces agriculteurs
celle~ci n_enreglatpe pas les progrés de. p
ﬂfiés7ét-refardg‘d!gutapt 1l'accés a l'autos

‘tout en renforgant la spéculation du sectey

vance reclames par la -
la plupartt des rlzlcul-

s par la SONADER. Il s'en- -

s~8-vis de la SONADER;

ductibn espérés ou plani-

fisance'yivriérejdﬁ:pays,

privé.
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qui sont importés a 80% du tonnage global nécessaire & la Mauritanie

34,6,

Incidegces duasecteur parapubllg

i . l

I1 faut se demander pourquoi les produits de premiére nécessité’

(60.000 T,

contribuent pas & favoriser les productions nationales vivriédres et

brisures de riz, 60.000 T. céréales, plus farines) ne

Chacune des entreprises posséde son pnopre.parc-de camions (SONIMEX,

le commerce privé ?

Que constatons-nous ?

Quatre organismes parapublics et un Commiééariat“d'Etat ont requ‘
le mandat d'lmporter ¢t de distribuer les produits de premiére néces=-

51te. Ces prodults Sont commercialisés & des prix (17 UM/kg riz brisu-

re) nettement 1nfer1egrs aux cofits de production en Mauritanie (24 UM/

kg rlz)

B \
Les moyens mis en oceuvre par les entreprises publiques sont essen-

tiellement des moyens de transport et des réseaux de distribution.

OMC, CA4, SONICOB) et son propre garage d'entretien. De plus,vchaque*'~‘
organisme utilise son bircuitvprivilégié de distribution (commerce
privé, préfets, attributions directes dans les villages).

4 v

Cette absence de cbordlnatlon aboutit & une 1nade1uat10n des .
obJectlfs d'autosuffisance allmentalre et de renforcement de  la produc—
tion nationale avec l'organisation économique du commerce privé. ‘

Ne peut-on imaginer un lien continu entre la SONADER ofganiéant
une production cérééliéfe menée jusqu'a sa collecte 4 un prix sardnti,
un OMC achetant pour transformer ou pour stocker toute la production ‘
nationale, et tenant & la disposition de la SONIMEX, dans les régions,

l'ensemble des céréales nadtionales 7

cee/een




. La SONIMEX prendralt en charge la commerci

isation de ces produits

au meme tltre que les prodults deJa lmportes (r
lep commerplal;ser & des prix de referencg offi

du commerde bri#é‘(cf:fdiagrammexﬁglslg

‘Un tel systéme permettrait :

- d'uniformiser les prix & la consommaf
et des productions nationales,

-1
i

< de dégager des ressources en particulf

2, sucre, thé) pour

fiel@ dans ‘le circuit.

fon des denrées importées

r sur les doms (qui ne

,v1endra1ent plus peser sur les prix i3
ces étant a la base d'un fonds natlon
agricole (exemple la 101 PL 480 -amérif

- E— I vt L

L La mise en place d'un tel systéme de garan
'dés‘entrepriées éarapublidﬁes existantes perm
'mémes act1v1tes au secteur privé et coopératif
quer les excés d'une speculatlon qui joue au

nataonaux et a terme a4 celui de l'autonomle al

'

| I1 est en effet souhaitable qu'un systéme
1%échelon local de production, régional de trd

“kage, natiohal de commercialisation puisse foq

.‘auxnseqteurS‘paraﬁublicé'et privés,

~ Ce type d'organisation verticale préconis

‘v1vr1ers vegetaux peut. &tre extrapolé aux pro

érieurs). Ces ressour-
de developpement '
lne)

e minimum & partlr
ttrait de laisser les
mieux adapté, séns fis-‘
triment des Qfdducpeﬁfélﬁ

mentaire du pays.

oopératif structuré a

formation et de Stoqé

tionner parallélement

.

pour les prdduits

ctions animales allant

des v1andes au poisson y compris les prodults laitiers, & travers une
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Propositions de la Complémentarité des Entreprises Publiques

~

- et du Secﬁeur Privé/Cbopératif le long des Trois-Secteurs Ecénomiques
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(Secondaire)
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(Primaire) — '
SONICOB
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f&é;eloppement rural occupe environ 11,8% de la

ﬂ,employee et justifie son étude approfondie et

-plan natlonal et régional.

- .y e . wn G . - e W -

;%.l;‘ Les potentialités

téristiques suivantes.

. 1 1. Ex1stence d'un mouvement coopératif

- W - Th W . G G5 W WP W W R O S ST W W e TS W WP W =

bggggitre’k.. STRUCTQRE DES GROUPEMENTS COLLECTH FS

- - . - - - - w an o= - —--——-—--———n--o-—---—-——--

" La participation des structures de groupeents collectifs dans le-

population sédentaire

on intégration dans un

" L'examen de la structure collective actu%kle'présente'les carac-

~ Celui-ci a une double origine : la tradi
be(TOUIZA en Hassaniya) surtout dans l'artlsan‘
;la volonté politique qui s'est exprimée dés 1
- gouragement, au demeurant faible, & cette foj
Retn | 4

A cela, il faut ajouter le renversement

nelvdé distributidn qui s'est accentué apreés

'16556olléctivités 4 se regrouper en structur

.+ Les bases juridiques des ddopératives 8
a'67.17l du 18/7/67 et ses décrets d'applicati
.eréation de groupements pré-coopératifs a st

‘naire obligatoire pour la constitution d'une

‘permettant le monopole de'quelques commergantp

ion du travail collectif

et X'agriculture; et

indépendance, par l'en=

e dtorganisation.

‘un systéme tradition-
a récente sécheresse
. Ce phénoméne a poussé

coopératives.

t établies par la loi

. Ceux-ci prévoient la

tut libre, stade prélimi-
coopérative. Les statuts

. prévoient ég&iement la possibilité d'instaurgr des gsociétés mixtes
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avec 1l'Etat, des sqciétés d'assistance technique, et méme 1iétébli¢;.

sement d'une union nationale de crédit coopératif pour ltaide

financiére. .

I1 existe une Division de la Coopération au Ministere du Dévelop=.
pement Rural, rattachee a4 la Direction de l'Agriculture. Des avantages"
fiscaux qul con51stent essentlellement en une exonération douanlere .

et fiscale, sont pr;vus pour les coopératives.

1 .
. \ -

Un systeme de subventlon est en place, consistant'en des particie. "
pations aleat01res de la part du Ministére du Developpement Rural.»

de la SONADER, de la Chambre de Commerce et des missions dtaide etran—‘

Le mouvement coépératif connait uhe-expansion rapide. La Diwvision
de la Coopération du Ministére du Développement Rural a procédé a )
l'enregistrement de 417 groupements pré-coopératifs et 21 coopéra- 4 J
tives ‘agrées jusqu'au 3/30 (10). groupant envirop 18. 567 membres et .
‘possédant un fonds de roulement total de 41.154.768 UM. A ceux-ci,

-

‘i1 faut ajouter 68 coopératives agricoles, regroupant 6.898 ‘»f;"
membres sous tutelle de la SONADER, pour un total de 485 regroupements

coopératifs et pré-coopératifs.

.
. L. . PO -
.

(10) Alors que 87 groupements sont enregistrés a Nouakchott, le Dls-

trict ne flgure pas dans les comptes. Pour cette etude, ‘les

regroupements cpoperatlves et pre—cooperatlves sont con51deres

en 'une seule catégorie.




1'agriculture ¢ S e -coopératives
lt'artisanat - ' : coopératives
la consommation : o coopératives

la péché , N _' . coopérativés

" T0taleeieeseoes ‘coopératives (11)

’  ﬂfia‘aistributibn des groupements par régio*ret la proportion de la

_bbpulatibn‘membréfpar rapport - & la populétionﬁsédentaireremployée
,]fiéhré'su# le tableau 4.1. et la carte 4.1, Lj'région du Trérza vient
:?véﬁ'téte avec .un total de 178 coopératives, sofft 38% des regroupements.

. (Il est fort probable que la proximité géograffhique des regroupements

-4 Nouakchott facilite leur enrégistrement par{lla Division).

. Alors que le chiffre globale des reéfoﬁé; ents paféifmgrénd, des

-énquétes ‘sur le terrain on fait apparaftre l'jgxistence de coopératives

4 Divisioh. Par exemple,-danSnleuTagant, aucund| coopérative de consom-

-imétidn n’apparait sur\le‘fiéhier, alors que_‘ usieufs organismes de ce
type ont &té visifé;.dans le Guidimaka, un. nd brerimportant de villa-~
ges est doté de»groupement.collecfif,;alors e six;cpopérativeé

. U '

'seulenient sont mentionnées: sur le fichier.

§

;(11) Les coopératives de pdche fluviale ont’ léehtransfofmér ces

ST . " : H N TN dwr w g e v e aee a4 . 7 » .
derniéres années, faute de poisson, en fes c¢oopératives de comw
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par_rapport & la_population active employée (a)
' \
! ! ! ! . ! . ! / !
1 Région , Nombre tatal , effectif , Population | % de la ;
1 ; de regroupements des , active em~- | populatig
1 , coopératifs , coopérateurs | ployée sé- |  employéé 1%
i | . , dentaire (b) | étant mem-=,
' ' ) , , bre d'unégy %
v : L . : . coopératiy :
1 Hodh Chargni ; 5 98 . 25.100 R T R
! "Hodh Gharby ! 12 ! 245 1 17.900 1 1,4
! ! ! ! ‘ \
1 Assaba i 20 , 291 , 27.000 X 1,1
! Gorgol SRS | ! 3,383 1..33.,100 1. 10,2
[ 1 ' !
{ Brakna - X 54 | . b.4ho ' 25.100 17,7
! Trarza ! 178 ! 9.804 ! 26.100 ! 37,6
1 ! ! ! ! .
y Adrar . 80 , 1.609 , 10.100 ) 15,9
! Dakhlet-Nouadhibou 2 ! 1.171 ! 8.600 ! 13,6
1 ! ! ! !
1 Tagant : 57 . 1.979 . 9.200 . 21,4
! Guidimaka ! 16 1 2.045 1 27,700 1 7,5
! ! { ' ! 2
 Tiris Zemmour 1 1l ' 19 \ 5. 100 ' 0,3
! TInchiri ! 19 l ! 381 ! 2.500 ! 15,0
' ! - ! ! ‘ 1 —
' 1 i )
D Totali.eveerc.. | 485 t25.465 ' 216.000 ! 100 %
!
| 3 : 5 f Moyenne :.
' . ' ; , 11,8
. (a) 4 l'exclusion de Nouskchott.
. (b) D'aprés Rapport sur l'emploi, RAMS.
.- Sources : Division de la Coopération , SONADER., BCR.
( o-o/-o'
i
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N carte s :
Répartition des Coopératives | R ,
‘ par Région Admipistrative .
! ) TIRIS-ZEMMOUR
. i

® F'Derik 1

NOUADHIBOU L8

ADRAR

TAGANT

; " ' HODH CHARGHI
':* .
1 Z '

;: ® Aioun El . :

b At 98

; rou Néma -

HODH GHARBI

_—

GUIDIMAKA
Selibaby
Coopératives Agricoles

‘ Coopératives SONADER _
Coopératiyes recencées par lai.Division de la Coopération.

s
!
|



o il e L R ST v

T




- o o o o o

451.3; Résultats obtenus _ : i o LT

N ' [
i

Co ‘4.1.3.l.Egg_ggggé£§§§!§§_§5529929§ qui sont les plus nombreuses

apparaissent fréquémment dans l'agriculture irriguée (périmétre et

marafchage).

Ce type d'activité se préte plus facilement & une action collec~ .
tive puisqu'il y a lieu de se procurer un équipement important ‘

o . (groupe mot.-pompe, tuyauterie, services), effort irréalisable au

'

niveau individuel.

. ot Ces organisations cbllectiveé permettent*égaiement aux'ééricule
teurs de formuler dés demandes de prét auprés des institutions, d'anJk

- ‘ surer le remboursemént des matériels achetés, ainsi que son renduvelfz
lement, et de couvrir les frais de fonctionnement“Voiri(Ethdande“cas"\
boboi,1, ' -

Une coopérative agricole permet de maintenir un niveau stable

d'emploi, bien que plus de 55% des coopératives aient recours a. uhe

main-d'oceuvre salariée saisonniére.

.

‘Il n'existe pas d'organisation type. Chaque coopérative ayant

_ opposées :

a) la centralisation,

b) la décentralisation avec toutes les formes intermédiaires
dans lesquelles chaque groupe conserve des compétences
pour prendre les décisions.

f{ > ‘Mais la "collégialité" est de régle pour la prise de décision &

AR tous les niveaux.
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Dans le systéme' centralisé, il existe u
‘et une assemblée générale qui prend toutes
Iet II). ‘

i

Dans le'systéme décentralisé, ii’y'a sul§

'soﬁs-groupes compétents pour la gestion cou
?région-de 1l'Adrar chague ‘membre reste maftr
ratlve ne jouant que le role d'lntermedlalr
.et de subventions.

’

11 existe également un mouvement des un

1'Adrar, 1*Union des Coopératives Agricoles

a tenté d'orgeniser un approvisionnement en
éea membres. Elle bénéficiait d'une exonéra
sur ces matériaux et elle a tenté d'organi
vente de leurs produits. '

| -

Elle est devenue 1e canal par lequel 1
devaient passer pour leurs contacts avec 1
et regionale"ce pouv01r lul etalt reconnu
Neanm01ns, 1la plupart des cooperatlves de ]
. przvileges accordés ' a 1'UCAA qui ne repond

Jr61e d'union des coopératives.

Une union des cooperatlves ugrlcoles
dans le Tagant dont le but sera de se prog¢

frlgorlflque.

dlbureaun, un présidéhg

]%S décisions (voir annexes

‘

ivision en groupes et

nte, et méme dans la:
de sa purcelle, la coope-

pour les demandes d'aldesv

ons de éodpératives; Dans
(UCAL), créée en 1965,

matériels agricoles pour

ion des droits de douane

er la collecte et la

Ki

s'coopératiéés de 1l'Adrar
dministration centrale
par toutes les instances.
h région contestent ces

blus, d'aprés.elles, a4 son

t en projet de réalisation

rer un moyen de transport

La coopérative a des retombées social

‘bue & la ‘défense collective du cadre de vi

bénéfiques et elle contri-

(reboisement, péturage,

coe/ses
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1

hyd%auliqﬁe); Certaines ont engendré une amélioratign‘nutritidhnellg
par l'apport de proddits maraichers frais. Ainsi, dans le Trarza,
une coopérative de fémmes maures a expliqué qu'a la suite de deux
campagnes de production maraichérer , les adhérents ont constaté le

‘déclin, voire la’ disparition des maladies dues au froid, mlgralnes,_

5.

fiévres et bronchites chez leurs enfants.

I

N

A R . . . R

4.1.3.2. Les coopératives d'artisans enregistrées sont peu nombreuses

(vingt), bien qu'il existe une forte tradition de travail collectif

dans ce secteur. Il est donc evldent qu 'il :gimts des groupements

dtartisans qui fonctlénnent et qui ne sont pas recensés par la DlVlSlon.

.

L'activité d'artlsanat ne nécessite pas un capital initial 1mpor-j'

tant. Les outils sont la propriété individuelle des membres et, en

T s
-
~

comparaison des coopératives agricoles, un faible stock de matiéres

\

premiéres suffit au fonctionnement de la coopérative.

Les frais de fonctionnement sont également peu élevés. Il s'agit

-\. ‘

surtout de l'achat du charbon de bois (souvent acheté en gros par la’

cooperatlve et revendu aux coopérateurs), de la location de l'atelier

N
Y

et des frais de tranqurt. Le travail est donc idle principal moyen de-

q ' ’ production. Il est fourni damns le cadre d'une activité indéjfend:nve,,
| ‘qui ne fait pas appel a une maln-d'oeuvre salatiée. Il s'exerce a

'pleln temps, est souvent varié, et s appllque a des materlaux dlfferents.'

Qette activité autorlse une Organlsatlon du travall plus souple ’
1 . et permet l'emploi de femmes a temps partiel. Elle Joue au551 un réle

1mportant dans la formation et la transm1551on des technlques de if

travail. L'évaluation de la productlon est difficile ‘4 effectuer en

o - coo/.oo
2 b o N




ralson de. la dlver51te deés prodults confectionnfls. Il convient aussi
*de prendre en’ compte de nombreuses prestations e services fournies

jaous forme de réparation et d'entretien d'équi ment ménager.

"

‘ Le revenu de cette activité est assez élevd puisqu'il peut varier
¢de 30 OOO 120.000 UM par an et par individu. [be travail des métaux,

,precleux est 1e mieux rémunéré (voir tableau 415). Le regroupement en

#coopératlves permet surtout de resoudre én comfuin les probleémes d'appro-

97181onuement/en matlepes premléres, et 'de commifrcialisation.

. Lveffort semble avoir porté sur ce dernier|faspect. Certaines
‘coopératives disposent d'un agent commercial rfmunéré.

Lavstructure‘coopérative permet l'introduci§ion d'un systeéme coi1ec-

Qtlf de contrdle de la qualité, Ainsi, dans la |[poopérative, il peut -

exlster une commission qui évalue la quallte f le prix de chaque objet

'*f‘du prodult , \

La structure cooperatlve ‘dtartidans favor ‘e,également 1'intro~
duction de techniques de production moderniségs. Ainsi, la coopérative
..de Méderdra (6eme-reg;on) a créé une menuiserye équipée d'un outillage
: électrique; elle produit des portes, des fené res et des armoires,

représentant'ZO% de sés revenus.

4,1 3 3. Les coopératives de consommation soft les moins nombreuses

avec onze enreglstrees. Mais ce sont ‘aussi 1 *pluS‘récentes et les plus
"dynamlques. L'expllcatlon peut &tre trouvée ns le fait que leur créa-
:-tion a repondu au besoin d'echapper aux gpéc jations' des commergants
“=et é celui de l'enclavement des sites. Le capjltal de départ est consti~

.~ 'tué au moyen de parts sociales individuelles [hui peuvent &tre versées

cee/oen

J—
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de la réalisation d'excedents, les rlstournes versables & 1'adhérent.

riation est aussi fonection de l'origine des produits; Les produits

soit en eéspéces, SOlt en nature. La part1c1patlon des membres repre-fw
sente’ ‘1'unique source de. flnancement 1n1t1al. Aucune cooperatlve de
consommation ‘n'a regu de subventlon exterleure. La coopérative 4'El.
Khoudia (8eme région) applique un systéme qui mérite d'étre cité.
Chaque adhérent doit verser une contrlbutlon de 5.000 UM, (oﬁ'l‘équi-’ '.

valent en nature) qui représente sa part 3001a1e. hu fur et a4 mesure

sont affectees aux réserves. Lorsqu elles atteignent 5. OOO UM par
adherent, elles sont convertles en une nouvelle part sociale. Le cabi-
tal social de la cooperatlve croit a1n51 de fagon constante. Vlngt
pour cent des adhérents sont des femmes; 60% des adherents r631dent a

El Khoudia. Le statu; de creatlon stlpule que les éxcédents ne peuvent

) étre 1nvestis hors de l'arrondlssement. La constitution dfun

capltal social 1mportant ouvre des fa0111tes de credlt bancalre a cette

cooperatlve.

Les besoins en main-d'oeuvre d'une coopérative de consommation

sont restreints, dépassant rarement plus d'une ou deux personnes pour

1la dlrectlon, et deux: vendeurs. Ce personnel est rémunéré par la coope—

rative.

Les ' autres frais de fonct}bnnement sont la location, l'éclairage,
la pateh%e et le transport. L'ensemble de ces frais représente 75% de -

1'excédent dégagé.

v

Les prix de vente aux coopérateurs sont calculés en fonction de

ces frais, ce qui peut souvent &tre atteint en pratiquant une marge

bénéficiaire réduite, dont le taux varie suivant les produits. La va- -

coe/eee




provenant dé 1la SOﬁIMEX par exemple, permetffent une marge plus ‘élevée
que. ceux achetes sur le marche libre bien gf'une coopérative n' arrive
paa toujours a s'approv1510nner directement]]de la SONIMEX :(tableau.

4 3).' Les cooperatlves ont pu faire baissdf "les prix de vente'de/ZS%
ea moyenne dans les localltea ol ‘elles fonq,ionneht (tableaux 4.3 et
4 4) Dans ces cas l'act1v1te commerciale -dps cooperatlves de consom-
mation a tres v1te occupe la premiére’ place par. rapport aux. commerqants
concurrents couvrant, en 2 ou 3 ans, 50% dy| commerce locale. Cet essor

- a obllge certalns commerqants & se grcuper et & abaisser leurs prix

- de vente. Les cooperat1Ves ne vendent pas crédit alors que,lest'

commerqants concurrents contlnuent A pratl uer ‘des prix légérement
‘-rsuperleurs mais en offrant la possibilité i “leurs cliéntg de payer. a
"credlt. Le nomade,'soumis aux - nécessités _dff la ‘transhumance, éprouve
des dlfflcultes a se régrouper enwstructur Aw'cooperatives de consom-.

mation, et souvent obllges d'acheter & créHi paient des prix plus

foris que les sédentalres._

En plus de son actlon sur 1a stabilisalfion. des prix et l'amélio-
ratlon du rav1talllement, la cooperatlve ¢ cqnsommatiop joue pour
les populatlons sedentalres, un réle soci .-qui croit_en‘fqnctibn des
excédents dégagés qui sont quelquef01s imgprtants. Ainsi, certaines

Ml,r cooperatlves ont déja pu acheter un vehlc Le (Taguilalette, 6éme

reglon) qui en plus du transport ‘des marcHhndises peut servir a lléva-
cuation d'un malade. Certaines ont constryfit les routes dans leur
régibn difficilement accessible pour assuffr l'acheminement des mar-

\

. chandises (Rachid, 8éme région).

Leur succes les -conduit - Jouer un r le d'1ncltat10n a la création

de cooperatlves agro-pastorales (Tekane, Heme reglon).

A

ceefone
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y Riz (sac)lOOkg
! Riz (sac)lOOkg
!

| Sucre (sac)?O%‘
!
]
!

Sucre (sac)70!

SONIMEX
Marché llbre
SONIMEX : '

Marché libre

Source : Enquéte RAMS.

-!u- —————————————————
y Produit

!

4-- ————————————————
!

y Riz

! Sucre

!

y Paire de chaus-
 8Sures plastique
1

o
1 -
]
1
]
1
{
1
}
I
[}
1
)
]
I
]
1
]
]
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Tableau 4 3

,1.200 M

1.400 yM

2,980 UM
' 3.200 yM

- - . M Sn YR W S G G w E mp - -

30 UM/kg

160 UM/ pain 2kg

250 UM/paire

Source : Enquéte RAMS.

de s 1w em s v o s dm 0= s e

s s e o n o e e S e e e e o e o o T e T = A e o S e 9 e e o o

Prix aprés : % du
oopérative ; Changement
S 4---_,--.‘.'..-...._
20 UM/kg L33 %
110 UM/paln 2kg' 31 %
K e
. 160 UM/paire i 36 %
! .
e .

500 20/kg | 300 UM,
500 20/kg 100 UM
350 110/2kg | - 92 UM. .
1350 110/2kg - ! O UM
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‘Prix pratlgues dans " une bouthue de la cof
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des bouthues prlvees

n—-—————-———-——--—-—-

——

érative et prix

8
- e e - o v

Wi x bouf;gpe privée Y %

i

B IR

'The (Gunpomder)

'PainxdeAsuure

------—---——--p—-———--—u-

Cooperati?e de Taguilalette (6éme ré

S

75 UM

120 UM

20 UM
75 UM

18 %
25 %
25 %

Y

!
!
!
k!
!

R
“o»

Sourcé k3

- s mp . o - -

" Enfin, il ne faut pas négliger 1'importa

.. pourrait bénéficier des avantages reconnus du

iLe dernier recensement fait état de plus de 3

“;25 QQO. ne represente ‘que 0,8% de la populati

,',Mais tr01s problémes se retrouvent & ‘dés degH

monde rural en 1980, dont plus de la moitié e

ou artisanale. Le mouvement cooperatlf actuel

, Existence d'une populatlon rurale im

4

rtante 1nteressee

e population rurale qui
egroupement coopératif.
.000 actifs dans le .. -
erce une activité agricole
avec un effectif de-plus;v

n susceptible d'adhérégf,~

‘A un-telt type-d‘organleatlon.<u.u

4.2, Les contraintes
TE -85 . contIarnzes,

Elles pesent dlfferemment sulvant le typ%

~

8 dlvers :

. -'. ./_...‘. i...;_.‘.v'. S

i ¢ g

e e mcemm e d e ———
N . v B4 .

%OP)°

de coopérative considérée.

!

SRR e

___-_--------4-------4

D36 %
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la faiblesse des moypns d'incitation et d'encadrement, les lgcun§s~dé'"‘

financement et les défaillances des secteurs. complémentaires, plus

~

AR . .

particuliérement”l‘approvisionnementfet la commergialisation.“

k,2.1, Faiblesse des moyens d'incitation et d'encadrement

D S D s D et VS M R D G S M WS G R WS WD e S N G S D A WL G M MR L GD W G wD en m am w a e

o

’

Malgré l'existence d'une tradition de travail collectif, il subsiste

<

un esprlt 1nd1viduallste dans la recherche du profit, 1llustre par un -

nombre non negllgeable dtagriculteurs ou d’artlsans qultﬁant les . coope-
ratlves (ou se tenant resolument 4 1l'écart) pour développer 1nd1V1dueloJ
lement leurs act1v1tes. Ainsi, lea trois activités rurales les plus
rentables, la phoenlculture, l'élevage et.le commerce, sont N Jué-

‘qu'lcl restées en dehors du systéme coopératif. .

»
tr

Ltincitation des services publics au développement des coopératives

est récente. Elle ne s'est vraiment exprimée qu'a partir de 1967 avec

-~

la création d'une Direction de la Coopération.

o

Dés 1968, cette Direction a été ramenée au bureau de la Division
et rattachée & la Direction de 1'agriculture perdant ainsi ses pouvoirs
d'intervention aussi bien au niveau central que régional. L'actuelle,

. DlVlSlon de la Cooperamlon ne peut plus jouer un r8le d'incitation et

——— = -
N

Ad'encadrement parce qu elle est & l'écart des prises de dec181ons, et

depourvue de moyens. Ce service est réduit & des téches admlnlstratlves.

surtout d'enreglstrement des coopératives,

Comme ila été déj&.indiqué, le recensement effectué par la Division,
ne correspond pas toujours a la réalité. Les avantages fiscaux et '

douaniers accordés aux coopératives encourageant la constitution de

groupements fictifs, pﬁisqu'aucune vérification approfondie n'est faite. '




. 8yr une connaissance sufflsante dé la réalit

/

Enfin, il n'existe aucune politigue suiv

Ftteﬁter de former des §ulgarisateurs aptes & s¢

/ coopératives & créer, ou méme de conserverleg

: ,i'ndi'spensa,b_les 4 cette formation,

X

4!#;2.2, Lacunes du financement

L L L T N P P T R R Y
N LR .

_ e nécessité d'un financement extérieur
”‘sooperatlves agro—pastorales qul nie dlsposen
depart sufflsant ‘a falre face aux’ ‘premiers i
Il apparait que ce flnancement ‘n'ést. pas orgd
niveau des pouv01rs publlcs. La D1v181on de

‘concernée et le Mlnlstere du Developpement R
charge d'étudier partlcullerement le finance

coles.

Cette lacune semble avoir comme conséque

bution des subventlons existantes. Cette dis

qondult & une aide apportee a des cooperatlv

flctlves.,

Les dlfferents organlsmes susceptlbles‘

de ces. cooperatlves (SONADER Chambre, de Co
et trés rarement Banques prlvees) aglssent

limite leur action.

Le cas particulier de la SONADER qui t
r1z1cole -par le. canal des cooperatlves lals‘

. de ‘capacité de celles-ci a rembourser les a

ik

;
l

du Gouvernement pour

tenir les actions de

structures existantes

'impose surtouf poﬁr les
pas. d'un capital de

festissements codteux.

isé, tout d'abord.au.
-Coopération n' est pas
al n'a pas de service ‘

nt desﬂcooperaﬁ;yes<agri—

e une mauvaise distri-
ribution ne repose pas
, c€ qui a parfois

s inadaptées ou méme

e contribuer au financement
erce, Missions Etrangéres,

dividuellement, ce qui

te de mener son action
subsister un probléme
nces consenties. Ceci

ceefens
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résulte d'une trésifaible rentabilité'due esseatibllement & .un décou-[
page en parcelles trop réduites et 4 la non utilisation -de cultures v
complementalres(cf. Sectlon SONADER 3 4),

4.2.3. Défaillances du secteur intermédiaire
Les problemes d'approv151onnement, de transport et de commerciali—
satlon se posent a des degres divers aux dlfferentes cooperatlves. ‘7
Les coopératives agricoles souffrent surtout_du manque de moyens de@7‘7
transport pour pouvoir écouler la partie commercialisable de laur
productlon. 'Elles doivent faire appel a des transporteurs qul pratl-’
quent des prlx elevés surtout en période d'hlvernage en raison des -
dlfflcultes d'accés, Les prodults maralqhers posent ‘le probléme de
pertesvdurant le'tr;nsport, dies aux véhicules ndntfrigorifiques~et anx

' y
transporteurs dénués de conscience.

v

)

Peu de groupements arrivent &4 s'assurer un approvisionnement ‘
régulier en intrants. La majorité des coopérativés_maraiqhéres est i N
obllgee S d'acnetef des semences auprés des comﬂéréahté“ldéaﬁk~
(paquet de. 2-4 gramﬂes a 50 UM qui sont souvent perlmes) ou auprés du 12&

secteur agricole qul lalsse planer une grande 1ncert1tude sur la’ date

de délivrance. Il est des cas ou la cooperatlve delegue un de ses

membres & Nouakchott uniquement pour obtenie des semences.

e

“La méme lncertltude regne en matlere de debouches. Les falbles

"possibilités de stockage (m01ns de 10% de8 ‘coopératives.en dlsposent)

ne permettent pas d'y apporter une solution. Ces derniéres années lea
coopératives n'ont pas jugé utlle, au niveau collectif, de construlre
les locaux de stockage, les greniers traditionnels sufflsant;aux '

besoins personnels das membres.

I <
e eeoe T
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~Méfiance et suspicion vis-a-vis des ex

o € S S 0. o > = - . G P o W o - - - =

passéés

tale; en fayveur -des coopératives a éveillé la m

,dés populations rurales a l'égard'desvnouveaux

‘est souvent justifié- par les échecs anterleurs

'comne autant de promesses non‘ tenunes.

o,
i

:4;3; Les proposltlons

- T 2 o o e o o
-

—_-.—--———--—--—

LQ 3 1 Organisation des services puE}}S§-§:}§E!

- Le service de la Coopération doit retrouv

’permette de . partlclper a la prlse de décision

'cooperatlf. Il doit 8tre élevé au rang de Dirf

out confrontées & la

)-ur leur fabrlcatlon

un organe~d'approvieiona
prés d'un tlers de la

productlon est faible.

%rlences é@mpe

. Depuis 1968, le‘brusque;falentissement déll'éctivité gbu?grnemen-,

iéncé traditionnelle
projets. Ce comportement

toujours ressentis

_

fation et_d'encadrement.

- une place qui lui
intéressant le mouvement

tion du Ministére du

ervice de 1'hydrauligue.

‘Développement Rural, et doté d'une brigade du

Au seln des Dlrectlons de 1t Artlsanat, du

uune le151on de 1la cooperatlon devralt etre

Lk

; des.cooperatlves.dans ces secteurs.

Jommerce et de la Péche,-

éée. Elle s'occuperait

Y eesfiee
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" Une Direction de.la Cooperatlon au Ministére du Developpement '43J

Rural devrait entretenlr des relations pr1V1leglees avec ses dlfferentes

divisions’ nouvelles.

Cette Direction devra £:ire représentée au niveau régional. Sa .
premidre tdche sera de recenser avec précision les. groupements collec~ :,

tifs:exiefants. S !

Ltincitation devra également s' appuyer. sur les structures’ collec-
tives déj& en place. Des representants de différentes cooperatives 4
devront étre consultés, et elles seront organisées en fonction de -
leur act1v1te. L'organisation prendra une forme pyramidale avec . 1es
unions locales regroupées en unions régionales. L'ensemble de: celles-ci
constituera une fédération nationale de coopératives, assurant le r8le
d'une direction nationale du mouvement coopératif (voir schéma 4.1).

Il convient d'envisager un conseil des coopératives agricoles, un con-
seil des coopératives @'értisans, etc ..

L'encouragement a un regroupement cooperatlf local et reglonal
devra etre argumente par des critéres. de nece531te et de. v1ab111te. Les
avantages figcaux et les facilités de flnancement devront encourager

ces experlences .

Les cooperatlves devront étre les premleres structures a bénéfi-
cierdé conseils pour l'lmplantatlon de meilleures cultures et l'ut1114
sation des methodes les plus appropriées ou la reconver51on de

nouvelles technlques pour les artisans.

4.3.2. Coordination des moyens de financement

..-—-.——..——-.————,—-——--_———--———_———-.---

~La priorité devra étre donnee aux cOoperatlves agrlcoles, o A,;wm,@f;V

lesquelles nécessitent: l'1nvestissement de depart le plus 1mportant,




~frespecter.

'principes devront etre respectes, avec cette

B

b33

x-niveau reglonal; Celles~ci devralent-trouven

- n'a été constltuee a l'exception d'une unio

dynamisme ne doivent pas 8tre aidées au détr}

concurrence avec les commergants.

dans le budget régional.

PV."

‘mais 1'etude de la’ cooperatlve en formatlon oy

besoxns et de Bsa’ viablllte, devra &tre un pre

“tout ‘financement que les dlfferentes sources

PO

Gette odopérationfdes bailleurs de fonds

‘mise en place d'un systéme homogéne de crédit

En ce qui concerne l'alde aux cooperatlv

sitent un flnancement moindre, sauf pour les |

une actiVlte mécanlsee. Il convlendra alors d

Commerce & Jouer plelnement son role._(lZ)

o 4

- Les coopératives de consommation qui ont

Action sur leés._activités intermédiai

lisation et stockage |

en expansion, de Bes
lable obllgat01re pour

QL

financement devront]

-~
: \

evrait ¢ontribue; é la

agricole.

artisanales, les mémes
ifférence qu'elles néces-
as de reconversion a

inciter la Chambre de

Fait la preuve de leut

ent d'une saine

es : collecte, commercia-

Les problémes d'approvisionnement de tr
: 8ation qui pesent ‘surtout sur les cooperatl

devrent étre- resolus ‘dans le cadre des unlo‘

Autre que 1'UCAA (voir section 4.1.3.1)

le Tagant:,

port et de commerciali-
s agricoles et drtisanales

de coopératives au

leur soutien finarcier’

ucune union régionale

en voie de création dans

La Chambre de Commerce a effectué une

(12)\
éntrg 1967 et 1978 sous forme de part

C

dizaine de subventions

ipation en nature.

,;"/'..
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\ Schéma 4.1

Restructuration Proposée

\ : Mouvement des Coopératives

Direction de la Coopération
Ministére du Développement Rural

I DR
rd
”
-~
. P ,
A
Banque Mauritanienne pour 1le : <
Développement et le Commerce .

Structure de Commerc1al1satxon

Structure d' Approv1s1onnement

A
Centre de Formation - Coopérative
de Boghé t;

Union Locale
des Coopératives

Coopératives

‘

‘Union Régionale

des Coopératives

Fédération Nationale.
des Coopératxves




\Lés’ﬁossibilités de stockage du pays seronf

tation des centres demandés par 1'OMC (voij

- évident que les points sélectionnés facilif

de vivres importés, plus gee le stockage né

une production locale souvent éloignée des

.. -l‘/'.

renforcées par l'implane

‘section 5), mais il est

ront la distribution

ssaire pour emmagasiner

-

rands axes.

"I1 n'est pas prévu pour le moment de metfre ces réalisations &

iiéidisposition des coopératives, bien qu'il s
que bgsnlocaux deviennent des centres gouvern
“production locale. Cette implantation fixe etf
;hura comme effet d'assufer un débouché au prod
elle regularisera les pr1x offerts au paysan 7
sur le prix d'achat et. forqant les grossistes:

‘Aprix ou un prix supérieur pour le produit.
I1 pourrait &tre enviéagéll'adjonction ay
“de la production sous forme de~décortiqueuees‘

“chinois) branchées sur les moteurs des moto-pf

A cet effet, la remise en fonctionnement

" ‘nement des -dattes & Atar devrait étre envisa

Formation des cadres des cooperatlve

B3l

(coopérateurs pilotes fégionapx et n

- Les besoins de formation des coopérateu
“dans le domaine agricole et ont été pergus p
mentales. C'est la raison de la création du

-dobpérative de Boghé qui a pour objectif d'i

t conseillé d'envisager
entaux d'achat de la
ontinue d'un acheteur
cteur. Plus impoftahﬁ,
duisant les speculatlonsf

offrir au moins 1le méme

moyens de transformation

illageéises'(modéle’

npes.

l'usine de condition~

p e o' o -

Eionaux)

-,

sont surtout ressentis

les autorités gouverne=-

ntre de Formation

itier les ruraux au

s




manieméﬁt de l'instrument de developpement que represente la cﬂoperau'i

_tlve en dlspensant ume formation et une éducation destinée aux élus

et aux adherents. La'construction et l'equlpement du Centre

(3.250.000 UM) ont été assurés gréce au financement du Conseil Oecumé-

Y

a nique des Eglises qui s'est aussi engagé & supporter les bourses,

d'entretien pendant deux ans. Les frais de fonctionnément chiffrés é”"

6.851,750 UM doivent &tre supportés par une contr°Parti¢‘»magritaﬂienne;f

Le démarrage prévu pour le début du 2éme trimestre 1979 n'a pas endoréff

\

eu lieu.

i

v

Il convient de permettre le démarrage de ce centre qui ne nécessite: .

pour fonctionner . qu'une dotatlon budgetalre en crédits d'entretlen

iet de personnel.

Son action envisage de faire prendre aux coopératives l'entiére

responsablllte du developpement de la formation de paysans: et de la

création d'un veritable réseau d'autoencadrement.

i 3

Ltidée d'un tel établissementbpourra 8tre utilisée ultérieurement.

pour les coopératives d'artisanat et de consommation. Dans un premier

temps il conviendra de donner un encouragement aux meilleurs "meneurs".'

L.k, Etude de_cas

hekel Secteur primaire R | o ,

—---.—-.-—....-—-_Q._

'

§ Lo4.1,1 Coopérative agrlcole zn

——g—-—-——--———*-——-———-—

La coopérative, située dans 1lé Tagant, . travaille sur un .peu plus',
d'un hectare donné en usufrult par.ses propees membres qui conservent

chacun une parcelle pour leur production personnelle. Elle fonctlonne




eruiQMA976 avec 57 membres. Les cotisations #'élévent A 100 UM par.
\mémbre et par mpis pour les deux premiéreslan;'esﬁ(68.400vUM/an).
’ Elle a acheté deux moto-pompes & un montant u itahre de 30.900 UM- (soit
"61 800 UM) payés sur 3. .ans soit 24 000 UM par{lan (taux a'intérét suppor=
K té’16,5%)g Le 'bilan sur 4 ans est reconstituéifsur le tableau-l.5.

‘1'obligation pour la coopérative de demangder des parts sociales &

.ses membres pendant deux ans apparait inéluctifble ainsi que célle de
‘faire & nouveau appel & ces parts & 1'échéand$ de 4 ans pour remplacer

Iiles'groupes moto=pompes.

La ¢dopérétive:réussit 4 constitler un 1dker fonds de’ roulement

i qui:n'atteint pas 30.000 UM aprés quatre ans{fie fonctiohnement. Ce'
fonds constitue l'auto-financenent partiel d¢p nouveaux groupés moto-
pompes. Il sert aussi pour le paiement du mé nicién'ét des piécés de

o rechange.
- ’ 1

I1 est apparent que les charges et les r‘venus des produits subis=~

' sent selon les années de fortes fluctuationslf ce que le systéme:

.coopératif permet .d'étaler,. - = = ? R

La rémunération du travail ne'figure pas{|dans les charges, bien que

les prestations pour la coopérative s'étendefjt sur prés de six mois.

“ ' Néanmoins, chaque coopérateur exploite en m&fe temps.sa parcelle person-

‘nelle (avec palmiers) en bénéficiant des infifastructures de la collec-

. tivité.

Le projet d'extension de la surface culﬁ.vable est limité a la

possmbillte d'augmenter le deblt d'eau.

Les recettes pourralent augmenter avec dps débouchés sur le marché

: exterleur.

'
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RS L . - 88/a.
| » .)‘ A . ( o :
. ~,€ﬁ " -Tabledu 4.5
| Charges|st Recettes de Coopérative "2 :
(A_1'exclusion|de Charges de Travail et d'Autoconsommation)
(UM_en_prix_constant) ;
| AR R PRR RS RN R v R B
. | Année O Année 1 |  Année 2 , Année 3 = Année &lﬂé
X! ‘1 (capital ' ! e 1
! ! départ) ! ! ! 1,
| e L T D e T R e — e ———— "."!"""-"'--"‘"“"'!-’--“‘""P!""‘ :
b D ! ! ! ! ! R
y Dépenses | { ; oy : e
! Moto~pompe ! 24,000 " 24.000 ! 24,000 1 - 1 - I
! | L T
\ Carburant | - ' 15,000 ! 16.400 boaz.k00 ! 190000 1
(6 mois 80 | X I X X -
4 Wmois) | | ' , o) e
! Lmbrifiant ! -  5.500 ! 6.500 1 6,500 8.000_;.';:3'
| Réparation - " &.000 ' 8.000 ! 1n200 ! 13000 1%
1 Pesticide !  2.000 i 2.000- 1 2.000 1 2,000 | 2,000y
1 ) ! ! ! N 1 KRR 1N
1 Ogtlls . 1.000 - a) | - e T > : .
! Semence ! 4,000 1} 6.000 ! -7.000 ! 8.000 -y ' 9.000:y
o s ! ! ! ! 1 . 1.
.y Frais ' ‘ ; ' ; R ST O
| sociaux ; - b) 4,500 ; 7 .000 . 34,500 X 3,000 !*
! Dépense ! 34.000 1| 63.400 1 70.900 1 48,600 ; 54.000 j.;
! 1 ! ! ! ! | 1
! ! ! ! ! ' S
! Recettes . ! ! ! ! ! H
| Cotisation , 68.400 ||68.400 ! o b e b 1
! Vente de ! | vl ! ! N
! produits ! - %= 1123.000 ¢) ! 42,000 1 _46.000 y _50.000 1y;
f ; 68.400 | | 91.400 ; 42,000 ! 46.000 ! 50,000 '; ;
! Total/recettes pour 4 ans '297.800 UM . o
H . . - 7 ) .'\ [
1 Total/dépenses pour 4 ans 269.400 n -
! Excédent finafcier .eeeseessessseses  28.400 UM
) Soit 7.100 UM| d'épargne/an. ' '
4-—'---~-——-'.—-_—---.—-——-.——-"-——.—--p ------------ ————————————--'-T‘-_-nfl‘-'.'_'_"':'.-'!'v--"—"*’-“"“;"ff- &
a) Outils distribués par lg_%ervice Agricole Su achetés par coopérateur.
b) Engrais et fumier. animalyqy . o R R
c) Perte compléte d'une c@arge de camion destinée au marché de NOQakéhott.
-Source : Enquéte sur le terrain.




- Travail ‘du chir °

-~ Pravail de 1'or ””Q s

Tablesn 4.6 °
Prix de revient articles-g:ﬁisﬂ ét NN

-

".“"'"‘-"'“'"'-"‘-""‘“"""‘"“7‘"""""‘-“""‘“"?“"""“"""‘ b o e o s o o o s e e o e S - > = > - -

;
Vo

la cooperatlve achéte une quantité
d'ora'll.l...lotbio.lt.Qll l'ooo UM

il est vendu a l'artisan poureeess.q 1.100 UM

- valeur ajoutée par le travail . . L
(obJet produit en & heures)........‘ _ 300 UM

.

1l'objet est vendu & la 000perat1ve .  1.%00 UM

la c¢oopérative commercialise Ac..c. 1.540 UM

Revenu pour l'artisan :¥J'jourooooo-¢.o
"Excédent pour la'§oop. totalesviovncons

.

‘= la ‘coopérative achéte une unité (pea#) sbes 200 UM
elle '¢st vendué & l'artisan pour iesffeccc.s 220 UM
'dépense teinture.....-.?...........} . ; . BO:UM

valeur ajoutée par le travail
(fabrication deux coussins; type

femme; deux jours de travail).ceecees . 310 UM
. les deux sont vendus a la coopératiﬁL. ' 560 UM

la coopérative commercialise les deyfesesces 610 UM

Revenu pour l'artisan |par joUTleessescoss

Excédent pour la coopdf totalecseccececece

Traiail de la théiére

- la coopérative achéte le matériel ajf.
(quantité moyenne)seeeecoeffececeses 500 UM

il est vendu & l'artisan POUXees oo e cecose 550 UM
dépense matériel d'ornement.cessees 150 UM

valeur ajoutée par le travail ,
(deux jours et demi de tHavail.) 800 UM

- la théidre est vendue a la coopératfive.....1.500 UM

- 1la coopérative commercialise Z.eeeolfscececss1.650 UM

Revenu pour 1'artisal} par jOuTe.ee..e. 320 UM
Excident gour la codp. total.,........ 200 UM

-—--—-----—-ﬁ-----‘---—---—------
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Tableau 4.6. (suite)

gl s _ . L

L

-;————-—-————---—h —-4——————————h———-————-——-—f———-q;——-———_---——-———--—Y

Travail du fer (outila de ‘ménage) K

fer obtenu & la ferrailléceseesceese: O UM

~ artisan 10 arﬁibles'par jour
valeur 30 UM/piéce ..;...o.......-.}OO UM

Revenu pour l'artisan par jour. cececrenseees 270

EXCédent pdun la coop.'totél P .npootogooo(.e':"o U'

I3

!
!
!
v
!
' LNl L
~ charbon, outils (amortissement)..iee. 20 UM o S
i o - o ’ . . P . !
H
N
!
1
T

!
!
!
1
!
!
!
!
!
!
!
!
!
4

———————-——————-—-----—_--q—-——-———— ——-—--———-——-—--dh—————ny—--—--

’ Source : Enquéte sur le terrain.,
. . ¥

boi,3, Secteur_tertiaire

helho3.1 Cooperatlve de consommatlon "L

- - - - - -

|
i

Ctest en 1975 qud la Dje a (assemblée de notables) juge opportun

pour’ la localité d'exgerlmenter une méthode non-traditionnelle pour - {

‘approvisionner le v1llage enclave. A1n51, un regroupement de 120 person—,

nes, y compris le plus ancien commergant, s'organise selon une struc-
~ture de cooperatlve. Le groupe constitue un fonds de 110.000 UM avec.

lequel il achéte & Nouakchotf unpremier stock qui va durer trois m01s‘(

¢

AU cours d'une perlode de soudure, la cooperatlve controle 1l'écou~-
lement du stock afin d'assurer une part egale ‘pour chaque adherent. Son

'rapport pr1v1legle aveé la SONIMEX lui permet un acceés dlrect sans_

passer par 1'1ntermed1aire de l'agent reglonal.f




Tableau k4. 7;

pnsommatlon,.elle\

»
i

Comptabilité de la cooperatlve de con pmmation "L

A - o o o ] e - . g A s o o e G o

'Magasiﬂ

 Patenﬁe

* Main-d'oeuvre manutention

" Transport

Salaire magasinier/gérant

Achat marchandlses
.(quatre commandes de 400,000 UM)

Totalool‘aclotootil

(“'-' Tota:l. .‘-. .i.‘ .i.. . LN )

Recettes par an 1.920.000
Dépenses par an : 1.747.625

724.OCO'UM/én734¥
1,625 UM/an
324;0@0 UM/an

18.000 UM/an .
80.000 UM/an
1,600,000 UM/an
- 1.747.625 UM/an

1.920.000 UM/an

Total excédent financier

VSQunce': Enguéte sur le terrain.

e

172.375 DM/an .
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Structureﬂ des_petites entreprlses 1nd1v1duelles de .

o e e e D e - - - -

Chapitre 5.

- o - - —

Dimension Eamlllale (PEF) et des Petites et Moyennes- - S

D 0 e W e - P S G A D = D - A = e G N A W W M B 4 G G G Py

Entreprises (PME).

t

S5el. Introduction et @éfinition T e meele T f%‘ 

- " - - > - o - - o - - =

Alors que de veritables petltes et moyennes, entreprlses, au sens>
. cla551que, sont rares en miliéu- rural, il seralt utile de retenlr une
'déflnltlon de 1la structure avant d'entamer son etude. A cette fln,/on
examlnera, pour gquelques pays de 1! Afrlque les définitions ex1stantes
‘des peétites et moyennes entreprlses,'ensulte on: adaptera celles~01

aux realltes maurltanlannes.

(

- . 5.1.1. Définition pour certains pays africains.
1 ﬁ" L Tableau 5.1
l B ,; Définition des P.M.E dans quatre pays africains
1, S oTTTTTTT T T T """‘"-""""'"""“7"""""*'"'!
3;”’ - ; ' Pays B Cr*tére | Limite,plafoqd i
e K GAMBIE - a- nombhre d'employés a~- 10 personnes. !
. ; ‘ b~ nationalité du gérant b~ Gambien !
| . c- métres carrés de . c= 2,000 pleds carres 1
o 1 , surface !
. ' ' : d- investissements en biens d- 5.000 :
! T - immobiliers : ~ ‘
ﬁ ! e~ roulement de stock . = e-150.000 | ;
: ! f- niveau de spécialisation ' f- la plupart non - _
S ' spécialisés 7 b
[ ‘ - 1
: . ' : . ]
! SENEGAL *  a=- biens immobiliers - a- 410.000 sur 3 ans ;
! ' t oo b~ nombre d'employés b- 50 personnes Ly
1 Lo : } o ¢
! bIERRA LECNE a- nombre d'employés o a- 6 personnes 5
"!_ . - e P . } ' Lo . . R . . -
L SOUDAN . - a- bieng immobiliers - - : 2-86.000 en terrains, . :
! cee T U : ) e bidtiments et. equlpements!
RE -b- nombre d'employéds. = b= 30 personnes:- 0
o I . . .
;—-——-————-—-— ——————— .--—-—-’.———-;'-2—'——-5—.--—‘--‘—"9 ————— P ) "'---""-_""-"---,"-\'------"--"‘

- Source : An Internatlonal Compllatlon of Small-Scale Industny Deflnltlon

Industrial Development~D1v151on, Englneerlng Experlnentatlon Statlon,_ L
Georgia Institute of Tpchnology, Atlanta, Georgia, 1975.



ADéflnltlon en. Maurltanle
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' Tableau 532
Définition des P.E.F. et ¢es P«MiE. en Mauritanie

-k o - - . . - o - - - -

,pi.p‘-n.—;-—--.——_--—-—--—-.--—'—-..—.'—--"a._".;--'—_———--_-- el o o i o . . > AW e . - G Y o e G e -
!

Source Al .t Objectifs

,—,—-—4——-—————-————d—A———w-——--

Regularlser le code

- e . v - - - em - . -

Ordonnancé 7.904

€
]
]
]
1
[{
]
]
1
1
lA
]
1
[}
1]
{
]
]
]
[]
[}
[}
]
i
]
1

‘Une entreprise ayant
- besoin dfun investis-
~gement inférieur a

10 millions 4'UM

+ Une entreprise ayant
~‘besoin d'un investis-
- gément inférieur a
;@ millions d'UM

Gérer prét de $ 8 mil-*
- lions pour developpe—
ment des P.M. E.

Banque. Mondiale |

'

4

e S tem b it B e 4 Vap e e Smm S b s S G B Sew Sus S Sus 0w

Etude et recensement,

‘des P.M.E. existantes

‘en milieu rural et
urbain.

.

+ Uné-entreprise ayant

. un 'local, FTenctionsant
.réguliérément pendant
. 'I'année et possedant un
equipement

Cellule promoti
industrielle, Mj
tére de l'Indust

H’P"_"
° %

S tmm te sm pe Y tw S e b b e ten b B b G

O e b e e s e e e
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5,1 3. Deflnltlon proposee

Lt

I1 est propose d'adopter. la deflnltl n retenue'par le service de

Promotlon industrielle du Ministére de l' ndustrie‘en y.ajoutant un

t
i’

chiffre d'affalre entre 200.000 et 2 millfjons A'UM par an. Cette défini~

;tlon ‘prend en compte les individus du mon é/ruraliqui exefcent, a titre
rciale ou de prestation de

R T £ ey et i e e e e e

Qrinclpal ‘une act;v1te ‘artisanale, comm
"lservlces. Elle st etend du petit exp101tan _individuel»é la'mdyehne“

"kentreprlse utlllsant generalement de 2 a{l> personnes. .

L
"Aooo/omo




|
Lo : .
Elle parait mieu# adaptée & la situation actuelle et future pour °

I les raisons suivantes) : o

~ Des définitions fondées sur les biens‘immqbiliers;'
sént difficilement apblicablés &4 des exploitations de service existant
en milieu rural. Un nombre important d'ateliers de réparation actuel-
lement en.place seralent exclus -par cette deflnltlon.‘Par contre, le |

crltere de production, regullere élimine l'ateller qui a des locaux mals/

¢ui ne fonctionne qu'accasionnellement et sur demande. : ) ;"”,

- ‘ - = Ltapplication d'un critére d'infeStiSsement eSt"
ev1ter en milieu rural puisque la grande majorité des exp101tations exisq
tantes (& l'exceptlon des transporteurs) a demarre avec un capital de\.‘[
départ inférieur a lOOwOOO UM (2 200" $). 4 ' S

- Des limites plafonds sur le’ nombre d'emplols pour- ff);
raient & 10ng terme encourager la mécanisation d’equlpements destlnes a- 7

réduire 1teffectif salarle. : - ;'!

X

e

£ IR el et ol

Ce chapltre est c¢nsacre aux petltes et moyennes "entreprlses" en
imllleu rural qui fonctlonnent pr1nc1palement comme intermédiaire entre
le producteur et le consommateur. I1 = fallu 1nclure dans la deflnltlon

des P M.E. maurltanlennes, 1es act1v1tes de commerce en ralson du role

) z
-

1mportant que celu1-c1 ‘joue dans 1le secteur con51dere.'

5.2+ Les potentialités

5¢20 l. L'lmportance de }a population concernée

Les'individus exergant'é"titre’principai'une activité privée a- =

-

caractére artisanal ou commercial représentent dans le dernier recensement

e




H;la reglon de Ta populatlcn, ce qul dvite les q

f{résultant de la forte urbanlsatlon qui attelni

 ;deux activités couramment répanduyes. D'une P

wt

} sa capaclte d'adaptatlon. I1 est & la fois f

': (15>

Aa.population active employée.

i

'j5.2.2. Exlstence d'une structure en expan51on

‘tfabrication de briques, la blanchisserie, 14

“automobile et plus récemment la restauration|

756.308'rﬁraux; nomédes et sédentaires (vcif’se

La v1ab111te ‘de cette structure permet le |

vé ‘dans la capltale.

‘La‘contfibufion Ae cetterstructure au Pro
4,23,1% en 1976 et & 25,7% en 1979. (15)
L'attrait de ces activités se manifeste q
commerqant qui vend des prodults alimentaired

une falble _gamme de biens de consommatlon (e

d'autre part l'artlsan que l'on retrouve danc

#tion‘l;Z), soit 14% de

aintien en place ou dans
uts soclaux eleves

dega un niveau trop éle-

Huit Intérieur Brut

ff(arﬁisanat, transport, commerce et services) ﬁSt‘passé de 20,9% en 1973

 milieu rural, & travers
t, le petit et moyen

de premiére nécessité et
gfande majorité impcrtée),

le campement nomade. et

dans lee agglomeratlons sedentaires des qu'e]

vingt menages. Cet arﬁlsan est souvent’ polyv

/

A ces activités traditionnelles se sont

/ et la boucherie, la tannerie, la cordonnerief

es‘atteignent-envircn
ent démontrant surtout

ricant et .prestataire de

ajoutées la boulangerie

la*tdlle_de pierre, la

magonnerie, la réparation

et'l’hatellerie;

Rapport annuel, BCM, 1978 - 1979.

o’o ,./k...
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Le fonctlonnembnt de ces activ1tes dans le monde rural n'est pas‘
possible avec les ‘Beuls revenus de l'agriculture et de. l'elevage. Le
rapport du RAMS sur le revenu1 du secteur rural a démontré 1’1mportanth
apport des transferts de capitaug (31%) qui ont aidé & créer une fofte
‘demande et ont permis dé mettre en place un ceréle‘de relatlons mone—gx

tarisées fondées principalement sur le commerce et les prestations dé -

service.

Ce phénoméne aicondult a la rapide prollfération d'act1v1tes exeré

cées souvent par uqe seule personne aidée par un membre de sa famllle

exigeant une faible technicité, mais une grande dlsponlblllte.

, ¥

Ce type de structure permet une trés bonne adaptation & la demande ‘Q

et une grande souplesse dans-le fonctionnement. Elle donne la preuve w_ %

fl Il'

if . . de son aptitude & réagir sans l'intervention des pouvoirs publics.’

!

5e2+3. Naissance d'yn soutien 1nst1tut10nnel et financier
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“Un service du Mﬂnistére de l'Industrie a été récemment créé pour

promouv01r le develqppement industriel par l'lntermedlalre des petites

N

et moyennes entreprises. Cette,cellule s'est fixé comme premler obJecQ'“

tif 1'étude des P.M. E. sur l'ensemble du territoire pour en tirer les

bases d'une a851stance gouvernementale dans les Secteurs deflclents.
Les études pour Nouakchott, Nouadhibou, Rosso et Atar sont achevées;

. o elles sont en cours pour Nénma, Kaédi et Kiffa., ' L

Un financement de 8 millions de dollars a été accordé ‘en 1979 par
"l la Banque Mondiale pour le développement des P.M.E., 1l'aménagement de

3 ‘périmétres irrigués, et la promotion d'activités artisanales. Trois

NVASE




_0rgan15mes devalent assurer la gestion : il s?
tanlenne pour le Developpement et le Commerce
i'Offlcg Maurltanlen du Tourlsme, de l!Artisa
(1'0ﬂAPARC qui a &té demantele) ;Actuellement,
rural ont ete examlnes.,Un seul a été retenuj

Jd‘emboutelllage d'eau mlnerale de- BENICHAB (12
80 milllons ‘d'UM.

, Il conv1ent de mentlonner au551 l'existen
'én faveur des P M. E. sous forme du Code des I
"décret flxant la marge bénéficiaire des dmpor
detalllants.

-k wm o w w w —-

‘595. .Les contraintes

- De3:L Le§-2£99}999§-1329§}13§

git de'la’Banque'Maufi-
BMDC), la SONADER et
t et des Parcs’ B
27:dossiers du monde
lis‘ggitldufprojet

me région), évalué a

d'un cadre -juridique
estissements et du ‘

teurs, grossistes et

que la Maurltanie, dominée par une élite ari
nomades" dont la fonction traditionnelle est
-‘pas "d'hommes d'affaires formes" aux rlgueur
1.

Actuellement il existe trés peu d'individus

Le plus 1mportant est celul de la compet heeo 11l avdéjé été'qipi

ocratique de "seigneurs

télevage, ne posséde

i

‘de-la yie industrielle(16)

ptes & gérer une petite

entreprlse. Cette lacune; est d'autant plus rfssentie que ‘la gestioﬂg

‘proprement dite requiert' aussi une compete‘ e technique pour la fabri-

cation, le sens de l'organlsatlon du: travall

le personnel et & gérer les stocks:

[

la capacité & administrer

'uﬂ De plus, la maln—d'oeuvre n'est pas préghrée a son intégration dans

une petlte cellule de productlon. Le travali reste encore de type indi-

viduallste. _ L L o

“;(161 Rapport FRIDA o g.oit. Appendice IV

.~".,-
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Enfln, il semble dlffLCLIe de concilier la rentablllte et les

' avantages Soclaux tels qu'ils apparalssent dans la pollthue prathuee

par la Fonction Publlque comme par d'importants employeurs‘a Nouakchott
et Nouadhibou v1s-a-vis de la main-d!'oeuvre spécialisée et non ' R
spécialisée. CelaAexplique‘en-pgrtie"1e~désintérét:dont'font;l'objet P

les projets a4 forte proportion de main-d'oeuvre au profit de ceux fai-

- sant appel au capital.

v

5¢3%¢2+ -Les problémes !de’ flnancement

e e e o0 o e e e o s e e o o
* .
.

Les préts consentis aux activités privées. du secteur rural par les
banques, et principalehent la B.M.D.C ont un taux d'intérét trop élevé
(en moyenne 12%) pour des projets dans le monde rural et une durée trop
courte ( 8 ans ) . Meis il faut noter que les organismes preteurs ne
bénéficient d'aucune verltable protection juridique pour le recouvrement
de leurs créances. Ii»és i&d.emp'be,s rde' prStt dyant ét¥ wemmursnemdimrt na_nea.-.r'a';"

Se 3 3. Les problémes de débouchés et d'approv151onnement

Les cbﬁtraihteé gédgraphiques, en 1'état actuel des voies de communi-
catlons et des conditions de transport, pesent lourdement sur les
p0881bilites d'assurer un approv151onnement reguller, continu, et de

permettre de trouver des débouchés & une production locale.

S5kt Les_propositions

5.4.1 Effort de formatlbn a l'act1v1te privée

Les pouvoirs publics donnant priorité 4% 1 formation des agents et
cadres de l'administration‘et de l'éducation nationale doivent aussi

mettre l'accent sur celle des cadres privés dont le besoin s'avére de g




"'plus .en ‘plus urgent. Un établissement naticna

13é#réit‘8tre‘envisagé; Parallélement, la formi

,;\s'attacher a anticiper les be501ns en ‘personn

vé rural.

Encouragement ‘des groupements profess

\ 5‘4“" Jpcouragenent ces_groupenents _proles

.

Dans les domaines de la formation, de 1

':‘ﬁent les groupements professionnels tels q
"ont un r8le important & jouer. Par typés prin

i groupement prof9581onnel devralt ex1ster ayan]

‘/f01s reglonale et nationale qu1 constitueraif

7d1alogue avec les pouv01rs publlcs.

RO

£ 2R N
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Amenagement de l'acces au flnancemenf

*

: O
<

.de gestion des entreprises

tion technigue déVfa‘

.
[}

ncitation et de 1l'encadre-
la Chambre de Commerce,
1 paux d'activités, un

b
o

une representatlon a la

le canal pr1v11egie du

t
.

LY

L'effort entreprls par 1es autorités po&r:favoriser‘laicréation et

le developpement des P M.E. d01t s'appuyer s

-«

ment repondant 4 trois conditions

- facilité d'accés a des ent
'travaiilant aqtuellement

- préts adaptés a des petite

- aide a4 la gestion financi
créances bancaires.

‘BEtude de cas

- - o o ot - -

:‘5’5.

4

Se 5 l Le transport routler

La fbrte croissance de ce secteur S'é#

r'des_bodélitéswaéifinance-

epreneurs résidents et
ns le monde rural,

entreprises existantes

rfe et au recouvrement des

ey,

traduité par une demande

coefeee

1 qualifié du secteur pri-



5i5ulel.. Le..‘flur du tr

(L1

v

en matiére premiére et biens de consommatish dont il fallait assurer

ltapprovisiconnement

transport routier off

Le transport des c#réales représente la plus forte demande de seﬁvlf;u“

ces du secteur, so0ig pour le transport de la production nationale aux '

s les différentes..régions’ du pays. Alors que le

des perspectives de dévéloppemenf concernant-

'

nsport des cereales et ‘de la production ggrioole'

[P D Gk e e D W WD D EP R R D S WS WS Gl e R R G T R W e W T WD S S P e a S

- o -

lieux de consommation (plus de 4.500 tonnes pour l'année 1980), soit

pour celui des points '
150.000 tonnes).

[

/A

1mportatlon aux lleux de consommation (prés de

L'ensemble des éutres produifsade l'agriculture; le riz, les prodults

marafchers, les dattes pt la viande représentent une participation aux

mouvements moins importrnts et est.récapitulé sur le &ableau 5e3)e . il

az) .

port, voir Progrg

Pour une éf{

T '

mme d'Entretien Routler. Flux Commerciaux et -

Transport en Maup

o v
ooo/too

ude approfondie de 1l'ensemble du réseau transd;if'?

itanie, BCEOM, 1978 4133L




\

/‘Bien qu'aujourd'hui- 1§Pgrande majorité des

_l.héédée par de petits proprletalres, ilyace

Les camions en circulation deviennent plus

é?-T ‘est passée de 6 unités en 1978, date du g

Rouakohott-Kiffa, & 17 unités en 1980) et des’
' ds axes dev1ennent d'importants propriétai

£ 12" camions & §iffa en 1978, alors qu'aujo

',gne vingtaine).

du secteur vers la création de’ véritdables entr

béhicules soit encore

j&b‘ﬁént une évolution

prises.

ros (la vente des 25-
dronnement de la route
ommerqaﬁts situés sur les
Hes camionneurs.(On comp-‘

»
Jrdthui on en trouve prés

4

la création récente (1980) & Nouakchott d

iiOrteurs Agricoles et de 1'Elevage atteste n
secteur mais également de l'existence d'un

,anspo;ts privés par les parcs appartenant §
NIMEX 40 camions, C.A.A/0.M.C %26 camions,

' La Fédération a comme objectif d'organisej

Vagir comme }'intermédiaire avec les détent

Alors qutil est. difficile de dlstlnguer 1
4~amionneurs et la répartition par taille des
. géanmoins, de reconstituer une approx1mat10n
ébapres des données de la Federatlon,de la 8

HCEOM (voir tableau 5.5).

'

la Fédération dea‘Trans-

seulement de la vigueur

éoncurrence créée aux
Sociétés para-étatiques

ONADER 15 camions).

| 1es transporteurs et
rs de ¥ret. En effet, la

transport du fret.

: parcoursls}incipéuxﬁaea
Jcamions, 11 est possible
du parc. privé actuél
dMAREM,‘éf de 1'étude.
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Source Fédération deﬂtranéporteurq.enqu

et yspport BCEOM, 1978,
O Chef-lieu de région

® vyillage de relais

T‘

&tés sur le terrain
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| RER MR e
;:fy ,; ';"""""‘tf"f'f""fff'f'f """ TR TR ""_""';°""'"""
' : ) Propriétaires ou entreprises : , . ",Nombre de cam:.ons
SR 3 possédant AR par oategorle" % du total $5
o ) ! .1

,l ' ' Entre 40-99 camions 2 : | f 115 : 12,0"
i ; B i Entre 20-39 camions % 2 ! o 6 ! - k,8

l ' Entre 8419 camions 7 3 . Lo92 ; 9'67

f . ' : Entre U4~ 7 camions | 12 '5 ' 62 ! 6,4 .

|'m ! Moins de 4 camions 431 648 : 67,2
l : Total nombressceescesces L54 : total..963 ! 100 % ?
P § DR — PR rm———— S O S oo ——
l (2) Le parc SNIM et MENDES JUNIOR et @ie sont exclus »

: Source : Fédération des Transporteurs Agricoles et de. l‘Eg‘yage SOMA“ 

Rapport BCEOM.,
| 5.5.2. Le stockage
»
X On sait peu de choses des capacités de stookage en dehors des faci‘é
lités publlques de 1! Etat. Il est donc aléatoire d'évaluer le cout du ; ;.”i

stockage privé, d'autamt que la majorité en est réservée a 1'auto-

consommatlon. Elle est| constltuee soit de greniers en bois recouverts

d—'un toit en paille, S?lt d'un modéle de stockage souterrain.

Les caf)acités actt;teiles-‘ de stockage public sont mieux connues et
sont chiffrées & 12.500 tonnes ”réparties dans 5 magasins (Boptilimit_ ,

Aleg, Atar, Sélibaby, Nouadhibou) de 500 tonnes chacun, et dans 20

i

silos mobiles_ de. caou,téhouc. butylj‘.que _é Nouakchott (20).

(20) Assistance téchniqu{e, OoMC.
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’;nter ces gacllltes,-
2) de la c%nstructlon d'autres

erléndaise (E [
1,000 T chacunspoux une capaclte de stockage
Ces constructibns seront réalisées

52*’000 7).
(capacite totale 20,000 T) est en cours de réa

€§1981 et concerne Nouakchott, Rosso, Nouadhi
teresse les’ prlnclpaux centres de production
Néwa ;- Aloun, Kiffa, Kaédi, Sélibaby, Boghé, a1y
ﬁah;arynMeudgerla,-Atar,wR“Derik et Akaou;t.

.

:

N

J; En dépit de toutes ces réalisations, les

ﬂQMrltanle estlmes 4 99.000 T (9.000 T de pro

o

pd
:
,.!”

> . La :différence entre. les besoins natlonaux_

ﬁl, et les capacités publlques actuelles

... auxquelles s'ajoutent les .capacités
“‘publiques’en cours dé Téalisation

1'0MC a chprgé une société

v .

- 96 -

0

centres de stockage
pplementalre de

deux - phases dont l'une
sation. Elle s'achévera
ou. La deuxiéme phase

.
«

et de distribution

g, Tidjikja, Magta=

esoins de stookage en
ction locale commerciali-

seront pas totalement

199.000 T

est eval&ee a4 prés de 34 500 T qui devron
fournies par les facilltés 1nd1v1duelles
"Les frals ‘de stockage 1980 pour une’ tonne
(22) "

e e o o e e i 2 20 - o s i o e 2 o o s e o o

Colita fixes (5% amortissement)

‘eomme suit

rrrrr

Entretien de magasin ceecsceocscoey
t:Entretien.d'équipemeht...,...,.,,
:PmSalaire chef d'agence et autre...
Traitement désinfectant..cesecsswe

Perte stock (3% de la valeur des
céréales).............

- b BB Gum Gw VB Pem e Guw Sm  gun

12.500 T ,
v e 642500 T
34,500 T
E 8tre '

et e¢ollectives.

650 UM o

p oo 0o e 260 UM ! :
L veres 64 UM :
o 129 UM
B oo

ro._bce' L"OO UM !

P

eiers_300 UM N

B T Y

‘1803 tM. T

Ht'installations stockage

de céréales sont calculés

?(21) Etude de faisabilité pour la construction
: ~de _grains en RI E.H. Bental and Co., 19

+M.C.
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1.8 UM au cofit du kile s'ils étuient réalisés dans des centres d'une

- 5543,  Le sedteur/sgcondalre - l'artisanat ' ' Sy,

, produits finis susceptlbles d'etre exportes continuent a &tre fabr1qués5 

Le stockage et lé traitement des céréales ajoutefaiént prés de

capacité d'au moins 1,000 T alors que les facilités‘privées’(inférieuféég',
a4 cette taille) rédui@aient les frais de fonctionnement (22% pour le R

LY

tfaitément, 36% pour I'amortissement)Q et augmenteraient & 17% le

pourcentage des pertes évaluées dans le modéle public & 3%k. . - "iif;

1 ' Vo

L'artisanat, exe?cé par 3% de la pdpulatiéh,active emplbyée :
(dont 13% nomade,'B?%;éédentaire) contribue .pour O, 18% au PIB (1979)'fff7i;
national. En effet, ie sesteur artlsanal a un potentlel superleur au “‘i
chlffre indiqué, etan* donné 1la part1c1pat10n 1mportante des femmes 'gg ”i

(chiffrée & deux tler$ du secteur) (23) qui ne sont pas forcément recen~;

sées dans la populatlpn active employée. . ‘ : 'ng

L'artisanat est-éouvent‘une occupation & plein temps. Ce facteur
explique en grande pattie la rentabilité de l'activité. Les artiéans A
sont polyvalents : ils travaillent & la fois la blgouterle, la ferron- L f

nerle, le bois (24) e? la cordonnerie. o ' A' .

{

Ctest le seul se¢teur productif de biens de consommatlon courante. ?

Il joue un r61e 1mportant en tant que source de devises. Les seuls

par les artisans d'ar#. L'artisanat joue également un réle dans la ° ; ‘é
maintenance et la réparation des bierns importés. ' SRR o Jﬂ?

(23)  Rapport FRIDA, 1og.olt., p.2k ' | ' ' - {"
24) Le décret de 1979 qui 1nterd1t en terr1t01re maurltanlen d'abat--

tre des arbresta redult 1la fabrlcatlon d'objets en b01s.

| ceeSeen
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ftion d'un equlpement nouveau, a nlveau technlqpe'épproprié, permettrait

un meilleur rendement.

La capitalisatlon dans l'artlsanat est gendralémentkfaible’; les

outils en representent l'aspect le plus couteux, alors que l'introducQ’

. L'artisan:é'occapedde son propré"pprOVis;
gse déplacer pour obtenir ses matleres premler
fL'approv181onnement absorbe prés d*un tlers def
*éat!l'artlsan le plus répandu dans le monde r
iocal;tes, il travaille indépendeamment d'une

Bite en biens de consommation ¢ourante. Le ta

,“tplatlf'de la production d'un exploitant repr
ff'Dé”forgérbn a un revenu monétaire moyen a
~lant 141 jours; ce chiffre est applicable & 1!

Hais il augmentérait considérablement sa prodi

Sk

happroprles. ‘On remarque dans les campements nd

, §st ‘faite enm nature) ainsi ‘que dans les agglo

' que le forgeron arrive & écouler dla-‘grande ma]

?ggftié de la somme en début -de travails

TLe secteur tertlalre -'Le commerce

5_.5.4. Le_Becteur tertialre - Le C ommerce
A Le commerce.exercé‘paf 27% de iavpopﬁléfi
“€dont 4% nomade et -96% sédentaire) est une acl
,/ves, contrlbuant pour 18% au PIB nati:6nal, maj
"PIB rurals ) '

”péivait se procurer plus.facilément‘la matidrg

nnement &étant obligévdé
y (voir section 4.4.2. l)
son temps. Le forgeron
ral. Dans les petites
bopérative et Ffournit le
| cau 5.6, fait le récapi-
gentatif.

40.000 UM/an en travail-
tnsemble du territoire.
tion et ses revenus s'il

premiére et les outils

ations sédentaires,
brité de.sa production.

forgeron percevant une

bn active employée
[vité des moins producti-

f,seulement~pour L 4% du

Y

rades.(oﬁ la rémunération
r

AP ——

£ . it v



; o *rnret-ernh - U TR T ;
. 2 P‘rod’uqtmn et Revenu d un ng;geron dans 1# Hodh El Gharby L RN
B - - ‘ o selon Observations ‘et Enquétes du RAMS, 1980 |
| S . j
& T ’ . 1
L o Durée de ) Matiére Production .Jours de Prix’ \ |
. |Article Production Premiére par An Travail Unité Revenus Contraintes
- C : (UM) par An . (M) )
= , ‘ ’ . :
. 18elle . de chameau @ 6  jours 600 2 12 2.500 - 3.800 Déplacement fré- :
S . : - ‘ : quent en brousse
Bol calebasse 0.5 jour ‘ - - 30 15 120 © 3.600 pour s'approvisionner
Lit en bois 1.5 jours 900 25 275 1.500  15.000 Manque de bois o
ﬁf Table transpor=- . o :. . ' .
: _table (Mlchakhab) 12 jours 600 ‘2 24 2,200 3.200
. |Fourneau © 0.5 jour - 5 2.5 200 . 1.000 Faible demande i
S \ . . ‘ : , |
“Tse . - , o : , g . , b . ;
}‘%T:Eitin bois 1 jour. - | 4 | -‘ 4 | 400 ‘ 800 Manqée de bois i
{outil d'agricul- . = | o | | :
fgr; agricul 0.5 jour  (Ferraille) 20 10 . 100 2.000 Faible demande ‘
| Réparation de ‘ : T L . }
7 radio/magnéto - - - | 36 : - - 12,000 ~ Piéces et outils
b . _ | - 41.400 UM
- | Autres frais de . ‘ i
- | fonctionmement, ex : charbon, outils : o - . 2.300 /an i
) : | oy : - 141 j/an . 39.100 UM/an : N
3,?1)21Exclus le temps pour se procurer la matiére.premiére.' . b
.i




5 OOO 10.000 UM afln de constltuer son prem

dlse & crédlt, ceci renforqant les liens hiér

'w‘commervants.

oommerqant conserve sa source ‘ancienne de re

"“récente enquéte 70% ‘des commerqants 1nterroge

’,

‘7';l'agr1culture pour se procurer un revenn’ " comp;

Lt

-

5.5i4.l. Le: commerqant moyen

S e e e s s wn o - - - -

4 -

\x;mération. I1 vend un ou plusieurs des’ produit

O

}

fournitures scolaires,

matériaux. de constructio

produits de toilette et ¢f

- e - o o . - -

T5.5.4.2.=' Approvisionnement

(Societe ayant le monopole de l'lmportatlon e

., On retrouve le cémmergant moyen sur la VIF

Pour s'établir, le petit . commerqant a begoin d'un cépital de

r stock. S'il n'a pas

Bufflsamment de moyens financiers pour démarrHr, il obtient la marchan-

chiques entre petlts

f et moyens commergants,,surtout 1a ot 11 y a ufle” forte densxte de petlts

AU “IL arrive a avoir un roulement de- stock pensuel qui lui prooure

'entre 2,000 et L. 000 UM de bénéfice. Dans ces|fonditions, 1le petlt

nus. En effet, dans une
exergalent 1'élevage.- ou-

mentaire: (25)

e pr1nc1pa1e d'une agglo-

sulvants :

1

Alimontation.(principalement);

piéces de rechange des véhiculeg, v g

habillement.

Son‘reseau d'aoproviSLOnnement passe ess#ntiellement-par la SONIMEX

de la distribution de’

) ‘ﬂ(25) Enqnéte RAMS 1979, voir Annuaire Statistfque.
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~tionnel aux avances faites par chaque.commerqant-

l».
denrees allmentalres 3

et Dar le marche libre pour les autres produits qui echappent a ce

thé, rlz, sucre et tlssus Gulneen, percale),

monopole.

,, o [
LA

La SONIMEX (Dlrectlon Generale a Nouakchott) est representee par

quinze agences du servmce commercial celles-ci réparties, en plus du - ¢

RS

I T T AR

district de Nouakchottb dans’' les capilales régionales, ainsi qu'a
Boghé (5&me région) et%é Inal (8éme région). Chague commergant, voulant

passer une "commande",%dépose une somme d'argent chez l'agent qui, & son

. tour}ﬁ, pésse une dombande générale & Nouakchott. L o
La SONIMEX ne dlstrlbue qu'une seule f01s par mois, et ce, par
ltintermédiaire de son. agent qui régle la SONIMEX: par le biais d'une

bangue ou de la poste.ICet agent s efferce d'assurer un. partage propor-*

Un cas particuller existe & Boutilimit (qui est plus prés de Nouak-
chott _‘ 158 kus - qu? sa capitale régionale Rosso - & 358 kms). ; |
Un regroupement de v1n$t commergants s test constitué et chacun est ress
ponsable dtun ensembleide sept boutiques. Le tout est dlrlge par un
représenfant des vingt;commergants qui se charge du ravitaillément‘qplf

lectif directement auprés de la société (26).

i

(26) Un arrangement 1d¢nt1que est accordé a des cooperatlves qui rencon-
trent des difficultés & s'alimenter auprés des agences de leur - -
reglon. Cl'est le ¢as pour la coopérative de Barkéol, v1llage 1nao—
cessible de la capltale reglonale pendant l'hlvernage, qui B
s'alimente a Nouakchott. De méme pour les coopératives de consom=~ e
mateurs de Taguildlette, de Rachid et d'El Khoudia (voir sec- |
tion 4.1,3.4). Il est & noter que théoriquement toutes les coopé=- S
ratives devraient s'alimenter & l'agence de leur région respectlve,—j:g
mais on remarque une souplesse de la part de la Direction Générale .
de la SONIMEX accordée aux regroupements cooperatifs. :




e et o noher s o

La marohandise est souvent acheminée par lig¢s véhicules de la

‘"SONIMEX qu1 ‘en posséde plus de soikantey donﬂ une quarantalne actuel-

1lement en bon état. En cas. ‘d'urgencé ou d*'ind}sponibilité de véhicules,

“fil y‘a lieu de recourir & des transporteurs pwivés; (Pour le 'thé qui

g ostrtrés recherché pér les commergants, l'achgminement ne se fait que ]
- par les véhicules de' la SONIMEX). S o ‘ .

~

Les agences de la 80ciété SOnt'chafgéés dd|surveiller les sorties
: et les entrees des - marchandises de la’ SONIME‘ et ceci afin qu'il n'y

fiait pas de détournement d'une région vers un autre et surtout.afin

- que ces marchandises he retournent pas & Nousfchott pour alimenter le.

marché noir'pendant les périodes de pénurie. |

-565'#'3‘ Etude de_cas_: Bouthue 8

P ' Nous préséntoné une boutique moyenne sit;le dans un villége sur
i prés de.l1l3.000 .habi-

+ tants et on compté prés de 136 boutiques (& l-exolusion des étaux)

3@_'hﬁfa&e principal routier. La ville a aujourd®
"¢e qui fait une moyenne de 16 ménages par bodpique. Depuis les trois -
" dernidres annees la population du village a afgmenté de 30% mais le
'nombre de commerqants a été multiplié par’ cldI.

hiffre dlaffaires dlap-.
pltal de depart s¥élevait

Le commergant Agé de 35 ans “péalise un
proximativement 1.500.000 UM pour lequel 1le
e 300 000 UM (dont une partle provenait du p

re). Il vit. excluslvement

duw ‘commerce et emploie deux manoceuvres. En 1 ‘7, il aJOute du materlel

de construction & son stock qul, avant la-réglisation de.la~route,

talt constltue uniquement. de prodults allme‘taires. I1 eStimé Que 1la

by

construction deviendra un secteur 1mportant la suite.du goﬁdfonnement

¢nt que le commerce des

--..-l/...

de la route de 1l'Espoir et il constate égale




\ . denrées alimentaires stagne en raison dé la croissance en ville du -

'nombre des petits commercants. ! \

: e ISR
N

+

NN

En plus d'un sto¢k normal de matériel pour ecollers et de produits

' alzmentalres, 11 vend T ‘ . ‘ . _\ i

‘de-1la’ tble ondulée,

.du bois;

des volets fabrlques,

- A i Lt

“du c1ment du fer, des clous ete vee

Cependant la construction n est ‘pas_ pour. lui au831 rentable que
prévu.:. prés- de -20% de son stock actuel reste“ﬂnvendu depuis 1978. Sa '%

marge de bénéfice est modeste - prenons l'exemple de 1a~tole ondulée 3 e

T~

s WS Ea Em .

| Il:achépe,é"Nouakchott T '300 UM plece

"Il les vend & 350 UM
. I1 paye le traqqurt-' .. - 22 UM '
, . I1 réalise un bénéfice de 28 UM soit 8,6%

f ] Blen que la marchandlse lui revienne de plus en plus, cher, il est ,~-f
obllge de- redulrs—sa marge - bénéfidiaire parce que les particuliers :g#
achétent dlrectemenw & Nouakchott. Par contre, peu de personnes :.g/:‘]ﬁ
‘1nvestlssent dans la région, ou le commerce est stagnant. Le commerdée ~@

dans la ville etanttrédult 4 une subsistance minimale journaliére, '

"emp&che", d'aprés B,"le commergant de' devenir un homme'd'affaifes/l

respectable",

RS

Le renouvellement general de son stock se fait tous les deux mcls,
et demi et chaque approv181onnement s'éléve en moyenne a 280. OOO UM

Il se rend lul-meme;a Nousakchott payant comptant chaque fournisseur.

e

%

ooo/..o ] ‘\ ’

3




Le bilan des derniers douze mois se prés¢mte ainsi :

' } ) -

,

1 Répenses/an ' o o :

_1;’ LOGAELLON oeeseesesesscsbvocncssaiosnsscseibocessss482000 UM

] Patente/impBts.eecsseeiesieneenesatorsoedborsssss21,200 UM

'} Salaires/main-d’'OEUVIE.esseessecssasesssqposesesa?2,000 UM

‘5%" ‘Transport................a.;...........; .J......51.000 UM

e Achat de marchandises (moyenne 280.000 UM{

Y x 4,8 achats par an).f.....,.......4.....1;}44}000 UM
,Jf:' 1.536.200 UM

*
-, :

Recettes/an , P | T

\ . . o

.jMoyenne:&él45.000/mpis.3;.,;g}.é,.;;,f,,; .+ 1.740.000 UM

T

)

/- R |

par\l'exode rurale.

oo./o;o

!

!

!

!

2] ' -

L. Dépenses totaleBeececssssscsacogsrcacenscedbes 1.536.200 UM
l»- : e Lo T . < . ST . E S BN R B
!

!

1

!

N Béné’fice ,net"" sosssPeessseassvseas 'ovoo o w P o . ) 203.800 UM "

Ma.rge de ."bénéfice-yb---v,:b esevepsnnosseveolhe e 13!3 % ’

---.--———,-—---——-—-.——-.-——-—---——-———--——----d p-i————:L-;--————;--——
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~ Ce bénéfice reprééehte 4 la fois la rémy éfation“du_cépitaiﬂét
<sdn salaire. Le risque pris pour élargir la mme des pfoduiﬁéféfferts,
'/qul prouve le sens "entrepreneur“ de ce comme gant n!a pas'donné les
?  resultats escomptes, non pas. a cause de la B tlon, dont la qualite

—“n'est _pas en dou!% mals en ralson des condltions economlques creees




5545+ la boulangerle : : o

) . -

La boulangerie s'"établit dans presqu® toutes les aggiomérations" o

‘_ayant une population superleure & 600 habitants. Dans ce cas, uh paln

est un aliment consomme en moyenne comme repas par trois habltants une"’
fois par jour. On trouve dans le milieu rural approx1mat1vement 520
 boulangeries (27).

\

Dans 1le fonctlonjement de la boulangerie l'lmportance de la main-

d'oeuvre (2 & 7) n'est pas en rapport direct avec le chiffre d'affalresn/

.réalisé, en méme temps l'écart de technicité est grand entre une boulan-'
) , .

‘gerie utilisant un fodr en'te&re‘battue ou bien un four électrique ou . : §§

4 gaz. ‘ ‘ ' R

Une boulangerie moyenne qu'on rencontrerait dans chaque région

(en fonction-de la diﬁponibilité en farine et en source d'énergie): .
serait du modeéle suiva@t {notons que la consommation de pain est en fofte Qf
croissance dans le milﬁeu rural sédentaire) gRs
- type de four : en‘terre battue,
- capital Be départ : 30.00C UM obtenu localement;;

-‘51tuatlon de l'emploi : 3 salariés plus propriétaire.
Fréquemment, il y a manque de qualification et 1nstab111te
de la maun-d'oeuvre, - :

- approvisfionnement ,1ocal et en détail.: farine, levure, eau,
colit de &‘energle (bois) représente 10-20% de
frais de fonctionnement dépendant de région et saison,

- commercialisation : distribution locale avec perte de 3%,
- production journaliére : 700 pains de 150 gr vendu 5 UM piéce

(27) Le recensement 1976/77 traite le boucher et le boglanger comme une |
catégorie. Dans la population sédentaire, on en retrouve 1.846. :
Si Nouakchott, Nouadhibou, et Zouérate regroupent 57% de la popu=-
lation urbalne, le chiffre ajusté de la catégorie égale 1.039. .
Adoptant la proportion d'un boulanger pour un boucher, on arrlve a
520 pour chaque catégorie.




"Dé‘enses'm01s

Levure.
Eau o
Bois eee.

‘Recette/mois -

wth‘---—-—---—---—-"-------—‘--——-—*-—;-—-—-—---‘4'—-----—---~-;--——--~-*———

2
°
L

e

EER
eeocoo0

© 00480

‘Main-d'oeuvre
Patente, taxe.
Amortissement .

700 pains (150 gr)/jour |
5 UM X 30 jOUrB.sesssncsns

o reoa

Perte 3%.0-,-0-.0.-.-.--nno--oco

Depense totale-.oo.-olooooco‘-oo'

BENEFICL NET

. travail contlnu.

‘Bourge : Enquéte sur le terrain.

’#*“—aq-—--——-——--—_.—-.--—-—--———--—---——-—--——-

b ,Farine (20 sacs de 50 kgs x 1.200 UM

Cette entreprlse tourne toute l'annee, absurant‘aux‘employés un ' !

-~ 108 ~

e e - —— o e . . u. -

i
‘
L
i
§

24,000 UM (lkg de
farine produit envie
~ron 21 pains de 150gr

NP V= s s 0w

. ... 700. UM
. ... 4,500 UM
7.000° UM
18.000 UM
7.625 UM
© 1.000 UM

62.825 UM

vees .. 105.000 UM

e o e o e e o S i T e

3,150 UM
101.850 UM

" 62.825 UM

e

ciee  39.025 UM

AT Sum S G PR G GuB SR S G S Sem B Sup. Sl PuUB Swm KW Nl VB S tew .-VM

T
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5e566. La_boucherie

’

Cette activité p&rait d'une importance réduite dans l'économie

rurale. Cependant ellF représente le lien privilégié entre l'eleveur

et le consommateur sedentarlse.

De plus{ la rentabilité et 1'intérét qu'elle a suscitéiau niveau -
des pouvoirs publics par la création d'une société nationale d'abattage

et de commerclallsat1¢n des produits de bétail (voir SONICOB sectlon

343) justifie l'opporﬁunlte de son‘étude.
l

¥

On rencontre un &oucher dans presque chagqlie agglomeratlon de plus

i

de 300-<400 habitants. L'operatlon se déroule en deux phases :
1) 1'achat du bétail

2) 1l'abattage et la vente sur place exécutée par le
‘boucher.

L'achat peut §treisoit direct (la bbte est transportée devant le
boucher), soit 1nd1redt (par 1l'envoi d'un courtier qui va chercher la

béte, l'achetant souvdnt & crédit, et lbmméne & l'endroit de‘l'abattage)g‘
“l
Cet abattage peut %e dérouler dans deux .endroits différents :

- endroits sous  contrdle de l'administration
(généralement 14 ol il y a un service de l'élevagé),

- endroits sans la présence de 1'autor1te concernee )
l'abattage n'est’ . soumia & aucune réglementation.

t




]sur pied et dellvre pour son abattage un cerhi
rité reglonale préléve une taxe (généralement
par chameau et 330 UM par bOV1n) Aucune taxe|

caprlns/ov1ns.

Méme dans les locaux sous contr8le, on et

‘fsur trois destinés a l'abattage est tué en fr

recensé par l'administration régionale.
Sauf dans les importantes agglomérations
du'bétail.\Partout ltactivité du boucher, en §

teau, pianche, balance et corde.

‘doté d'un service de 1'élevage (28).

oA

Dans le v1llage du boucher T le nombre
;yla demande. ‘Les bouchers se sonﬁ entendus pou
/Vrotatlon dans lequel quatre équipes de deux p

& son tour au cours de la semalne.'

. Pour ld journée, le boucher T avec son p

~tant 2 taureaux_(ége,},ans)t:pesanygghacpn.l;

A:I}s savent que le marché du village absorbe j
';viandesills se mettent d'accord sur un prix u

'"cou?tier qui leur améne les bétes. Ce dernier

; chez 1'éleveur a Qui il s'engage & paye 3.500

‘jchaqﬁe animal avec un faible bénéfice de 100 U

Dans 1le premler cas, le service de l'élejfage inspecte 1'animal vif

' -demande une faible capitalisation, nécessitani

ficat sur lequel l'auto-
la taxe s'éléve a4 480 UM

n'est prélevée pour les

time que prés d'un animal

ude et donc n'est pas

(Kaédi, Kiffa, Atar),

-,i'activité du boucher est occasionnelle, il‘théVaille quand il trouve"

ille comme au village,

un petit équipement, cou-

’

~Afin de dresser un bilan de l'activité, Hous examinons le cas du

'bougher'T qui parait représentatif de celdi ﬁnavéillant dans un site

5 étaux est supérieur &
organiser un systéme de

sonnes travaillent chacune

ténaire a achefé‘au comp-
kgs (aprés abattage).
rnellement 300 kgs de

i taire de 3,600 UM avec le

st allé chercher les bétes
M piéce. Il a donc revendu

L
'

que ainsi que la marge de bénéfice. Ce q
et la continuité du travall.

.f(28) Dans les lieux isolés, le fonctlonnementmke ltaffaire reste identi-

change, est le volume

e S . o e g A A

[
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: | v
’l o - 11 -
f‘*' 1
1' g ! _ - Les depenses et les recettes du boucher pour la Journee se
| l présentent comme sult :
{, - P TTITETTEETees f""""'""""""""'""""""'“"""j""!
;‘ Lo ; Depenses/Jour : Pour une journée S Pour l'annee,lO!l
1 ' = - jours/mois - .
|- ! Main-d'oeuvre (2 x 1po UM) 200 UM 24,000 UM
e ! Taxe 660 UM | 79.200 UM
té' : Outillage, corde... .f. cecevens | 120 UM 14.400 Um '! :
Mo | Patenteeescsceceoooconionsens 84 UM 10.080 UM !
'3 : . Achat d'animal (2 animaux de - 7.200 UM 864,000 . UM -
v - -de.ﬂio kg sur pied) - - , i R
X 7 8.264 UM ‘ 991.680 UM , -
' 1 1
! | | t
! . Recettes/jour : S N
1 ’ R
g o o . P
! 2 x 110 kgs x 60 UMejevenonns 13.200 UM ~ 1.524.000 UM - !
' ‘ ' p
5' Dépenses totales.ann’oo-oo.oooo . 8.264 UM . , 9910680 UM ! 7
| | . : 1
! ‘ S
! BENEFICE NET; ’ D : RN ‘! f
! pour 2 personnes... 4.936 UM 532.320 UM :' :
: soit /Ipersonne cee 2.468 UM ‘ 266.160 UM“,:’"
7 ' ‘ S |
5 ! .
e — A e ——— ;,_

i

Avec le systéme ‘de rotation utilisé, le boucher T travaille 10

jours, ce qui lui permet de réaliser officiellement 24.670 UM/mois. - R

Vu la pénurie de viande sur le marché, ce méme boucher augmentera ses

revenus de 8 a 132.000 UM en travaillant seul A son propre compte.

i .
. . . l
4 .oo/uo. : A
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Au cours d'un mois moyen (en saison hij
’ 'répéte*6 jours par semaine, et ce, pour ch
s8i le type d'aﬁimal se modifie (caprins, c 
L'affaire reste la méme. Il est possible QY
EL compte pour la journée qu'un- bov1n ou méme |

y aura pénurie de viande, soit le boucher

investlssement de départ, est une activité
. partie, le nombre relativement élevé de bo
- et a la disponibilité en troupeaux. Nous v
a cette importahcetdu bouchér a.pu avoir sur
vue dé‘réprendre 1'activité sous sa tutelle

La présence de risque est évidente dan
-faute de moyens frigorifiques, il est oblig

société d'Etat qui a pu réaliser'un centre

- bien &tre d'un nombre‘lmportant de bouchers

SRS ,Il.a été observé dans plusieurs agglom

 fices, le boucher constituait son propre tr

siire. -

Il est évident que le travall du boucuqr, nécessitant un trés faible

) |

1

Une société dtétat créée en .

" diennement. Il y a eu tentative- pour résoud

_section 3.2), mais- nous verrons que ce cent}

ttations qu'avec ces béné-
{

le département) voulant ainsi s'assurer une

fernage), ce scénario se

ue équipe de bouchers, méme

elins), la rentabilité
1'abattage "officiel!
ucun. Dans ce cas soit i

attra en fraude.

fentable. Ceci explique, en
hers comparé & la demande,

rons plus tard quels effets
'S oy

{ ltactivité .du  boucher +

dé vendre son stock quoti-:
e ce probléme gréce & une
igorifique & Kaédi (voir

dtabattage menagait le

ipeau .(1'argent reste dans. -

Bource d'approvisionnement

cee/ooe




5.5.7. -La restauration

" an - - - - wn -

De nombreux restaurants de passage se sont 1nstalles dans les
villages situés sur leslaxes routiers (et surtout) en sulvant ‘1'avance-
ment des travaux de la Mendes Junlor Cie (29). Il s'agit d'une entre-
.prlse qul n'a pas d'orlglne dans la tradltlon d'hospitalité (qul _
recommande l'hebergement de l'etranger de passage surtout en pays maure, '~;§
ou'le devoir d'hospitalﬁté est une obligation"). Les restaurants sont - S
donc une innovation urb&ine servant en majorité les bescins du voya-
geur, (30) é ' | ’

Les personnes se l&ngant dans ce type d'act1v1te sont generalement _
des femmes qui y trouvent un emploi stable, ‘rémunérateur et qui’ contrl-“
buent & subvenir aux besoins alimentaires de leurs familles. Les repas

servis sont simples et peu variés.

L'investissement de départ est modeste et est constitué par l'achat -
de tente, de fourneaux, de quelques outils de cuisine, de matelas,
nattes, coussins et d' um service a thé.

Les restaurants fa&turent les repas, boissons et thé, mais héber-
gent'gfatuitement’° La réntabilité est élevée étant donnée la faible

capitalisation de départ. ’ | ‘ / 

b

(29) Société brésilienne chargée de l'aménagement de la "route de l'Es-
g enag Jae.
poir", reliant Nouakchott aux villes intérieures, jusqu'd Néma.

(30) Dans la vallée du'fleufé,»les restaurants ne sont pas fréquentés
seulement par les woyageurs, alors que dans les régions maures,
c'est le domaine exclusif de ces personnes en transit.

i ' . )
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" 545.7.1 - Cas_hypothétigue °

- " - - — o >

Contrairement aux boulangeries, les 1

se ressemblent fortement aussi bien dans ]

';ique dans leur chlffre d'affaires. Le cas Hfpothétique présenté ici est

: _‘representatlf d'un restaurant 1nstalle dad
{"de 5.000 habitants. :

- capital de départ, .12.000 UM,

- nombre de repas servis par jou

priétaire),

approv151onnement quotldlen et

- an - - - am - P e e o e 0 - - . - -

Dépenses/aour

Achat viandeecessoeececccoosssososssssos
‘Riz; huile, tomate..ececescencscsessase
. BOiBesosscscecccrssctrrtctcnnsscocenssen
Main-d'oeuvreseecsceevesasassssosonsnss

Patente/taxe veceveceesecceceonenconns
(6.000 + 1,625/an) ’ '

'

jREcettes/jour

v

“restaurant institué depuis 2 anj,

staurants, en milieu rural,

ur mode de fonctionnement

une agglomération de plus

16 moyennant 130 UM par
client. (Assure également l'enﬂretien de -la famille du pro-

- situation de l'emploi : deux s#Lariés plus propriétaire,

pbresque toujours local.

600 UM
160 UM
20 UM

200 UM -

21 UM

1.001 UM par jour soit
_30,030 UM par mois

b“-n---————--——q-——-—- ———————————————— o e v o o ot a2 - " = "0 = - -

“Source : Enguéte sur le terraln

;utaurants fonctionnent 7 jours par semaine) el

oo

3
.

‘rement le milieu rural en argent.

Bien que la restauration soit un travall bl
]

' 16 repas x, 130 UM = 2.080 ¥ 30 = 62.400|Un/mois"
- Total dépensé © - - _30.030{|UM/mois
‘ _BENEFICE NET =~ - 32.370|[uM/mois.

fficile (la plupart des res-
constitue un des moyens par"

"lequel le secteur tertiaire arrive & approvisipnner faiblement mais régulié-
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Article 2/ En cas de 11¢1ge au se1n de la cooperatxve, la Présldente fait fo1. -

Article 3/ La cooperatxYe est constltuée d'entraide au sein des famillea ';r‘,

Article 4/ Toutes les d#cisions doivent Stre prises en Assemblée Géngrale "~ . .

Exemple : Radiation d'un membre. B o I ,~v;‘ %

, RS ,_\3”;
Article 5/ a) En cas de radiation ou de démxsslon, 1'1ntéressée doit prendre e
son dr01n d’adhésxon.‘ , . R

b) Mais elle doit bénéficier du quart de son gain sur le rendemunt._gi

Article 6/ La Prés1dentq est chargée de 1' organlsation du trava11 dans le . %

périmétre.

Article 7/'Chaque-persojne désireuse d'adhérer doit verser une somme de 5. OOO.UH‘?
d

[ L
Article 8/ Le bureau domt se réunir chaque mois ou sur convacatlon de la
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Article 9/ Réunion de l'Assemblée Générale tous les 2 mois ou sur demande
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Article 10/ Toute absen:F d'une assemblée générale et méme pendant les T

Article 11/ Toute absené% non justifife entraine une amende de 50 UM.

Article 12/ Tout membre t: s'inclinant pas devant les ordres pendant lea S
Article 13/ Les Articles 10 - ‘11 = 12 doivent &tre respectés par tous les

Article 14/ Seule la Ptépidente d le droit de donner une permission qui ne . f\? i

: Anﬁexefl-

Réglement Int$r1eur du Groupement Précoopératif de8‘
- ‘|Femmes de LEMTEYINE

? -o-o-o—o-

-

Art;cle 1/ Le bureau de la Coopératlve 3 un mandat de 6 m01s renouvelahle. n;n;

intéressées
|

s

sur l'accord

es membreés fondateurs Jusqu au 5.10.78. ‘ e ;

Présxdente ou la majorité du bureau.

de la maJorltE des membres.

heures de travail dans le périmétre doit &tre justifiée.

heures de trpvail,doit saisirde ‘la. pénalité de 1'art. 11.

membres de la coopérative.

dépasse pas 5 jours.




;ﬁiicléVISI En cas de malentendu, l'Assemblee G

rale doit &tre convoquée
pour prendre la sanction qui s'impo s

ve, -les fon&s de:celle-ci
ociaux (achat de médicaments).

En cas de dlssolutlon de.la coopéra
' doivent 8tre utilisss 5 des besoxns

:>Artic1e 17/ Toute aide extérieure n est pas conj dérée comme bien de la |
S coopérative. _ 1] : .

. Les fonds ne sont pas distribués aux cpbpérative&; ils doivent - .
. &tre ut111ses pour mieux améliorer iuautonomie”de la coopérative, B |

- Exemple - Achat dé-mater1e1.agf1co

Article 18/,

“Article 19/ :Toute dé&pense doif,étrefju§éifiéé ba"dne pié?é_ébmpﬁaﬁlé;.'f 3 e

}Aiticle 20/ Toute dépense non justifiée de part ﬂfauﬁre‘eqtvgongidénée.w'
: - omirt s eomme néanteipar la coopératlve. 1 o o -

,fAfticle 21/ Toutes les d&pensesdoivent ‘&tré’ notlﬁhéea et plan1fiées en
o réunzon du bureau.

;Axticle‘ZZI Seule la Prés1dente, 1a Trésor1ére, 1k Commissaite aux Comptes
' . -, sont habilitésde signer les dépenses|hprés 1’accord du bureau.

‘fArticle.23/_ En cae de détournement des fonds, . l'intéresséeydoitéfaire_ﬂg
. 1'obJet d'une poursuite judiciaire, AN

;éﬁgicle 24/ ,Un livre comptable doit é&tre. tenu pa1 laarrésoriére;-i“ T

‘Article 25/ En cas de refus d'une amende 1nf11ge‘
’ - ~yne .somme de . lOO;uMﬁaprésuuneidurée
n'est pas payée, une radiation peut

[ 1'intéressée doit verser
¢:10 jours, si cette somme
i§re prononcée. U

fAfF1°1?-26/ ;Dans le cas d'une amende infligée, u

prorogation de 15 jours
/ peut étre donnée suite 3 la demande

rite par 1l'intérdssée.

ﬁ{@;tic;e 27/. Les personnes absentes au début des

avaux doivent 'y prendre - . .
“part dés leur arrivée. = .. IR | I R

T : La coopératlve n accepte que leur assfistance directe.
¢ - - . N = . - - . . + . L S

Arficle 28/ ‘Il est demandé aux 52 membres de res
S wdu réglement 1ntér1eur du groupement

Fait 3 LEMTEYI
modifié le 24/8




N PROJET DiAREGLEMENT INTERIEUR DU GROUPEMENT DU

PRECOOPERATIF AGRO-PASTORALE DE MEDERDRA T s

PREAMBULE

Desireux de ccntxnuer et de redynamxser la précoopératlve déJh _
existante, suivant |n°® 431 en date du 12/12/76 nous groupe de nationaux

résidant axMederdrj, nous proposons d'améliorer ses act1v1tés et

s'orienter ses actilons vers une agriculture liée 3 1'&levage.
ART | : Le Chapitre'l Situation Géographique
Le groupement précoopérat1f sera situé dans le goud aux abords du
nouveau sondage au lieu de 1'ancien emplacement géogtaphlque.
Chapitre II : ‘ I s
ART. 2 : B
Sont auéoriséei a‘adhérer 3 1a précoopérative, toutes bersonneé”’
qui en feraient la emande sous réserve de 1'accord préalable de 1'A84 S
semblée Générale par.vote 2 la majorité simple des membres presents. ' s

R
i

ART. 3

Ces personnes devraient immédiatéﬁent’s'acquitter duﬁdroit d'en-
trée fixé i la sommj ‘de 1.000 UM et de s'engager de verser la somme de |
200 UM par mois dur

nt la prem1ére année.

ART. 4 o

Elles devront en outre prendre 1'engagement de respecter scrupu~
leusement le pré&sent| réglement intérieur et ainsi que le statut.

! . - . . o




yne de Véhicule Peugeot.. Land-Rover . . Camion

. Semji~Rerorque
504 e - 10 8 12 ¢ -

6.000 | 8000  lazee0 14000

2502 _‘ 2.307 . 'osoo o 11.407
2o.ooo - | 25.000 o |es.000 - | 40.000

-"14.4_09- : 14.400  © 120,000 C i 32.000

2.880 . |. 2.880 ° © o U m.00 | 9.000
Fotal Général "45;782;.- | 52,587

11,7000 105.407

n - —

-

Taxe ,sur vehicule (v1gnette)
% si le véhicule & 5 ans d'usage, il y a une reduction
'2) Patente est un impdt. N

3) Bic = Impdt sur le Bénéfice Industriel et Commercial.
ﬁ? !BN = Ponds de Solidaritd NJtionale. _;;;rf'f?f;}fjﬁ“‘f;;ffi

de 25 % sur la TV seulement,

e me e
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e e B T e Ainnexe JIT
“Tableau A.3 - i e

_ ' ‘ Evolution du Cofit des Véhicules Neufs
: | de 1976 & 1980
“(en UM)

T 1 Type de - . ] , .
s Véhicule Peugeot 504 Land Rover 1003;119;1; Seni-Remorque
Année | o

1976 260.000 | . 1.800.000 2,326,000
1977  267.000 _ | 2,498,000 34562300
1978 , © 347.000 2.650.000 34720.000

e - 610.000 baché
i1979 438,000 7101000 station | 2+7304000 A7419§6'000

- e e

' - | 685,000 baché | ¥ ,
1980 | , - 524.000 793.000 station 2.838.000 4,205,000

y

e

. Sources: SNEL, SOCOKETAL et SOLAREN.




) __ Tableau A4 -

Evolution du Cdiit de la Taxe Douanidre \
R gur deg Véhicules de Transport de 1976 % 1980

[gyre @ | ’

Véhicule | peugeot 504  Iand Rover Gamion Semi—Rembrque I L

- jannée , 10 212 ¢

" 1977 - 98,53 ' 110,25 o, _—
. 1978 g 103,53 130,41 " N : ‘__'
1979 | Cesm | 150797 Bacht | 56,49 © 69,93

1

; | | 80,01 baché | . | \
1980 65,31 130,41 station A

o~ T . ¥

SOCOMEEAL£~SOMAREM;~Direction des Douanes



Progression de Taxe de Stationnement de Région en RSgion

et_en suivant 1'Axe de la Route de 1'Espoir
(en UM - 2980)

-Pri. applicsble pour chaque aller pour camion et taxi.

3 Taxe de , .
Villes Stationnement Region
Nouakchott 40 Ui eD

JBoutilimit 40 06
Aleg 40 05
Maghta Luhjar 40 08

|Guérou | 200 03
Kj-_ga e 200 ' “03 T
Tintane 80 - 300 02
Aioun 80 - 300 02
Néma 400 01
Pimbédra 400 o4

Sgu;:' cs s Enqu'éte sur terrain
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