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Ltintérét porté par le lMaroc au sectghr agricole, et de{ facon plus
générale du développement du monde rural, g"e‘ e aux preniéres ?Zmées qui bnt
suivi 1l'indépendence, bien qu'a cette époque, la questign de Hautosuteisance
alimentaire ne posait pas de probléme particuliers ‘

Depuis 1965, tous les plans de développement Scomomique et social
établis ont accordé la priorité au secteur agrdcole et aux diverses aot:r:mi§ '
soutien 3 ce secteur dont 1'amsnagement hydro-cgricoleoe C'est ainsii qg@__,lé.ﬂ“ pa;rt
des orédits budgétaires alloués & l'agriculture et & i'lw;;ﬂrau]ique & Oscillé se~
lon les plans entre 30 et 45 %o

L'agriculture marocaine, de par la situation géographique du pays,
en perticulier son climat, reste largement tributaire de la pratique et de
1'extension de l'aménogement hydro~agricole et des irrigations qui ont été
conduits depuis les temps ancestraux dans les hautes vallées et les zones de

piemonte

Etant 1'wn des pays du bassin méditerraneenol la pratique de 1l'irri-
gation est wne trcdition', le Maroc compte aujourd'hui parx:z:i. les pays du monde
ou l'agriculture irriguée représente un formidable succés tent par sa dimension
que par sa ma.itrise;'.

Parmi les facteurs qui ont conditionné le succés et la performance
réalisés par le llaroc dans le domaine de l'aménagement hydrocole on peut citer
le cadre institutionnel et juridique qui régit l'anénegement hydro-agricoles

I = LES STRUCTURES D!INTERVENTIN gO.R.M.V.A )

1°) Avant 1'indépendance du Maroc

.

Le département chergé de la mise en oceuvre de la politique agricole
estle Ministére de l'dAgriculture et de la Réforme Agraire qui de par la mission
qui lui est assigxée', se doit d'&tre présent sur l'ensemble du territoire natio-
nal et d'asseoir l'organisation de ses différents servicese Ainsi le Kinistére
de 1'Agriculture et de la Réforme Agraire, en liaison aveé les autres départe—
ments ministériels intéressés, préside & l'élaboration de la politique agricole
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du pgys dans le cadre des options définies par les plens nationaux et scoe

dtoriels de développemente

Powr la mise en place, le ouivi et 1'évaluation de 1la politiqus
de développement agricole, le liinistére de l'Agricultwre et de la Réforme
Agraire a 66 d8té d'wn profil institutionnel et orgenisationnel appropride

Les services agricoles hérités du protectorat frangais ne formaient
pas un ensemble cohérent et étaient marqués par de nombreuses contraditions tant
sur le plan de la philosophie ou doctrine d'intervention que sur le plan struce
ture et organicatione Les décisions administratives dictées par des besoins d'op-
portunités poli'bique.s faisaient valser la politique poursuivie alors entre le Adéw
sir de vulgarisation basée sur la persuasion et wme action autoritaire dans la
recherche de modernisation du monde rural, politique de " paysannat ¥, Clest
cette derniére forme d'intervention qui a été & l'origine de la création de
1'0ffice de l'Irrigetion des Béni —~ Zmir et Béni loussa en V41 dont les réa~
lisations dans le domaine de l'oménagement hydro-agricole de grands périmétres
irrigués ( grande hydraulique ) avec l'introduction de techniques agricole mo-
dernes et de cultwres industrielles(k coton essentiellement) sont la premidre

expérience en la matiére au laroce

2°) Aprés 1'Indépondaonce

2. 1-L10£fice

National des Trrigations_(_OsHeI )
Au lendemain de l'indépendance du Maroc, un liinistdre de 1'Agriculture

est orée et regroupe sous son autorité l'ensemble des services et orgenismes a

caractére agricole et ce en vue d'intégrer et d'harmoniser l'ensemble des actions

de 1'Etat dang lc secteur agricolee Dés V57, la Centrale des Travaux Agricoles

( CeTeA ) et les Contres de Travaux ( CeT ), la premidre chargée de 1'Equipe~

men"b @icole et les seconds de la modernisation, sant placés sous la tutelle

du Ministére de 1’ Agriculturce

Aprés V60, et en vue de dépasser les difficultés rencontrées dons
le domaine de la mise en valeur et dens l'équipement des périmétres irrigués;
enfin de regrouper sous l'autorité d'un méme organisme toutes les actions en

faveur du secteur irrigué et de les homogéneiser, 1'Office Naticnal des
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Irrigations ( OuleI ) cst crée en 1960 Cet orgenisme est chergé d'wune mission
trds large sur l'ensemble du 'berritoir.e national allant de la recherche et de
la mobilisation dec ressources en eau & des fins aéricoles; 3 1'aménagement
et la mise en valeur des périméires irrigués, avec, cependent, wne attention

pertée plus particulidrement sur 1'aménagement:

~ Squipement externe : Barrcges, adducteurs d'eau, ouvrages principaux;

réiseaux dlirrigetion et de drainageecesseo

~ $quipement interne et aménagements fonciers: Remembrement, drainage,

défrichement, défoncement et nivellenenteccese

Pour sa part, l'Office National de Hodernisatian Rurale (O.N_.MoR)
est orée le 20 Janvier 062 avec wne mission comparable & celle de 1!0eNeI

sur l'ensemble du territoire marcczin & l'exception des périmdtres de 1'OcNel.

L?Q.I{,I et 1'OeleleR ont,tous les deux connu d'importantes difficul
tés découlant d'mme conjoncture économique et financiére difficile, d'wne con-
centration du pouvoir de décision au niveau des sidges des deux organismés & -
Rabat et d'wme absence de concertation entre oes deux orgonismes et le Minise
tere de 1' Agriculturee IL faut noter, cependant, & 1l'actif de ces deux Offices
Ll'introduction de la culture de la betterave sucriére et la constructici en
163 & Sidi Slimone ( Périmdtre du Charb ) de la premidre sucrerie marocaine.

Du %er Jenvier 196"! au T ¥ai P65, lthistoire de l'hydraulique agri-
cole reste intimement liée & celle de 1'091'1'_ ol ety,a partir de cette date ;Jusqu'au
22 Octobre 66 , & celle de son successeur 1'Office de lMise en Valeur Agricole

( Oeite Vil )o

1'0s20Ves allait, de son cOté , rencontrér des difficultés énormes
dans l’a.ccompl-is'se-z’nen'b de la mission qui lui a &t cmﬁiéeloEcrasé Par son pro=
pre poids, géné par des déparis mussifs de techniciens; miné par des dissensions
internes, combattu par l'Autorité de Tutelle, obligé de faire face & des
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difficultés finzncidres presques inswrmontables, 1'0.MeVes ne pouvait
régister. longtempse Ie " Colloque Agricole ¥ tenu 3 Fes début Mars 166

sous la Haute Présidence du Roi ne fut gudre favorable a4 son maintiene

Et c‘fest vers la décentralisé.tion au niveau régimal et la mise
en place de structures autonomes, souples, de teille limitée comparée aux
monstres qu'étaient 1'0NeI et 1'0:NollR, enfin placées sous la tutelle du
Kinistére de l'igriculiure pour evrber les canflits de compétences que se
sont orientés les respansablesoClest ainci que fut décidée la corsation des
Offices Régionour de Mise en Valeur Agricole ( O.RolleVeA ) en Octobre 166e

LES OFFICES REGIQUAUX DE MISS EN VALEUR AGRICOLE(d.RisleVd)

Les O.R.BI.‘{'?A sont des établissements publics dotés de la persone
nalité morale et de Al'au'btmomie administrative et flinfmciére', placés sous la
tutelle du Ministére de llAgriculture ct de la Réforme -Agrairce ILs sant charw
gés de l'aménagement hydro-agricole et de la mise en valewr des. potentialités

des périmétres bénéficiant ou susceptibles de bénéficier de 1l'irrigatione

Afin de réaliser les missions qui leur sant assigndes, les CRIVA

sont dotés du profil organisationnel et gestiomnel suivants

*) CQISEIL D'ADHIYISTRATIAN,

IEn effets les OeReMeVed sont dirigés au niveau cen'bal par wn conseil
d'administration présidé par le Kinistre de 1l'dgriculiure et de la Réforme
Agraire , et composé des Directions Cenirales du I-!.A.R..fx intéressés par les pro-
grammes des Oe.RelieVes, des Gouverneurs des Provinces intéresscées, des représen-
tants des agriculteurs et organisations professionnelles,des représentants des
départements ministcériels intéressés par les interventions et réalisations des
OoR.H.Vod ( intérieuwr, Finances, Plan, Commerce et Industriceeses)eet Directeur
de 1l'Cffice.

Les attributions dévolues & ces conseils touchent pratiquement a

tous les domaines d'intervention des OsRelleVed ¢
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o Stude et approbotion des programmes dlintervention de 1'Office
o Etude des budgets et compie des OsReleVed
s Examen et approbation des rapports d.:'activités de oes derniers

'« Etude et prise de décisions concernant les problimes particuliers

- s W= mw w-

Structure régionalisée constituant wne tribune ol les représeatents
des départements minisiériels, ceux des agriculteurs et des organisations profese
sionnelles et les élus échongent léurs points de vue et arrétent les recommandam
tions nécesscires concernant les interventions ponctuelles des OeRelMeVed (plan

de cultwres, préparation et bilan des campagnes agricoles.....).

Le Comité Technigue fonctionne au niveau provincial sous la présie
dence du Gouverneuwr de la Frovince afin de débatire des problémes agricoles de
la région et régler les guestions pour lesquelles il awra regu délégation du

conseil,

Le Conseil d'Administration se réumit wne fois par semestre et le

Comité Technique wne fois poxr mois et chaque fois que la nécessité 1lexdigeo

-— dms e G e et e e T eep SSe mm

tés des services et la réalisation des objectifs qui lui sont confiése Lo mission

essentielle du dirccteur consiste 2 ¢
«Cérer 1'Office et agir en son nam en exécutant les directives du Cone=
seil d'Administration et du Comité Technique ;
‘ediriger les services et le persomel sous son contr8le;

‘sexercer les actions judiciaires et représenter 1'Office;

eengeger les dépenses par acte, contrat ou marché;

'otenir la comptabilité des dépenses en{,mgéés, liquider et constater les

dépenses et recettes de 1'Office.
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II - CADRE JURIDIGUE

Les aménegements hydro-agricoles réalisés et /ou projetés au
Maroc sont quasiment des plans de développement régionauxe ILs nécessitent
d'énormes investissements représentant une lourde charge i)our 1'Etate Cepen=
dan'l;; ils sont appelés & jouer un r8le trés importent dans le dévelo:{)pemen'b
écononique du pays ‘.

Ces projets intéressent de grandes zones couvrant plusieurs di-
zaines de milliers d'hectares, parfois des centaines de millierse Lewrs récli-
sation s'étale sur de longues périodes atteignoat parfois plus de quinze 2 vingt

annéege Ils touchent plusieurs secteurs de l'économie nationale tels la producee

tion électrique, l'alimentation en eaun pot:zble; le développement de la produc-

tion agricole et animele, la création d'industries de transformation des pro-
ductions agricoles et animales, le développement des infragtructures socio-8co=

nomiques c¢t socio~éducatives de DASC eeee

L'aménagement hydro-agricole au Karoc, a bénéficié, de ce fait,
d'une atieniion particulidre de la part des Pouvoirs Publics qui 1l'ont doté dtwm
cadre juridigue et législatif remarquablese Ainsi plusieurs textes legislatlifs

".ont intéressé ce secteure

1°/ Régixqe des eauxe

&vant ':mﬁme toute w»déalisation en matidre daménagement hydro-asrie
cole, il est apparu dés le début du Protectorat le besoin de donner & l'eaun
wn statut juridiqueoll est assez significa:tif que le premier numéro du Bulletin
Officiel du Protectorat ( 1° Hovembre © % )portaitswr l'inventaire, la régle-
mentation et l'aménagement des ressources hydraulyques au Haroc { Civeulaire du
Grand Vizir )e

Le Dahir du %r Aot %25 (en cours de modification) précise ques



:

‘!, ~ Toutes leseaux du Maroc ainsi que leurs lits font partie du
domaine public (eaux souterraines et eaux superficielles non
posséddes ).

102~ Aucime prise d'eau ou usine ~hydraulique ne peut &tre établie

| qu'aprés une autorisation ou une concession de 1'Etate De m€me
aucwn prélévement d'eaux souterraines supérieur & 40 m3/ jowr
ne doit &tre effectué sans l'approbation de l'Administrationg

2°/ Régime de 1o Terre

Dans 1'uménagement hydro-agricole, les aspects fonciers ont bé-
néficié d'me attention particuliére des pouvoirs publics se 4raduisant par lo
prisz de mesures juridiques et législatives visant l'amélioration du régime de
la terre, l'amélioration des struclures agraires et par 13, l'accélération du

rythme de l'irrigation et l'accroisscment de la production agricole.

Les principales dispositions juridiques ayant marqué l'améliora~

tion du réginme de la terre, pecuvent &tre résuméces comme suit:

2.1 LiIpmatriculation et le remembrements

- La générealisation de ll'immatriculation des terres garantissant le aroit
de propriété et permettant wne meilleure vazlorisation des invesiissements
Les textes de bases régissent cette opération ont été pramulgués en 0 Y

- Le remepmbrement rural (textes de B62). Il stagit d'un remembrement de
la propriété consistant & regrouper les parcelles en vue d'améliorer et
de remodcler le parcellaires Cette opération qui a caoncerné principale-
ment les périmétres d"irriéation a touché jusqu;é. présent quelques
650_9000 ha o

Depuis son indépendcnce, le Maroc a toujours exprimé sa volonié

politique powr wne réforme agraire dont l'objectif serait la mise en place
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dens le milieu rural d'wn mode de développement socio-économique adapté i la

petite paysanerice

Partant de cette volonté politique, il était nécessaire de constituer

m fond foncier sur lequel devait se réaliser cette réforme agrairee

Clest ainsi qu'en 1963, 1'Stat avait procédé i la reprise des terres
de colonisation officielle sur we superficie de l'ordre de 316._500 hae
En B73, il ¥ a eu la récupération de 446,000 ha des terres cgricoles ayant ape

partenu & des personnes physiques ou morales étrangérese

_ La Réforme Agraire ( Textes de 66 et 172 ) consiste en llattri-
bution & des petits agriculteurs de terres agricoles ou & vocation cgricole faie
sant partie du domaine privé de l'E'tc.tf Ltattribution se fait sous forme de ven—
te payable en 17 annuités avec un towx d'interst de %e Lr'attributaire est tenu
32 w mode de faire valoir direct, & respecter les clauses du Cahicr des Charges
et d'adhérer & we coopérative de la Réforme Agrairee

Le secteur de la Réforme lgraire porte actuellement sur une superfie
cie de 1l'ordre de 327000 ha répartie entre 23,600 atiributaires, organisés au

sein de 708 coopérativese

3°/ le Code des Invegtissements Agricoles

Les oblige.tions et les droits de 1'Etat et des agriculteurs béné=
ficiaires des actions dlaménagement hydro-agricole sont clairement définis par
le code des Investissements Agricoles promulgué en 19699 C'est un ensemble de
textes juridiques qui constituent wme véritable charte ‘agricole tracant le cadre
nécessaire & ltanénagement .hydro-:*.g:‘icole; 4 la mise en Valeur & l'encouragement

et & l'accroisscment de la production agricolee

Le Code des Investisscments Agricoles s'intéresse plus particuliée
rement, aux périmétres d'irrigation et définit les normes d'exploitation et de
mise en valeur dans le but de rentcbiliser au maximum les équipements hydrow-
agricole;.
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Les modalités pratiques qui se dégesent de ce code concernent
essentiellement les volets suivants:

301 Cadre coniractuel de_ l'oménagement hydromcgricole

Le code apparait comme un contrat définissant d'wne part les droits
et les obligations d= 1'% 1;«.:!;, et d'autre part ccux des exploitants agricoles
bénéficiaires de 1taménagement hydro-agricole

~ L'Gtat s Equipe les terres irrigables, supporte 60 % du coftt moyen

pondéré des équipements, .,ncadre, assure toutes les actions de soutien

(formation des cadres, recherche ogranomigie, vulgarisatiofiecss)e

~ Lo Bénéficiaire; Porticipe & concurrence de 407 du collt noyen d'écnui-
pement sous deux formes(participation directe 3 la valorisation des
terres irrigudes égele 2 30§ du colit total dlaménagement poyable en
7 annuités avec wr toux d'intér€t de 45, et wn baux d'équilibre in-
clus dans la redevance d'eau d'irrigation), respzcie les normes de

mise en Valewr, s'cbstient du morcellement de 1o propriétéeecsso

et ta - o —— o

La mise en valeur des terres agricoles sises & l'intérieur des périe
métres d'irrigation est obligatoiree Le non respect ce ce principe entraine
des sanciionsSe

Pour l'application des régles imposées par la mise en valeur, il
est crie au sein des périmeétres dlirrigation des commissions locales de mise
en valewr (Autorités Locales, Représentant de 1'Organisme de Mise en Valeur;
Représentents des Asriculieurs)chergdes de suivre le respect des normes de

mise en valeurs

Un Arr€té du Ministre de l'dgriculture fixe aprés avis de la Com
mission Locale de Mise en Valeur, les normes de mise en valewr qui comportent
notamments:

= Ile plan d'assolement,
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- Les techniques culturales,

- la réglementation des modes d'irrigation et la discipline de
1'utilisation de l'ean,
~ l'introduction d'we spéoulation animale adéquate en vue de valoriser

la production et de préserver la fertilité des solse

Four assurer le rospect de ces nornes les Commissions Locales
de mise en walewr sont habilité & proposer des meswures de contravention &
1ltencontre des agriculieurs défaillants pouvont aller d'une simple amende fiwe
xée par hectare non mis en valewr ( 100 Dh ) & llexpropriation pure et simplee

4°/ Remodeloce Foncier

Llapplication des normes de misc cn valeur plus ou moins souples
suppose we taille convenable et wne certaine stabilité des exploitationse
Ceci a amené le législateur & intervenir pour wne certaine transformation deg
structures sociales ruralecs. Cette intervention a consisté en wne simplifica~

tion des modes d'exploitation et wme transformetion des structures foncidérese

La loi ntautorise que les modes de faire valoir qui ne peuvent

entraver les normes d'intensifications

- Le faire valoir direct, le responsable de l'exploitation étant soit

le propriétaire lui - mfme, soit wn gérent salariée.

- Un faire valoir indirect de type fermage qui doit obéir aux régles
suivantess le bail, rédigé par écrit,et paraphé par l'Autorité Locale
ce qui en principe', rend difficilec la conclusion de contrats {rop
défevorables awx locatairese Pour ne pas perturber la campogne agrie—
cole, la durde minimale du bail doit 8ire équivalente & un cycle de

rotation des culturese



Une superficie de S5ha est considérée comme minimum pour le
fonctionnement rentcble d'une exploitation irriguée; aussi toute transaction
susceptible d'aboutir & la crdation d'exploitations inférieures 3 cing heotares
est interditee Dans le cas de coindivision, les co-héritiers ou les co~indi-
visaires pcuvent &ire dédommagés par les bénéficiaires du partage ou de 1'héri~

tage au moyen dlindesmisation facilitée éventuellement par le Crédit Agricolce

Il s'agit en particulier des terres relevant du régime des ter—
res collectives (appartenant a des groupements ¢thniques) et le régime des ter—
res habous (appartenant & des fondations peligieuses )e

Le régime de cos terres a entrainé souvent 1'instabilité des
exploitations et leur exguité, presque toujours le désinterdt de ces non
possédants, exploitants aléatoires et peu motivés pour iavestir et mettre en
valeur; aussi la loi vise -~ t = elle la suppression progressive de ce ’I:ypé de

:

propriétéo

-

5°/ Autres mesures stipulées par le Code deg Investissements Aericoles

Au del? des cispositions originales explicitées ci-dessus,
| 1 . ) s
le Code des Investissements igricoles reprend, renove et renforce doc nombreuses
interventions déja pratiquées, il s'ezit & titre indicatif des opérations

suiventes ¢
50 1 Bxtension des_coopiratives_agricgles

Les textes de 69 reprenncnt ed étendent la législation de

66 (Réforme Arraire) qui prévoyzit la créution des coopératives de services
formiss entre les atiributaires de lots domanicuxe L'adhésien devient obliga~-

toired, non seulement pour ces derniers, mais aussl pour les anciens colleow

- -



202 Encouragement de 1l'Etat pour l'intensification de la

production agricole ( végétale et animale )

’

%t cncowragement se traduit par des mesures incitatives
offertes par 1'Etat au profit des agriculitecurs afin que ceux~ci concour=
rent le plus efficacement possible au développement économiquee

Cetts incitation se concrétise sous formes

- d'ociroi de subventions,y primes, préts cceess
~ d'aménagements fisceux,

- dlagsistonce ot dloppuis teclmiqu.es}_
-~ de régularisation des mécanismes de prix des
intrants et des produits agricoleg.
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COMMUNICATION PRESENTEE AU PREKIER SYMPOSIUM FRANCOPHONE SUR IRRIGATION ET DRAINAGE

DAKAR, SENEGAL, Décembre 1989

Justino Vieira, Directeur Département Hydraulique Agricole et Sols, Guinée-Bissau
Sylvie Forel, ingénieur-agronome, Guinée-Bissau
Gerard Pichel, Euroconsult, Guinée-Bissau

L'irrigation est une technique moderne pour augmenter la production des cultures, en
particulier celle du riz. '

Les potentiels en terres irrigables en Afrique soant encore énormes et pour cela il
reste encore beaucoup & faire pour leur mise en valeur,

Cette note veut contribuer aux réflexions sur 1'approche intégrée dans la conception
du systéme irrigation et drainage (systéme I&D), une approche qui & notre avis doit
guider de plus en plus nos actions futures.

Antécédents
L'histoire de 1l'irrigation et du drainage en Afrique des 30 derniéres années a
clalirement montré que:
- les systémes I&D sont relativement facile & mettre en place, mais que
- la (auto-’gestion de ces systémes est fort compliquée ou devient absoléte apres
l'achévement du projet (fin de l'assistance technique et financiere),
remettant ainsi en cause
- la pérennité des ouvrages et des structures d'organisation , donc aussi sa
rentabilité économique.

D'une fagon générale, 1'échec ou le succés du projet dépend des nombreux facteurs et
contraintes (d'ordre technique et non-technique) pouvant surgir pendant la durée de
vie du systeme I&D.

Classiquement, 1l'ingéhieur-concepteur a toujours adopté une approche purement
technique dans sa conception de ces systémes et des ouvrages connexes, selon le lieu
ot il a regu sa formation (normalement & l'étranger).

Les facteurs non-techniques ont été souvent négligés et par conséquent pas intégrés
dans son approche.

Parmi les facteurs non-techniques qui influencent le fonctionnement technique du
syteme I&D on peut citer p.e. le dégré d'acceptation des paysans, dégré de formation
des paysans, la compatibilité du systéme avec le systéme traditiomnel, etc.
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Une approche intégrée exige de l'ingénieur-concepteur une volonté d'intégrer ces
facteurs-la et de les traduire en termes techniques de conception.

Cela veut dire, qu'il doit disposer de certaines données de base exactes avant de
procéder & la conception de 'son' systéme I&D.

D'autre part, cela implique que l'ingénieur-concepteur doit ,des la phase de
conception, se pencher sur le fonctionnement du systéme I&D & travers la vie
technique/économique du systéme, cherchant ainsi a augmenter le pérennité des
ouvrages d'aménagement ou bien méme a créer une certaine flexibilité dans la
conception.

Des aménagements simples doivent étre congus de telle maniére que, plus tard, quand
le niveau technique des paysans aura augmenté, 11 soit possible d'aborder la maitrise
de l'eau - par un barrage par exemple - sans qu'il soit nécessaire de tout casser
puls de tout refaire.

Les paysans ont ,selon leur niveau socio-économique et a chaque étape de
développement, besoin de certain temps pour s'adapter aux changements qu'apporte
1'aménagement et par conséquent 1ls peuvent poser d'autres ‘doléances' au cours de la
vie du systéme, conduisant aux modifications techniques.

La pratique quotidienne a montré que la gestion et le fonctionnement des grands
systémes (milliers de hectares) est toujours plus difficile que celle de petits
périmetres I&D, quoique tout dépend de ce que les paysans eux-mémes veulent et
peuvent gérer.

Dans le contexte actuel des systemes I&D en Afrique et sur la base de l'expérience du
passé, nous pensons que plutét cette derniére catégorie des petits systémes devra
recevoir dans l'avenir plus d'attention de la part de 1'ingénieur-concepteur, sans
toutefols exclure complétement 1'option de grands aménagements (p.e. irrigation en
aval de grands barrages).

Les problématiques
Les problématiques qui entravent la pérennité d'un systéme I&D peuvent se situer aux
plusieurs niveaux :

p-e. niveau économique: durée de vie technique est plus courte que durée économique,
résultant en des pertés d4'investissement

p.e. niveau technique: canal irrigation ou drainage non-revétu est comble des
sédiments et de la végétation, modifiant sensiblement ainsi la capacité du canal;
mauvaise opération et gestion des ouvrages d'art causant des déglts courte terme; ou
simplement non-fonctionnement du systeme;

p.e. niveau social : non-utilisation et non-acceptation (incompatibilité avec systéme
traditionnel? du systéme par les paysans; pas d'entretien des ouvrages par les
paysans; non-organisation des paysans bénéficiaires; problémes fonciers.

La recherche sur et 1l'évaluation de ces problématiques permettra a 1'ingénieur-
concepteur de dégager des critéres pour concevoir son systéme I&D.



Ceci demande de lui un raisonnement pluri-disciplinaire et une ouverture d'esprit
pour pouvoir communiquer multidisciplinairement avec les économistes, sociologues,
agronomes etc. (comprendre les langages des autres).

Ainsi l'approche intégrée diminuera les risques d'échec dans le fonctionnement
technique du systéme I&D et elle renforcera par conséquent la pérennité du systéme.

Concrétement, les questioné auxquelles 1'ingénieur-concepteur doit répondre sont
p-e.:

¥ 1'alignement du réseau I&D peut étre influencé par la disposition fonciére des
parcelles qu'il n'est plus possible & changer;

%+ le choix entre canal révétu ou en terre peut dépendre de la volonté et
disponibilité de temps des paysans pour faire son entretien; dans le cas du canal en
terre 1'ingénieur-concepteur est confronté au probléme hydraulique relativement
difficile, car il doit dimensionner un canal stable ou il n'existe aucun risque de
sédimentation ni d'érosion (p.e. il nous faut plus de 'matiére grise' pour pouvoir
appliquer la théorie de EINSTEIN c.s. sur transport solide dans les canaux).

* la conception des ouvrages d'art etc. peut étre prédéterminée par le dégreé de
technicité (disons traditions) des paysans-utilisateurs d'une part et la
disponibilité de faire les réparations sur place chez les forgerons du village
d'autre part; la complexité des ouvrages varie selon l'emplacement des périmetres;
les bas-fonds situés pres d'un fleuve tidal nécessitent d'autres types d'ouvrages et
matériaux de construction que ceux des zones d'eau douce.

La question principale est : quelle solution pour le développement a offrir aux
paysans dans une situation doanée, tout en tenant compte des facteurs non-techniques
et dans le but de garantir la pérennité des systémes ?.

Approche intégrée et ses conséquences
L'approche intégrée qui permet de trouver une solution de developpement appropriée
dans une situation donnée doit consister au minimum des éléments suivants:

- travaux de sensibilisation et de (pré)vulgarisation a déja été mis en route et des
données exactes sont disponibles sur les ‘doléances' des paysans, la faculteé
d'adaptation et les contraintes sociologiques posés par les paysans; tous les themes
importants dans les yeux des paysans sont abordés ici;

d'une fagon générale, de nombreux pays d'Afrique n'ont pas connu une longue
expérience dans le domaine de sensibilisation et vulgarisation;

- les paysans sont organisés dans une structure gérée par eux-mémes; cette
organisation doit fonctionner comme 1'unique interlocuteur pour tout le monde (Etat,
Province, projet etc); les vulgarisateurs étant affectés au sein de cette structure;

- les 'doléances' sont bien définies et matérialisées sur cartes,tableaux etc.
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Sur la base de ces données non-techniques, 1'ingénieur-conceplteur du systéeme I&D se
penchera sur le paquet technologique le plus approprié.

Il les présentera ensuite aux paysans & travers de cette structure paysanne ou les
vulgarisateurs auront un réle important d'intermédiaire a jouer.

Il s'agit 14 d'un processus interactif entre le concepteur et les paysans qui doit se
poursuivre jusqu'a ce que la conception 'finale' soit trouvee.

Les observations des paysans sont ensuite rassemblées et integrées dans la conception
du systeme.

L'intervention de 1'ingénieur-concepteur se situe donc en aval des activités de la
mise en route du projet.

I1 faut reconnaitre que ces procédures sont longues et impliqueront de nombreuses
reunions entre les différents experts et les paysans.

Chaque cas et site étant unique, la solution n'étant pas forcément répétitive, donc
il est a traiter séparément.

Nous pensons qu'il faille accepter ces conséquences, car c'est la seule méthode de
travail permettant & inserrer le projet dans la société rurale et la vie quotidienne
des paysans.

Pour accélérer la mise en oeuvre des projets futurs, il faut donc commencer trés tét
avec la création et/ou le renforcement des services de vulgarisation, des
institutions rurales etc. (cadre institutionnel).

La conséquence de l'approche intégrée sur le plan de coopération internationale
imposera probablement une nouvelle orientation des expertises a développer parmi les
experts nationaux et internationaux.

Nous suggérerions que les experts nationaux -puisqu'ils sont les mieux placés,
physiquement et culturellement- se concentreront de plus en plus & décortiquer les
problématiques telles que la pratique agraire traditionnelle (pourquoi certaine
méthode traditionnelle d'irrigation a connu une existence séculaire et/ou a prouveé
leur viabilité et pérennité ? diagnostic local), la structure d‘organisation
paysanne, approche du milieu paysan, cadre des institutions (rurales) etc.

Cette expertise locale devrait étre mieux valorisée par les bailleurs de fond.

D'autre part, la formation des cadres au niveau ingénieurs et techniciens supérieurs
est mieux assurée au sein des Ecoles africaines (p.e. EIER & Ouagadougou) que a
1'étranger (hors Afrique).

Néanmoins, i1 faudrait toujours offrir les possibilités de suivre un cours de
perfectionnement technique et scientifique a 1'étranger.

Les experts internationaux interviennent principalement (puisque leur séjour dans un
pays est trés bref) au niveau technologique pour assister a concevoir le systeme I&D,
et ceci bien entendu de concert et en étroite collaboration avec leur homologues
nationaux.

Le transfer de cette connaissance aux experts nationaux peut se faire facilement, car
dans notre ére de l'informatique ce transfer est vite fait & 1l'aide des logiciels.
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La complémentarité et la synergie entre les experts nationaux et internationaux est
ainsi assurée, en valorisant en méme temps l'expertise locale (lequel on n'a pas
appris a l'école étrangére).

L'approche intégrée prolongera certainement la durée de la mise en route des projets
et pour cela 11 faudra prévoir une assistance technique qui est préparée de remplir
un type spécial de mission et avec des TdR aussi spéclaux, c.a.d. & caractere plus
global et général avec un séjour plus long dans le pays.

Au niveau des bailleurs de fond cela impliquera une approche échelonnée sur plusieurs
années (phases) et un engagement long terme (p.e. 10 & 15 ans).

Conclusions

L'approche intégrée dans la conception du systéme irrigation et drainage semble
e'imposer de plus en plus, une tendance qui se dégage 4 cause des difficultés de
fonctionnement des systémes I&D dans le passé.

L'ingénieur-concepteur est également confronté & cette nouvelle exigeance et doit
adopter une optique multidisciplinaire.

La recherche sur et 1'évaluation des systémes I&D traditionnels est une condition
sine-qua-non pour la réussite des projets futurs.

Les experts locaux sont appelés & développer l'expertise locale en ce domaine,
tandisque les experts internationaux se pencheront sur la solution de développement
possible.

La complémentarité et la synergie entre ces deux groupes doit étre renforcée.
L'approche intégrée nécessite une intervention plus longue p.e. en vulgarisation et
approche du milieu paysan, et elle a des conséquences sur l'échelonnement des projets
et la durée de l'engagement des bailleurs de fonds.Pour bien réussir, il faut tout
d'abord se concentrer sur de petits projets d'irrigation et de drainage, car les
grands projets sont beaucoup plus difficiles a (auto-)gérer et (auto-)>financer dans
le contexte actuel de 1'Afrique.

J.VIEIRA
S. FOREL
! G.PICHEL

TIGASSE, Abel

Directeur Général de 1'AMVS, Burkina Faso, dans

* Hécessité de l'approche intégrée dans la mise en oceuvre des projets
d'hydraulique agricole ", communication & ce symposium, Dakar, 1989.
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INTRODUCTION

L'Organisation pour la Mise en Valeur du Fleuve Gambie
(0.M.V.G.) regroupe la Gambie, la Guinée, la Guinde-Bissau
et le SENEGAL.

Elle a pour mission de promouvoir et de coordonner les
actions de développement dans les bassins versants des
fleuves Gambie, Kayanga-Géba et Koliba-Corubal.
L'O.M.V.G. doit également contribuer a la réalisation de 1l'auto-
suffisance alimentaire et énergétique de ses Etats-Membres et
a ltaugmentation des revenus et du niveau de vie des populations.
Les projections faites 4 partir des données recueillies sur
ltagriculture indiquent que pour réduire sensiblement le déficit
alimentaire dans les Etats-membres, il sera non seulement né-
cessaire d'intensifier les cultures pluviales existantes mais
aussi de développer significativement les cultures irriguées.
La planification de 1l'irrigation s'inscrit dans cette perception
globale du développement agricole.

POTENTIEL EN TERRE.

Le bassin du fleuve Gambie sensu-stricto a fait l'objet
dtinvestigations plus détaillées en matiére de sol.
Environ 375 000 hectares de terre potentiellement irrigables y
ont été identifiés & partir d'une cartographie a 1'échelle
1/200.000.
Cette superficie brute inclut les terres aptes, moyennement-
aptes et marginalement aptes a l'irrigation sans discrimination
a partir de critéres économiques ou de disponibilité immédiate
de 1l'eau s

Elle se répartit ainsi :

- Gambie 116.000 hectares
—~ Guinée 78.000 hectares
-~ SENEGAL 181.000 hectares.
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Les sols sont dans leur majorité de nature argileuse et
hydromorphes dans la partie moyenne du territoire gambien
(Division de 1'fle de Mac Carthy).

La texture est plus grossiére et plus hétérogéne en amont,
limono-sableuse & sableuse, au Sénégal Oriental et en Guinde.
Les sols de la Division de 1'fle de Mac Carthy conviennent
mieux & la riziculture tandis que les sols situés plus en
amont présentent une gamme d'aptitude culturale plus vaste
(Mais, Sorghqg Maraichage, arboriculture...).

Dans le bassin Kayanga-Géba le potentiel n'est pas encore
connu dans sa totalité mais l'existence de 26.000 hectares
dont 10.000 en Guinée-Bissau et 16.000 dans le bassin de 1'Anambé
au Sénégal est slre.

Dans le bassin Koliba-Corubal un minimum de 20.000 hectares

a déja été identifié.

Des études & grande échelle (1/12.500, 1/10.000) ont permis
une détermination plus fine de l'aptitude a l'irrigation sur
des zones prioritaires définies par les Etats-Membres. (Projet

PNUD/FAO d'études pédologiques régionales).

Potentiel en eaux de surface.

Le Fleuve Gambie qui prend naissance au Fouta Djallon en
République de Guinée constitue une importante source d'eau
douce dans la sous-région, avec un apport annuel moyen de\
l'ordre de 3,5 milliards de métres cubes. La maitrise des
eaux de ce fleuve constitue une piéce maltresse dans le déve-
loppement de 1l'irrigation.

Cette maitrise est d'autant plus nécessaire que la partie aval
du fleuve est sous 1l'influence d'une langue salée, durant la
saison seche, dont les effets se font sentir jusqu'a 200 km
a l'intérieur des terres, L'extension de cette langue salée

est variable et fonction de la pluviométrie du bassin versant.

Les fonctions assignées aux grands ouvrages sur le Fleuve
Gambie sont

- L'arré&t de la langue salée ;
- L'irrigation des terres ;

- La production d'énergie.
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Actuellement les études les plus avancées concernent :

~ Le projet du Pont barrage anti-sel de Balingho qui
a pour vocation d'arréter l'intrusion du sel dans le Fleuve
Gambie, assurant corrélativement une meilleure exploitation
des potentialités agricoles.
Grice au pont, une liaison routiére permanente sera établie
sur la transgambienne.
Une écluse de navigation sera accolée au Pont barrage en rive
droite.
Les études d'exdécution de ce projet sont terminées depuis

1985, mais le financement n'est pas encore obtenu.

- Le projet du barrage réservoir de Kékréti au SENEGAL
qui devra produire 157 GWh/an et permettre l'irrigation de
80.000 hectares de terre en aval.

La régularisation du débit du Fleuve est également prévue.
L'étude de factibilité est terminée depuis 1986.

Le financement des études d'exécution est recherché.

~ Le projet du barrage de Kouya en Guinée a vocation
énergétique dont 1l'étude de factibilité n'est pas encore
faite.
Sur le fleuve Kayanga-Géba, un barrage a été érigé depuis
1984 a la confluence de l'Anambé et de la Kayanga. Ce barrage
dont le réservoir a une capacité de 50 millions de métres
cubes permet l'irrigation théorique d'un périmétre pilote de
1.800 hectares dont environ 300 en double culture.
Lt'objectif est d'atteindre16.000 hectares gréce au barrage
de Niandouba dont 1l'étude de factibilité reste a faire.
Sur le fleuve Corubal, le projet le plus avancé concerne le
barrage de Saltinho a vocation énergétique (71 GWh/an) dont
1tétude de factibilité est terminée.

En dehors de ces grands ouvrages, il existe de nombreuses
possibilités de construction de petits ouvrages de retenue
sur les affluents des grands fleuves permettant l'exploitation de

périmétres de petite taille (20 & 100 hectares) & 1'échelle
des Communautés villageoises. y
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Trois sites ont été identifiés en Gambie dans les criques
d'Allahein, de Prufu et de Schima,

Au Sénégal un inventaire exhaustif des sites potentiels de

petits barrages a permis de recenser une soixantaine de

sites dans le bassin du fleuve Gambie dont deux trés intéressants
pour l'irrigation en saison séche,

En Guinée, un inventaire de petits ouvrages dans le Haut bassin
de la Gambie a été entrepris sous les auspices de 1'0.MeVeGe

Une trentaine de sites ont été identifiés dont deux ont fait

1l'objet d'investigations plus poussée, (Sambaflo et Donguel Sigon).

Contrairement aux espérances, les colits prohibitifs de 1'aména-
gement de ces deux sites emp8chent leur réalisation,

Une étude rdalisée en Guinée-Bissau a permis d'iventorier

10 sites favorables a de petits ouvrages de retenue le long

du fleuve Géba,

Potentiel en eaux souterrraines,

Les principales sources d'eau souterraines sont la nappe
du Continental Terminal et celle du Maestrichien,
La profondeur de la nappe du Continental Terminal varie de 20
metres & 1'Est a 150 m&tres a 1'Ouest,
Les débits obtenus dans les puits peuvent atteindre 15 m3/heure.
I1 est possible d'explditer de petits périmetres maraichers
aux alentours des puits. '
L'épaisseur de la nappe maestrichienne varie de 20 m&tres a
1'Est a plus de 100 métres & 1'Quest, La profondeur d'exploi-
tation de cette nappe peut atteindre 300 mé&tres avec des débits
de 150 m3/h. Cependant le colt élevé des forages limite consi-—
dérablement la portée d'une utilisation agricole de cette nappe.
Dans le Haut bassin, les difficultés d'approvisionnement en
eau des populations et du bétail limitent les possibilités

~d'utilisation de 1l'eau souterraine aux fins d'irrigatioﬁ.

Le maralchage localisé aux environs immédiats de quelques
sources et puits est possible,

cos/ees
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Dans 1'état de la technologie, les eaux souterraines conviennent
mieux & l'alimentation des populations et & l'irrigation de
petits périmétres de cultures & haute valeur ajoutée tels que
le maraichage et l'arboriculture fruitiére, seuls capables de
supporter les coflits élevés d'exhaure.

Toutes les possibilités offertes par les eaux souterraines ne

sont pas encore connues.

SITUATION DE L'IRRIGATION.

L'introduction de l'irrigation au sens moderne du terme est
assez récente dans les bassins versants de 1'0.M.V.G.
Les premiéres tentatives en Gambie datent d'avant 1l'indépendance
et ne connurent pas de succés.
Aprés l'indépendance, une politique d'aménagement de petits
périmétres fut mis en oeuvre avec ltassistance de la Chine
nationaliste d'abord et de la Chine populaire ensuite.
De 1966 a 1980, 2.500 hectares furent aménagés sur 300 sites.
Les études furent souvent sommaires se limitant dans la plupart
des cas aux levés topographiques.
Les paysans participent au défrichement des terrains, au creuse-
ment de canaux et au planage. Dans les cas les plus difficiles:
ces opérations sont mécanisés.
Les motoculteurs et la traction animale furent progressivement
introduits dans les périmétres.
L'intensité culturale reste faible dans ces périmétres (entre
36 et 114 %) avec des rendements en riz de 5 tonnes/ha en saison’
séche et de 2,8 Tonnes/ha en saison des pluies.
Des pointes de 8 tonnes/ha furent enregistrées parfois.
A partir de 1982, un périmétre moyen de type nouveau fut mis en
place a Jahally Pacharr sur 440 hectares avec un réseau d'irri-
gation en bloc de 10 hectares.
La maftrise de 1l'eau est totale dans ce périmétre avec un systéme
d'irrigation, un systéme de drainage et une protection contre
les inondations.




L'intensité culturale est de 200 % dans ce périmetre.

Les rendements en riz atteingnent 8 tonnes/hectare en saison
stche et 5,5 tonnes/hectares en saison des pluies.

Le périmétre de Jahally-Pacharr illustre un succés certain

de l'irrigation et constitue la référence en Gambie en matiére
culture irriguée du riz.

Au Sénégal Oriental, l'irrigation le long du fleuve Gambie a
connu son impulsion & partir de 1976 sous 1l'égide de la Société
Pour le Développement des Fibres Textiles (SODEFITEX) dont
l'essentiel des activités était centré sur la culture du coton.
A cbté de la SODEFITEX, des organisations non-gouvernementales
participérent a l'aménagement et a l'encadrement de petits
périmétres.

Environ 500 hectares furent aménagés pour la riziculture, le
mais ou la banane.

Les parcelles attribudes par la SODEFITEX sont de 0,25 hectare
par famille de 4,2 adultes.

Ces petits périmetres ont connu de nombreuses difficultés
techniques liées au manque de protection contre les inondations,
a l'insuffisance du drainage et au fait que le tiers des zones
aménagées ne conviennent pas & la riziculture qui a la préférence
des paysansa |
Malgré la faible intensité culturale, les rendements du riz
sont assez bons (5 tonnes/hectare).

Le défaut de remboursement des dettes amenérent la SODEFITEX a
ne plus octroyer de nouveaux préts avec comme conséquence une
baisse sensible des superficies cultivées.

La société de Développement agricole et industrielle (SODAGRI)
gére un périmétre de 1.800 hectares dans la vallée de 1l'Anapgbé.
La premiére campagne de culture de riz a démarré pendant la
saison séche de 1985 sur 144 hectares emblavés en riz.

Les paysans regroupés en groupements de producteurs regoivent
des parcelles de 2,5 ha par famille de 8 personnes en moyenne.
Le taux d'exploitation du périmétre ntest que de 60 % par
manque de main d'oeuvre et par insuffisance des moyens mécaniques
de labour. )
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En Guinée, l'irrigation avait débuté dans les anciennes fermes
agropastorales d'arrondissement (FAPA) avec de nombreux con-
flits entre les paysans dont les parcelles étaient situées

en aval et les fermes d'état qui recevaient l'eau en premier.
Suite aux changements intervenus sur le plan politique, l'expé-
rience des fermes fut abandonnée. }

Le Service national des points d'eau (SNAPE) s'oriente actuel-
lement vers la confection d'ouvrages de diversion permettant |
1t*irrigation par gravité.

En Guinée~Bissau la pratique de l'irrigation sous l'impulsion

de 1'Etat est également trés récente. Les plus grands périmétres
existant le long du fleuve GEBA sont situés & Contuboel (200
hectares) et & Carantaba (180 hectares).

Le périmétre de Contuboel qui abrite une station de recherche

sur le riz irrigué date de 1977, tandis que celui de Carantaba
nt'a démarré sa production qu'en 1983.

Les rendements obtenus en milieu paysan pour la culture du riz
sont relativement faibles, entre 2 et 3,5 tonnes/hectare

Les principales difficultés rencontrédes dans ces deux périmétres
résident dans la gestion de l'eau dl'irrigation surconsommée a
cause de la texture sableuse des sols sur lesquels sont implantées
les parcelles de riz.

Dans l'ensemble on constate que l'introduction de l'irrigation ne
stest pas faite sans probléme. La plupart des échecs sont imputables
a lt'insuffisance de la maftrise de l'eau dans les périmétres irri-
gués, par absence d'un systéme de drainage efficace ou d'une
protection contre les inondations.

Les études techniques de base (Pédologie, Topographie, Agronomie)
ont été souvent sommairement exécutées.

A ces difficultés s'ajoute l'absence d'une vision systémique qui
considére l'irrigation comme un systéme de culture faisant partie
dtun systéme d'exploitation beaucoup plus vaste dont les com~
posantes interagissent les unes sur les autres et s'influencent
mutuellement.

C'est ainsi que chez les paysans le degré d'engagement dans la

culture irriguée est souvent fonction de la physionomie de la

S

“saison des pluies.’



Les acteurs de l'irrigation n'ont pas toujours été associés
aux processus aboutissant & la mise en place des périmétres
irrigués.

Les femmes qui assurent la majeure partie de la production
rizicole dans les bassins de 1'0.M.V.G. sont souvent reléguées

au second plan lors des prises de décisions importantes.

DEVELOPPEMENT PROJETE DE L'!IRRIGATION

Le bassin du fleuve Gambie dont les études sont les plus
avancées est pris comme exemple.
Compte tenu des coflits élevés du développement de l'irrigation
que ne peuvent pas supporter seuls les paysans, les gouverne-—
ments doivent planifier les réalisations les plus importantes
tout en laissant une place aux initiatives individuelles.
Les objectifs sont fixés en fonction des besoins de chaque
Etats, de ses potentialités, de ses capacités financiéres
de son expérience de ltirrigation. |
Le rythme de développement des aménagements a été retenu en fonc-
tion de deux critéres essentiels : Le réalisme et la progressivité.

Le développement de l'irrigation stinscrit dans deux périodes :

- Une période avant-barragessubdivisée en phases prépara-—
toire, pilote et de développement.
La phase préparatoire est destinée a la finalisation de toutes
les études mendes dans le bassin et & la préparation de 1l'exé-
cution des premiers projets. Cette phase est actuellement trés
avancée. La phase pilote est destinée & tester les problémes de
développement dans des périmétres pilotes avec un programme in-
tensif de suivi et d'évaluation. Cette phase est en partie
exécutée dans le bassin (projet Jahally Pacharr).
Dans la phase de développement, les rythmes d'aménagement fixés
pour chaque état devront &tre atteints. Cette phase démarre
avant la cohstruction des barrages avec une priorité donnée a
l'irrigation de complément pendant la saisoh des pluies, car il
serait compromettant d'accroitre les superficies irriguées en

double culture sans régularisation du fleuve, surtout en Gambie.

e
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- Une période aprés-barragesdurant laquelle un rythme
élevé d'aménagement pourrait &tre atteint aprés maftrise des
eaux du fleuve.
Compte tenu des aléas 1liés aux financements des projets et & 1la
capacité des Etats a prendre a temps les mesures institutionnelles
dtaccompagnement, deux hypothéses de développement de l'irrigation
ont été retenues : une hypothé&se basse avec un rythme de rdalisa-—
tion plus lent et une hypothése haute.
I1 reste cependant évident que des possibilités dtajustement ul-
térieur en fonction des performances réalisées et de la situation
économique des états existent.
Les rythmes moyens annuels d'aménagement retenus pendant les périodes

avant et aprés barrage sont consignés dans le Tableau suivant :

Tableau 1 Rythmes movens de mise en valeur.

Gambie SENEGAL | Guinde
:Hypothése Basse Hypo.Haute:Hypothése B. Hypo. H :Hypo.B. Hypo. B

i e -

A'nt—barrages :600 ha/an 690 :165 250 :155 430

[X]
(X3
(2]

525 605 : 500 545

Ap'né s—barrages :950 1.875

. .o
(X3 .e
[X3

|ome

La période avant-barragesest estimée a 8 ans au Sénégal et
en Gambie et a 12 ans en Guinée.
La période aprés—barragess'étale sur 40 a 48 ans.
Les études sur la disponibilité de la main d'oeuvre font ressortir
la nécessité d'organiser des migrations.internes pour la mise en
valeur de certaines zones, ainsi que le besoin de développer une

certaine forme de mécanisation.

en place d'importantes mesures d'accompagnement en matiére de re-

cherche agricole notamment la mise au point de systéme culturaux

)

' l Le plein développement des cultures irriguées nécessite la mise
A
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performants avec une consommation rationnelle de l'eau d'irri-
gation.

Les mécanismes de vulgarisation et d'appui aux producteurs’
devront é&tre bius adaptés et moins dirigistes.

La mise en place d'un crédit agricole décentralisé et une bonne
organisation des circuits commerciaux constituent des mesures
nécessaires de soutien a la production.

En amont de la production, la promotion d'entreprises nationales
de génie civil et de génie rural pérmettrait de réaliser les amé-

nagements a moindre cofit tout en créant des emplois.

CONCLUSION

L'irrigation peut contribuer de maniére décisive & la
resorption du déficit alimentaire dans les bassins-versants
de 1'0.M.V.G
Le déficit céréalier actuel de l'ordre de 73.000 tonnes dans
le bassin de la Gambie pourrait atteindre 145.000 tonnes
en l'an 2002 si les tendances actuelles se poursuivent en se
limitant seulement & l'amélioration des cultures pluviales, et
ce dans l'hypothése d'une pluviométrie normale et d'un taux
de croissance démographique constant.
Mé&me avec les hypothéses les plus basses, l'agriculture irriguée
peut améliorer la situation alimentaire et a long terme dégager
des excédents cérdéaliers.
Le développement de l'agriculture irriguée passe nécessairement
par la malftrise des eaux du fleuve Gambie qui a fait 1'objet
d'études détaillées depuis plus de dix ans.
I1 est temps qu'un programme performant et réaliste de mobili-

sation des eaux du fleuve Gambie soit rdalisé.
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NORMES D AMENAGEMENT, GESTION ET ORGANISATION DES
IRRIGATIONS DANS LE PERIMETRE DU GHARB

Lachhab Mchamadine(1)

I - INTRODUCTION

7 Parmi les exigences pour la gestion rationnelle et
1 ’organisation d'un systéme d irrigation, on trouve

- une conception adéquate des équipements hydro-agricoles

- une organisation convenable et appropriée pour assurer
l’exploitation, l’entretien et la maintenance de ces égquipements ;

- une distribution efficace d’eau en vue de répondre aux
objectifs arrétés dans le cadre de 1°aménagement en matiére
d'intensification et de Mise en Valeur Agricole ;

- une méthode de tarification d’eau susceptible de
conduire a une meilleure utilisation de 1°eau ;

- une législation définissant les prérogatives des 2
parties concernées (maitre d“ouvrage et bénéficaires de
1l "aménagement :agriculteurs)

Ces différents facteurs sont indispensables dans le
choix des méthodes d organisation des -drrigations aussi bien &
1"échelle sectorielle qu’a 1°échelle régionale.

Dans cette note, on essalie de présenter les
normes d’“aménagement, retenues dans le périmétre irrigué du Gharb,
et de traiter les différentes méthodes et procédures utilisées,
dans la distribution, la maintenance et la tarification d’eau. Le
choix de ces méthodes est souvent orienté par un outil législatif
trés précieux dans 1 aménagement et 1 organisation des irrigations
au Maroc, appelé Code des Investissements Agricoles. Dans cette
étude on sera souvent amené a se réferer a ce Code,

Avant d’étudier ces différents volets il nous a
semblé utile de présenter Dbriévement 1le milieu naturel de la
plaine du Gharb. Les missions et 1‘organisation de 1°Office’”
Régional de Mise en Valeur Agricole du Gharb, chargé de
1’aménagement de cette plaine, sont présentées dans 1 annexe 1.

(1) Ingénieur du Génie Rural & 1°'0Office Régional de Mise en Valeur
Agricole du Gharb
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I1 - PRESENTATION DE LA PLAINE DU GHARB :
1. Le cadre naturel
a) Situation géographique

La plaine du Gharb est située au Nord-Ouest du
Maroc et couvre une superficie de 1 ordre de 616 000 ha. Elle est
traversée de 1°Est & 1°Ouest par 1 Oued Sebou (250 km de méandres)
et du Sud-Est au centre par ‘1°Oued Beht.

Sur les 616 000 ha de la superficie totale, 388 000
ha représentent la superficie agricole utile, dont 250 000 ha sont
potentiellement irrigables. Le reste est aisément exploitable en

“bour" (culture pluviale). Ce potentiel Iirrigable est réparti en
guatre tranches

- Périmétre du Beht : 30.000 ha
(en cours de rénovation)

- Premiére Tranche d’Irrigation : 35.500 ha
(entiérement achevée en 1979)

Seconde Tranche d Irrigation : 65,000 ha
(en cours d’équipement)

- Troisiéme Tranche d’Irrigation : 95.000 ha
{ en cours d’ étude)

- Divers (Zrar, Moghrane, Pompage : 24.500 ha
privé)

Ce capital représente environ 21 % de tout le
potentiel national-d’irrigation. '

Sur le plan pédologique, ces superficies se
répartissent comme suit

- Dehs (22 %) : sols légers situés de part et
d‘autre des Oueds (teneur en
argile 20 & 30 % et 20 4 40 % en
limon). Ces sols se prétent & une
large gamme de cultures, ’

- Tirs (34 %) : sols trés lourds genre vertisols
a texture lourde (40 a 50 %
d’argile), essentiellement C.A.S
( canne a sucre), ’

- Merja (15

o¥
~

sols 1lourds et hydromorphes
réservés & la riziculture.
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b) Climatologie :

Le <climat est de type méditérranéen avec une
influence océanigque favorable pour le développement d’une large
gamme de cultures.

. La température moyenne oscille entre 11°C pendant
1'hiver et 27 C pendant 1 été,

La pluviométrie annuelle moyenne est relativement
élevée par rapport au reste des plaines agricoles marocaines,
Selon la répartition spatiale de la pluviométrie, la plaine du
Gharb peut étre divisée en 3 régions

- Zones codtiéres : 530 mm
- Zones centrales : 480 mm
- Z2ones intérieures : 450 mm

_ Cette pluviométrie est concentrée pour 80 % entre
le 15 Octobre et le 15 Avril.

c) Ressources en eau :

1. Ressources en eau superficielles
Le principal cours d‘eau de la plaine est le Sebou

avec ses principaux affluents, le beht sur la rive gauche et
1°Ouergha sur la rive droite.

Les apports annuels du ‘Sebou et ses affluents sont
de 1 ordre de 6 milliards de m3 soit environ 27 % du potentiel
national en eau utilisable. Il constitue le bassin hydrographique
le plus important du Maroc. La régularisation de ces apports a été
décidée par la (construction des barrages qui fait suite ' a la

politique des barrages entamée par le Gouvernement Marocain vers
les années 60.

Actuellement deux barrages sont déja en service, en
1 ‘occurence :

a) Barrage d°El Kansera, construit en 1935 sur 1 ‘Oued
Beht et surélevé en 1969. Il régularise actuellement un volume de
210 Mm3/ an, Ce barrage permet d'irriguer le périmétre du Beht. .

b) Barrage Idriss ler : Construit sur 1°Oued Inaouen
et mis en service en 1973, Actuellement, il régularis 840 millions
de m3, Dans une seconde phase, <ce volume sera porté & 1.300

millions de m3 aprés la réalisation du barrage Ait Ayoub sur le
haut Sebou, relié au barrage Idriss 1ler par la galerie de
Matmata. Ce barrage assure 1‘irrigation de 1la Premiére et la
Seconde Tranche d“Irrigation.
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= Un 3éme barrage : M'Jara sur 1 'Oued Ouergha dont
le démarrage des travaux est prévu vers Mai 1990 et la mise en
service en 1997. La capacité de sa retenue sera de 3,8 milliards
de m3 dont prés de 1.700 millions régularisables. Cet ouvrage
permettra de

- protéger la plaine contre les inondations causées
par les crues de 1 'Oued Ouergha,

- produire 390 millions de kwh/an,

- fournir 1°eau potable et industrielle pour la
zone Kénitra - Casablanca,

- irriguer prés de 100.000 ha dont 87.000 ha dans
la 3éme tranche d’irrigation (Gharb).

» Actuellement, les travaux sont en cours pour
1"édification d‘un barrage de garde sur le bas Sebou. Cet ouvrage
permettra de réduire les pertes d“eau vers 1 océan, Ces eaux sont
lachées actuellement & partir du barrage Idriss ler et dans le
futur, du barrage M Jara et ceci en vue d’assurer un plan d’'eau
nécessaire pour le fonctionnement des stations de pompage,
installées & 1 ’amont du barrage de garde. Les eaux ainsi
économisées ( 140 & 200 Mm3) assureront 1’ irrigation de 8,700 ha
dans la 3éme Tranche d’'Irrigation.

Le volume total régularisable par ces 3 barrages
précités s ‘élévera a4 3,4 milliards de m3.

III - PRINCIPALES CLAUSES LEGISLATIVES REGISSANT L AMENAGEMENT
HYDRO-AGRICOLE.

L ‘aménagement hydro-agricole dans le périmétre
du Gharb repose sur deux types d’équipements : 1 équipement
externe et 1 'équipement interne, le ler tel qu’il est défini par
le Code des Investissements Agricoles (C.I.A.), comprend toute
1’infrastructure hydraulique nécessaire pour amener 1°’eau en téte
des parcelles (canaux adducteurs, station de pompage, réseau
d‘irrigation, assainissement, remembrement , - réseau de
pistes). Quant & 1 équipement interne, il concerne les différents
aménagements réalisés a 1 'intérieur de 1la ©parcelle en vue de
permettre la meilleure wutilisation de 1°‘eau et du sol, tel
que le drainage profond et le nivellement pour 1°irrigation ~
gravitaire ou 1le matériel mobile d’irrigation dans le cas de
l1’irrigation par aspersion. L exploitation et la maintenance des
équipements externes sont assurées par 1 ORMVAG.

Les agriculteurs bénéficiaires de cet
aménagement sont tenus conformément au C.I.A de
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- participer aux frais engagés par 1l office au
titre de 1 équipement externe et interne, et
aux frais d’exploitation et de la
maintenance de ces €quipements,

- respecter les normes d’exploitation des
aménagements hydro-agricoles (plan
d’assolement, techniques culturales,
discipline de 1'utilisation de 1 eau).

L application de ces obligations en vue de répondre
aux objectifs assignés a 1l aménagement en matiére du développement
agricole, nécessite un equipement hydro-agricole performant, une
organisation convenable de 1 ‘exploitation et de la maintenance de
ces équipements, une meilleure distribution d‘eau et une politique
de tarification d‘eau prenant en considération 1 ‘ensemble de ces
critéres.

IV - NORMES D AMENAGEMENT DANS LE PERIMETRE DU GHARB

Dans le périmétre du Beht (30.000 ha) dont
1 aménagement est actuellement en cours de rénovation,
l“intervention du °~ secteur public en matiére d’aménagement
hydro-agricole n’a concerné que 1la mise en place des ouvrages
d’accunulation et un systéme d‘adduction. Il n’y avait pas de
remembrement, pas de systéme de mise en valeur et pas de
trame. L initiative pour la réalisation de ces aménagements qui
concernait essentiellement les grandes propriétés était laissée &
l’agriculteur,

Au niveau de la Premiére Tranche d’Irrigation
dont 1 'aménagement a été entiérement achevé en 1979 et la Seconde
Tranche d’Irrigation ( en cours d’équipement Yo il y a
généralisation du remembrement et de la conduite des travaux
d‘équipement interne et externe. Il faut noter é&galement la
généralisation d’un systéeme d aménagement dénommé trame B pour les
propriétés supérieures a 3 ha et trame A pour les propriétés
moins de 3 ha. '

Ce systéme de "trame d“aménagement a €&té mis au
point par des spécialistes Marocains en matiére d’irrigation en
1962. Ces trames ou canevas, définissent le mode d’agencement sur
le terrain de la propriété, de 1la culture et des réseaux
d'irrigation, d'assainissement et de pistes,

TRAME B :

Dans la trame B, 1les propriétés sont disposées
dans le sens de la longueur du bloc d'irrigation (parallélement au
canal tertiaire dans le mode gravitaire) et recoupent toutes les
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soles dans le nombre par bloc est équivalent au nombre de cultures
principales de 1°’assolement. Les travaux de labour peuvent étre
effectués collectivement. Mais les fagons culturales ( desherbage,
traitement, binage ) sont généralement éxécutés par exploitation
ainsi que les travaux d’irrigation.

I1 y a lieu de signaler que 1 ensemble des soles de

l1’assolement est dénommé " bloc d’irrigation ", Les dimensions de
la sole sont déterminées par des contraintes agronomiques,
culturales et d’irrigation. Dans 1le systéme gravitaire les

dimensions qui sont couramment utilisées sont 120 sur 400 m,

TRAME A

Dans cette trame,les micro-propriétés (1 a 3 ha)
sont placées dans une sole ou partie de sole suivant leur
superficie. Les soles ne sont plus communes & toutes les
propriétés du bloc mais individualisées dans chaque propriété.
Cette trame est retenue principalement pour les petites propriétés
qui ne peuvent étre incérées dans la trame B.

Dans les secteurs rizicoles, 1°unité dans la trame
de remembrement est le clos de submersion de dimension 250 m
x100 m,. ’

C’est sur -la base de ces normes gque le concepteur
se Dbase pour mettre la disposition des différents réseaux
(irrigation, assainissement, drainage, pistes...) de fagon a
permettre 1"élaboration du . plan des Dblocs d’irrigation &
1l intérieur desquels le remembreur doit recaser le parcellaire.
Les emprises pour la réalisation de ces équipements sont prélevées
sur 1°ensemble des propriétés. Le coefficient de prélévement dans
l’irrigation gravitaire est de 1°ordre de 11 %.

Les ©* eaux d’irrigation sont prélevées par des
stations de pompage, installées le long de 1°Oued Sebou, ou par le
canal principal dans le cas du périmetre du Beht,

A partir de ces ouvrages partent des canaux
secondaires irrigant une zone hydraulique d“une superficie de
l'ordre de 2.000 a 3.000 ha appelé secteur d’irrigation,
alimentant & leur tour des tertiaires sur lesquels viennent se
greffer les quaternaires qui distribuent 1°eau aux parcelles. I1
est & noter gque les canaux primaires, secondaires et tertiaires
sont des canaux portés en béton centrifugé,

Les secteurs sont découpés en Dblocs hydrauliques
réguliers d’une superficie de 1°ordre de 32 ha. Le bloc est
découpé en soles dont le nombre varie de 3 & 6 suivant
1’assolement retenu. Chaque sole est irriguée a partir d’une prise
sur le canal tertiaire de 30 1/s, appelé couramment main d‘eau; ou
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4 partir d’une borne d’irrigation pour les secteurs équipés en
aspersion.

L‘utilisation convenable de ces équipements
nécéssite une bonne organisation du service chargé de leur
exploitation et de leur maintenance.

V - ORGANISATION DE L°EXPLOITATION ET DE LA MAINTENANCE DES
EQUIPEMENTS HYDRO-AGRICOLES

A - ORGANISATION DU SERVICE DE GESTION :

L 'une des missions principales de 1°'0.R.M.V.A.G.
est d‘assurer une distribution rationnelle de 1l eau ainsi que la
gestion, la maintenance et l’entretien des équipements
hydro-agricoles.

La gestion des réseaux englobe a 1la fois 1la
maintenance et 1°entretien des infrastructures hydrauliques ainsi
que les opérations de distribution de 1°eau et de 1 encadrement

des irrigants. L importance de ces différentes activités est de

contribuer & une utilisation rationnelle de 1°eau qui constitue
1'un des facteurs essentiels de 1l intensification de la mise en
valeur des terres équipées.

Depuis 1976, ces activités relévent de la
compétence du Service de Gestion des Réseaux d 'Irrigation et de
Drainage (SGRID). Ce Service est chargé de 1la programmation des
irrigations, de 1la distribution d‘eau, de 1 “entretien des
équipements, de la gestion des ressources en eau pour les besoins
agricoles, de la tarification de 1°eau, ainsi que des questions
lides & la police des eaux.

Pour mener & bien ces missions,le service de
gestion et d’exploitation des réseaux travaille en collaboration
avec les différents services de 1°0.R.M.V,A.G notamment le service
de 1°‘égquipement avec lequel il participe dans le choix des
variantes d aménagement et dans le jugement des offres. Son réle
est orienté vers les aspets d’exploitation et de maintenance. Avec
les services de la production végétale et animale, le service de
gestion est associé dans 1°établissement des programmes annuels
des emblavements de cultures. Il collabore également avec les
autres services en ce qui concerne la gestion du personnel et des
moyens materiels mis & sa disposition. Ce service dispose a
l’echelle locale de trois subdivisions d’entretien des réseaux et
au siége de trois bureaux. L organisation détaillée de ce service
est présentée en annexe 2.
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B - ORGANISATION DES IRRIGATIONS

Cette organisation peut étre analysée au niveau de
trois étapes

la premiére est consacrée au transport d’eau et
commence depuis 1°ouvrage de stockage d’eau (barrage) jusqu’a
1°ouvrage de prise (station de pompage pour les secteurs alimentés
par les eaux de Sebou et canal principal pour le périmétre du
Beht ). Ce transport s’ effectue par un oued qui joue le rdle d’un
adducteur naturel. Il peut durer 3 & 4 jours pour les eaux lachées

a partir du Barrage Idriss 1ler et gquelques heures pour celles
lachées a partir d°El Kansera.

Ces lachers sont programmés a la demande de
1°0Office. L'’efficacité de ce transport reste tributaire des

prélevements 1le long de son trajet et gui sont souvent
difficilement maitrisables.

La deuxieéme étape est consacrée au transport
d’eau & 1l intérieur du secteur hydraulique depuis 1 ouvrage de
prise jusqu’ad la prise sur le canal tertiaire ou 1la borne
d’irrigation pour les secteurs égquipés en aspersion., L 'efficience
du transport d’eau au niveau de cette étape dépend de la gualité
de la conception des équipements et de leur maintenance.

En ce qui concerne la 3éme étape, elle intédresse la
distribution proprement dite de 1 eau au niveau de 1la

parcelle. L efficacité de cette distribution est étroitement liée
a4 la maitrise de la conduite d’eau a la parcelle. Cette efficacité

s “exprime par des critéres de performance qui mesurent
l’uniformité d’arrosage et les pertes d’eau aussi Dbien celles
inhérentes aux systémes d irrigation utilisés que celles
inhérentes a l“irrigant., Les bonnes valeurs correspondent:

généralement au bon respect . des consignes d ‘utilisation d eau, &

un entretien régulier des équipements internes et au respect de
1l ’application du tour d’eau.

Ces différents facteurs sont capitals dans le choix
des méthodes de distribution d‘eau qui différent d’un systéme
d’irrigation a 1’ autre, .

1) Irrigation gravitaire (ruissellement) :

Jusqu'a la fin de la campagne agricole 1980,
l°irrigation par ruissellement dans les secteurs de la Premiére
Tranche d Irrigation (PTI) et 1la Seconde Tranche d Irrigation
(STI1) se pratiquait selon 1le tour d“eau dit "technique". La
rotation de la main d'eau {( 30 1l/s) & 1 intérieur d’un quartier
d’irrigation se fait d‘une sole a l’autre. A 1l intérieur de la
sole, la rotation s effectue’ entre 1les parcelles de 1 amont a
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l1’aval. La facturation d‘eau dans ce cas ci est faite au prorata
de la superficie des parcelles, Le volume consommé par la sole est
déterminé par la durée de fonctionnement de la prise.

L aiguadier ( agent chargé entre autre de 1la
distribution d‘eau) chargé 4 'un sous secteur hydraulique de 500 a
600 ha établi un calendrier d’ouvertures et de fermetures des
prises d’eau alimentant les soles d’un Dbloc. La durée de séjour
d’eau & 1’intérieur d’une sole est determinée par la culture a
irriguer et 1la dose pratiquée. La multiplicité des parcelles et
par conséquent des irrigants & 1l intérieur d une sole rend
difficile 1'application de ce tour d‘eau. D’autant plus qu’il
exige wune présence des irrigants pour que la rotation d’eau
s‘effectue d'une fagon réguliére. Cette méthode encourage le
gaspillage d eau (facturation au prorata de la superficie irriguée
et le volume total consommé par la sole).

Pour améliorer cette distribution, une nouvelle
méthode a été introduite a partir de 1981.

A Cette organisation de distribution d’‘eau tient
compte des doses pratiquees et par conségqguent de Dbesoins en eau
des cultures et de 1la volonté de 1l agriculteur, exprimée par une
demande hebdomadaire d’irrigation.

L’aiguadier rassemble les demandes d’eau toutes les
semaines. Sur la base de ces demandes, un calendrier d’irrigation
est établi et les avis d’irrigation sont distribués aux
interessés.

Sur ces avis, pour chaque parcelle, on fait
ressortir le début , la fin et la durée d irrigation.

Dans cette procédure, il est 1imposé wune limite
supérieure de consommation en eau par ha. Cette limite n’est
atteinte que dans les soles ol les arroseurs ou/et le nivellement
sont mals entretenus.,

2) Distribution d‘eau dans les zones rizicoles

) Dans ces zones, les canaux secondaires et
tertiaires sont en terre. Les besoins en eau hebdomadaires ont éte
déterminés compte tenu des hypothéses suivantes:

les riziéres sont établies par un semis direct
échelonné au cours des 4 semaines du mois de Mai; i

le bloc type est constitué par 40 clos de 2,5 ha
avec un besoin de pointe en téte du tertiaire de 190 1/s. Ce débit
est partagé en 4 mains d’eau de 45 1/s alimentant 4 clos.
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les besoins du riz lors de la pointe correspondent
au semis (ler remplissage du clos).

3
4

L irrigation est conduite de la fagon suivante

- un premier remplissage du clos avec un
volume de 2750 m3, :

- une 'premiére mise & sec, suivi d‘un second
remplissage de 1250 m3/ha s’effectue vers
la fin de la 2éme semaine du semis,

- un troisiéme remplissage est prévu a la fin
de la 9eéme semaine,

- en dehors de ces périodes un apport de 500 &
750 m3/ha est apporté pour compenser les
pertes d’ eau par évapotranspiration,

La distribution dans ce cas ci s‘organise au niveau
de chagque tertiaire. Le tour d’‘eau est établi a4 la veille du
démarrage d’irrigation pour tout le <cycle, Son respect reste
tributaire de 1la durée reelle du premier remplissage qui est
conditionné par 1°état du nivellement du <clos. L°entretien de
cette opération s’'effectue par un simple surfagage au début de
chaque campagne et par les agriculteurs eux mémes.

3 - Distribution d“eau dans les secteurs irrigués par asrertion:

Dans <ces secteurs, 1’irrigation se fait & la
demande au niveau de la borne d’irrigation qui domine souvent deux
soles. La distribution d‘eau & l’intérieur de cette unité
d'irrigation s ‘effectue par un tour d’eau imposé par 1l utilisation
en commun du matériel mobile d’irrigation. L efficacité de cette
organisation reste tributaire du respect des consignes
d'exploitation et d’usage des organes de distribution d’eau
comprenant la borne et le matériel mobile., Le nombre important
parfois des irrigants concernés par une méme borne rend difficile
le respect d“un bon usage d’eau.

A 1°échelle du périmétre 1la programmation et la

planification de 1 utilisation d“eau au niveau des barrages sont

établies par un Comité Régional de 1°Eau présidé par le Directeur
de 1°0.R.M.V.A.G. et regroupant l’ensemble des départements -
ministériels concernés. Ce comité se réunit réguliérement & la

veille de la programmation d’irrigation (Février - Mars), et par’
la suite, mensuellement durant toute la campagne d- irrigation ( 7
a 10 mois). :
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C - TARIFICATION DES EAUX D IRRIGATION
Les mesures prises pour améliorer 1l utilisation

d‘eau dirrigation ne peuvent étre efficaces sans 1 application
d’un systéme de tarification d‘eau susceptible d’éviter le
gaspillage d’'eau en agissant sur le comportement de 1 irrigant. Il
! doit conduire également a une meilleure utilisation des
équipements hydro-agricoles en amenant les bénéficiaires a une
participation dans la réalisation de ces équipements. Cette
contribution se compose d une participation directe, fixée depuis
1984 & 8.000 DH/ha et de redevances d‘eau, réparties en deux
catégories

- Taux d équilibre,

- Taxe de pompage pour les secteurs aménagés en

aspersion.

Dans la fixation du taux d’équilibre, on tient
compte entre autres des prix des autres facteurs de production, de
la capacité de paiement des agriculteurs .,. C’est ainsi que
durant les premiéres années d’irrigation, il est accordé aux
agriculteurs wune réduction du taux d‘équilibre. Cette réduction
est progressive et étalée sur 5 ans & partir de la premiére année
de la mise en eau pour les cultures annuelles, et 10 années a
partir de la premiére année de ©plantation pour les arbres
fruitiers., Cette progression est fixée comme suit

a) cultures annuelles

!- Campagnes agricoles suc-
cessives a partir de
celle au cours de laquel-!

[} 1 1 | 1 ] |

| i | 1 ! | |

] 1 [} | 1 i |

! le s’effectue la mise en ! 1lére ! 2éme ! 3éme ! 4éme ! Séme !
! eau. ! année ! année ! année ! année ! anné€e !
t 1 [} [} i 1 ]

! | [} ] | i 1
!- Pourcentage du taux ! ! ! ! ! !
! d’équilibre ! 20 Y 40 ! 60 ! 80 ¢ 100 !

b) plantation

! Désignation ! ! ! ! ! ! ! ! L ! !
R R e e e el I B
!-Age de la plantation!l ant 2 ! 3 !t 4 'S5 ! 6 t+ 7 18 19 110!
! v ! ! ! ! ! ! ! d ! !
!- Pourcentage du taux! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! d’équilibre ! 10 ¢ 20 ! 30 ! 40 ! SO0 ! 60 ! 70 !8BO !90 !100!
1 | I [ | | i

I

! , ‘ ‘ .
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D’autres mesures sont appliquées pour inciter les
agriculteurs a 1 intensification de la Mise en Valeur
Agricole. Ceci se traduit par la limitation d’un volume minimum de
consommation fixé & 3000 m3/ha irrigable que 1 usager paie chaque
année si le volume consommé moyen par hectare est inférieur & ce
minimum de consommation.

Actuellement le prix du m3 dans les secteurs
gravitaires est fixé a 0,12 DH, cette valeur représente 11 & 13 %
du revenu brut par hectare assolé en canne & sucre et 11 48 8 % du
cout total de production ( C.A.S ) et 50 % du prix de revient du
m3 d’eau consommé.

D - CONTRAINTES :

La gestion et 1l°organisation des irrigations se
heurtent encore & des problémes d’ordre social et technique qui
freinent sensiblement la marche vers une distribution rationnelle

de 1l’eau d’irrigation et une exploitation satisfaisante des
aménagements hydro-agricoles.

En matiére d’ exploitation et d’entretien des
equipements externes, ces problémes sont dis & 1 insuffisance des
moyens financiers et materiels, & 1la rigidité des structures
administratives et & la compléxité des statuts socio-juridiques de
la terre et des wusagers. Cette derniére constitue la principale
contrainte a la mise en valeur intensive des terres aménagées. Les
usagers présentent une grande hétérogénéité dans leur comportement
d’irrigants qui dépend de 1la taille de 1 exploitation,son statut

juridique, le niveau social et technologique du- chef de
1’exploitation,

Quant & 1 entretien des é€quipements internes, qui
deverait étre assuré par 1les usagers, la pratique actuellement
utilisée, par les agriculteurs, n“est souvent pas efficace:Chaque
agriculteur se charge d’entretenir 1le trongon de 1 arroseur
dominant sa parcelle, Cette procédure pourrait conduire a la-
création des contres pentes dans 1’arroseur. Quant a 1l entretien
du nivellement, il n'est fait actuellement gque par les grands
propriétaires.

L importance de 1l entretien de 1'équipement interne
a été confirmée par une étude sur 1°évaluation du systeme
d’irrigation gravitaire, réalisée dans le périmétre du Gharb, et
qui a montré gqu'une parcelle dont le nivellement est Dbien
entretenu, a moins de 30 % de perte d’eau qu‘une parcelle dont le
nivellement est dégradeé. sur une campagne d’ irrigation, ce
pourcentage correspond & un volume de 1 ordre de 5.000 m3 (cas de
la canne & sucre) qui-est destiné a l’alimentation de la nappe.
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C’est dans ce contexte que, 1°0.R.M.V.A.G. a
présenté un projet( en cours d’examen par le gouvernement) pour
reglementer la constitution et le fonctionnement des associations
d‘usagers d‘eau, et ceci en vue de compléter les mesures
importantes, prises par le Gouvernement en matiére de législation
de 1°eau, Cette association aura pour mission d’assurer

- 1l’entretien des égquipements internes d4d’une
fagon convenable et réguliére;

- la contribution dans la distribution d’eau
et le recouvrement des redevances d’‘eau
d irrigation.

L apport de ce groupement dans ces missions est
important et pourrait conduire & une meilleure utilisation d‘eau.

Au niveau de la tarification d’ eau, la
participation financiére actuelle des Dbénéficiaires reste trés
faible et il est nécessaire de 1 “améliorer en vue d‘une

utilisation rationnelle et économique de 1°eau. En ce qui concérne
la police des eaux, les sanctions prévues par le code des eaux,
trés vieux, restent insignifiantes et ne sont pas dissuasives. La
législation devrait rapidement étre adaptée aux impératifs et
conditions actuelles.

VI - CONCLUSIONS

Au vu de ce qui précéde on peut noter que la mise
sur pied d“une organisation d’irrigation ne peut se concevoir sans
la prise en considération d“un ensemble de facteurs techniques et
législatifs. Les premiers sont 1liés aux normes d’aménagement,
dexploitation et de maintenance des équipements, du mode de
distrbution et de tarification d‘eau d’irrigation. Ces deux
derniéres taches représentent la source majeure des difficultes
(d’autant plus complexe que le nombre d’irrigants desservis par un
module d’eau (main d“eau ou Dborne d’irrigation est important)
du gestionnaire de 1°eau, sa dépendance étroite des problémes
sociaux (litiges entre propriétaires voisins) et fonciers ,de la
forme d’exploitation ..etc,

Toutefois, il est & noter qu‘un grand effort a été
déployé dans ce domaine. Les contraintes restantes seront levées
dans un proche avenir. Elles concernent les aspets techniques et
législatifs. Actuellement, les efforts sont orientés vers la
maitrise des besoins en eau, déterminés a partir des paramétres
locaux, des seuils de sensibilité. de la plante en fonction du
volume d‘eau apporté et des différents paramétres d’irrigation a
la parcelle.
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Au niveau de 1 exploitation et de la maintenance
des ‘équipements, et de la maitrise du transport d’eau,
1l ‘expérience acquise par les cadres de 1°0.R.M.V.A.G est
appréciable. Cette experience a permis la résolution d‘un certain
nombre de problémes techniques se rapportant aux diverses
réparations : réglage, entretien 'du matériel hydro-mécanique et
adaptation de certaines pié&ces de rechange électromécaniques, non
commercialisées sur le marché national, en collaboration avec des
ateliers marocains. '

Au niveau de la 1lé&gislation, une loi sur les
associations des irrigants, devrait étre prochainement publiée par
les pouvoirs publics. Elle devra servir & la création et la mise
en place d’associations d‘usagers d‘eau. Ces associations seront
chargées entre autres de contribuer a la distribution d’eau
d'irrigation et d'assurer 1’entretien des équipements internes
(nivellement, arroseurs, ...etc) en s’'équipant par du materiel
simple et approprié pour 1°“exécution de cette opération chaque
fois que 1le besoin se fait sentir. D’autres textes devront étre
adaptés aux impératifs et conditions actuelles & savoir la police
des eaux et la politique des prix de 1 eau d irrigation.

Enfin, 11 y a 1lieu de souligner que 1l efficacié
dans 1 ‘accomplissement de 1 ‘ensemble de ces activités est die a
l’intégration de differentes disciplines d‘équipement,

d exploitation et de la mise en valeur au sein d’un méme organisme
et au principe de 1’autonomie’ de gestion et de 1l unicité de
commandement .

L°O.R.M\.V.A.G a non seulement été le maitre
d ‘oeuvre des travaux d’'équipement mais il assure 1 °‘exploitation et
la gestion de ces é€quipements et conduit la mise en valeur. Ceci .a
été possible gréace a 1l’appui assuré par 1 'Etat notamment & travers
les mesures d’organisation et d’encouragement incorporées dans une
législation dont la piéce maitresse est le Code des
Investissements Agricoles.
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Annexe 1

- MISSION ET ORGANISATION DE L°O.R.M.V.A. DU GHARB

L°Office Regional de Mise en Valeur Agricole du
Gharb est un organisme public doté de la personnalité civile et de
l1"autonomie financiére placé sous la tutelle du Ministére de
1°Agriculture et de la Réforme Agraire,

Il a été créé par Decret Royal n° 830-66 du 22
Octobre 1966 qui & délimité sa =zone d’action et fixé ses
prérogatives en matiére d’aménagement hydro-agricole et de
développement rural,

L°O.R.M.V.A.G. est dirigé a 1°échelon central par

un conseil d‘Administration préside par le Ministre de
l1°Agriculture et de la Réforme Agraire et composé de représentants
des agriculteurs ainsi que de ceux d‘autres départements

ministériels.

Le Conseil d‘administration siége & Rabat. Il
étudie les programmes d intervention de 1°0.R.M.V.A.G., arréte son
Budget, détermine les redevances des usages...

Un Comité Technique est chargé, dans 1 intervalle
des réunions du Conseil d’ Administration, de suivre la gestion de
1°'0.R.M.V.A.G., de formuler .des avis sur tous les problémes
intéressant 1°activité professionnelle des agriculteurs, Le Comité
Technique fonctionne au niveau provincial sous la présidence des
Gouverneurs des Provinces de Kénitra et de Sidi Kacem, 1il est
composé de Représentants des agriculteurs ainsi que de ceux des
services techniques provinciaux intéressés,

Le Conseil d’Administration doit se réunir une fois
par semestre et le Comité Technique une foils par mois et chaque
fois que la nécessite 1 exige.

: L'O.R.M.V.A.G. est dirigé par un Directeur qui
assure la gestion et la coordination de 1 ensemble des activités

et des Services de 1 0Office.

a) Organisation : ' )

Pour accomplir les missions qui lui incombent,
1°'0.R.M.V.A.G. comporte les structures d’ 'intervention suivantes

=~ A 1°échelon du sié&ge
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Le Service de Planification et Programmatiocn chargé,
en liaison avec les autres Services de 1°0Office et
conformément aux orientations de la politique agricole
définie par le Gouvernement pour les périmétres
irrigués, de formuler et d'évaluer les objectifs a
moyen et long terme de 1’action de 1 °0Office, de
définir la stratégie de son intervention, d‘élaborer
les programmes et budgets de réalisation, de suivre et
contréler leur exécution.

Le Service de 1 'Equipement chargé des études et
travaux d’‘équipement hydro-agricole, d améliorations
fonciéres, d’aménagement rural et de génie civil,

Le Service de Gestion des Réseaux d’Irrigation et de
Drainage, chargé de 1la distribution de 1 ‘eau

d "irrigation, de 1l entretien des équipements
d'irrigation et de drainage, du contrdle des pompages,
de 1’exploitation de la nappe, de la tarification de
l1°eau ainsi que tous les problémes liés aux droits de
l1’eau.

Le Service de la Production Agricole chargé d’établir
les études et projets de mise en valeur et de mettre
en oeuvre les moyens d intervention appropriés en vue
d‘atteindre les objectifs de production assignés a
1°0ffice dans sa zone d’action.

Le Service de la Réforme Agraire chargé des projets
et travaux d‘allotissement. ainsi que la tenue du
fichier de 1l’assiette fonciére et du fichier
d“identité des attributaires.

Le Service de 1°Elevage chargé de 1 ‘éxécution des
projets et programmes de développement de la

production animale et de ©protection sanitaire du
cheptel.

Le Service Administratif et Financier chargé des
tdches administratives de gestion du personnel et du
patrimoine immobilier de 1°0Office ainsi que la tenue
de la comptabilité budgétaire et analytique,.

Le Service du Matériel chargé d~ assurer

1 ‘approvisionnement des services en matériel et
fournitures - de bureau, de tenir la comptabilité
matiére et assurer la gestion et 1la maintenance du
parc matériel,

Le Service de Multiplication de 1la Canne a Sucre et
des Expérimentations chargé du Centre Technique de la
Canne & Sucre,
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Le Service de Vulgarisation et d’Organisation
Professionnelle chargé des actions de vulgarisation
en matiére du développement agricole et
d‘organisation professionnelle des agriculteurs.

* A 1°échelon extérieur

L°0ffice intervient par le biais de subdivision, de
zones reégionales et de CMV dépendant des différents
services.

4 Subdivisions agricoles dépendent du Service de la
Production agricole,

S =zones de 1la Réforme Agraire relévent du Service
de la Réforme Agraire.

3 Subdivisions de la Gestion des Réseaux dépendent
du Service de la Gestion des Réseaux d’ Irrigation
et de Drainage.

4 Subdivisions de 1°Elevage sont rattachées au
Service de 1 'Elevage.

30 Centres de Mise en Valeur ( C.M.V.) éxécutent
les programmes arrétés par le Service de 1la
Production Agricole dont ils dépendent,

Le C.M.V. constitue la Cellule de base des
interventions de 1°Office. Il assure sa
représentation au niveau local. C’est aussi la
formule modérne des Centres de Travaux (C.T.,
particuliérement adaptés aux zones irriguées ou
irrigables.

Son but final vise 1 'amélioration des conditions de
vie du paysan & tous les niveaux : c’est & dire

Assurer la mise en valeur de zones déterminées
(agriculture et élevage) et de promouvoir, par
l°’encadrement et diverses actions de vulgarisation
ainsi que par la fourniture de moyens et de
services, la modernisation de 1 agriculture devant
amener 1 'amélioration de la production, de la
productivité du travail et de la technicité du
paysan,
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Le C.M.V. est dirigé par un Directeur aidé dans sa tache par un
personnel d’encadrement et de vulgarisation comprenant des
Adjoints et Agents Techniques, des Agents de Contacts, des
Mécaniciens et du personnel administratif. Leur rodle consiste &
mener

- Des actions d“intérét public a caractére.professionnel
décidé par 1°Etat et réalisées par 1le biais de 1°Office et pour

- lesquelles une aide importante est accordée aussi bien sur le plan

du financement que 1 ‘encadrement ou de sa commercialisation ( cas
des opérations intégrées).

- Des actions d’encadrement et de vulgarisation qui
concernent 1°octroi de subventions du Crédit Agricole, des essais
culturaux, de la formation professionnelle ( satages, concours,
séminaires ...) au profit des agriculteurs,.

Ainsi, et au delad du plan Socio-économique, c‘est sur le
plan humain gqu il faut se situer pour apprécier les résultats de
l’action menée par les CMV. L’ impact de ces actions se situe au
dela des données statistiques ou économiques qui peuvent en
résulter. ( Changement de 1 °état d’esprit mouvement coopératif
plus intense...).

Actuellement, 1°0.R.M.V.A.G. dispose de 30 C.M.V, ( dont
28 sont opérationnels et les autres en cours d’installation) pour
une superficie brute encadrée de 616.000 ha environ, ce qui
représente une moyenne de 20,000 ha par C.M.V.( on compte, en
général, un CMV pour 5 & 7.000 ha irrigués et un CMV pour 15 a
30.000 ha en bour). '

Enfin, il faut noter gque le CMV s’intéresse aussi aux
problémes d‘élevage ( alimentation, vaccination, introduction
d‘animaux de race pure, amélioration génétique, etc...).

D’autre part, une des principales actions du
C.M.V. réside dans 1la création et 1l 'encouragement du mouvement
coopératif agricole.



xXix

Annexe 2

ORGANISATION ET MISSION DU SERVICE DE GESTION DES RESEAUX
D°IRRIGATION ET DE DRAINAGE

Le service de gestion des réseaux d’ irrigation
et de drainage est chargé de 1°entretien des équipements
d'irrigation et de drainage, du contrédle des pompages, de
1l ‘exploitation de 1la nappe, de la tarification de 1'eau ainsi que
tous les problémes liés aux droits d‘eau. Ce service est composé
de 3 bureaux (quatre a 1°avenir) comme suit

- Un bureau technique des irrigations et de drainage
charge

du contrdle de 1 'évolution des sols et des nappes
de la pratique des irrigations

des essais pour déterminer les amenagements de

sols adequats et les méthodes modernes d irrigation et de drainage
a diffuser,

- Un Bureau d’exploitation des réseaux chargé

d’élaborer les programmes généraux d’exploitation et
d’entretien des réseaux ;

.-d’organiser la distribution de 1‘eau en fonction des
besoins exprimés par les C.M.V.

'
de participer a 1°étude des problémes 1liés .a la
reconnaissance des droits d‘eau et & leur expropriation en

relation avec 1le Bureau Juridique et Domanial du Service
Administratif.

- Un Bureau des Equipements Eléctro-mécanique

(rattachement fonctionnel) chargé de 1 entretien de la
maintenance et du suivi de 1 appareillage électro-mécanique,

- Trois Subdivisions d°Entretien des Réseaux (Beht, P.T.I. ,
S.T.I) chargées chacune dans son ressort territorial des-
opérations
suivantes

distribution de 1°eau
taxation |
entretien des réseaux
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-_Subdivisions du S.G.R.I.D. :

A Organisent la distribution de 1’eau,
l’établissement du planning d entretien des réseaux, coordonnent
les travaux, assurent la gestion des parcs et des magasins.

Les principales taches incombant &4 1°0.R.M.V.A
du Gharb (SGRID) en matiére d’'exploitation et de gestion des
réseaux concernent le domaines suivant :

- contribution & 1l’amélioration et & la conception
des ouvrages (avis sur type de stations de pompage, amélioration
du matériel électromécanique, bassin de régulation et vidange...);

entretien prévisionnel et intervention sur

incident;

- contrdle et surveillance ( consommation énergie,
transformateurs, essais pompes ...);

- étude et connaissance de 1°outil (normes
théoriques d’emploi, de maintenance et d’entretien, étude
d‘efficience, distribution et dimentionnement réseau ...);

- contribution au deéveloppement de 1la petite
technologie (fabrication joints, réparation vannes, chemises,
axes, matériel d-aspersion...). :

- expérimentations techniques d’irrigation (calculs
doses, longueurs raies, suivi évolution sols sous irrigation,
hydrologie, cours d’‘eau, normes de drainage, essais remplacement

canal arroseurs en terre ...);

- vulgarisation des techniques d irrigation;

tarification et taxation de 1 ‘eau;

1

police des eaux;

. tdches diverses (gardiennage des ouvrages,
contréle de l“utilisation des ressources hydrauliques
: autorisations, recenssement pompages, contraventions ....
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(Communicalion présentée au Séminaire International organisé par YA.S.P.1.D.
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GESTION de 1'EAU dans un GRAND PERIMETRE IRRIGUE :

" YExperience de 1a C.5.5.

Medoune Beye® & Alioune Seng**
INTRODUCTION

Dans e cadre de 1a politique d'autosuffisance alimentaire, un programme sucrier national
inilié dans le milieu des années 60 envisageait 1a cullure de 12 canne 3 sucre dans e haul
della du leuve Sénégal.

Les diverses éludes hydrauliques et agronomigues menées sur plusieurs années en vue de la
reconversion du casier rizicole de Richard-Toll en complexe sucrier agro-industiriel ont
permis da dégager deux conclusions :

*  dune parl, les conditions agroclimatigues {rés favorables 3 1a croissance el & la
maturation de la canne,

d'autre part I'existence de facleurs Timitanis découlant da

- la prédominance de s0ls salés, a salure dorigine fossile dont la mise en valeur
exigeait une dessalinisation préalable par submersion continue

- la présence d'une nappe salée entre 1,50 m et 2,50 m de profondeur faisant
craindre sa remoniée en raison de I'irrigation & grande échelle envisagee et par
suite 1a siérilisalion des ierres. Le rabatlement de cetie nappe hypersaiée est
apparu comme une opération préalable 4 I'exploitation du périmétre.

Partant, la priorité fut donnée aux recherches hydropédologiques sur les méthodes

permettant, dans les conditions locales, de surmonter les difficultés lides au choix de
systémes adapiés :

#  §lirrigation et au lessivage de terres lourdes et =alées
*  audrainage en surface et su rabattement de 1a nappe.

SYNTHESE des RECHERCHES ANTERIFURES

Plusisurs éludes hydrauliques, hydrogéologiques et bioclimatologiques ont éé menées dans
1a vallée du fleuve Sénégal et particuliérement sur le périméire actuel de 13 CS.5. &
Richard-Toll.

Leur objectif essentiel était d'évaluer la faisabililé de 'implantation, & Richard-Toll, d'un
périmétre sucrier irrigué.

Plusieurs équipes de chercheurs d'horizons divers (SOGREAH, SOGETHA, BGEOM, IRAT,

MAS, 0AD, FAQ....) ont participé & ces études dont nous présentons ci-dessous les
principaux résuliats.

& o

MBeye : Ingénieur du Genie Rursl
ASens : Ingénieur Agronome, Chef du Service Recherches
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2.1 Flude comparative de Modes d'irrigation (Cf Planche ci-apreés)

Trois modes d'irrigation ont 816 testés : 1a rale, la serni-submersion et 'aspersion.

2.1.1 Irrigation & 1a raie

Les essais ont éé menés par VIRAT (T.M.Duc, 1972), sur un casier expérimental
de 120 ha. Les raies longues de 80 8 120 m avec des penles de 23 3 Fo, élaient
alimentiées par un déhit de siphonnage de 0,6 1./senviron.

Lacanne élant plantée sur les billons, 'irrigation 3 1a raie paraissait a priori étre
le mode le plus commode.

Les pertes par infiltration dans le réseau ont été chiffrées & environ 10 % du cube
ulile. Ces pertes furent inévilsbles puisque le débit elail supérieur au débit
d'infiltration. 11 a été constalé que ce mode d'irrigation exige une main d'oeuvre
bien enirainée. Les peries d'eau dues aux fausses manceuvres lors de la conduite
das irrigations et en ruissellement en fin de billons ont été estimées 3 25 & du
débit utile.

Finalement, ce mode d'irrigation a occasionné des pertes globales de 35 & de ladose
brute d'arrosage, compte non lenu du Tlux de drainage interne. Les durées
d'arrosage se sont avérées longues en raison de la faible perméabililé des sols.
L'infillration le long des raies ne ful pas homogéne; le Liers central da 1a raie élant
insuffisammeent arrose. Dans le cas de sols halomorphes ou & nappe salée
peu profonde, I'allernance irrigation-évaporation a enlrainé la concentration des
sels sur les billons.

2.1.2 Irrigalion par semi-submersion

Elie fut {esiée sur des percelles de 3 & 4 ha enlourées de digueties. Ces
micro-cuvelles 3 penie longiludinale {rés faible & nulle permellaient une plus
grande infillration de V'eau. Ainsi de bons résulials oni éié obtenus pour le
lessivage des sels.

Par rappori a la raie, la semi-submersion a exigé moins de main-d'eeuvre :
35 hommes-jour/hasan contre 70 hommes-jour/ha/an.

En effet, le remplissage et la vidange des sillons s'opérant gravitairement,
I'intervention de Y'homme se limitait a V'ouverture et a la fermeture des vannes en
téte de parcelle.

Cependanl, Vimperfeclion du planage a occasionné des slagnations d'eau
préjudiciables aux jeunes cannes planiées, qui ne supportent pas une submersion
prolongée. Les pertes globales ont é1é estimées & 50 % du cube utile: 10 § par
infiltration dans le résesu et 40 § par colature.
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2.1.3 Irrigation par aspersion

L'élude conjointe BCEQM, SOGREAH, SOGETHA, portail sa préférence sur 1"aspersion
et suggérail 1a collecte de données sur son application dans les conditions de
Richard-Toll. L'expérimeniation conduile par VIRAT sur le casier de 120 ha a
mis en évidence les points forts de "aspersion par rapport & I'irrigation gravitaire:

* peries d'eau plus faibles: environ 68 8 % par évaporation,

* réduction des besoins en eau de la planie (estimée 8 5 %) suile & une
augmentalion sensible du degré hygromeétrigue de 1'air,

*  diminution des besoins de pompage et d'exhaure, corrélativement & la réduction
des pertes globales,

* Jessivage des sels facilité par 1a possibilité de moduler le débitl horaire des
asperseurs,

*  économie de main d'oeuvre : 20 hommes-jour/ha/an.

Cependant, la répartition de la pluviométrie fut irés inégale a cause des vents forts.
Cet inconvénient mativa 1'abandon définitif de I'aspersion. On nolera qu'a 1'épogue
{(début des années 70) les chercheurs ne disposaient pas de données relatives au
vent (vitesse el direction) sur une longue période.

2.2 tlude du drainage

2.2.1 Position du probléeme

Les études pédologiques ont mis en évidence V'importance des sols salés (salins,
salés alcalins, solonichaks) dans le detta du Sénégal. Leur mise en valeur exige un
dessalement préalable. De plus cetle région est parcourue par une nappe phréatique
localement hypersalée ( nappe du Nouakchottien litrant plus de 35 g de sel au litre)
el peu profonde (2 m en moyenne) que les irrigations pourraient faire remonter.

Les mesures de conductivités hydrauliques Darcy (méthade Hooghoudt) ont donné
0,3 4 0,6 m./j pour les texiures fines et 0,8 &4 1,4 m./j pour les texlures
sableuses. En I'absence de réseau de drainage, on a nolé des relévements rapides du
niveau de la nappe aprés une pluie ou une irrigation, avec un iemps moyen de
réponse de 48 heures apres le début de 1'événement.

Au cours de la saison séche le niveau subit un approfondissement lent
gssentiellement imputable a 1'évaporation. Pendant I'hivernage, il a été observé que
la crue ne communiquait pas directement avec 1a nappe salée et que 1a crue agissait
sur 1'aquifére uniquement par transmission de pression. Ainsi, V'hypersalinité
locale du MNouakchottien s'expliquerail par la prédominance des processus
d'évaporation-concentration sur ceux de réalimentation-dilution par les eaux de
pluie.
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Mutsars ( 1969) a éludié 1a répartition spatisle de Ia salure de 1a nappe et a révélé
une relation significalive entre la lexlure de 1'horizon surplombant 1a nappe et la
salinilé de celie-ci: la saliniié de 1a nappe sugmente quant 1a porosiié de 1'horizon
diminue. D'aulre part, il a mis en évidence 1'exisience de deux gradients de salinité:

- horizontal (1a salinilé augmente si V'on s'éloigne du périmétre irrigué), et

- vertical (elle augmente avec la profondeur dans 1a nappe sans qu'il y ait mélange
entre les couches de diverses profondeurs).

2.2.2 Drainage par fossés ouvertis

L'équipe IRAT(T.M.Duc et N.Gillet, 1970) a testé V'efficacilé des fossés ouverts de
1,8 m & 2,5 m de profondeur espacés de 300 m 4 700 m, et a constalé un
rabattement de 1a nappe sur 1203 200 m de part et d'autre du drain. De plus, ila
é1é observé que ce made de drainage lamponnait el amortissait dans le lemps les
variations de niveau de la 1able piézometrigue: les irrigations n'entrainaient plus
qu'une faible remoniée de la nappe el les variations de niveau s'estompaient {rés
vile.

Les dimensions recommandées par 1'élude sont les suivantes :

* espacement de 220 a 400 m entre les fossés, suivant 1a texture du sol,
* profondeur moyenne 2m, 4
* Tlargeur en plafond 1 m, bords talutésa 2:1 et penle 0,1 %o.

2.2.3 Drains enierrés

T.M.Duc, (1970) a éludié 1e comporiement dans les sols alluviaux de Richard-Toll
de drains enterrés a des profondeurs variant entre 1,3 m et 1,8 m el espacés de
50 m. 11 s'agissait de {ubes PVC fendus transversalement el reposant sur un filtre
de sable. Ces drains enterrés se sont avérés inefficaces car ne rabatiant pas la
nappe en-dessous de 1a zone racinaire et se colmatient rapidement sur sol &
texlure fine.

Lessivage des Sols halomorphes

R.D.Taylor ( 1976) a dégagé les grandes lignes d'un programme de dessalement des sols
par lessivage, qui sera par la suile mis en osuvre par 1a C.5.5. Il recommande de
procéder au lessivage d'une parcelle dans deux cas de figure :

* =i 1a conductivité électrigue de Vextrait de pite ssturée de sol dépase 4 mmhos.
Dans ce cas, 1'utilisation de gypse n'est pas nécessaire; un lessivage par submersion
peut &tre suffisant.

* si le pourcentege de sodium échangesble dans le sol dépasse 10 %, le gypse est
indispensable pour assurer un lessivage correct.

Les parcelles a lessiver sont d'abord équipées de drains enlerrés. Elles sont ensuite
défrichées et découpées par un réseau de digueties, en bassins d'environ 5 ha qui seront
inondés. La lame d'eau appliquée a chaque apport varie de 150 4 300 mm. Dés que la
premiére applicalion s'est infilirée, elle est immédialement suivie par une aulre.
Cetle opération est répétée jusqu'a ce qu'un minimum de 1000 mm d'eau se soient
infiltrés dans le sol.
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A cause de son aclion chimigue aussi bien avec le sodium soluble qu'avec le sodium
échangeable, le gypse est nécessaire pour le lessivage des sols & E.S.P. élevés. Le
sodium soluble peut éire lessivé et entrainé en profondeur par Veau d'irrigation, mais
le sodium échangeable ne peut &tre exirail que par réaction chimigue avec le gypse.
L'action du gypse s'avére plus efficace si le sodium soluble est déja lessivé par 1'eau
avanl son spplication. Une dose supplémentaire de gypse est appliguée pour compenser
le sodium soluble lessivé. Une ielle séguence entraine un gain de lemps dans la
récupération des terres salées. Le gypse est épandu mécaniquement de fagon uniforme &
des doses variant entre 5 el 20 tonnes/ha. 11 est ensuile enfoui dans 1a z0ne racinaire
par unoulil adisques de type 10 x 32 0u 24",

Eiuds das relations sol ~ eau

L' IRAT ( 1969) a effectué une prospection hydro-pédologique préalable & 1'extension
du casier sucrier des 120 heclares de Richard-Toll. Leur élude a portésur 11 points
du casier ol ils ont délerminé quelques caraciéristiques des relations sol-eau:
description pédologigue, granulometrie, densilés réslle et apparenie, pF
caraciéristiques, conductivité électrique et vitesse d'infillration. L'expérimentation
fut conduite sur sol non cullive. Sur chaque site, fut installé un carré de submersion
au cenlre duquel se {rouvail un lube de sonde & neutrons de 2,5 m de
profondeur. Aprés de foris arrosages, environ 200 mm, Vinfiltration et la
redisiribution de 1'eau furent suivies a la sonde a neutrons. Notons qu'a V'époque la
méthodologie de caractérisation hydrodynamigue d'un sol "in silu” n'élait pas encore
affinee (YACHAUD,1978) autrement, les mémes données expérimeniales auraient
permis de sortir les relations entre la conducliviié hydrauligue (K) et V'humidité d'une
part, et enire lasuccion de 'eau du sol (h) et T'humidité du sol d'autre part. Ces deux
relations, caraciéristiques du iype de sol, sont indispensables su pilolage de
Virrigation par tensiométrie ou sonds & neutrons.

Les doses théoriques ont &€ calculées sur la base de 1a réserve hydrique facilement
ulilisable de chague {ranche de sol el la profondsur ulile denracinement. 1 a été
constaté que les: vitesses d'infiltration souvent irés Tfaibles dss sols argileux
n‘autorisent que des doses pratiques d'irrigation limitées et inférieures aux doses
théorigues. C'est ainsi que pour faire pénélrer la dose théorique sur sol hollaldé, avec
un débit de 0,2 1./s, ladurée d'irrigation d'une raie de 100 m, de penie 2 ®o, peut
dépasser 24 heures. La dose théorique d'irrigation qui varie en principe avec la
profondeur racinaire utile a &6 estimée 4 90 mm pour une canne de 4 mois et la dose
pralique appliquée élait de 50 mm, la durée d'arrosage élant imposée par le tour d'eau
et par la résistance de la culture a 'asphyxie. Ces éludes ont aussi montré que la dose
pratique d'irrigation peut élre augmeniée par des travaux de sarclage (12 %),
V'espacement plus grand des irrigations (7 %) el avec 1'dge de la culture (11 8).
De plus, elles semblenl monirer que la cullure de la canne & sucre améliore la
structure des sols lourds et augmente leur permésbililé; ce qui permetirait
d'accroitre la dose d'irrigation.

Notons que 1'éguipe IRAT avait estimé la réserve hydrique facilement utilisable (RFU)
par laculture aenviron 70 8 de 1a réserve utile du sol.
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Flude des relations plante - eau

P.G. SHOCH (1965) puis RIDDERS (IRAT 1969) et RIJKS (FAD-1 970) ont procédé &
des mesures dévapotranspiration potentielle (ETP) & Richard-Toll &t & T'installation
de stalions agrométéorologiques dans le bassin du fleuve (Richard-Toll, Guede, Keedi,
samé). Le dispositif comprenait au départ 3 cuves (flts de 200 litres) type INRA
(GREBET,1965) implantées en Cynodon dactylon et remplacé en 1969 par un
ensemble ds 3 cuves de 2 m2 implantées en Digitaria decumbens. Les valeurs d ETP
ainsi oblenues ont été reliées & I'évaporation d'un bac classe A (USDA) installé &
Richard-Toll pendant la méme période (1969-1971).  Ainsi, les rapporis ETP
gazon/Ev bac moyens ont été oblenus: 0,68 pendant la saison séche et 0,79 pendant la

saison des pluies.

Les corrélations entre ces deux séries de valeurs ont donné :

ETP gazon = 0,77Evbac- 0,8(r = 0,89) en saison séche

0,94 Ev bac - 1,3 (r = 0,86) en saison des pluies.

ETP gazon

Ces chercheurs recommandaient déja 1'utilisation de 1'évaporation d'un bac normalisé
classe A pour la mesure de 'ETP pour trois raisons :

- Lesmesures dETP sont lourdes et longues & effectuer. De plus, elles comporient de
rombreusas sources derreurs.

- Une bonne estimation valant toujours mieux gu'une mesure grossiére, le bac est
préférable & 1a mesure directe de 'ETP gazon.

- Les corrélations oblenues enire ETP gazon el Ev bec sont suffisamment
significalives pour que 1'on puisse prédire ETP a parlir du bac.

D'autre part, 'IRAT (T.M.Duc 1972) a comparé les estimations des besoins en eau do
la canne & sucre & partir de VETP Bouchet el ETP bac. 11 en est ressorti que
T'estimation par le bac classe "A" donne des valeurs plus élevées que celles obtenues
par I'ETP Bouchet, et varie sslon les années el le cycle de la cultureenlre 2200 mm

et 2900 mm.
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3.

PROGRAMME IRRIGATION DRAINAGE de 1a C.5.5.

3.1 Irrigation

Le mode d'irrigation adoplé par 1a C.5.5. est la raie. Le réseau de distribution est
constilué de canaux a ciel ouveri en terre compaciée, non revélus, munis de vannes a
glissiére et d'ouvrages de franchissement en magonnerie. Les raies onl des longueurs
mayennes de 200 m, avec une pente moyenne de 2 Jo. Elles sont alimentées par des
siphons en PYCou P.E. dont le diamétre intérieur varie entre 9 el 19 mm. Dans la
20ne de Khouma ou la penie naturelle du terrain est plus accentuée, certains canaux
parcellaires sonl en tubes PYC 200, sur lesquels sonifixés dessiphons P.E. 16 ou

19 mm.

Les parcelles sont irriguées a la demande, le réseau et le débit de pompage permetiant,
a tout moment, de diriger 1'eau sur les parcelles & irriguer.

Ce mode d'irrigation exige une bonne mailrise du planage. C'est pourguoi la C.8.5.
procéde au planage au laser depuis 1983.

Le curage des canaux secondaires el parcellaires esl effectué en moyenne une fois par
an, & l'gide de pelles mécaniques, tandis qu'un bateau Taucardeur est utilisé pour le
désherbage du canal principal.

3.2 Drainage

Le casier est équipe de drains enterrés & 1,50 m espacés de 30 a 80 m, qui vidangent

dens des collecteurs a ciel ouvert reliés a des drains secondaires et principaux. Les

eaux de drainage sont évecuées hors du casier par pompage.

Les drains enterrés sont réguliérement curés par injection d'eau sous pression. Cetle
maintenance occupe une &quipe permanente dotée du matériel adéquat: fracteurs 90 ov
et COMpresseurs.

A Vopposé des résultats obtenus par les études hydrauliques antérieures, les drains
enterrés installés dans le casier sucrier fonctionnent correctement. Ce resultat
positif est certes redevable a la conception et pose du réseau (tuyaux annelés en PYC &
perforations ovalisées et recouverts d'un filtre 8 base de fibre de coco, mis en place
par une trancheuse-poseuse), mais egelement aux efforts soutenus déployes pour
leur maintenance.

3.3 Lessivage des sols

Les parcelles donl 1a conductivité electrique moyenne est supérieure @ 6 mmhos/cm
sont soumises au lessivage. Selon les niveaux de 1a C.E. du pH el du pourcentage de
sodium soluble, on procéde & un épandage de gypse ou de chaux. Au cours du lessivage
une lame d'eau est maintenue en surface jusqu'a ce que 1a C.E. moyenne du sol dans la
zone racinaire soit inférieure a 4 mmhos/cm. La durée de submersion varie de 6 mois

a 2 ans, selon 1a salinité de départ.
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Dans ce modéle, I'avertissement consiste a ajuster T'offre du milieu naturel & la
demande de 1'agrosystéme (°).

L'offre est essentiellement constituée par l1a pluie et par 1a fraclion maximale de la

réserve en eau du so) que 1a plante peut extraire sans souffrir de manque d'eau
(R.F.U).

La demande de 1'agrosystéme correspond essentiellement aux consommations en eau
du matériel végétal qui sont déterminées par :

* lademande évaporative de 1'air = évapotranspiration potentielle

* e stade de développement de la plante dont dépend le copfficient cultural :
rapport entre 1'évapolranspiration maximale de la planie (ETM) el la demande
climatigue (ETP)

* J'état hydrique du complexe sol-plante faisant intervenir la régulation
stomatique.

De plus, le modéle davertissement & I'irrigation se fonde sur les hypothéses
suivantes :

* laprofondeur maximum d'enracinement de 1a canne a sucre est de 80 cm.
* 1alimite d'épuisement par la plante, de la réserve utile a élé fixée a:
- 40 % pendant les 3 semaines apres la coupe ou plantation

- 60 $du2le jour&lafindu 10e mois
- 80 % pendant les 11e et 12e mois.

o Si la canne est reporiée d'une campagne a l'autre (plus de 12 mois d'dge) la
wh limite 60 ¥ est maintenue jusqu'a 60 jours avant la récolte, puis elle passe &
; 80 % jusqu'ala ré_colte.

Le modéle mis au point (implanté sur IBM-PC) a été d'abord testé sur une
superficie de 1400 ha, puisétendu depuis juillel 1989, 4 5000 ha. Letest a
permis d'une part de mesurer la fiabilité du modéle, el d'autre part, de procéder
aux principaux réajustements nécessités par les particularités des parcelles.

[,

L ‘ * 3 lafin de chague irrigation, la réserve du sol est supposée remplie.
i

' Remarquons qu'il n'est pas nécessaire de connaitre tous les éléments du schéma
theorique de V'avertissement pour commencer 'application pratique.

composé déléments résultant du choix de lexploitant (systémes de cullure, techniques

i
]
* ;1 N . *
- ‘1 (") AGROSYSTEME : Systéme ouvert, en relalion permanente avec son environnemenl (écosystéme),
=
' culturales,......) et organisés en fonction d'un bul qui est la production agricole.
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Les maillons mangquants seront rajoutés au fur et @ mesure de 1'aboutissement des
- recherches, en vue d'affiner le systéme. Celle démarche a été adoplée dans ce cas
: '* d'espéce ol le modéle prévisionnel est directement mis en pratique sur de grandes

i} superficies, dans ie bul d'observer tous les problémes concrels posés par son

ms
i i utilisation. Les contraintes relevées lors de ce test constituent une grille de
E . réajustement du modéle. Ce procédé permet d'écourter 1a phase de recherche et
e d'expérimentation du modéle, mais a la particularilé d'exiger une surveillance
e

% excessif, desséchement prolongg des sols, signes végélatifs de déficits hydrigues,
]

‘ . allentive de V'état des parcelles. Tous les problémes renconlrés (engorgement
L elc...) doivent &lre pris en comple pour le réajustement du modéle.

, 3.5.2 Application de la dose d'irrigation

La dose théorique & appliquer est égale & 1a R.F.U. pondérée par la fraction de

' lessivage. Elle varie donc d'une parcelle & 1'autre en fonclion des caractéristiques

hydrigues des sols. Dans 1'oplique d'une gestion efficienie de 1'eau a la parcelle, on

L veillera a ce que la dose pratigue appliquée soit 1e plus proche possible de cetle dose

} " théorique. Dans le cas des sols argileux a faible perméabililé & saluralion, il
-

est necessaire de pouvoir moduler le débit des siphons au cours de 1'irrigation.
¥ Plusieurs alternatives sont 4 tester localement :

' * adopter des siphons de faible diamétre (<9 mm), ce qui aura comme
! inconvénient d'allonger les temps d'arrosage,

* maintenir les siphons actuellement utilisés (diamétre intérieur16 mm et
19mm) mais réduire leur débit dés que Y'eau aura parcouru les 2/3 du sillon,
par 1'usage de bouchons réducteurs P .E. percés de trous,

* maintenir 1es siphons actuels mais faire baisser 1a charge du canal en vannant,
au moment oU 1'eau aura atteint la fin du sillon.

Bien que les tesis n'aient pas encore abouti, 1a 3eéme solution nous parait plus
adaptée aux condilions du casier sucrier.

3.5.3 Gestion des siations de pompage

Une fois que les doses et fréquences d'irrigation auront été établies pour V'ensemble
du casier, le modéle prédira les débits journaliers requis au niveau des stations de
pompage, ainsi que 1a répartition de ce débil entre les pompes. Ceci suppose, su
préaiable, des mesures de peries d'eau dans le réseau de distribution.
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3.6

3.7

3.8

Qualite des eaux d'irrigation & de drainage

Un programme de suivi de Ta qualité des eaux d'irrigation et de drainage a été congu,
afin de mesurer V'efficacité du dessalement des parcelles et du rabattement de 1a nappe.
Des échantillons d'eau sont pris quotidiennement au niveau des stations de pompage et
d'exhaure, et analysés au laboratoire. Les résultats permetient d'établir un bilan des
sels dans le périmétre irrigué.

Les eaux usées de T'usine sont collectées et recyclées au niveau de 4 bassins de
décantation, avant d'étre réutilisées pour V'irrigation.

Expérimentation

Le volet recherche d'eccompagnement du programme irrigation vise a étudier les
contraintes décelées lors de la formulation ou de V'application du modéle de gestion
rationnelle des eaux. 11s'agit notamment de:

* caractériser le milieu sgroclimatigue afin de préciser l'incidence des divers
paramétres du climst sur le rendement de 1a canne & sucre,

* daterminer expérimentalement les relations sol-eau-plante, notamment la
réponse des rendements au rationnement en eau,

* gtudier 1es modalités pratiques de conduite de V'irrigation a 1a parcelle : choix des
dimensions des siphons en fonction des caractéristiques des sols, étude pratigue des
moyens de faire varier les débits des siphons (vannage, utilisation d'embouts
réducteurs, etc......)

Conclusion

De nombreuses études hydrauliques ont été réalisées dans le delta du fleuve Sénégal
dans le but de concevoir des aménagements et infrastructures hydroagricoles. Le site
da Richard-Toll & été particuliérement éludié, d'abord lors de 1'implantation du casier
rizicole de 1a S.D.R.S., puis lors de 1a reconversion de ce site en casier sucrier.

Ces études ont abouli & une meilleurs connaissance da 1'écosystame (*°) et ont joté les
bases des aménagements agricoles de la vallée. L'essentiel des études hydrauliques
menées & Richard-Toll onl élé commanditées par 1aC.5.5. qui accorde aujourd'hui une
atltention toute particuliére a lagestion de I'eau dans le casier sucrier de 7500 ha.
Un modéle d'avertissement & V'irrigation a été élaboré et pilote Virrigetion 4 12
parcelle. 11 sera élendu au réseau de distribution et stations de pompage afin de prédire
les débits de pompage requis quotidiennement.

("'} ECOSYSTEME : Enzemble dez &leémentz du milisu en interaction dynamique et permettant le
développament de 1a vis.
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QUELQUES REFLEXIONS SUR LA GESTION D'UN PERIMETRE IRRIGUE

On a rassemblé ci-dessous quelques réflexions et suggestions relatives a la
gestion de périmetres irrigués issues de 1'expérience acquise, tant en France
qu'a 1'étranger, par la Compagnie Nationale d'Aménagement du
Bas-Rhone-Languedoc au cours des 30 dernieres années.

1. L'EXPLOITATION TECHNIQUE ET LA MAINTENANCE PAR UNE STRUCTURE SPECIFIQUE

Dans le cas des grands périmetres (gravitaire ou sous-pression), il est
nécessaire de mettre en place une structure spécifique assurant 1'exploitation

et la maintenance des ouvrages non gérables directement par les structures
paysannes.

S'agissant donc de grands périmetres, les investissements correspondant aux
ouvrages a gérer sont trés importants (barrages, adducteurs...), et les enjeux
financiers en cas de mauvaise gestion trés lourds.

Or, ces périmétres, souvent réalisés dans la précédente décennie, nécessitent
des actions lourdes de mise en valeur débouchant sur la création de structures
importantes (type SDR) chargées de multiples actions (appui technique,

fourniture d'intrants, Crédit Agricole, achat des productions, gestion des
ouvrages hydrauliques...).

Malheureusement, 1'importance de ces structures ainsi mises en place a
conduit, dans bien des cas, a compromettre leur efficacité par manque de

motivation du fait de leur lourdeur et de leur éloignement des préoccupations
des paysans.

Dans ce cadre, il faut rappeler que l'efficacité de cette gestion suppose :

- l'existence des moyens financiers nécessaires,
la compétence des hommes qui gérent,
l'organisation de la structure qui gére, la mieux adaptée.

A 1l'énoncé de ces 3 conditions fondamentales, il apparait immédiatement que
les aspects techniques et financiers sont indissociables.

1.1. L'organisation de la décision suppose l'organisation de 1'information

Décider c'est choisir

Gérer un périmét¢re d'irrigation suppose donc de faire des choix. Or la
pertinence du choix est directement liée a la connaissance que l'on a des
paramétres de ce choix. Ceci suppose donc en particulier la connaissance :

.

- des variantes possibles de chaque choix,
- des conséquences techniques de ces variantes,
- des conséquences financiéres de ces variantes. ‘

Ceci est tout particuliérement vrai pour 1l'entretien des ouvrages.
En effet, faire fonctionner des ouvrages en bon état ne pose en général pas de

problémes considérables, sans doute justement parce que le probléme des choix
ne se pose pas de fagon significative.
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I1 suffit d'appliquer les '"consignes d'exploitatiom”, ce qui conduit, par
définition, a éviter des choix.

Par contre, "maintenir" des ouvrages suppose en permanence des choix, tout
particulierement du fait de la contrainte financiere :

Est-il possible ou pas de différer telle opération d'entretien, définir 1les
ordres de priorité d'opérations d'entretien.

Une conséquence évidente de cette approche est que traiter de l'organisation
au sens définition des chaines de décision et d'action, sans traiter de
l'organisation de 1l'information, est un non-sens.

A chaque niveau de responsabilité doit correspondre un niveau d'information
technique et financiére cohérent,

Trois grands systémes d'information peuvent &tre distingués :

- Le systeme d'information 1lié a la gestion hydraulique proprement dite

4 :

(mesures hydrauliques caractérisant la gestion de 1l'eau),

- Le systeme d'informations 1ié a 1'état des ouvrages,

- Le systéme d'informations financieéres.

1.2. P T 1l'organi ion d pouvoirs a l'organisation des

T on ilités

La précédente évocation de la nécessité d'organiser les informations, fait
apparaitre la différence qui existe entre pouvoir et responsabilité, étant
entendu que la notion de '"pouvoir" n'est pas elle-méme nécessairement
cohérente avec l'organigramme dit "hiérarchique" destiné a le définir.

La responsabilité suppose, en effet, 1l'existence d'une “sanction" a
l'exercice du pouvoir, sanction dans tous les sens du terme évidemment.

Ceci suppose en tout premier lieu la connaissance des conséquences des
décisions prises dans le cadre du pouvoir d'action conféré par 1l'organisation
(d'ou 1'importance du systéme de gestion de 1'information !)

]

!
Certes ces informations, méme si cela se fait avec retard, £finissent en
général toujours par apparaitre.

Elles peuvent cependant ne pas &tre suffisantes pour &tre rattachées a
l'exercice d'une responsabilité soit parce que le pouvoir est mal défini
(recouvrement de compétences entre services par exemple), soit gque
l'organisation dissocie le lieu de décision et le lieu ou la conséquence est

gérée (exemple d'un service achat qui procede a des fournitures inadaptées
techniquement).

Dés lors que la connaissance des conséquences de l'exercice des pouvoirs
d'actions de chacun existe, passer 3 la notion de responsabilité, suppose :

.



- Une gestion du personnel adaptée permettant une évolution de la situation
des individus prenant en compte, d'une fagon ou d'une autre, l'efficacité
reconnue dans l'exercice de ses responsabilités (ceci touche non seulement
les aspects disciplinaires, mais souvent les aspects de rémunération et
d'évolution de fonction et de '"carriere").

- Un contexte sociologique plagant la notion de responsabilité de résultat
comme valeur sociale reconnue (un contexte soclo-culturel, comme il en
exite, qui lie le pouvoir & une structure sociale extérieure a 1l'activité
professionnelle, rend impossible un réel exercice des responsabilités).

Ces deux composantes que sont '"gestiom du personnel" et '"contexte
socio-culturel" sont donc & prendre en considération comme - facteurs
déterminant de l'organisation.

2. L'EXPLOITATION TECHNIQUE ET LA MAINTENANCE PAR LES PAYSANS

L'exploitation technique et la maintenance par les paysans ne sont possibles
que dans un cadre limité d'ouvrage :

- soit sur 1l'ensemble du périmetre,

- soit sur des 1ilots d'irrigation terminaux alimentés par des ouvrages
collectifs, gérés par une structure spécialisée.

. ’

2.1. Petit périmétre en gestion paysannale

Cette gestion suppose :

- une conception adaptée des ouvrages pour &tre accessible a la technicité des
paysans, o

- une structure (type associatif ou coopératif) permettant 1la gestion
financiére et le contrdle des responsabilités entre paysans.

La structure doit s'appuyer sur 1l'existant social (notion de village ou de
communauté) et sur 1l'organisation économique en général associée aux
périmétres irrigués (exemple : coopérative de production).

i

Cette structure, méme sans moyen salarié permanent, doit définir clairement
les participations des paysans :

- financiére, (cotisation pour paiement de l'eau),
- en nature, pour le travail qu'ils exercent en direct (entretien).

Les travaux dont la technicité ou 1'importance dépassent les capacités des
paysans, doivent se réaliser essentiellement par sous-traitance :

- entretien et réparation des installations de pompage par exemple, confiés a
des entreprises spécialisées,

- entretien lourd des canaux.
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En outre, un suivi hydraulique doit &tre apporté, en principe dans le cadre de
1'appui technique général que peut apporter 1'Administration en charge de ces

projets (contrdle des tenues de forage, étiage des riviéres, remplissage de
retenues...).

2.2. Sous-ensemble de périmétres gérés par une structure spécifique

Sur des 31lots d'irrigatign (quaternaire ou éventuellement tertiaire sur des
réseaux gravitaires), il est possible de recommander que l'exploitation et 1la
maintenance des ouvrages terminaux soit confiées a une structure paysannale.

Dans ce cas, il faut noter :

- 1'avantage que les prestations & sous-traiter (maintenance complexe, suivi
hydraulique) peuvent étre assurées par la structure spécialisée,

- l'obligation de contractualiser la relation organisation paysanne/structure
spécialisée.

Cette contractualisation doit deéfinir :

. les modalités techniques de fourniture d'eau (débit, volume, calendrier),

. les modalités financiéres (coiit de 1l'eau),

. les responsabilités et les recours possibles en cas de non respect des
obligations respectives (par exemple remise en <cause du droit
d'exploitation des terres en cas de non respect des obligations de 1la
structure paysannale ou indemnisation des paysans en cas de non fourniture
d'eau par la structure spécialisée).

De ce point de vue, le rattachement des responsabilités d'usage de l'eau au
foncier est tout a fait important.

3. LE MANAGEMENT TECHNIQUE DES PERIMETRES

L'utilisation d'un systéme d'informations pertinentes est indispensable a la
gestion d'un périmetre et il apparait utile, et nécessaire, de rappeler les
systémes de données a prévoir dans la gestion technique des périmeétres.

3.1. La maitrise des données hydrauliques
Bien souvent, il existe un contraste frappant entre les calculs hydrauliques

sophistiqués mis en oeuvre au moment de la conception des projets, et 1la

connaissance réelle des fonctionnements hydrauliques des mémes ouvrages dans
le cadre de leur exploitation.

Cette méconnaissance a pour conséquence :

* 1'impossibilité de vérifier que le mode de fonctionnement des ouvrages est
conforme a leur conception.
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C'est particulierement vrai pour les régulations, soit pour les équipements
de pompage (niveau, pression ou débit déterminant les phases et modalités de
fonctionnement des pompes), soit pour les écoulements gravitaires en canaux
(niveaux sur vannes de régulation, seuils déversants, modules...).

C'est également vrai pour les appareillages de protection, notamment sur
réseaux (seuils de calage des anti-béliers par exemple).

Dans ce cas, les dérives & partir des réglages initiaux entrainent soit des
modifications de caractéristiques hydrauliques (qualité de service a
1l'usager), soit des risques de dégits sur ouvrages par manque de protections.

L'impossibilité de vérifier une modification des paramétres hydrauliques des
ouvrages (débit des pompes par usure, diminution des sections des canaux par

dépdts de sable ou limon, etc...).

.

Cette méconnaissance a donc des effets qui peuvent étre graves :

* vis-a-vis des irrigants dans le cas ou l'eau livrée ne correspond plus

au
service prévu (diminution de la main d'eau servie par exemple).

* vis-a-vis du gestionnaire des ouvrages dans la mesure ou une dérive du
fonctionnement hydraulique doit déclancher des opérations d'entretien ou de
maintenance.

De cette constatation découle la recommandation d'organiser au sein de la

structure chargée de 1l'exploitation des ouvrages, une entité responsable du

suivi du fonctionnement hydraulique des ouvrages.

Pour cela doit étre organisé un plan de mesures hydrauliques périodiques au

point judicieusement choisi comme représentatif.

3.2. Le suivi de 1'état_des ouvrages

L'exploitant d'un périmetre doit connaltre l'etat de ses ouvrages et leur

évolution.

rd

Pour cela, on peut distinguer,

* 1'état initial des ouvrages :

Les documents techniques initiaux sont en principe constitués par les dossiers

d'étude et dossiers d'exécution. ’

Ceux-ci doivent étre impérativement remis & 1l'exploitant, ce qui n'est

malheureusement pas toujours le cas.

A partir de ces documents, des documents de base spécifiques a 1'exploitant

sont également dans certains cas a réaliser.



C'est notamment le cas lorsque les travaux sont réalisés en plusieurs phases,
rendant ainsi nécessaire 1l'établissement de plans de recolement.

Par ailleurs, des consignes d'exploitation doivent étre définies, consignes
rarement fournies par le constructeur des ouvrages.

En outre, ces consignes doivent &tre adaptées aux différents niveaux
techniques des personnes ayant a intervenir : responsables, agents d'exécution
de la structure spécialisée, mais également paysans dans le cas ou ceux-ci
assurent directement une partie des téaches.

Il est wutile d'insister sur ces documents de base <car on constate
malheureusement bien souvent :

- que les documents a fournir au gestionnaire par le maitre d'oeuvre et le
constructeur sont soit inexistants, soit insuffisants, soit erronés,

- que les documents initiaux a élaborer par le gestionnaire (dossiers de
recolement et consignes d'exploitation) sont inexistants.
* 1'évolution de 1l'état des ouvrages

Une bonne partie des ouvrages constitutifs d'un périmétre d'irrigation,
surtout dans les systémes gravitaires, se détériorent progressivement.

Le déclenchement a temps des opérations d'entretien nécessite donc
impérativement un suivi continu de ces dégradations. S'agissant de
dégradations multiples, localisées, mais appliquées sur un trés grand linéaire
(ensablement de canaux, eérosion de berges, appareillages degradés...), ce
suivi pose deux problémes majeurs :

- il faut mettre en place et organiser des moyens en personnel nécessaires :
équipes d'inspection des ouvrages

- il faut organiser et synthetiser la multitude de données ainsi récoltées
pour en tirer des conclusions permettant de définir un programme d'entretien.

C'est ainsi que 1l'on constate bien souvent :

- ou bien que ce Suivi n'est pas fait,

- ou qu'il est fait, mais que personne est en mesure de tirer tout le profit
d'état matriciel trop lourd de données ponctuelles sur les ouvrages.

En outre, des mises a jour systématiques sont nécessaires. ’

Ainsi, en canaux portés, ce qui n'est qu'une légére fuite d'un joint une

année, est un déplacement du plot-support 1'année suivante (le support étant

en permanence dans 1l'eau), et la ruine du trongon de canal 1'année suivante.

Il faut souligner que la micro-informatique qui est maintenant possible dans
un environnement difficile, peut apporter une aide considérable a ce suivi.



Il est d'ailleurs a noter que toute étude de réhabilitation d'ouvrage dégradé,
commence par une phase de diagnostic du fonctionnement hydraulique et de
1'état des ouvrages.

4, LE MANAGEMENT ENTREPRENEURIAL

L'efficacité de 1la gestion suppose une approche d'"entreprise”". Il est
d'ailleurs a noter que la tendance actuelle de ‘“privatiser" 1le plus
d'activités possibles -dans le contexte économique local, résulte de cette
volonté, mais qu'une démarche d''"entreprise" pourrait également s'engager dans
une structure publique, & condition que cette structure ait une réelle
délégation de responsabilité de la part de 1'Administration.

Cette question n'a de réponse que dans chaque contexte socio-politique
particulier. ‘

4.1 La gestion financiere
La gestion technique ne peut pas se concevoir sans la gestion financiére.

A ce titre, l'organisation des responsabilités doit s'appuyer sur un outil de
gestion financiére permettant la délégation et le contrdle.

Bien souvent, 1les structures chargées du management des périmétres
d'irrigation, trés proches de 1'Administration, conservent 1l'organisation
comptable de 1'Administration.

Or, cette comptabilité est une comptabilité de moyens et non une
comptabilité de résultats.

La comptabilité administrative définit 1les dépenses de personnel, de
carburant, de piéces détachées, etc..., sans faire apparaitre le résultat,
c'est-a-dire l'usage qui est fait de ces moyens.

C'est ainsi qu'un budget qui respecte la ligne "carburant" prévue, fait penser
que la gestion est parfaite, sans que cela permette de savoir si les engins
prévus pour travailler toute l'année ont été bloqués la moitié de 1'année
parce que 1la ligne budgétaire ‘"carburant" était insuffisante (le coiit
considérable que représente le sous-emploi du matériel n'apparait nulle part).
h
Il est donc indispensable de recourir :
- & une comptabilité d'entreprise, pour faire apparaitre les valeurs
patrimoniales et donc 1l'amortissement (engins par exemple),

- & une comptabilité analytique permettant de mesurer le prix de revient des
activités (fonctionnement, entretien, appui paysans...) par zone
géographique (périmeétres).

Dans un tel contexte, il devient alors possible de passer du contrdle a priori
systématique et peu pertinent (chaque sac de ciment est commandé par 1le
Directeur Général) a un contrdle a postériori du résultat (prix de revient au
m2 des travaux de perrés magonnés exécutés par le Service "Entretien
ouvrages").
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Il est a noter que, 1la aussi, la micro-informatique peut apporter une aide
considérable a la mise sur pied de comptabilités analytiques simplifiées
largement suffisantes pour améliorer trés sensiblement le suivi financier.

4.2. La gestion agricole et commerciale

La relation gestiomnaire du périmetre/paysan ou groupement de paysans est
évidemment d'une importance primordiale.

D'une fagon générale, il apparalt nécessaire de clarifier les rlles et
responsabilités.

La plupart du temps, surtout dans les nouveaux périmétres d'irrigation,
service de 1l'eau et appui au développement agricole sont intimement liés. '

Bien que trés étroitement 1liées, ces deux activités doivent cependant étre
distinguées, méme dans le cas ol elles relévent d'une méme structure (type
SDR).

Cette distinction est nécessaire :

- pour mieux préciser le service de l'eau assuré, notamment quand celui-ci est
fourni a un groupement paysan (quartier hydraulique).

La fourniture de 1l'eau doit résulter d'un ‘“contrat" définissant les

obligations réciproques et les modalités financiéres (prix et facturations
de l'eau).

- pour mieux organiser le cadre financier,

En effet, si 1l'objectif poursuivi est que 1le prix de l'eau vendue aux
irrigants couvre le prix de revient de cette eau, il apparalit normal que dans
ce prix de revient ne soient pas prises en compte les prestations relevant de
1'appui au développement agricole (assistance technique auprés des paysans).

Cette prestation reléve, soit du financement public, soit d'une marge prélevée
sur la valeur des productions agricoles, mais pas du m3 d'eau.

Les difficultés de bon nombre de SDR découlent du mélange de toute sorte
d'activiteés :

II

- gestion du périmétre d'irrigation,
- développement agricole (appui technique - formation),

- commerciale (vente des intrants, achat des productions, prestations de
travaux agricoles...).

Dans un tel cadre de clarification des rdles, doivent se mettre en place, en
paralléle, des relations relevant du développement agricole et des relations
gestionnaires de réseaux/usagers, de nature proche de celles rencontrées dans
les distributions d'eau potable pour ce qui concerne la gestion administrative
et financiére (fichiers clients, facturation, recouvrement...).
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Il est a noter cependant que méme si le développement agricole, dans sa
conception globale, reléve d'une autre structure que celle en charge de la
gestion du périmétre, cette derniére doit conserver une capacité minimale
d'appui aux irrigants sur les sujets suivants :

- choix des cultures irriguées,

- détermination des doses et avertissements a 1l'irrigation,

- choix et conseil sur le matériel d'arrosage dans le cas des réseaux SoOus
pression,

- maitrise du drainage et de 1'assainissement.

L'eau d'irrigation n'est en effet qu'un facteur de production et c'est bien la
production irriguée qui préoccupe le gestionnaire du réseau d'irrigation,

4.3. Les ressources humaines

Sous ce théme, bien souvent trop négligé, il convient d'associer les paysans
et les employés de la structure gestiomnaire.

L'association est fondamentalement nécessaire parce que :

- les employés de la structure gestionnaire doivent connaitre et tenir compte
des aptitudes et des attentes des paysans,

- les paysans doivent connaitre les contraintes et les objectifs qui
s'appliquent a la structure gestionnaire.

Une telle préoccupation doit conduire, méme dans le cas ou la structure
gestionnaire est distincte des paysans (type SDR), a prévoir des actioans de
sensibilisation, de formation, voire de résolution de conflits.

Ceci est particuliérement vrai dans le cas des structures gestionnaires
lourdes qui ont obligation, de par 1'évolution de leur environnement,
d'évoluer elles-mémes tant dans leurs missions que dans leurs méthodes et
organisations.

On retrouve la donc toutes les préoccupations qui prévalent dans le monde de
l'entreprise depuis 20 ans.

Il est donc impératif de prendre en compte toutes les techniques modernes de
"management des reéssources humaines", quitte bien entendu, a les adapter aux
contextes socio-politiques particuliers de chaque Pays.

Dans ce cadre, on peut citer de fagon trés résumée :

- pour la motivation : le développement de la delégation, accompagné de 1la
mise en place d'un réel contrdle. ‘

Ceci suppose notamment 1'existence d'outil de suivi technique et financier
(comptabilité analytique),
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- pour la technicité : la formation de 1'ensemble des agents, tant la
formation initiale que la formation continue.

Or, il s'avere que, si la formation initiale en matiére de conception de
projets est satifaisante dans la plupart des Pays, cette formation initiale
reste trés insuffisante en matiére de management des périmétres d'irrigation.

Quant a la formation continue, des programmes existent mais sont encore trés
insuffisants.
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Société d’Expansion et de Modernisation de la Riziculture de Yagoua

S.E.M.R.Y.

PRESENTATION DU PROJET SEMRY

L'UNITE SEMRY II DANS L'ENSEMBLE SEMRY

La SEMRY (SOCIETE D'EXPANSION ET DE MODERNISATION DE LA RIZICULTURE
DE YAGOUA) est un Organisme d'Etat trés ancien responsable de
1'aménagement et de la gestion de trois périmétres irrigués qui cou-
vrent aujourd'hui une superficie de 13 000 ha avec maitrise totale
de 1'eau.

L'irrégularité des pluies (800 mm en année normale répartis sur
cing mois) et les risques d'inondation ont longtemps limité dans
cette région les possibilités de la riziculture qui est introduite
en 1952.

En 1970, la situation se présente ainsi :

~ le drainage est trés défectueux ;

- 1le planage trés approximatif

- 1'entretien du réseau est trés_insuffisant

L'irrigation pratiquée dans ces conditions n'élimine pas en parti-
culier le double aléa climatique annuel et saisonnier 1ié a 1'irré-
gularité des crues et a l'incertitude des premigres pluies.

Les variétés cultivées sont rustiques et les rendements obtenus
restent faibles et trés incertains. Le paysan est un peu attiré par
ce modéle de riziculture qui n'est pas au point. Il trouve dans la
péche le peu de ressources qui lui sont nécessaires. Le mil rouge
est au centre de ses activités agricoles.

C'est dans ce contexte que le Gouvernement Camerounais décide dés
1971, d'intensifier son action dans cette zone en aménageant des
riziéres a maitrise parfaite de 1'eau.

L'unité SEMRY I a YAGOUA a partir de 1971
L'Unité SEMRY II a MAGA a partir de 1977
L'Unité SEMRY III & KOUSSERI a partir de 1980

e/ enn
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L'objectif du Gouvérnement Camerounais 2 l'aube de son III2 plan
de développement pour ce qui est de la SEMRY. est triple :
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- doter la région d'un pOle;de développement
- réduire l'insécurité alimentaire dans la zone du Projet

~ satisfaire les besoins nationaux & un taux de couverture aussi
élevé que possible afin de limiter les importations de riz.
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CHAPITRE 1 : DESCRIPTION SUCCINCTE DE L'ENSEMBLE DE L 'AMENAGEMENT

L'aménagement hydroagricole de SEMRY II a été réalisé 2 partir
de 1977 a 80 km au Nord de YAGOUA, dans une faible dépre351on
inondée chaque année en saison des pluies.

Le principe de l1l'aménagement a consisté a stocker un volume d'eau
suffisant pour permettre l'irrigation gravitaire de 7 000 ha de
rizieére en deux cultures annuelles & l'aide d'une digue en terre
traversant la dépression. La retenue ainsi constituée d'une super-
ficie mouximole de 39 000 ha eat alimentée par les apports hydrau-
liques naturels propre au yaéré, complétés par les eaux du Logone
prélévée artificiellement gréce a un chenal. La partie aval de 1'a-
ménagement constituée par les zones cultivées est protégée des
crues du Logone par une diqgue qui longe le Logone (cf. planche 1).

[

11 - L'INFRASTRUCTURE DE BASE

111-— Les ouvrages contrédlant la retenue artificielle

La retenue artificielle est contrdlée par différents ouvrages
a) - La digue-barrage
En terre compactée extraite d'emprunts situés dans la

retenue, elle a une longueur de 27 km, une hauteur
moyenne de 4 m.

b) - Les quatre ouvrages de prise qui permettent de préléver
l1'eau pour alimenter le périmeétre rizicole sont équipés
de vanne AVI0 avec vanne de garde.

c) - L'ouvrage d'évacuation Vrik
C'est un ouvrage de vidange partielle de la retenue.

d) - Le déversoir Logone
Cet ouvrage long de 750 m, met en communication le plan
d'eau du Logone et celui de la retenue lorsque ceux-ci
atteingnent la cb&te de calage du seuil de 1l'ouvrage. 11

est calé a la cobte 312,19.

e) - Le chenal d'alimentation en eau de ia retenue et son
ouvrage de prise sur le Logone. .

Ce chenal prélédve les eaux du Logone et permet de con-
troler partiellement le remplissage de la retenue. Sa

longueur totale est d¢ 11 km. Il est congu pour préléver

un débit de 19 a 30 m”/s dans le Logone.

et nn
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112 - La protectidn des rizidres contre les eaux de crue du Logone

Les rizidres situées en aval de la digue-barfagé sont protégées
des eaux d'inondation du Logone par une dique qui longe
celui-ci sur une longueur de 21 km et appelée digque Logone.

113 - La piste Pouss-Maga. Guirvidig

Cette piste longe la digue-barrage. Elle est constituée de
terre compactée.

12 - LE PERIMETRE RIZICOLE

D'une superficie totale de 6,300 ha nets, le périmeétre rizicole
est constitué de quatre casiers :

Casier de Maga-ouest............. 2 200 ha

Casier de Maga-Est.......c0c0c00 2 400 ha

Casier de POUSS..eeeneoennoenneen 950 ha

Casier de Guirvidig ............. 750 ha
121 - L'alimentation en eau du périmetre

Les cesiers sont alimentés en eau indépendemment les uns des
autres a partir de quatre ouvrages de prise situés sur la
digue-barrage en téte des quatre canaux primaires

(cf. planche 1).

Le schéma de distributiaon est le méme pour les quatre casiers.

1211 - Le réseau primaire

Il comprend les quatre canaux primaires P1, P2, P3 et P4.

a) - Les canaux primaires

Leur profil-est déterminé par 1'équilibre du volume des
terres entre les remblais et déblais.

b) - Les ouvrages de prises des canaux primaires

Enchadssés dans la digue-barrage, ils alimentent et régulent
les premiers biefs des canaux primaires. Ils sont équipés
de vannes automatiques a niveau aval constant type AVIO
(constructeur NEYRTEC)

Les débits d'équipement sont variables d'un ouvrage 2a
1'autre :

ouvrage P3......... ceececsccceaccacaccanas 9 430 1/s
ouvrage P2........c.ccitiitittrencnnsnncnnn 2 935 1/s
ouvrage P1.......... cheeccesccesesccnsenaa 4 100 1/8
ouvrage P4.. ... ..t intiietncrtcacnacnennnn 4 830 1/s

Y A




c) - Les ouvrages de franchissement

Il s'agit de ponts & trois travées qui permettent aux
routes principales de franchir le canal.

d) - Les ouvrages de régulation

Ils sont répartis sur les caux primaires et les divisent

en différents biefs ol le niveau reste suffisamment cons-
tant quel que soit le régime hydraulique pour assurer un

bon contrble des débits sux ouvrages de prise des canaux

secondaires.

Ces ouvrages sont équipés de vannes AVIS (NEYTEC) a
niveau aval constant.

La distribution de 1'eau du réseau primaire est dite
en régulation par 1l'aval.

1212 - Le réseau secondaire

Les canaux secondaires sont dimensionnés suivant le méme
principe que le réseau primaire. La section d'écoulement

est large pour le débit écoulé et la perte de charge linéaire
est pratiquement négligeable (de l'ordre d'un centimetre

sur la longueur d'un canal).

Ils sont alimentés a partif des canaux primaires par l'inter-
médigire d'ouvrage de prises équipés de "Modules a masques"
NEYRTEC type L1, chaque canal poss@de un ouvrage de sécurité.

a) - Les ouvrages de sécurité

Ils sont destinés a évacuer femporairement le débit
excédentaire provenant d'éventuelles fausses manoeuvres.

1213 - Le réseau tertiaire

Les canaux tertiaires exécuiés a la niveleuse alimentent

une surface maximale de 48 ha et peuvent transiter un débit
maximal de 180 1/s.

Trois types d'ouvrage y sont assaciés :

a) - Les ouvrages de prise des canaux tertiaires
Les ouvrages de prises sont des ouvrages en béton
équipés de modules a masques partiellement préfabriquées.
I1ls permettent une répartition du débit de 30 1/s en
30 1/s gréce a trois vannettes de 90, 60 et 30 1/s.

b) - Les ouvrages de chute

Les déversoirs permettent de faire chuter le plan des
canaux tertiaires lorsque celui-ci domine trop le
terrain naturel.

oA
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c) - Les ouvrages d'alimentation des parcelles

Ce sont des petits ouvrages préfabriqués, en forme de
gouttigre, qui traversent le cavalier du canal tertiaire.
Une vannette en béton permet de les obturer. Le débit
nominal égal a 30 1/s correspond & la main d'eau.

Chacun de ces ouvrages alimente en eau plusieurs "piquets",
aussi, l'irrigation doit-elle étre menée simultanément

par l'ensemble des agriculteurs dont les "piquets" sont
desservis par un méme ouvrage d'alimentation.

Le parcellaire

Les quartiers irrigués par un tertiaire ont généralement une
superficie de 24 ha (1 200 m sur 200 m) si le tertiaire irrique

d'un seul coté. Ils peuvent atteindre une superficie de 48 ha

si la topographie permet au tertiaire d'irriquer des deux cotés.

Le réseau d'assainissement

L'assainissement de l1'aménagement est assuré par un réseau de
colatures.

a) - Les colatures primaires
b) - Les colatures secondaires

Elles collectent les eaux de vidange des blocs issues
des colatures tertiaires.

Le r&seau de piste

Un réseau de pistes principales destiné au transport du riz
et des engrais par camions entoure chaque bloc. Ces pistes
sont en terre.

Un réseau de pistes secondaires péneétre dans les blocs et longe
les colatures tertiaires. Elles sont destinées aux charrettes
des agriculteurs et aux véhicules légers.

TRE 2 : GESTION DU PLAN D'EAU DE LA RETENUE

21 - PRESENTATION DU PROBLEME

La gestion du plan d'eau de la retenue consiste en l'application
d'un certain nombre de consignes de manoceuvres des vannes afin
que l'irrigation des rizidres puisse s‘effectuer normalement
tout au long de 1'année tout en veillant a ce que 1'aménagement
fonctionne dans les conditiors pour lesquelles il a été congu.
C'est une opération délicate et relativement complexe.

Les ordres relatifs a la manoeuvre des organes de contréle
(fermeture, ouverture des vannes) ne peuvent étre transmis

puis_exécutés que- si certaines données de base sont connues
suffisamment tét. '

e/ onn
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Cés données, sont, en général, connues tardivement et ne peuvent
étre prévues car trés aléatoires (exemple : les volumes d'eau
apportés par les pluies, les rivieres). ‘

D'autre part, les difficultés des transmissions des ordres en
saison des pluies entre les différents points clé de 1'aména-
gement (Maga - ouvrage de prise du chenal dans le Logone notam-
ment) compliquent considérablement la tache du responsable de
la gestion du plan d'eau de la retenue.

Les données nécessaires & cette gestion sont les suivantes :
* Lectures des cotes des plans d'eau sur :

-~ 1'échelle amont de 1'ouvrage de prise du chenal,

- 1'échelle aval de 1l'ouvrage de prise du chenal,

- 1'échelle amont de 1l'ouvrage de vidange Vrik,

- 1'échelle du Logone a Zinata et 1'échelle du déversoir
Logone,

~ les différentes échelles situées a 1'aval da la digue-
barrage et permettant de contréler le drainage du périmdtre.

* Mesure de la pluviométrie

* Calendrier des prélévements hydroagricoles et prélévements
réels.

Le responsable de la gestion, au vu des données ainsi collectées
journellement, peut agir périodiquement sur les organes de
contrdle qui sont essentiellement les vannes de l'ouvrage de
prise du chenal sur le Logone et, éventuellement, les vannes

de 1'ouvrage de vidange Vrik.

L'étude du bilan de la retenue a permis l1'élaboration des con-
signes de gestion.

LE BILAN DE LA RETENUE

Les calculs du bilan de la retenue ont été faits a l'aide d'un
ordinateur et ont permis de simuler le remplissage et la vidange
suivant différentes hypothéses.

Les calculs ont été menés pour une fréquence médiane et une
fréquence décennale séche de 1l'ensemble des données hydrologiques.

La cote du plan d'eau de la retenue est influencée par les
différents apports et pertes suivants :

- Apports

a) - Pluviométrie (directe sur la retenue et ruissellement sur
le bassin versant)

ceodenn




b) - Apports\des Mayos Guerléo, Tsanaga et Boula

c) - Apports du Logone par le déversoir Logone

Les apports précédents sont tous naturels et ne peuvent étre ni
prévus ni contrblés

d) - Apports du Logone par l'ouvrage de prise et le chenal.

222 - Pertes

-~

a) - Evaporation

L'évaporation est variable suivant la saison. La hauteur
d'eau évaporée par an est de 1l'ordre de 2,20 m.

b) - Infiltration

c) - Préleévements rizicoles

d) - Ouvrage de vidange Vrik

e) - Déversoir Logone lorsqu'il fonctionne en sécurité (de la

retenue vers le Logone).

23 - LES MOYENS D'ACTION POUR CONTROLER LE PLAN DE LA RETENUE

Les moyens d'action pour géfer le plan d'eau de la retenue sont
au nombre de deux :

* l'odvrage de prise du chenal

. - : .

* 1'ouvrage d'évacuation Vrik

231 - L'ohvrage de prise du chenal sur lé Logone

C'est 1'ouvrage le plus important pour le controle du plan
d'eau de la retenue.

2311 - Contrainte de manoceuvre des vannes

La manoeuvre des vannes sera conditionnée par les impératifs

suivants : '

* Remplir la retenue le plus rapidement possible en fin de
saison seéche jusqu'a une cote légerement inférieure a celle
du déversoir.

* Limiter le débit dans l'ouvrage de prise pour ne pas risquer
sa détérioration (30 m3/s maximum)

* Respecter les accords Tchad-Cameroun en ce qui concerne les
prélévements hydrauliques dans le Logone

AR




2312 - Calendrier d'ouverture

Les vannes devront é&tre ouvertes 2 deux‘périodes de l'année :

* En fin de saison s@éche pour accélérer le rempliséage de la
retenue tout en limitant le fonctionnement du déversoir
Logone ' '

* En fin de saison des pluies pour compenser le plus tard
possible lecs pertes d'eau par évaporation et infillration

232 - L'ouvrage de vidange du Vrik

2321 - Contraintes d'ouverture des vannes

Compte tenu du débit important évacué par 1l'ouvrage (100 m3/s

a4 pleine ouverture), l'ouverture des vannes ne doit s'effectuer

que sous certaines conditions, en cas d'avarie grave nécessi-
tant la vidange partielle de la retenue. Un contrdle de la
cote d'inondation des colatures des Casiers rizicoles est
nécessaire.

24 - METHODE PRATIQUE POUR GERER LE PLAN D'EAU DE LA RETENUE

241 - Phase de montée du plan d'eau et phase ol le plan d'eau doit

rester stationnaire

Un graphique permet de suivre parallélement la montée du Logone
et celle de la retenue. Il est impératif que la retenue attei-
gne, sans la dépasser, la cote du déversoir Logone avant le
Logone (cf 2.3.1.1.). ‘

Durant toute la phase de montée du plan d'eau 1'ouvrage de
prise du Logone est maintenu ouvert au maximum. Dés que le plan
d'eau de la retenue atteint une cote proche de 311,90 une
modulation du débit par fermeture partielle des vannes ou une
fermeture compléte, suivant le cas, est nécessaire afin que

le plan d'eau reste sensiblement stationnaire. La diminution
de débit a effectuer a 1l'ouvrage de prise peut &tre estimée
par un abaque qui donne le débit d'apport correspondant a une
montée journalidre moyenne pour une cote de plan d'eau donnée.

I1 suffit de calculer la montée journaliére moyenne du plan
d'eau sur les quinze jours précédents, d'en déduire le débit
d'apport 1'aide de 1'abaque et diminuer le débit de 1l'ouvrage
de prise de cette valeur en fermant les vannes de 1'ouvrage.
Ne pas oublier que le temps de réponse de la cote du plan
d'eau du lac a une manoeuvre des vannes de 1l'ouvrage de prise
est de 1l'ordre de deux 2 trois jours. L'ouverture des vannes

est réajustée périodiquement en utilisant la méthode exposée
ci-dessus.
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Durant toute la phase ol le pl ;
stationnaire, il doit rester autour de 311,90. Il doit impéra-
tivement ne pas dépasser cette cote avant que le Logone ne
l'atteigne pour éviter le fonctionnement du déversoir Logone

an d'eau doit rester sensiblement

dans le sens retenue-Logone.
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CHAPITRE 3 : GESTIﬁN HYDRAULIQUE DU RESEAU RIZICOLE

31 - GESTION HYDRAULIQUE DU RESEAU DE CANAUX'

311 - Base de calcul du réseau de canéux

312 -

L'ensemble du réseau de canaux du périmdtre a été calculé en
prenant pour base les contraintes suivantes qui ont été, en
yrande partie, déterminées & 1'aide de l'expérience de SEMRY I

Durée de mise en eau de l'ensemble du périmétre 30 jours
Durée maximale de rotation pour chaque parcelle 3 jours
Durée journalidre maximale d'irrigation 13 heures

Volume de remplissage en téte de parcelle :

en saison s2che : c.iieieiccveccccaaas 3 000 m3/ha

en saison de pluies ....c.cccceeeee.. 2 500 m3/ha
Volume d'entretien en téte de parcelle 2 000 m3/ha/mois
Efficience du résea8uU...ccececcesccnasanccasas ~ 0,7
Efficience de la parcelle....ccceeeccceccnenn 0,7
Efficience totale..,.......;................ 0,5

Débit fictif continu et débit d'équipement

Le débit fictif continu est le débit minimal nécessaire  pour
que .transite, dans le réseau, le volume d'eau que demande
l'irrigation si celle-ci est effectuée 24 h sur 24.

Nous pouvons dissocier les débits fictifs continus a la mise
en eau et a 1'entretien. ’

A titre indicatif,. les débits fictifs continus retenus pour
le périmétre SEMRY II, sont les suivants :

o 4 la mise en €au ..cccc..- 2,2 1/s/ha
En téte de réseau a l'entretien......c.c... 1,1 1/s/ha
En téte de tertiaire 2 la mise en eauv.cccece.. 1,68 1/s/ha

3 l'entretien........... 0,84 1/s/ha

Le débit d'équipement est le débit maximal pour lequel les
canaux et les ouvrages sont dimensionnés. L'irrigation étant
éffectuée sur moins de 24 h sur 24, le débit a transiter est
supérieur au débit fictif continu.

ces/ e
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Les débits d!équipement retenus pour le périmetre de SEMRY II
sont les suivants : :

E En téte de Ié8€8U...cceccncccnncons 8,1 1/s/ha

?i En téte de tertiaire........c..c... 3,7 1/s8/ha

I3

Ces débits permettent une irrigation de 13 h sur 24 h.

3135 - Tour d'eau

Faire transiter l'eau depuis la retenue jusqu'ad la riziére
a3 travers le réseau de canaux nécessite une organisation au
niveau de la distribution de 1'eau.

En effet, pour une raison économique évidente, 1l'ensemble du
réseau n'est pas dimensionné pour que chaque riziculteur ait
l'eau qu'il veut, quand il veut. L'établissement d'un tour
d'eau est nécessaire. Néanmoins, dans le cas du réseau de
SEMRY II, ce tour d'eau est trés souple dans la mesure ol les
canaux primaires et secondaires peuvent transiter le débit
nécessaire 3 l'alimentation de la totalité des canaux ter-
tiaires. Il n'y a donc pas de "tour d'eau" sur le réseau en
amont des prises d'alimentation des tertiaires.

Par contre, un tour d'eau est prévu sur chaque canal tertiaire,
le débit en téte étant insuffisant pour alimenter des prises
a4 la parcelle. - '

Deux cas sont a envisager :
* le remplissage des canaux et des parcelles

* 1'entretien du niveau d'eau dans.les parcelles

314 - Remplissage du réseaﬁ

La totalité du réseau comporte des canaux en terre, donc _
fragiles, qui nécessitent certaines précautions, surtout lors
de la phase de remplissage.

Lorsque les canaux sont vides, les cavaliers ont tendance a
se dessécher.

11 est absolument indispensable que le remplissage s'effectue
lentement, surtout lorsque le plan d'eau du canal domine le
terrain naturel.

Une vitesse de montée de 1'eau, de 1'ordre de 5 cm/jour pour
la tranche d'eau supérieure ot le plan d'eau domine le terrain
naturel, est admise.

315 - La mise en eau des parcelles

e/ enn
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Distribution de 1'eau dans le réseau

L'ensemble du réseau a été calculé pour que la mise en eau
des rizidres de l'ensemble de l'aménagement puisse se faire
en un mois.

La mise en eau pourra se faire de la facon suivante (au cas
ol tout un casier est cultivé) :

* les réseaux primaires et secondaires délivrent la totalité
de leur débit d'équipement, c'eat-adire 4,1 1/s/ha pendant
un mois & peu prés et 13 h sur 24 h

Les tertiaires sont tous ouverts simultanément aux débits
de :

- 150 1/s pour les tertiaires irriguant 48 ha (soit 5 mains
d'eau de 30 1/s)

- 90 1/s pour les tertiaires irriguant 24 ha (soit 3 mains
d'eau de 30 1/s) :

I1 est a remarquer que les ouvrages de prise des canaux i
tertiaires, tous standard, peuvent débiter jusqu'a 180 1/s ]
et qu'il n'est pas possible de les ouvrir tous simultanément !
a ce débit.

Au cas ou la totalité de la riziére n'est pas mise en eau,
le Chef de zone, aigadier responsable du bloc, calcule le
débit d'ouverture des modules en téte de camaux en cumulant
le débit des prises d'alimentation de tertiaire ouvertes.

Le total ainsi calculé ne devra évidemment pas dépasser la
capacité maximale du medule de 1'ouvrage de prise du canal
secondaire.

Au cas ol des quartiers sont en retard par rapport aux autres,
il est possible de raccourcir leur temps de mise en eau en
ouvrant les ouvrages de prise au débit de 180 1/s (6 mains
d'eau).

~N
Distribution de l'eau au niveau du quartier

a) - Tour d'eau sur le tertiaire

Nous avons vu que chaque tertiaire peut disposer d'un
débit de 180 1/s, mais qu'il poss&de un nombre de prises
dites quaternaires (capables de débiter un débit de 30 1
par seconde) supérieur a 6. Il en résulte que toutes les
prises quaternaires ne doivent pas étre ouvertes simul-
tanément, le nombre de prises a ouvrir en fonction du

débit de l'ouvrage d'alimentation figure dans le tableau
suivant

e/ ..
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?"égtintr:;e Vannettes 3 ;?::i?gﬁa'i)i;:e:
1 d'alimenta- ouvrir sur le

tion (1£s) : 30 60 90 canal tertiaire
30 . + 1
60 + 2
90 + 3
120 + + 4
150 + 5
180 + + 6

+ Vannette ouverte.

Le non-respect de ce tableau provoque :

* soit un débordement avec risque de rupture de cavalier, si le }
nombre de prises quaternaires ouvertes est insuffisant ; ;
* soit une hauteur d'eau insuffisante dans le canal pour irriguer
les zones les plus élevées, si trop de prises quaternaires sont

. ouvertes.

Le remplissage de la rizieére s'effectue donc en créant un tour
d'eau, c'est-a-dire en ouvrant puis fermant tour a tour les prises
du canal tertiaire.

b) - remplissage des parcelles

Durant la phase de remplissage, les riziculteurs créent des
diguettes paralléles aux courbes de niveau de fagon a :ompar-
timenter la surface irriguée pour que la lame d'eau soit
comprise entre six et douze centimetres.

Le mode opératoire a respecter est le suivant :

* Phase 1 :

Remplissage du canal tertiaire si celui-ci est vide. Ce rem-
plissage doit s'effectuer treés: lentement de facon que la
terre des cavaliers ait le temps de se saturer et les fentes
de retrait éventuelles de se refermer.

L'ouverture de 1l'ouvrage d'alimentation est préconisé a un
débit de 30 1/s. Le remplissage du canal s'effectuant en deux
ou trois jours. Durant cette phase, les cavaliers du canal

doivent étre particuligdrement surveillés ainsi que les
ouvrages quaternaires.
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Ceux-ci doivent étre, éventuellement, recompactés et rechargés
de part et d'autre par les riziculteurs.

Phase 2 : v
Remplissage des parcelles et confection des diguettes :

La deuxiéme phase consiste a remplir les parcelles tout en
.confectionnant les diguettes. Cela nécessite un travail de
tous’'les riziculteurs du quartier.

Aprés avoir vérifié que toutes les vidanges sont fermées,
1'ouvrage d'alimentation du tertiaire est ouvert par 1l'enca-
dreur-aigadier au débit correspondant au nombre de prises
quaternaires ouvertes.

Pour matérialiser le tracé des diguettes a réaliser, le rem-
plissage s'effectuera de 1l'aval vers l'amont. Ainsi, les
prises situées en aval des différents blocs délimités par les
diguettes réalisées au grader seront ouvertes en premier. Par
exemple, sur le schéma de la planche 3, les prises 1, 2, 5,
6, 9 et 10 seront ouvertes en premier (si le débit de
1'ouvrage d'alimentationest égal a 180 1/s).

Les parcelles sont disposées comme indiquées sur la plance 3
pour un besoin de facilités d'irrigation. et d'entretien du
réseau. '

Deés que le plan d'eau aura atteint une profondeur maximale
de 6 cm, la limite sera matérialisée a l'aide de mottes de
terre et les riziculteurs pourront immédiatement réaliser la
diguette 3 l'aide de dabas suivant la courbe de niveau ainsi
implantée. La courbe suivante sera localisée de fagon simi-
laire, 6 cm plus haut, dans un deuxiéme stade et ainsi de
suite jusqu'au remplissage complet du quartier.

Lorsque la zone d'influence d'une prise quaternaire est
remplie, il suffit de fermer la prise et d'ouvrir celle
placée immédiatement en amont.

Des diguettes transversales sont exécutées afin de cloisonner
la zone située entre deux diguettes de courbe de niveau afin,
en cas de rupture de 1l'une d'elle, que tout le volume d'eau
stocké ne parte pas en aval.

Cette fagon de procéder, sans tenir compte du découpage des
parcelles permet d'économiser un volume d'eau non négligeable,
mais elle nécessite un travail collectif de 1l'ensemble des
riziculteurs sous la direction d'un encadreur. Ce travail
devra étre effectué a chaque mise en eau, les diguettes cons-
truites a la daba étant détruites par les labours.

et nn
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316 - Entretien du'njveau d'eau dans les parcelles

Le débit fictif continu 3 l'entretien est de 1,1 1/s/ha en

téte de réseau et 0,84 1/s/ha en téte de tertiaire, or le débit |
d'équipement du résaau est de 4,1 l/a/ha en téte de réseau et
3,7 1/s/ha en téte de tertlalre.

En conséquence, l'entretien peut se faire de diverses manieres,
néanmoins la solution retenue parce que nécessitant le moins

de manoeuvre de vannettes, conasiste 3 ouvrir les tertiaires a

la moitié- de leur débit (soit 90 1/s) pendant 11 h sur 24
échelonnde de 6 h & 17 heures.

32 - GESTION HYDRAULIQUE DU RESEAU D'ASSAINISSEMENT

Ce réseau, destiné a évacuer les eaux de vidange des parcelles

et les eaux de pluie, nécessite une gestion comparable 2 celle

du réseau de canaux. En effet, pour limiter le co0t de 1'aména-
gement, le calibrage du réseau d'assainissement ne permet pas,

sans risques de débordements des colatures, de vidanger simul-

tanément 1l'ensemble des quartiers d'un bloc en ouvrant la to-

talité des ouvrages de vidange.

Cette pratique créerait un engorgement des colatures secondaires
et primaires qui ne sont pas dimensionnées pour recevoir simul-
tanément les débits maximaux des colatures tertiaires. 11 faut
donc qu'un tour d'eau soit établi au méme titre que le tour d'eau
des canaux tertiaires.

Les colatures principales sont dimensionnées pour évacuer un débit
maximal de 2 1/s/ha. Or, chaque quartier de 48 ha, assaini par

une colature tertiaire, posséde en moyenne 14 ouvrages de vi-
danges disposés enfonction de la topographie du terrain. Ces
ouvrages, constitués par des buses en béton de 15 cm de diametre,
ont chacun undébit moyen estimé a 20 1/s (ce débit varie avec

la charge de chaque ouvrage).

La vidange simultanée de tous les ouvrages d'un quartier délivre
un débit de 20 x 14 = 280 1/s en aval de la colature tertiaire,
ce qui constitue le débit maximal que peut transiter une cola-
ture tertiaire.

Le module d'équipement au niveau des colatures tertiaires est
donc de 1l'ordre de 6 1/s/ha.

Or, le réseau primaire ne peut drainer que 2 1/s/ha (par
construction). En conséquence, l'ouverture simultanée de plus
d'un tiers des ouvrages de vidange sur l'ensemble d'un bloc et
de 1'aménagement est exclue.

321 - Vidange des casiers

La phase de vidange des casiers est organisée en créant un

‘ tour d'eau de fagon que jamais plus d'un tiers des ouvrages

i de vidange n'est ouvert simultanément. Ce tour d'eau peut
s'effectuer de diverses manigres suivant les priorités retenues
et les possibilités de gestion :

Riaiemn v e
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a) - v1dange des quartiers dans un délai de l'ordre de neuf
jours : :

dans ce cas, un ouvrage sur trois est ouvert sur chaque.
colature tertiaire, 24 h sur 24.

b) - vidange des quartiers dans un délai de l'ordre de trois
jours :

'dans ce cas, tous les ouvrages de vidange d'une colature
tertiaire sont ouverts, mais un quartier sur trois esl
vidangé. Lorsque la vidange d'un quartier est termlnée,
1'eau du quartier suivant est évacuée.

c) - toute autre organisation peut étre adoptée a condition que

soit respecté le principe de 1l'ouverture d'un seul ouvrage
de vidange sur trois.

Vidange de 1l'excédent d'eau de pluie dans les riziéres

Une pluie. importante peut créer un apport d'eau dans les
rizieres, néfaste aux cultures. Cet exces d'eau doit étre
évacué aprés la pluie pour éviter un engorgement des colatures
dd au cumul des eaux de ruissellement sur les pistes et les
surfaces nem cultivées avec les eaux de vidange.

Le mode opératoire est. donc, .7apreés censtatation qu'une vidange
de 1l'exceés dteau d0 & la pluie: est nécessaire, d'ouvrir un
ouvrage de vidange sur trois dés que les eaux de ruissellement
se sont évacuées.

ORGANISATION PRATIQUE DES IRRIGATIONS

La mise en oceuvre de la gestion hydraulique correcte du réseau
SEMRY II a nécessité la mise en place d'une organisation solide
et structurée et notamment d'un personnel d'encadrement compétent.

La distribution des responsabilités est calquée sur 1l'organisation

interne du casier.

En fonction du plan de campagne établi par le Chef de Production,
le responsable de 1'hydraulique agricole établit le calendrier
des irrigations.

Le calendrier des irrigations est exécuté par 1'encadrement et
le paysannat de chaque casier sous la supervision du responsable
d'hydraulique agricole.

Avant 1987, une partie de l'encadrement s'accupait uniquement

des problémes d'irrigation, en 1987, dans le cadre d'un programme
de réduction de l'encadrement, cette partie a été supprimée

et leurs attributions confiées 2 la partie de 1l'encadrement de
base qui s'occupait naguere de la vulgarisation agricole.

Y A
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Le schéma en place est le suivant :

Le chef de casier (Aigadier en chef)

I1 a la responsabilité totale d'un casier aussi bien sur le plan
agricole que hydraulique. Il a le contrbéle de tous les agents
efffectés a ce casier.

I1 joue le rbole de l'aigadier en chef du casier, & ce titre :

- il donne des instructions aux Chefs de zone responsables d'un
secondaire pour le temps d'ouverture de 1l'ouvrage de prise
de canal primaire et de toute la distribution de 1'eau

~ il donne toute instruction utile aux Chefs de zone-pour que
celui-ci gére correctement avec le minimum de perte d'eau,
le réseau de distribution de 1l'eau

- il donnhe des instructions sur 1'ouverture de l'ouvrage de
prise du canal primaire

- il donne des instructions en vue de..la surveillance de 1la

cote du plan d'eau du canal primaire et du bon fonctionnement
du systéme de régulatian

- contrbdle les Chefs de zone chargés des canaux secondaires

- il a toutes les clefs commandant les vannes. des ouvrages de
prise et des modules a4 masque en téte des secondaires pour
pouvoir intervenir en cas d'avaries ou d'absence de 1'un
des aigadiers

il est équipé d'une moto de 80 - 100 CC

Le Chef de zone (Aigadier)

Responsable de la gestion de l'eau sur un bloc d'irrigation
(surfaces dominées par un canal secondaire)

Tenue des cahiers de débits destinés a estimer les débits
d'irrigation de chaque canal secondaire

Responsable des Encadreurs (Aigadiers) responsables de 4 a 5
quartiers ‘

I1 est chargé :
- de l'ouverture des modules en téte de secondaire

- de 1'ordre d'ouverture des modules en téte des canaux ter-
tiaires sur demande des Encadreurs

- de la surveillance du plan d'eau ducanal secondaire et des
éventuelles avaries '

- de la surveillance du débit de la colature secondaire

- du cgntrﬁle et de la responsabilité des Encadreurs pour la
gestion de 1l'eau dans les canaux et colatures tertiaires
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Les Chefs de zone (Aigadiers) sont équipés d'une motocyclette
qui leur permet de se déplacer rapidement et intervenir effi-
cacement en cas d'avarie. ’

333 - Les Encadreurs (Aigadiers)

Les Encadreurs, outre leur rdle d'encadrement des riziculteurs
sur le plan agricole, ont regu depuis 1987 celui d'intervenir
sur la gestion de 1l'eau dans les canaux tertiaires.

Ln relation avec les riziculteurs, ils contrélent le niveau
d'eau dans les tertiaires.

Ils enseignent aux riziculteurs la méthode de création des
diquettes en courbe de niveau lors de la mise en eau des
parcelles.

Ils sensibilisent les riziculteurs aux problémes d'entretien
desberges des canaux tertiaires et des ouvrages tertiaires
ainsi qu'a 1'économie d'eau.

Ils sont les intermédiairesentre les riziculteurs et les chefs
de zone.

334 - Les riziculteurs

Entant que premiers bénéficiaires de la bonne gestion des
irrigations, la SEMRY a tout mis en oceuvre pour promouvoir

leur participation active dans la gestion hydraulique du

réseau, en attendant leur responsabilisation plus poussée dans
le cadre d'une restructuration du paysannat en cours, ils

sont responsables :

- du tour d'eau dans le tertiaire (en relation avec 1'encadreur)
-~ de 1'ouverture des prises quaternaires

- du remplissage des quartiers

~ de 1l'irrigation d'entretien des parcelles

" - de 1'entretien des ouvrages terminaux

- des diquettes en courbes de niveau

335 - Le responsable de 1'hydraulique agricole

Outre son role d'établissement du calendrier des irrigations
et du contrdle journalier de la bonne marche des irrigations
dans 1l'ensemble du réseau, il établit des prévisions d'utili-
sation des eaux, rapproche en fin de campagne les utilisa-
tions effectives des prévisons, explique ces écarts et émet
des recommandations pour les prochaines campagnes.

cee/ e
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CHAPITRE 4 : ENTRETIEN ET SURVEILLANCE DE L'AMENAGEMENT

I-IMPORTANCE

TrmeITTT -

L'aménagement rizicole de SEMRY II a été rdalisé dans son ensemble
dans un esprit de rusticité. En particulier, toutes les digues,
canaux et colatures sont en terre et le projet ne prévoit pas de
revétement. Ce type de réalisation d'un coOt plus faible que celui
d'un périmetre plus sophistiqué entraine, en contre-partie, un
coGt d'entretien plus élevé.

ITI - TRAVAUX D'ENTRETIEN INDISPENSABLES

II-1 - Infrastructure de base

L'infrastructure de base nécessite un entretien indispensable.
Les différents ouvrages, qu'ils soient en terre ou en béton,
sont d’une importance capitale pour l'ensemble de 1'aménagement
et la défaillance de 1'un d'entre eux pourrait avoir des
conséquences trés graves quant a la pérennité de l'ensemble de
1'aménagement et de la sécurité des populations concernées.

I1 -1-1 - Surveillance de la digue-barrage

Compte tenu de l1'importance de cet ouvrage quant a la pé-
‘rennité de 1l'aménagement et a la sécurité des populations
situéesen aval, une surveillance constante est indispensable.
Une équipe aété constituée dans ce but.

Constitution de 1'équipe :
L'équipe est formée d'un responsable assisté de 6 gardiens.
Les gardiens ont, chacun,un .trongon de digue a surveiller

et sont équipés de bicyclettes.

a) - Action de l'équipe de surveillance

L'équipe de surveillance donne l'alerte le plus rapi-
dement possible au cas ol une avarie grave est détectée.
Elle consigne dans le cahier toute observation intéres-
sant la digue-barrage

II - 1-2 - La digque Logone

La digue qui longe le Logone préserve l'aménagement des
inondations du fleuve.

a) - Entretien de la digue Logone réalisée de Juin 1979
a4 Janvier 1980

Cette digue nécessite un entretien annuel qui consiste
essentiellement 2 refermer les ravines créées par la
pluie, arracher les végétaux arbustifs, éliminer les
termitieres et fourmiliéres.

Y S
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Le talus amont, cbté logone, est engraissé pério-
diquement de terre poussée contre le parement a
l'aide d'un bulldozer (une fois tous les trois ans).

b) - Entretien de la digue Logone située au Sud de Pouss

c)

Cette digue, en mauvais état, était régulidrement le
sieége de bréches, & chaque saison des pluies, avant
la réalisation de 1'aménagement SEMRY 11I.

Compte tenu des accords entre la République du
Tchad et la République du Cameroun, l'entretien se
résume & un renforcement annuel des points faibles
(bréches, affaissements dis a la vétusté de la
digue, au passage d'animaux, 2 l'érosion éolienne).
Ce renforcement s'effectue en poussant de la terre
au bulldozer pour réaliser un confortement de
1'ouvrage.

Le chenal d'alimentation

Le chenal d'alimentation est susceptible de s'envaser.
La vitesse d'envasement est difficile a estimer,
néanmoins, cet ouvrage a été congu de fagon & limiter
ce phénoméne. JUsqu'a présent, aucun entretien
important n'y a été nécessaire.

11 - 2 Le périmétre

I1 - 2-1 - Le réseau de distribution en eau etses ouvrages

L'entretiendu réseau primaire et secondaire est en ce
moment presque entigrement effectué par la SEMRY, la
participation paysanne y étant trés marginale.

a) - Le réseau de canaux primaires

b)

L'entretien du réseau de canaux primaires se dissocie
en deux parties :

¥ J'entretien des canaux

* 1'entretien des ouvrages associés

L'entretien des canaux primaires

Les canaux primaires ont une section largement dimen-
sionnée pour les débits transités.

Les risques d'obstruction par envasement ou ensable-

ment sont négligeables et aucun entretien par curage
n'est pas jusqu'a ce jour nécessaire aprés plus de
10 ans d'exploitation.

Le seul entretien annuel réside en la recharge des

cavaliers ainsi que 1'élimination des termitigres,
fourmilieéres et de la végétation arbustive.

eeed.n
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c) - L'entretien des ouvrages des canaux primaires

3

L'ensemble de ces ouvrages nécessite l'entretien

de leur a raccordement avec la terre par rechargement
de ces zones 2 l'aide de sacs de jute remplis de
sable-ciment. Lo

d) - Le réseau de canaux secondaires

L'entretien du réseau de canaux secondaires nécessite
le méme type de travaux que pour le réseau primaire :
* recharge des cavaliers

* destruction des termitieéres, fourmilidres sur les
cavaliers

* arrachage des végétaux arbustifs poussant sur les
cavaliers

* rebouchage des trous ou ravines

* faucardage des végétaux poussant dans la cuvette
"~ du canal et susceptibles de diminuer le débit

Le réseau d'assainissement superficiel

Composé de l'émissaire principal, des colatures pri-
maires et secondaires, il fait l'objet d'un entretien
important.

Compte tenu de la faible pente de l'ensemble des péri-

.métres les vitesses d'écoulement dans les colatures sont

trés faibles et celles-~ci sont susceptibles de se
colmater relativement rapidement. Aussi, une périodicité
de curage de : ‘

* deux ans pour les colatures secondaires -

* quatre ans pour les colatures primaires est indispen-

sable. Ces travaux s'effectuent 2 1'aide de pelles
hydrauliques

* en outre, un faucardage bi-annuel des végétaux poussant

au fond des colatures est indispensable pour assurer
un bon écoulement des eaux.

Le réseau des pistes de desserte du périmetre

Le réseau de pistes connait un entretien régulier,
notamment pour les pistes principales qui permettent
le transport de paddy et qui sont empruntées par des
camions de lourd tonnage.

Les pistes principales sont reprofilées deux fois.par

~an, surtout lors des périodes de transport du paddy.

Les autres, deux fois, ou moins suivant la vitesse de
dégradation.
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II1 - 2-2-3 - L*entretien du parcellaire

L'entretien du parcellaire est de plus en plus, en
grande partie, confiée aux riziculteurs sous la super-
vision des encadreurs. Seuls les travaux importants
tels que le curage des colatures tertiaires sont encore
effectués par le service d'entretien SEMRY.

a) -~ Entretien des canaux tertiaires

L'entretien des canaux ‘tertiaires est confié aux
riziculteurs.

Ceux-ci doivent :

* effectuer un faucardage régulier

* entretenir les cavaliers en les rechargeant
réguliérement

* obturer immédiatement toute fuite susceptible
de se produire :

* entretenir les abords des petits ouvrages de
prise a la parcelle en recompactant et rechargeant
réguliérement et a3 chaque mise en eau la terre
au contact du béton

Le curage des canaux tertiaires ne semble pas
encore nécessaire, leur section étant surdimension-
née par la méthode de construction.

Les ouvrages de prise a la parcelle défectueux ou
casség sont remplacés suivant la demande.

b) - Entretien des colatures tertiaires

Les colatures tertiaires nécessitent un curage
annuel 3 l'aide de niveleuse et de pelles hydrau-
liques. Cet entretien est associé au curage des
colatures secondaires. Dans le méme temps, les
ouvrages de vidange a la parcelle cassés ou
défectueux sont remplacés.

Les pistes longeant les colatures tertiaires sont
remblayés & 1'aide des matériaux de curage.

I1 - 2-2-3 - Moyens mis en oeuvre pour effectuer l'entretien

de 1'aménagement

L'entretien de 1'aménagement a nécessité la création

d'un service spécialisé ayant des moyens en matériel
suffisants. ‘
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II - 2-2-4 - Composition du parc d'engins de terrassement nécessaire

I1 - 2-2-5 -

Le parc d'engins de tefrassement affecté a 1l'entretien
du réseau a la composition suivante :

*¥ 2 pelles hydrauliques

* 2 niveleuses type 14 C caterpillar
* 1 bull type D6 caterpillar

* 1 bull type D7 caterpillar

* 3 scrapers type 813 caterpillar

* 1 compacteur pneu

* 1 compacteur type 815 caterpillar
* 1 camion citerne

*¥ 1 chargeur sur pneus

* 1 porte-char

* 2 camions

Petit matériel pour intervention rapide

Le petit matériel d'intervention rapide est stncké en
des lieux disséminés sur le périmetre (dans les hangars
4 engrais) afin que les interventions sur les avaries
telles que :

* fuites 2 travers un cavalier

*' contournement d'ouvrage, etc...

puissent se faire dans les conditiens les plus rapides
possibles, & 1'aide du personnel présent sur le terrain

"(encadreurs, riziculteurs).




f CHAPITRE 5 : ANALYSE DES PROBLEMES NES DE LA TRANSFORMATION DU MILIEU
PAR L 'AMENAGEMENT

k' I - L'AMENAGEMENT HYDROAGRICOLE SEMRY II EN TANT QUE STRUCTURE
3 HYDRAULIQUE (sa logique de fonctionnement)

‘Cette partie aborde succinctement 1'analyse de 1'aménagement
hydroagricole SEMRY II. Elle cherche & dégager les éléments de-
cette structure et les contraintes qui s'imposent d'elles-mémes
une fois que le choix de ce type d'aménagement a été fait et
certains objectifs fixés, dans le paragraphe suivant, nous ana-
lyseronys les problémes rencontrés par 1'unité SEMRY Il dans la
gestion du périmdtre.

Du fait de 1'unicité du schéma d'aménagement hydroagricole des
trois unités et du fait de la similitude du milieu humain, les
problémes rencontrés dans la gestion hydraulique des unités sont
comparables. C'est pourquoi l'analyse faite dans ces chapitres
est valable pour les trois unités.

11 - PROBLEMES NES DE LA TRANSFORMATION DU SYSTEME FONCIER

L'objectif du projet ici a été la maitrise de la production des
terres irriguées. Pour atteindre cet objectif dans une région
sahélienne soumise aux aléas climatiques, la SEMRY pratique
l1'irrigation a maitrise parfaite de 1l'eau. Les régles d'attri-
bution des parcelles compatibles avec les techniques d'irriga-
tion sont définies par la SEMRY. Le contrdle par la SEMRY des
techniques d'irrigation et de culture implique la mise en place
d'un calendrier cultural jugé par le paysan comme directif et
contraignant. La recherche de l'ifficience du réseau conduit,
en ce qui est de l'irrigation, & traiter le bloc d'irrigation
comme une entité hydraulique, il en résulte que le tour d'eau
est traité globalement au niveau du bloc et non au niveau de 1la
parcelle individuelle du paysan.

12 - CONTRAINTES NEES DE LA TRANSFORMATION DU SYSTEME DE PRODUCTION

Compte tenu de 1'importance des investissements nécewsaires a
1'aménagement du réseau, la priorité est donnée a la monocul-
ture de riz qui valorise mieux l'hectare irrigué.

La nécessité de deux cultures annuelles implique pour débloquer
la contrainte-temps 1'usage d'engins lourds donc d'un parc de
matériel important. Elle implique aussi 1l'importance que la
SEMRY accorde a la formation des paysans a la riziculture
irriquée.

13 - CONTRAINTES NEES DE LA GESTION FINANCIERE DU PROJET

La nécessité de garantir et de pérenniser le réseau d'irrigation
implique une contrainte de rentabilité financiére.

Le riz, spéculation présentant un bon rendement financier/ha

permet a la plupart des paysans de s'acquitter de leurs rede-
l vances et de dégager un revenu net supérieur au SMIG au CAMEROUN.
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L'aménagement est assimilé & une entité agronomique,; il en
résulte que certeins bilans au niveau du réseau sont présentés

de fagon globale. Il en est ainsi des charges d'irrigation

qui sont facturées au paysan non en fonction des quantltés
effectivement consommées difficilement mesurables au niveau de

la parcelle, mais au prorata de la superficie cultivée. La
contrainte de rentabilité financiére conduit la SEMRY & envisager
l'exclusion temporaire ou définitive du paysan qwi n'exécute

pas les opératlons culturales suivant les normes techniques

retenues et qui ne peuvent s'acquitter des redevances dues a
la SEMRY.

11 - LES PROBLEMES RENCONTRES PAR LA SEMRY DANS LA GESTION DU
PERIMETRE

L'analyse précédente nous a permis de comprendre la logique de
fonctionnement de 1'aménagement SEMRY, cette logique procéde
des objectifs de réduction de 1'insécurité alimentaire, d'aug-
mentation de la production en paysannat.

Mais comment expliquer 1'abandon constaté de parcelles, le refus
de se plier au calendrier cultural. On ne peut le comprendre

que si on situe le paysan dans son milieu social et économique
qui posséde sa propre logique ; l'objet de ce paragraphe est
d'identifier les contradictions nées de la confrontation des
deux systémes.

PROBLEMES NES DE LA TRANSFORMATION DU SYSTEME FONCIER

Les reégles d'attribution fixées par la SEMRY et les modalités.

de distribution des parcelles conduisent aux conditions d'exploi-
tation propres a l'aménagement. De plus, 1'exploitant n'est pas
prooriétaire de la parcelle et peut étre exclu s'il ne satis-
fait pas aux obligations rizicoles. Il n'est pas tenu compte

dans ces dispositions de la hiérarchie sociale prééxistante

qui en est profondément perturbée. Les relations entre la SEMRY

et les paysans parfois s'en trouvent profondément détériorées et
dominées de conflits de tous genres.

22 - PRUBLEMES NES DE LA TRANSFORMATION DU SYSTEME DE:-PRODUCTION

activités en milieu paysan

Le calendrier cultural est établi par la SEMRY. Les paysans

ne participent pas a son élaboration. En saison des pluies,

il est pergu comme une contrainte par une poignée de paysans.
Son application en saison des pluies notamment se heurte 2
l'exécution des travaux jugés par le paysan comme prioritaires
(péche, construction de greniers, refection des toits, semis
de mil). Les dates retenues dans le calendrier cultural du
fait de la nécessité d'une double culture annuelle ne présen-
tent qu'une marge d'ajustement tr&s faible. Le paysan se

trouve ainsi confronté a3 une contradiction née du chevauchement
des deux cultures.(mil et riz).

I 221 - Le plan de campagne, concurrence entre le riz et les autres
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I1 doit, en cette période, réajuster ses capacités d'action
pour tenir compte des exigences imposées par la culture
irriquée. Quand ce réajustement est difficile en saison des
pluies et oblige le paysan a opérer un choix, son choix est
porté sur l'abandon de sa parcelle de riz et parfois il en
résulte une sous exploitation des rizidres qui constitue un
des problémes majeurs auquel la SEMRY --est confrontée. Le
recours aux sanctions ne fait pas disparaitre les conséquences
facheuses qui en résultent sur les niveaux de production et
donc sur 1'équilibre financier de la SEMRY.

Les temps de travaux

Le paysan moyen réalise un hectare de riz en 195 jours de
travail de huit heures réparties comme suit :

]
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1
Nature des travaux ' Tempsené jlouhresctare
Construction des diguettes 2
: Arrachage des plants 13
Repiquagé 69
Epandage engrais 1
’Sarclage 30
Coupe 48
Battage vannage mise en sacs 33
TOTAL 195 jours de
travail de
- huit heures i

{
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L'augmentation des temps de travaux et les goulots d'étran-
glement saisonniers qui en résultent transforment entidrement
le mode de vie du paysan. Le temps alloué aux activités tra-
ditionnelles (refection des toits, péche, fétes, élevage)
s'en trouve fortement réduit. La solution serait 1l'insertion
de la riziculture dans le champ d'activité plus large- des
paysans de fagon a prendre en compte les contraintes qu'il

connait en dehors des rvizigres et qui diminue son adhésion
enthousiaste a la riziculture.
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Fonect 1 on. . de Cdeénctirseio'n Réalisé par
Conception, élaboration du plan de campagne SEMRY | SEMRY
Attribution des parcelles o SEMRY | SEMRY
Préparation des terres (labour, mise en eau) SEMRY SEMRY-PAYSANS
Irrigation SEMRY SEMRY~-PAYSANS
Crédit de campagne aux riziculteura v SEMRY SEMRY
Gestion courante du périmetre - SEMRY SEMRY
Repiquage, sarclage, épandage d'engrais, ' SEMRY SEMRY-PAYSANS
coupe, battage
: Collecte du paddy : : SEMRY SEMRY
- Transport usinage et vente de riz SEMRY SEMRY
Entretien du réseau SEMRY SEMRY-PAYSANS

Le tableau ci-dessus met en évidence la participation marginale des
paysans 3 la gestion du projet SEMRY. La non prise en compte

de l1'importance de la responsabilisation des paysans conduit

le paysan en dehors des problémes déjia soulevés a oeuvrer

dans le sens de la destruction du réseau (les cas de détério-
ration des ouvrages, de gaspillage d'eau, de vols de vannettes
et de prise parcellaire sont nombreux). Les travaux d'entretien
colOteux qui en résultent contribuent a détériorer 1'équilibre
financier de la SEMRY.

Le paysan ne se sent pas concerné par la réussite de l'opéra-
tion et livre son paddy su .marché paralléle, le report de
redevance qui en résulte contribue a le décourager davantage
pour l'exécution des travaux pour les procha1nes campagnes et
le méme scénario recommence.

23 - LES SOLUTIONS EN COURS DE MISE EN PLACE

|
l Parmi tous les problémes soulevés, nous insistons sur les !
méthodes dirigistes et contraingnantes utilisées jusqu'alors.
l Le non respect du calendrier agricole, le gaspillage d'eau,
- la destruction du réseau, 1l'abandon de parcelles constituent
des signes précis de la volonté inébranlable des paysans
' d'échapper a ce dirigisme. La solution a ce premier groupe de

problémes est la mise en place depuis 1987 de rouages de res-
ponsabilisation paysanne.
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La description détaillée de cette paditique dépasse le cadre
de cette communication. Mais sachons qu'elle commence par une
vaste enquéte dans les villages de maniére a identifier entre
autres tous les riziculteurs ayant un désir de travailler
ensemble. Le remembrement consiste par la suite & installer
dans une méme maille hydraulique des riziculteurs ayant une
affinité certaine.

Ceux-ci choisiront des représentants qui seront formés et qui
présideront aux destinées d'un futur groupement, support de
l1'action de la participation paysanne, gage de la communauté
d'intérot ontre la SEMRY et les paysuns.

III - FACTEURS PHYSIQUES, ECONOMIQUES ET SOCIAUX EXISTANTS ET A
DEVELOPPER POUR SUSCITER LA PARTICIPATION PAYSANNE A LA GESTION
HYDRAULIQUE DU RESEAU

31 - FACTEURS EXISTANTS

La zone d'intervention de la SEMRY présente un certain nombre
de facteurs qui peuvent indéniablement jouer un réle positif
sur la participation des populations a la gestion du projet.

* Le déficit pluviométrique

Le déficit pluviométrique et la mauvaise répartition de la
pluviamétrie dans 1l'année font que seuls les aménagements
hydroagricoles SEMRY assurent une sécurité de production
agricole et la source principale de revenus des paysans.

* Historique de la spéculation retenue dans les aménagements

La riziculture n'a pas été imposée aux populations, elle est
pratiquée dans la région depuis 40 ans, mais elle est soumise
aux aléas climatiques et aux crues du Logone. La SEMRY
n'interviendra que pour la modernisation et l'expansion d'une
culture pratiquée avant elle.

* Le degré de sécurité financiédre et la maitrise technique de
la riziculture irrigquée

Une des conditions d'agrément de la riziculture irriguée est
la sécurité qu'elle procure et la rapidité de 1l'obtention

de ses fruits. Ces deux facteurs s'ils ne suffisent plus
aujourd'hui a motiver les paysans SEMRY constituent un préa-
lable en dehors duquel aucune participation paysanne n'est
possible. A cet égard, le niveau de rendement en augmentation
croissante atteint par la SEMRY est un des facteurs devant '
faciliter la mise en place de la responsabilisation paysanne.
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* La cohésion 'du groupe social

On note une cohésion certaine du groupe dans les activités
principales menées dans le finage. Crest tout un village
qui s'organise et fixe un jour pour la péche, c'est le Chef

- de terre qui pour tout le clan fixe la date de semis et des
récoltes. C'est tout le village qui se mobilise pour inter-
venir sur une avarie intervenue sur ue partiede 1'infrastructure
de base (br&che sur digue du Logone par exemple).

* Le pdysan Musgoum et 1'innovation

Le paysan Musgoum a prouvé plus d'une fois son ardeur au
travail et sa réceptivité a 1l'innovation. Comment. expliquer
autrement la rapidité avec laquelle il a maitrisé les techni-
ques d'irrigation et de repiquage prouvant ainsi sa détermi-
nation 2 rester au coeur de son propre développewent. C'est
pour ceuvrer dans ce sens que nous accélérons le passage de la
phase directive a la phase participative.

32 - FACTEURS A DEVELOPPER POUR SUSCITER L'ADHESION PAYSANNE A LA
RIZICULTURE ET SA PARTICIPATION A LA GESTION DU PERIMETRE

La recherche doit‘jouer plus que par le passé son role de maniére
4 améliorer le travail du sol, les variétés, bref, toutes les
techniques devant faciliter le travail des paysans.

L'irrigation doit continuer & rester un gage de sécurité pour
le paysan :

Une meilleure information des paysans notamment sur le principe
de facturation de l'eau et des entretiens. Ceci permettra une
réelle participation a la prise en charge par les paysans de
certains travaux d'entretien.
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CHAPITRE 6 : LES EFFETS OBTENUS EY ATTENDUS DE L'ACTION DE RESPON-
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SABILISATION PAYSANNE SUR LA GESTION HYDRAULIQUE
DU RESEAU

Il s'agit ici de faire une analyse des_indicateurs qui
nous permettront de mesurer l'impact de toutes les
actions de responsabilisation paysanne mise en place
sur l'amélioration de la gestion hydraulique du projet.

EFFETS AU NIVEAU DE L'INTEGRATION DES CONTRAINTES DU PERIMETRE

DANS L'ORGANISATION SOCIALE DES PAYSANS

Nous avons relevé des contraintes liées au réseau en tant que
structure hydraulique ; au nembre de ces contraintes se trouve
le nécessaire respect du tour d'eau qui exige une discipline
non pas seulement individuelle mais collective et individuelle
mais collective et interne a un groupe de riziculteurs. La par-

ticipation des riziculteurs 2 la gestion du projet revét fort

heureusement un ~ caractére fondamentalement collectif et commu-
nautaire. Ainsi, cette structuratlon en groupement rend possible
1'intégration de ce nouveau systéme socio-économique que cons-
titue un périmetre d'irrigation dans le cadre des structures
sociales existantes.

De plus, les responsables de différents groupes formés, étant
originaires du milieu, ils en connaissent les régles, les con-
traintes et les rapports de force et sont capables d'imaginer
un systéme organisationnel et rationnel adapté au contexte
socio-économique du village. Par ailleurs, ces responsables
désignés par les riziculteurs eux-mémes, parce qu'ils repré- -
sentent 1'autorité traditionnelle ou parce qu'ils bénéficient
de l'estime et de la confiance de la communauté, sont généra-
lement assurés du consensus nécessaire a l'acceptation des
décisions et des régles qu'ils proposent.

EFFETS SUR L'INFORMATION ET LA FORMATION DES RIZICULTEURS

La prise en charge de certaines activités de gestion par les
paysans s'appuie sur une formation plus ou moins avancée a la
gestion du périmétre.

Le riziculteur, pour étre a la hauteur de la tache et de la
place qui est la ,sienne dans cette organisation comprend plus
que par le passé la nécessité de s'informer et de former. La
communication entre la SEMRY et les riziculteurs s'en trouve
facilitée. .

Par ailleurs, la formation des riziculteurs s’effectue cette

fois au niveau du groupement de riziculteurs et non au niveau
de la parcelle individuelle, ce qui la rend plus efficace et

moins coGteuse. .

ol enn




. '
L T ] .
T : ) .
) PR
T S

32.

'III— EFFETS SUR LES RESULTATS RIZICOLES

, L'un des indicateurs le plus parlant des actions de développe-
' ment menées dans les villages et des actions de responsabili-~
sation menées dans les rizidres est l'augmentation des résultats

i rizicoles.

! | Les riziculteurs responsables donc psychologiquement 1liés au’
succeés du projet réalisent la coupe et le battage du riz dans
les conditions techniques requises, il en -résulte une amélio-
ration des rendements d'usinage du paddy etc...

IV - EFFETS SUR LE FONCTIONNEMENT ET LA GESTION DU PERIMETRE

techniques de la
une réalité sur
~ en plus son rble

l En effet, au fur

Lo La mise en place de la participation des riziculteurs 2 la

' gestion du périmeétre procéde de la part de la SEMRY d'une

A volonté délibérée de favoriser une large décentralisation des
activités, cette nouvelle approche a des effets notables sur
le personnel du département de la producton chargé de 1l'enca-

l drement des paysans. :

et a mesure que les paysans maitrisent les
riziculture irriquée, ce qui est proche d'étre
SEMRY II, 1l'encadrement de base voit de plus
réduit a la collecte des données économiques

l-j' et au maintien de la discipline dans les riziéres.

La prise en charge de certaines activités de gestion du péri-
métre par les paysans organisés a pour conséquence une aoto-
discipline du groupe, assurée par ses propres leaders.

La responsabilisation des riziculteurs favorisera le dialogue
entre les. paysans et les encadreurs. 11 résulte de ce qui
précéde un personnel d'encadrement moins dense mais mieux
motivé que par le passé 3 se former pour étre a la hauteur des
taches beaucoup plus spécialisées de gestion.

La délégation de 1l'organisation sociale de la production aux

réduit sans nul doute les risques de tension bien connues dans
les riziéres entre l'encadrement et le paysannat.

Un paysannat organisé et participant 2 la gestion du périmétre
est davantage motivé, motivation qui au sein du groupement se
traduit concrétement par une économie d'eau et une utilisation
du réseau en bon pére de famille. La conséquence financieére

de ces actions est du cdbté SEMRY une réduction des charges de
fonctionnement du réseau et du coté paysan une réduction de
redevances dues par les paysans a la SEMRY notamment les postes,
entretien, irrigation, encadrement, etc...

' responsables de groupement choisis par les riziculteurs eux-mémes
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I1 est bien évident que la politique de responsabilisation ainsi
menée exige de la part des riziculteurs un effort d'assimilation
d'une innovation jusqu'alors inconnue dans le périmétre SEMRY II.
Mais quand nous ssvoms la rapidité avec laquelle le paysan a
maitrisé la technique de repiquage introduite en 1974 & la SEMRY,
nous avons la certitude que pour ce qui est de ce milieu, 1'inté-
gration d'une innovation est davantage fonction de la rapidité
d'obtention de ses fruits, des méthodes d'organisation et d'enca-
drement que -de la complexité de l'innovation elle-méme ; c'est
bien pour cela que les riziculteurs assimilent avec la méme
rapidité les rouages de gestion participative du réseau.

NDONGMO Jean-René

Ingénieur du Génie Rural
Chef d'Unité SEMRY II
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gl | » PLANCHE 3
S ' 3
SCHEMA DE REMPLISSAGE D'UN QUARTIER

Canal secondaire
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e Diguettes exécutdes ou grader
o Limite de piquet ou parcells de O.5ha (25 m x 200m)

— e Diguettes réalisees par les riziculteurs a0 la "daba”




oy,

COUTS DS FRISTATIONS .GRICOLES PiR ITWET (FCFA)  (OCTOMRE 158b)
Basc 1 culturo annuollo
Surf'aces cultivées (Piquots SERY I 10000
) SBLRY 1I 10560
SEIRY II1I 3200
Totel 23760
= S S T R e I T RN SNSRI RAR SN ERT S === T s Py e
SEIRY I | STRY II gg;‘gg“?n SEIRY | L.CYENNE
. : ’ 111 SEIRY
Couts direct |
Rechierche varigtale (1000 kg/ila x ?
§oG F/ke) 3000 3000 3000 | 3000 3000
lultiplicaticn somonoidro (1000 kg/
$Ha x 110 F/kg). GO, G 3667 3667 3667 3657 3667
¥ PSpinicre labour 24,5 Houros/na x '
11000 F/.lcurc) , 1650 1650 1650 1650 1650
§ Pépiniére pompuge SZRY I (26 iourcs/
12 x 3700 F/H) 3207 1560 1350
Pépiniere pompage SBNRY IIX (75 hcures
M /L2 x 5000 F/H) 1250C 1654
¥ Pépiniére ongrais (256 kg/da x 1COFKg) £33 833 £33 633 033
EPépiniérc pciit matéricl (800 F/Ha) 400 400. 400 400 400
: HSous vctal producticen de plant 12757 550 11110 § 22050 12583
i}":;rcclle labour (1,3Hcurcs/Ha x
§ 11000 F/Ii) 715¢C 7150 7150 7150 7150
f Parccllc pompoge §1) 7955 3865 { 425C0 9072
¢ rurcelle engrais (250 kg/Ha x 1007/ke) 12500 1250C 12500 { 12500 12500
Sous total preduction de paddy 27505 19650 23519 | 62150 26722
sibreticn du réscau = 947C 10393 9946 1§ 13469 10421
Sncadrencnt 12527 10935 11735 § 15313 12217
Scus total couts fixces : 21997 21383 210651 { 26761 22635
sollecte dracsport (2,1 F/kg) 4725 4200 4455 34715 4350
Cullecte sacheric (5 F/kg) 11250 10000 10603 5150 10356
vollecte frais de’ porsonnc £56 865 &60 1522 249
Scus total fraie de colleocte 16531 15065 15924 | 13947 15857
i Potel ciuts directs 75190 65647 72234 {1269268{ 79600
Couts indircctis
Fotc-part laiaterance (907) 1116¢C 10739 10644 | 16422{ 119651
swote-part Ldminisiraticn writd(E05) 68 45 0l 42 7356 § 15825 - 0497
¥ uotc—purt DG (7¢,) ! 9051 1046 8021 § 11309 8454
' TPotal couts indirccis PoouT159 ) 25527 26321 { 45556 28912
Pt . e T ﬁ
TOT.LL CCUTS 103349 91175 £3555 {172184 108512 ¥
D — 1
Velcur rcdevance théorique , i
(xz dc poddy & 75 F) 76000 76000 760C0 { 76000 76000 !
Déficit 30349 -15175 -22762 } 56404} -32512 }
1]
Valcur redevance rdéelle h
y (kg de paddy & 40 ) 40000 40000 400CC | 40000{ 40000
é Déficit 66349 -51175 { =-50762 H32484f 68512 !
mozomnsssommss =mmassmnoosomo=ox ==k omces oo e m = = == ======d}

(1) s®mRY I : 4,3
IMRY ILI ¢ 17

Heurcs/Hz x 3700 F/H
Heurcs/Ha x 5000 F/H

- . " »,
(2) Hers cout 3orvics de Structuration Paysannale
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