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quatre Pays membres ce 1'CERS pour réponcre pleinement a la finalit” le cette Cr-
ganisation,

& . 3 ,
14. - Ztant conné gu'slles sont particulidrement élicates er requiérent ¢ longs dé-

‘

lais &'exécution, il est indispensable e les entreprendre en méme tenps gue celles

f:enc'zant & icentifier les facteurs purement physigues susceptibles 4'influencer la mise

en valeur <es autres ressources naturelles,

15. - Les responsables des études de pré-investizsement en cours ont <'ailleurs pris
é:onscience de la priorité qu'il convenait ce leur attzcher ¢ésormais ne scrait-ce,
f)ar exemple, que pour savoir :

- ol et comment il sera possible de mobiliser la force e travail nécesseire a la mise
én valeur annuelle de 5000 hectares de nouvelles terres, ce qui est l'un des objectifs
éu PR. REG. 61 ;

- oll, par quels moyens et cans guelles conditions, il sera possible ie recaser les
6000 paysans répartis dans les 68 villages qu'affectera la retenue cu futur aménage-
xixent de MANANTALI, préoccupation commune aux responsables des projets régicnaux
52 et 80 s _

q ol, comment et ¢ans quel ¢élais pourra €tre ic~mé le personnel local cusceptible
d'assurer la reléve des édquipages polonais qui vont bientdt conduire au S54négal les
t'roi:: premiers bateaux exécutis selon les recommandations du PR.REG.85, ¢éja ar-

rivé a son terae ?

C. - Les conclusions ce la "Table ronce" e I'CERS (Dakar, & au 12.03,1971) af-

férentes & la prize ¢n con:iuération ¢es problémes gul se posent en matiére ce res-

sources humaines,

16. - Aussi bien les participants i la "Table ronde" organisée & Dakar “u & au 12
mars 1971 par I'CERS ont ils partagé 1'avis cxprimé ci-deesus qu'ile ont concrétisé

dans le rapport établi & la suite ae leurs travaur,
17. - Ils ont, en effet :

-.1°) - identifié les ressources humaines (formetion et encadrement) comme l'un des
principaux facteurs susceptibles ¢'influencer la mise en valeur des resscurces déga-

gées par les dtapes d'aménagement cu bassin Ju fleuve Sénégal ;

- 2°) - noté avec satisfaction que les institutions ce financement 4taient conscientes

de l'existence de critdres sociaux et humains susceptibles G'étre pris en considéra-

tion, aussi bien que ceux <e rentabilité économicusz, dans l'examen des docsiers d'in-




vestissement .
- 3°) - inscrit les ressources humaines sur la liste des comaines dans lesquelles ils

N

préconisent que des études et actions soient poursuivies en toute diligence lorsqu'el-

les sont 3¢ja en cours et mises en goyype <¢ans les meilleurs délais, lorsqu'elles

n'ont pas encore été entreprises,




II%. - LES ACTIONS ET MCYENS RECUIS PCGUR UNE ETUDE RATICNNELLE DE LA
MISE EN VALEUR DES RESSCURCES HUMAINES DANS LES PAYS MEMBRES DE
L'CERS ET, PLUS PARTICULIEREMENT, DANS LE BASSIN DU FLEUVE SENEGAL.,

A; - Actions A entreprendre,

18. - a) - en vue d'une meilleure connaissance c¢es ionnées de base afférentes aux res-

sources humaines
- {centralisation Ge toutes les (onnées disponibles, guelle que goit leur source, con-
courant l'inventaire Ges dites ressources dans la socus-région consicirie et, portant
ala fois : |

- sur la population(urbaine et rurale), ses cavactiristiques, sa structurz, ses ten-
de}nces et tous ses facteurs internes de variation 3 icentifier et chiffrer 3

- sur la force ce travail (urbaine et rurale), la répartition actuclle par branche pro-
fessionnelle et niveau <e gqualification, ses variations saisonniéres ( migrations) et

le sous-emploi l'affectant éventuellement cans les z8nes rurales.,

- mise su point ce la collecte systématique des éléments statistiques concernsnt les

données de base sur les ressources humaines ainsi que le marché du travail ;

- organisation ce la transmission continue ce toutes les fnformations ci-dessus &
I’ QERS, en liaison avec les responsables nationaux ces services ayant vocation & les

collecter.,
19. - b) - ¢ans le domaine de la planification ce 1'emploi :

- collectc et exploitation de toutes les information: 4conomiques ayant une incidence
chrecte ou incirecte sur l'emploi dans la sous-région consiuérés (production, valeur
ajoutée, investissements, répartition e la masse salariale, programmes de <4velop-

pement sectionnés ou intégrés, etco..) ;

- 4tude et classement (par échéance et degré de probabilité) de tou: les projets de
Géveloppement incivicualisés afin <'icentifier avec précision les besoins en msain

¢'oeuvre, salaride ou non, reguis pour leur réalization ;

- ¢valuation ces besoins en personnel par famille profzssionnelle et branche ¢'acti-
vité nécessaires a l'exécution descits projets, étailie 4 partir des ¢onnées (e ces

projets, ce celles fournies par les cépartements charg

\

¢s ce la planification économi-
que des Etats membres et ces informations recueillies auprés ce leurs services

spécialisés de la main d'oeuvre et de l'emploi ;
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-i‘étude et analyse suivies de la programmation Zes moyens ce formation mis en oceu-

vre dans les Etats membres et collecte des informations disponibles sur les place-

ments effectués et les échecs dans le placement des 4léments issus de ces formations ;

- établissement de l'inventaire :
- permanent des besoins & satisfaire par une politiqgue Je promotion interne ;
.- qualitatif et quantitatif ¢es ressources humeines cisponibles wans 1'emploi pour
la réalisation ces projets prévus, définis ou a céfinir ;
;. - de la programmation de tous les moyens e perfectionnement et de promotion com-

plémentaire existants,

- étude comparée Ces techniques de procuction afférents$a l'agriculture, sux indus-
tries manufacturidres et A la construction cestiné 2 identifier celles qui sont a la
fois propres & permettre une utilisation intensive ce la main d'oeuvre et saines au

point ¢e vue économique

t
- centralisation et étuce des données afférentes aux projets susceptibles c'améliorer
les conditions ce vie et la procuctivité des populations rurales concernées par l'amé-

nagement du bassin Gu Sénégal.
20, ¢) - Dans le comaine de la planification et de la programmation des formations @

- établissement, sur la base ¢es besoins en personnel gualifi? identifiés par famille
professionnelle et branches c¢'activité, par le planificateur ce l'emploi pour 1l'ensem-
ble des quatre Etats membres, ¢u programme aes moyens de formation propies & les

sa;isfaire sous la forme :

1‘) - ¢'un planning ces actions & court et moyen terme tant pour la formation propre-

ment dite que pour le perfectionnement ;
2°) - G'un planning pluriannuel (5 ans au moins) &'actions en formation, pericctionne-

ment et promotion revisé globalement chague année Zzns le cadre du planning céfini

pour l'année ;

- analyse ce toutes les formations entreprises ¢ans le ¢essein de recueillir toutes les

c¢onnées utiles sur leur rencement effectifl 3

- étude des cofits réels ée formetion et de tous les projets ce formation en termes de

colt de manidre i permettre le calcul du gain éconcmigue résultant des diverses ac-
% tions sectorielles de formation dont la synthése devra étre faite puis tenue réguliére-

ment & jour ;




3

-7 -

- étude de: systémes C'enseignement etde formation professionnelle et technigue, tant
institutionnels que "sur le tas" en vue ce Séterminer s'il est possible ce les adapter

compte-tenu des contingences propres aux Etats membres de 1'CERS et, notamment,
A ]

a la mocicité relative ce leurs ressources budgétairves afin de leur permetirs e mieux

réponcre aux besoins du éveloppement en matiére <e main c'oeuvre ;

- recherche de la solution optimale aux problémes <e formation actuellement posés
c¢ans le bassin cu fleuve 5énégel tant pour la mise en valeur des nouvelles terres que

pour l'artisanat Ge services et la promotion de la petite entreprise ;

- maintien de toutes las activités ¢e recherche zt ce planification cans 1'optigue stricte
d'une finalité utilitaire de toutes les formations envisagées et d'une recherche systéma-

tique des moindres cofits, sans pour autant y sacrificr leur qualité ;

- étude , dans la méme optique réaliste, ces réformes ou innovations. proprés a per-
mettre ¢e satisfaire, dans le cadre sous-régional considéré, tous les besoins en
main d'oeuvre qualifiée de tous niveaux et pour toutes les branches de 1'activité éco-
ncE)'mique, en ne prenant en considération pour l'implantation géographigue ces institu-
tions chargées de dispemser les formations approprifdes, que la conjonction ées é1é-
ments les plus favorables A leur rendement optimal ¢t au moindre coit ;

- priorité apportée, dans cette recherche, a l'ensemble ces problémes de formation

des cadres subalternes, moyens et dirigeants dont la solution est seule susceptible de
réponcre valablement au légitime souci manifesté par les responsables ¢es Etats mem-
bres ae "localiser” 1'émploi aussi bien dans le sccteur public que dans le secteur privé.

21, - d) - Dans le domaine des statistiques Gu travail :

. ctwe en ligison avec tous les responsables nationaux des services competents Ges




- b i e g e

‘ments les plus favorables i leur rendement optimal «t au moindre cofit 3

-7 -

- étude ez systémes <'enseignement etde formation professionnelle et technique, tant
%nstitutionnels que "sur le tas'" en vue ce déterminer s'il est possible ce les acapter

compte-tenu des contingences propres aux Etats membres de 1'CEKRS et, notamment,

3 la modicité relative e leurs ressources buagétairesy afin de leur permettre ce mieux

réponcre aux besoins du céveloppement en matidre <2 main ¢'oeuvre

- recherche Je la solution optimale aux probldmes <e formation actuellement posés
¢ans le bassin cu fleuve 5énégcl tant pour la mise en valeur des nouvelles terres que

pour l'artisanat ce services et la promotion de la petitz entreprise ;

- maintien de toutes les activités <e recherche zt ie planification cans 1'optigue stricte
¢'une finalité utilitaire de toutes les formations envisagées et d'une recherche systéma-

tique des moindres coiits, sans pour autant y sacrifier leur qualité ;

- étude , dans la méme optique réaliste, des réformes ou innovations. proprés a per-
mettre ce satisfaire, dans le cadre sous-régional consicéré, tous les besovins en

main ¢'ocuvre qualifiée de tous niveaux et pour toutes les branches de 1'activité éco-
nc,;mique, en ne prenant en considération pour l'implantation géographique <es institu-

tions chargdes de dispemscr les formations approprifes, que la conjonction ces é1é-

- priorité apportée, dans cette recherche, a l'ensemble ces probleémes de formation
des cadres subalternes, moyeas et dirigeants dont la solution est seule susceptible de
réponcre valablement au légitime souci meanifesté par les responsables des Htats mem-

bres de "localiser" 1'émploi aussi bien cdans le sccteur public que dans le secteur privé.,
21. - o) - Dans le domaine ces statistiques Gu travail

- étude, en liaison avec tous les responsables nationaux des services compstents ces
quatre Etats membres, d'un schéma de collecte et ¢e présentation ces statistiques Ge

la main i'ceuvre et ce l'emploi uniforme pour ces 4 Etats ;

- étude, <ans les mémes conditions, G'un schéma de collecte et de présentation ces
données de base concernant les ressources humaines ainsi que leurs facteurs internes
de variation uniforme pour ces 4 Etats ;

- mise au point, dans les mémes conditions, d'une classification des emploiz et des

professions communes & ces quatre Etats ;

- amélioration des conditions de fonctionnement et d'efficacité des services nationaux

de statistiques du travail des Etats membres ;
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- formation statisticue, par tou: les moyens adéqusats, des agents auxquels incombera
la collecte dans chaque Etat membre ainsi que la transmission périoaique 4 I'CEKS de

toutes les connées concernant la planification des ressources humaines.

B. - Leur Aboutissement

22, - Ces diverses actions doivent concourir a permettre ¢ésormais a 1'CERS3, au ni-

-~ » - I d »’ - - - ! »
veau de son Secrétariat Général aux Affaires Eaucatives, Culturelles et Sociales ¢

23. - &'appréhender et de traiter, ‘A 1'échelon et cans 1'optique de la Sous-région que

constituent I'CERS en général et le bassin du fleuve Sénégal en particulier, toutes
les questions afférentes & l'utilisation et au développement Ges ressources humaines

sur la base c¢es données de l'esp2ces ¢manant des Etats membres ;

24. - d'organiser et d'institutionnaliser la coopération entre ces Etats dans le domai-

ne de l'utilisation optimale de leurs ressources humaines en application d'une politi-

que de l'emploi réaliste s'inspirant des mémes principes de base ;

24, - ¢e constituer, A l'intention aes Etats membres, un Centre d'impulsion =t de

coordination susceptible dé proposer & leur agrément les mesures et r&ormes propres
a leur permettre 'adapter progressi\;ement leur législation, leur réglementation,
leurs structures administratives et leurs pratiques nationales aux tdches qui leur in-
combent césormais, en tant cue parties intégrantes .'un ensemble régional, notamment
dans les Zomaines ci-apreés @

- sécurité et prévoyance sociales,

- politique des salaires,

- éducation, formation professionnelle et technique ;

26. - ¢'organiser, entre les Etats membres, une assistance mutuelle dans les domai-

nes de 1l'écucation, Ge la formation, de la santé et de 1l'emploi.

C. - Moyens: Nécessaires . °

27. - Ces actions ne seront possibles que si I'UEKRS met en place, sous l'autorité

directe du Secrétariat Général aux Affaires Ecucatives, Culturelles et Sociales :
28. - au niveau dudit Secrétariat Général :

a- unc civision des ressources humaines ayant vocation & traiter tous les problémes
de démographie, population, migrations, main d'ocuvre et emploi, salaires, cécurité

et prévoyance sociales, éducation, formation professionnelle et technique ;

a laquelle serait rattachés :




R

e ey

— e

- 11 - ‘

¢) - L'expert en planification et programmation des formations procddera éyzlement &
Ges investigations ¢cans les quatre Etats membres avant G'en effectuer l'exploitation au
si2dge de 1'CERS.

d) - organisation de séminaires A l'intention des quatre agents de 1'CEKS appelés &
lui servir de correspondants aupréds des Etats membres dans le domaine de la planifi-

cation des ressources humaines et des statistiques du travail,
- BUREAUX MIS A LA DISPCSITICN DU PRCJET -

36. - Le Secrétariat Général aux Affaires Educatives, Culturelles et Socizles de
I'CERS mettra & la disposition Gu projet les buresux qui lui seront nécessaires, au -
siége de 1'Organisations ces locaux devant & l'expiration du projet tre utilisés par
la division gqu'il est chargé de mettre en place,

- 37. - Le Secrétariat Général aux Affaires Ecucatives, Culturelles et Socizles prati-

quera, par ailleurs, auprés des Etats membres les interventions opportunes pour que
les experts bénéficient des mémes facilitds de travail gqu'au sidége lorsqu'ils eifectues
ront ces déplacements dans ces Etats,

- PERSONNEL HCMCGLCGUE -

38. - Le Secrétariat Général aux Affaires Ecucatives, Culturelles et Sociales procé-
dera, avec l'aide de 1'expert principal auguel incombera (cf 31 supra) la préparation
administrative du projet 3 le sélection du personnel homologue des experts et destiné
a prendre leur reléve, &8insi qu'd son engagement selon les régles du statut du per-
sonnel we catte Crganisation, .

- DEPLACEMENTS DES EXPERTS, DE LEURS HCiMCGLCGUES ET DU PERSONNEL
DESTINE A ASSUMER LA TACHE DE CCRRESPONDANT DE L'CERS DAN3 CHA-
CUN DES ETATS MEMBRES -

39. - Le Chef de projet disposere d'un véhicule de tourisme susceptible <e lui per-
mettre, outre des déplacements urbams, de se rendre & Saint-Louis du Sénégal et

~dans la vallée du fleuve Sénégal ol se développent zctuellement plusieurs ccticns de

développement avec lesquelles il doit assurer le contact (Berline Peugeot "404" ou
Renault 15),

40, - En raison du caractére itinérant que revétiront plusieurs phases de l'activité

des experts, ainsi que de la nécessité de donner & leurs homologues une formation réa-

liste, il est prévu de mettre A la disposition du projet un véhicule 800/1000kgs type
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rover pour les missions i accomplir cans la vallée cu fleuve S5énégal.

41, - 11 est 4galement prévu d'assurer a chaque expert ainsi qu'au Chef diec projet
deux voyages aériens aller-retour par an de DAKAR a chacune des capitales ces
Pays membres de 1"CERS.,

42, - La méme facilité sera offerte & chacun des tachniciens destinds & assumer la

charge de correspondant de 1'OERS dans chacun des Etats membres autre que le Sé-
négal ; elle sera toutefois limitée & un voyage "aller-retour" par an de sa résidence
dans l'un des queatre Etats 4 Dakar, indépendamment Su déplacement nécessité par sa

participation au séminaire organisé & Dakar (cf. Supra 35.4d)
- PLAN DE TRAVAIL -

43. - Le tableau inséré cans laprésente requéte représente le déroulement ces opé-
rations quant & la disponibilité des facilités matérielles, les services ces zuperts in-
ternationaux et ce leurs homologues ainsi qu'a l'organisation ces bourses et séminaires

a leur intention,

Ainsi que le précise une note en bas de page l'organisation aaministrative et matériel-
le cu projet, ainsi que le follow-up con;tituent des opérations hors projet qui seront
réalisés par un consultant ou, ce préférence, par le Chef cu projet et financées sur
d'autres lignes bucgétaires cue le projet lui-méme.

Partie IV, - Aspects financiers c¢u projet -

44. - a) - CONTRIBUTION DU FCNLS SPECIAL LES NATICNS-UNIES -

Pour l'ensemble cu projet, les services d'experts représentent 72 mois-homme pour -
un cofit total ce 169 300 7.
Les bourses prévues s'élaévent & 12 mois-homme pour un total ce 5600 .

Les équipements nécessaires pour les actions projeties sont évalués a 14 151 I (mon-
tant global).

Le montant total ¢e la contribution {u Fonds Spécial ressort dans ces concitions a
199 739 ¢ . |

La contribution «étaillée ¢u Foncs Spécial est analysée cans 1l'annexe n°1 jointe au

présent cocument,
b) - CCNTRIBUTION CE L'CERS -

45. - Pour le personnel technique ce cirection administrative et ue service, le total
des services de contrepartie fournis par l'CERS s'éléve a 135 mois-homme, soit &

o e e R r-}:z;; =T T I o r ==
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7 905 000 francs cfa.

46, - La quote-part Gu loyer les bureaux mis par I'CERS a la disposition qu pro-
jet s'éléve & 720 000 francs cfa.

47. - La contribution e 1'CERS en espéces aux frais locaux, évaluée forfaitaire-

ment 4 15 % du total ces services d'experts (cf supra 44), représente 25 470 §.

4E, - Le détail de la contribution ¢e I'CEkK 3 eu projet a €té indigué a 1'annexe n®

2 jointe au présent cccument,
CONTINUATICN DU PRGJET

45. - L'CERS s'engaye & prencre les megures bucgétaires proprzs & permetire
fonctionnement normal de la structure mise en place avec l'assistance technique

du foncs spécial lorsque cette derni@re aura pris fin, et assumer aingsi la conti-

nuztion des actions entreprises dans le cadre du projet.

50. - Le personnel originaire Ges quatre Etats membres ¢e 1'CERS formé par les
experts remplacera ces derniers a la fin du projet afin d'assurer le fonctionne-

ment normal de la structure qu'il aura mise =n place.

-

Dakar, avril 1971

Le Secrétaire Exicutif,

Mohamec Culd AMAR
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